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April 30, 2018

The Honourable Margaret Thom 
Commissioner of the Northwest Territories

The Honourable Nellie T . Kusugak 
Commissioner of Nunavut

The Honourable Alfred Moses 
Northwest Territories Minister Responsible for the 
Workers’ Safety and Compensation Commission

The Honourable David Akeeagok 
Nunavut Minister Responsible for the Workers’ 
Safety and Compensation Commission

In accordance with Section 106(1) of the 
Northwest Territories and Nunavut Workers’ 
Compensation Acts, it is my pleasure to 
present the Workers’ Safety and Compensation 
Commission’s (WSCC) Annual Report for the year 
ending December 31, 2017.

The Governance Council, in collaboration with 
the WSCC Senior Management Team, shares the 
vision and responsibility to eliminate workplace 
diseases and injuries across the Northwest 
Territories and Nunavut. Operating in a manner 
consistent with the Workers’ Compensation Acts, 
policies, and corporate governance directives, 
the Governance Council oversees the business, 
management, and accountability of the WSCC.

The 2017 Annual Report reports on our 
strategic commitments, our progress towards 
achieving our goals, and is generally a summary 
of last year’s operations. Also included are 
audited financial statements, which reflect 
our commitment to sustaining the Workers’ 
Protection Fund.

Accompanying the financial statements is an 
actuarial opinion on the reasonableness of future 
pension and claims liabilities, and the adequacy 
of the WSCC’s contingency reserves. 

I congratulate the Governance Council, 
employees, and WSCC partners on their 
continued dedication to serving our stakeholders 
and ensuring workplace safety and care for 
workers throughout the Northwest Territories 
and Nunavut. 

David Tucker 
Chairperson

Letter of Transmittal
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Serving over 40,000 workers and close to 4,000 
employers, the Workers’ Safety and Compensation 
Commission of the Northwest Territories and 
Nunavut is committed to fair and effective 
administration of the workplace compensation 
system and supporting workplace safety.  

2017 marked the final year of our 2015-2017 Strategic 
Plan. Looking back on what we have achieved 
in the last three years, I am proud of the WSCC’s 
accomplishments and the progress towards our  
vision to eliminate workplace diseases and injuries.  
I am pleased to present the 2017 Annual Report,  
which provides an overview of our work towards 
the three strategic priorities of Advancing the Safety 
Culture, Delivering Quality Services and Outcomes for 
Workers and Employers, and Sustaining the Workers’ 
Protection Fund.

We all contribute to a strong safety culture, and in 2017 
the WSCC progressed in Advancing the Safety Culture 
with a number of initiatives related to increased 
access to education and resources in workplace safety. 
We released a web-based and mobile “app” that 
provides legislation, regulations, codes of practice, 
and occupational health and safety resources to 
users, available for free and functional without an 
internet connection. We leveraged our social media 
platforms to reach broader audiences with diverse 
information, training opportunities, and to facilitate 
two-way communication with stakeholders. We 
maintained an active presence at events and trade 
shows, and collaborated with external organizations 
on campaigns and outreach to support safety culture.    

In 2017, we received the results of our triennial 
Stakeholder Survey, which demonstrated some 
impressive figures about the WSCC’s performance. 
Overall, 96% of employers and 85% of workers were 
satisfied with their most recent experience with the 
WSCC. While we are pleased with the results of this 
survey, we are always striving towards improvement 
in Delivering Quality Services and Outcomes for 
Workers and Employers. We carefully evaluate our 
data to identify areas of strength and opportunity, 
to understand trends, and to adjust our service 
delivery to ensure optimal outcomes for stakeholders. 
We monitor our progress using key performance 
indicators that provide a range of organization-
wide operational measurements, striving towards 
improvements on a quarterly and annual basis. 

Bringing our strategic plan to a close in 2017 provided 
the opportunity to review and evaluate our business, 
understand the external environment, changes in 
workplace health and safety nationwide, and to 
determine our strategic direction moving forward. 
Over the course of the year, we developed and 
published our 2018-2022 Strategic Plan, setting clear 
direction for the WSCC. We took the opportunity to 
review and re-affirm our vision, mission, and values, 
making adjustments where necessary. Some of our 
priority areas continue to evolve and advance from the 
previous plan, and we identified additional objectives, 
actions, and initiatives to bring us closer to our mission 
and vision while upholding our values.  

I invite you to review this Annual Report and the 
accomplishments of 2017 in greater detail. Serving 
northern workplaces and workers is a privilege that I 
look forward to continuing, working closely with all of 
our stakeholders.

Dave Grundy 
President and CEO

Message from the President
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Vision, Mission, and Values

What are an organization’s Vision, Mission,  
and Values?
Vision:  A clear, concise, and compelling picture of what success looks like to 

the organization. The vision must motivate and inspire.

Mission: A brief explanation of why the organization exists, what it provides,  
and for whom.

Values: Expressions of fundamental beliefs that guide the behaviours of staff 
in how they act toward each other and with stakeholders.
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2015 – 2017 Strategic Priorities 
and Objectives
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Governance Council
A seven-person Governance Council, 
representing the interests of workers, employers, 
and the general public, governs the WSCC. The 
Governance Council is responsible for oversight 
of the WSCC’s management, and for providing 
responsible stewardship of the Workers’ 
Protection Fund.

The Governance Council oversees the WSCC 
according to the rules provided in the Workers’ 
Compensation Acts, WSCC policies and 
Governance Council directives.

David Tucker, Chairperson

Jack Rowe, Vice Chairperson, Northwest 
Territories Employer Representative

Arlene Hansen, Northwest Territories Employer 
Representative

Rachel Makohoniuk, Northwest Territories 
Worker Representative

Abe Theil, Northwest Territories Public Interest 
Representative

Janet Brewster, Nunavut Worker Representative

Joseph Ohokannoak, Nunavut Public Interest 
Representative

The Governance Council roles and responsibilities 
include:

•	 providing strategic direction and oversight;

•	 providing risk management oversight;

•	 governing the WSCC and giving general 
direction to the President on WSCC operations;

•	 ensuring the proper administration of the 
Workers’ Compensation Acts, the Explosives 
Use Acts, the Mine Health and Safety Acts, 
the Safety Acts, and regulations made under 
these Acts;

•	 reviewing and approving the programs and 
policies of the WSCC;

•	 reviewing and approving the annual operating 
and capital budgets;

•	 ensuring the proper stewardship of the 
Workers’ Protection Fund; and

•	 recommending to the Ministers any changes 
it considers necessary respecting the Years’ 
Maximum Insurable Remuneration (YMIR).

Governance 
Council

1. David Tucker
2. Jack Rowe
3. Arlene Hansen
4. Rachel Makohoniuk
5. Abe Theil
6. Janet Brewster
7. Joseph Ohokannoak

5.

2.1. 4.

6. 7.

3.
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The WSCC administers the Workers’ 
Compensation Acts, the Safety Acts, the Mine 
Health and Safety Acts, the Explosives Use Acts, 
and related regulations. Together, these Acts 
and regulations help protect and care for 
workers and employers in the Northwest 
Territories and Nunavut. 

The WSCC assesses employers, sets assessment 
rates, collects revenue, pays compensation to 
injured workers, provides rehabilitation and 
medical aid and advances the safety culture 
across the Northwest Territories and Nunavut.

The WSCC’s corporate structure has four 
operational divisions reporting to the 
President and CEO.

Corporate Overview

Governance 
Council

President &
CEO

Nunavut 
Operations

Internal 
Audit

Corporate
Services

Stakeholder
Services

Executive
Services

Financial
Services
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President’s Office
The President’s Office is the link between WSCC 
administration and the Governance Council. This 
office communicates the directions, decisions, 
and requirements of the Governance Council 
and the Northwest Territories and Nunavut 
Ministers responsible for the Workers’ Safety 
and Compensation Commission. It includes the 
WSCC’s President and CEO, Chief Governance 
Officer and Senior Advisor, and Legal Services.

The President and CEO is accountable for the 
WSCC’s operations and performance according  
to authority delegated by the Governance 
Council. The President and CEO ensures the 
effective and efficient operation of the WSCC 
by establishing and achieving corporate 
performance goals and objectives.

Legal Services provides the WSCC with legal 
advice and manages the WSCC’s ongoing legal 
actions.

The Audit and Investigations unit are also 
within this division. WSCC Internal Auditors are 
employees of the WSCC who act independently 
of other WSCC divisions. Administratively, they 
fall under the President’s Office, but they report 
directly to the Governance Council. The Internal 
Auditors provide detailed financial and program 
audits of WSCC programs and processes, and 
make recommendations to the Governance 
Council and President. Audits ensure the effective 
and efficient operation of the organization. The 
Investigations function helps protect the integrity 
of the Workers’ Protection Fund by investigating 
potential abuse of the system.

Corporate Services
The Corporate Services division provides human 
resources, facilities, records management and 
information technology services to all WSCC 
divisions. 

The Human Resources unit recruits new 
employees, facilitates the employee 
development and training program, leads the 
employee performance management process, 
and maintains the internal workplace safety 
program.

The Facilities and Records Management unit 
ensures that WSCC properties are safe, work 
environments are healthy, and that the WSCC’s 
filing system accurately archives and stores vital 
information.

Information Services provides multi-faceted 
information technology services throughout 
the organization, including technical support, 
systems security and business analysis, and 
applications development.

Stakeholder Services
Stakeholder Services consists of Prevention, 
Claims, Pensions, Medical, and Employer Services. 

The Prevention Services unit is at the forefront of 
the WSCC’s vision to eliminate workplace diseases 
and injuries. Prevention Services consists of the 
Industrial and Mine Safety units. They conduct 
safety inspections and incident investigations; 
monitor mine rescue programs; promote safety 
standards and regulations; identify and target 
unsafe work conditions; and provide guidance 
and share best safety practices with workers  
and employers.
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The Claims Services unit works directly with 
injured workers, their employers, and health 
care providers to assist them throughout the 
claims process in the event of a workplace injury 
or illness. Claims Services also play a key role in 
supporting injured workers and employers in the 
recovery and rehabilitation process for a safe and 
timely return to work.

In the event of permanent medical impairment 
or disability as a result of a workplace injury 
or illness, the WSCC’s Pension unit provides 
compensation and services for the impairment  
or disability, as well as payment for loss in earning 
capacity.

Medical Services provides technical expertise to 
WSCC staff, supporting efforts to get claimants 
back to work as soon and as safely as possible.

The Employer Services unit works with employers 
to ensure the accurate classification of businesses 
and process assessments to the Workers’ 
Protection Fund.

Financial Services
The Financial Services division consists of the 
Finance and the Treasury and Procurement units, 
which together ensure the sustainability of the 
Workers’ Protection Fund.

The Finance unit monitors internal financial 
systems and controls, including banking and 
budgets.

The Treasury and Procurement unit administers 
contracts, procurement, risk management and 
the WSCC’s investments and liabilities.

Executive Services
The Executive Services division consists of Policy 
and Corporate Reporting, Communications, and 
the Review Committee. Policy and Corporate 
Reporting provides policy, corporate planning, 
and data analysis on a range of issues, spanning 
the breadth of WSCC operations. The unit works 
with the Governance Council and the President 
& CEO to set the WSCC’s strategic plan and 
governance documents, and to provide ongoing 
reviews of the WSCC’s corporate performance.

The Communications unit generates and 
maintains awareness of the WSCC through 
communications and community engagement. It 
promotes awareness of WSCC services, and works 
with all units to advance the safety culture of 
northern workplaces.

The Review Committee is the WSCC’s internal 
review body. It provides the first level of review 
in the legislated appeals process. A claimant or 
employer dissatisfied with a decision made by the 
WSCC may request a review under the Workers’ 
Compensation Acts.

Nunavut Operations
Nunavut Operations, located in Iqaluit, ensures 
that the WSCC’s operations in Nunavut are 
effective and efficient. The WSCC delivers claims, 
employer, medical and prevention services  
to stakeholders throughout Nunavut from  
this office.
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 territorial Demographics:

NWT Nunavut Total

Population1 44,718 38,243 82,961

Number employed2 26,250 16,616 42,866

Average weighted weekly earnings3 $1,412.62 $1,394.21 $1,405.81

 operational Statistics4

 Claimants: 2015 2016 2017

Number of claims reported5 3,879 3,567 3,486

Number of claims accepted6 2,231 2,168 2,272

Number of lost time compensated claims 832 826 889

Number of work related fatalities 3 1 5

Number of new pensions 128 107 84

Average composite duration of time loss claims 43.3 Days 42.8 Days 65.8 Days

 employers: 2015 2016 2017

Total number of assessable employers 3,934 3,652 3,487

Number of industry classes 8 8 8

Number of rate groups 20 19 19

Number of employers requesting additional optional coverage 512 589 470

 time loss Injury Rate: 2015 2016 2017

Lost time Injury Frequency * 1.99 1.99 2.09

 Financial Indicators: 2015 2016 2017

Maximum annual insurable earnings (YMIR) $86,000 $88,600 $90,600

Assessable payroll (in millions) $2,810 $2,975 $2,953

Approved average provisional assessment rate per $100 of 
assessable payroll

$2.00 $2.00 $2.00

Actual average assessment rate per $100 assessable payroll $2.11 $2.00 $2.07

Percentage funded 117% 110% 110 % 

2017 Year at a Glance 

* The lost time injury frequency (LTI) is the number of lost time compensated injuries per 100 workers.
1  Statistics Canada. Table 051-0005 - Estimates of population, Canada, provinces and territories, quarterly (persons), CANSIM (database).
2 Statistics Canada. Table 281-0023 - Employment (SEPH), unadjusted for seasonal variation, by type of employee for selected industries classified using the 

North American Industry Classification System (NAICS), annual (persons), CANSIM (database)
3 Statistics Canada. Table 281-0026 - Average weekly earnings (SEPH), unadjusted for seasonal variation, by type of employee for selected industries 

classified using the North American Industry Classification System (NAICS), monthly (current dollars), CANSIM (database).
4  WSCC Compensation Assessment and Accident Prevention System (CAAPS) Database.
5 Methodology used to tabulate total claims in 2016 was adjusted to more accurately reflect the nature of the claim, following a restructuring of claim types. 

These numbers have been adjusted for the previous year for data consistency. 
6 Based on a review of claim types, these figures have been adjusted to more accurately reflect the volume of accepted claims. These figures have been 

adjusted for 2015 and 2016 for consistency.
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Top Five Occupations with Time Loss Claims in 2017

The top five occupations with time loss 
claims in 2017 contributed to 22% of the total 
time loss claims at the WSCC. These include:

1) Heavy equipment operators  
(except crane), 6%

2) Construction trades helpers and  
labourers, 4%

3) Registered nurses, 4%
4) Janitors, caretakers, and building 

superintendents, 4%
5) Truck drivers, 4%

4%

4%

4%

4%

6%

Top Five Occupations with Time Loss Claims in 2017

78%

Heavy Equipment Operators (except Crane)

Construction Trades Helpers and Labourers

Registered Nurses

Janitors, Caretakers, and Building 
Superintendents

Truck drivers

Other

Top Five Industries with Time Loss Claims in 2017

The top five industries with time loss claims 
in 2017 contributed to 90% of total time loss 
claims at the WSCC. These include:

1) Public administration and defense, 35%
2) Building and infrastructure, 18% 
3) Services, 13%
4) Trade, 12%
5) Mining, 11%

11%

12%

13%
18%

35%

Top Five Industries with Time Loss Claims in 2017

11%
Public Administration and Defense

Building & Infrastructure

Services

Trade

Mining

Other

2017 Injury Statistics*

* Charts may total slightly more or less than 100% due to the rounding of decimal places.
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* Charts may total slightly more or less than 100% due to the rounding of decimal places.

Top Five Injury Types with Time Loss Claims in 2017

The top five injury types with accepted claims 
in 2017 contributed to 60% of total claims at 
the WSCC. These include:

1) Sprains, strains or tears, 24%
2) Cuts, lacerations, 12%
3) Bruises, contusions, 10%
4) Soft tissue injury, 8%
5) Back pain, hurt back, 6%

6%
8%

10%

12%

24%

Top Five Injury Types with Time Loss Claims in 2017

40%

Sprains, Strains or Tears

Cuts, Lacerations

Bruises, Contusions

Soft Tissue Injury

Back Pain, Hurt Back

Other

2017 Time Loss Injury by Age & Gender

In 2017, males contributed to the majority of 
time loss claims, representing 68% of total 
time loss claims. 

Workers aged 25-34 were the most vulnerable 
age group, representing 24% of total time 
loss claims. 

0 100 200 300 400 500 600 700 800

65+

55 - 64

45 - 54

35 - 44

25 - 34

13 - 24

Unspeci�ed

60  25

309   182

491   229

418   204

531   214

292   123

2017 Time Loss Injury by Age and Gender

Male

Female

4



  •   A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7   •   N O R T h w E s T  T E R R i T O R i E s  A N d  N U N A v U T •1 4

Sustaining 
the Workers’ 
Protection Fund

Delivering 
Quality  Services 
and Outcomes 
for Workers and 
Employers

Advancing the 
Safety Culture

2017 Key Performance Indicators
Strategic 
priorities

Key performance Indicator Metric target Q1 Q2 Q3 Q4 YtD

1. Time loss frequency1 TL claims per 100 workers 1. 1.99 2.24 1.99 2.15 2.04 2.09

2. No time loss frequency1 NTL claims per 100 workers 2. 5.53 5.01 4.90 5.34 4.59 4.92

3. Directed inspections2 % total inspections that are directed 3. 80% 87.3% 84.3% 86.1% 88.4% 86.4%

4.  Safe Advantage employers in penalty position % of Safe Advantage employers 
receiving a penalty

4. 17% n/a n/a 15% n/a 15%

5. Employers passing the Prevention component of Safe 
Advantage Management Practices Questionnaire3

% completed questionnaires that 
pass the Prevention component

5. 88% n/a n/a 91% n/a 91%

6. Time loss duration1,4 Days (point-in-time measure at end 
of quarter)

6. 15.5 days 16.8 days 16.4 days 16.0 days 14.9 days 16.0 days

7. Time to first compensation payment % of payments made under 20 days 7. 90% 92.7% 87.3% 95.3% 96.7% 93.3%

8. Employers passing the Return to Work component 
of the Safe Advantage Management Practices 
Questionnaire3

% completed questionnaires that 
pass the return to work component

8. 90% n/a n/a 82% n/a 82%

9. e-Business client satisfaction 
(e-business client tracking to start in 2016)

% very satisfied and satisfied 9. 80% 81% 70% 88% 93% 82%

10. Stakeholder satisfaction with overall WSCC services5

 (Stakeholder Survey results updated in Q1 2017)
% very satisfied and satisfied 10.  Employers: 80%

 Workers: 80%
96%

85%

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

96%

85%

11. Stakeholder agreement that WSCC needs to improve 
communication of WSCC services5

 (Stakeholder Survey results updated in Q1 2017)

% stakeholders strongly agree  
or agree 

11.  Employers: 30%
 Workers: 40%

49%

73%

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

49%

73%

12. Funded position (Final for 2017) Assets as a percentage of liabilities 12. 105% - 135% n/a n/a n/a 110% 110%

13. Bad debts ratio (Final for 2017) Bad debts as a percentage of  
assessment revenue

13. 0.3% n/a n/a n/a 0.33% 0.33%

1 Quarterly data may be adjusted in subsequent quarters to reflect updated information since the last reporting period. 
2 Prevention methodology for determining directed inspections was updated in Q4 2017, and previous quarters have been 

recalculated to align with the new methodology.
3 Includes COR certifications
4 Time loss duration target is calculated using average monthly Total Temporary Disability
5 Stakeholder survey results were updated in Q1 2017 from original Q4 2016 results 

Continued 
on next 
page

Continued 
on next 
page
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Strategic 
priorities
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49%
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n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

49%

73%

12. Funded position (Final for 2017) Assets as a percentage of liabilities 12. 105% - 135% n/a n/a n/a 110% 110%
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2017 Review and Results

The WSCC’s vision is to eliminate workplace 
diseases and injuries. Building understanding 
of the safety culture and providing safety 
information and resources in every workplace 
across the Northwest Territories and Nunavut has 
remained a priority throughout the year.

Four objectives were identified under the 2015-
2017 Strategic Plan; however, Objective 4:  
Continue the evolution of safety incentive 
programs for employers was streamlined into 
other processes in 2016. As such, there were no 
strategic initiatives planned for this objective in 
2017, and a total of three objectives supported 
Advancing the Safety Culture in 2017.

In 2017, the WSCC:

•	 Undertook training for optimizing data 
reporting capabilities through the use of Data 
Dashboards;

•	 Increased the accuracy of business intelligence 
reports;

•	 Identified an appropriate prototype for Data 
Dashboards, and;

•	 Identified and addressed psychological health 
as a primary high-risk focal point. 

The 2015-2017 Strategic Plan identified the use 
of real-time data capabilities as an opportunity 
to strengthen inspection efforts and provide the 
Prevention Services unit with stronger analytics 
to direct their resources. In 2017, the WSCC 

furthered its business intelligence (BI) capabilities 
by identifying a data dashboard prototype for a 
feasibility study, delivering training to appropriate 
staff on Microsoft Excel Power Tools, and building 
expertise and internal capacity in the application 
of BI tools. The improvement of data analytics 
enables the WSCC to identify priority areas for 
service delivery, and determine how to best 
deliver safety awareness and targeted programs 
to stakeholders.

Following the determination that psychological 
health would be the focal point for high-risk 
populations in 2017, the WSCC prioritized staff 
understanding and awareness of psychological 
health issues. A working group was developed 
to coordinate training for WSCC staff on 

Advancing the Safety Culture

objeCtIve ACtIonS1



  •   A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7   •   N O R T h w E s T  T E R R i T O R i E s  A N d  N U N A v U T 1 7• 

In 2017, the WSCC:

•	 Prioritized OHS education, collaborating with 
community educational institutions and the 
Canadian Centre for Occupational Health and 
Safety (CCOHS) on safety education projects; 

•	 Contributed to the development of online 
tools for safety exams and certificates through  
CCOHS; and

•	 Developed and launched an OHS “app” on 
both web-based and mobile platforms. 

As part of the WSCC’s commitment to delivering 
targeted safety awareness to identified high-risk 
populations, Occupational Health and Safety 
education remained a priority in 2017. The WSCC 
conducted outreach into communities throughout 
the Northwest Territories and Nunavut, meeting 
with educational institutions and collaborating 
with the Canadian Centre for Occupational Health 
and Safety (CCOHS) on safety education for young 
and new workers. This will continue as a focus 
for the organization moving into 2018, with new 

objeCtIve ACtIonS2

claims resulting from such psychological risks 
as workplace harassment. This group is also 
responsible for reviewing and understanding 
legislation related to workplace harassment in 
both the Northwest Territories and Nunavut. As 

issues and trends change related to psychological 
health, the WSCC remains committed to building 
internal capacity to understand these complex 
claims, as well as providing information and 
resources for stakeholders in both territories.  

SAFETY INFORMATION 
AT YOUR FINGERTIPS! 
#WSCCApp
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strategic objectives dedicated to increasing OHS 
programming and education. 

With internet access becoming more widespread 
across the territories, Prevention Services 
identified an opportunity to bolster online access 
to safety education by collaborating with CCOHS 
to develop online safety exams and certificates. 
This program will bring various modules of safety 
training to an online platform, facilitating access 
to education regardless of location. The WSCC has 
developed materials for workers and employers in 
the Northwest Territories and Nunavut to support 
their successful completion of safety exams and 
certificates required under the Mine Health and 
Safety Acts and Regulations.  

Safety information, legislation, regulations, 
and codes of practice can be complicated to 
understand and apply in the workplace. With the 
goal of improving understanding of safety topics 
and legislative requirements, in 2017 the WSCC 

successfully undertook the development and 
launch of a digitally-based OHS application (“app”). 
The first step in this project was the identification 
and research of topics for inclusion in the app, 
followed by the development and launch of a 
web-based version. By collaborating with CCOHS, 
the WSCC ensured that the information contained 
in the app is up to date and represents industry 
best practice. After launching the app as a website 
in the second quarter of 2017, the mobile version 
became available for download by stakeholders, 
free of charge. This makes all of the information 
contained within the app accessible in areas 
with limited internet service on a convenient, 
searchable platform. Following the launch of both 
versions, the app was promoted to stakeholders, 
particularly with the Prevention Services 
team, and saw positive uptake throughout the 
remainder of 2017. 

In 2017, the WSCC:

•	 Developed and implemented a social media 
strategy to reach diverse stakeholders in 
innovative and meaningful ways; 

•	 Leveraged social media platforms to drive 
awareness of incidents, share information, 
and engage in two-way communication with 
stakeholders; and

•	 Used social media to bolster the WSCC’s public 
perception, understanding of the organization 
and its mandate, and provide information and 
points of contact to stakeholders. 

As reliable internet access improves across 
the Northwest Territories and Nunavut, the 
WSCC identified social media engagement 
as a significant opportunity to connect with 

objeCtIve ACtIonS3
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worth-it.ca

Having a 
healthy 
work-life 
balance. 
Worth it. 

Taking the 
time to read 
all of the 
instructions. 
Worth it. 

worth-it.ca

Getting through the last few days before retirement.
Worth it. 

worth-it.ca

stakeholders. In 2017, a dedicated social media 
strategy was developed to evaluate existing 
communications platforms and identify strengths 
and opportunities through these channels to 
expand the WSCC’s reach. Using two primary 
social media channels, Facebook and Twitter, the 
WSCC regularly communicated with stakeholders 
through convenient, easily-accessible platforms to 
bring safety information, resources, and services 
to all communities in the Northwest Territories 
and Nunavut. 

Through this approach, the WSCC initiated 
new measures to provide stakeholders with 
interesting, timely, and engaging information like 
Mine Rescue live-tweeting, the use of infographics 
to share statistical information, and a social 
media presence at events during North American 
Occupational Safety and Health (NAOSH) week. At 
events, the Communications team furthered the 
WSCC’s social media engagement through hash 
tags and sharing, commenting, and mentioning 
other organizations in posts, which broadened 

the organic reach to larger audiences. By using 
social media to connect with various community 
groups across the territories, the WSCC was able 
to successfully post information about training 
sessions and career opportunities that these 
audiences would not otherwise view.

Social media was also leveraged to further 
the WSCC’s Worth It! campaign throughout 
2017, connecting with stakeholders through 
promotional initiatives such as the coffee sleeve 
contest and the live-stream partnership with 
Yellowknife-based Cabin Radio. Through this 
engagement, the WSCC prompted stakeholders 
to consider why working safely is Worth It! to 
them, generating conversation and reflection 
about the importance of the safety culture. 



  •   A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7   •   N O R T h w E s T  T E R R i T O R i E s  A N d  N U N A v U T •2 0

Delivering quality services and outcomes for 
workers and employers is at the heart of the 
WSCC’s business as we work to promote health 

and safety in the workplace and provide care 
for injured workers. A total of five objectives 
supported this strategic priority in 2017.

In 2017, the WSCC:

•	 Developed a Return to Work (RTW) Mitigation 
Guide to support internal WSCC staff;

•	 Undertook a review of available resources in 
support of RTW for psychological claims;

•	 Through the RTW Specialist, supported WSCC 
units in facilitating safe and timely return to 
work for stakeholders;

•	 Engaged with workers, employers, and case 
managers collaboratively on RTW cases;

•	 Undertook data-driven, targeted outreach  
for employers to provide RTW support, and; 

•	 Used business intelligence reports on  
RTW as a quality assurance measure in  
case management. 

Return to Work (RTW) is a process that helps 
injured workers either remain at work or return to 
suitable work as soon as it is safely and medically 
possible. The goal of this process is ultimately to 
return workers to their pre-injury job position, 

which may involve modified duties or hours 
during the recovery process. Employers and 
workers both benefit from safe and timely return 
to work, and data indicates that workers away 
for six months or more due to injury have only a 
50% chance of returning to full-time, pre-injury 
employment. As such, the WSCC has made RTW 
an important part of its mandate, committed 
to supporting workers and employers in care, 
recovery, and the process of returning to work. 
The WSCC has a Return to Work Specialist who 
is tasked with supporting WSCC case managers, 
medical staff, and employers in facilitating safe 
and timely return to work for stakeholders. 

Through the Safe Advantage program, employers 
are prioritized for directed services through the 
WSCC’s Prevention Services unit. This allows 
employers requiring additional support in RTW 
to receive one-on-one, customized consultation 
with staff. In 2017, the WSCC bolstered the 
capacity to provide targeted support by adding 
a RTW component to the database used for 

Delivering Quality Services and Outcomes 
for Workers and Employers

objeCtIve ACtIonS1
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case management. This data capability enabled 
staff to generate business intelligence reports, 
evaluate data, identify trends, and make data-
driven decisions in support of effective RTW 
case management, as well as undertake regular 
quality assurance checks. 

Ensuring that adequate resources are available for 
internal WSCC staff is critical to delivering quality 

services and outcomes for stakeholders. In 2017, 
the WSCC developed an internal Return to Work 
Factor Mitigation Guide for staff managing RTW 
cases to understand, identify, and overcome 
potential barriers in returning to work. WSCC staff 
have also undertaken a review of available tools 
for handling RTW related to psychological claims, 
supporting the development of options for 
accommodation in these complex cases. 

In 2017, the WSCC:

•	 Submitted the first legislative proposal on the 
Workers’ Compensation Act to the Northwest 
Territories Legislature; 

•	 Began reviewing the Occupational Health 
and Safety Regulations to determine required 
changes; 

•	 Reviewed the previous consultation on 
proposed system of ticketing for violations of 
the Occupational Health and Safety Regulations  
to determine next steps; and

•	 Developed a workplan for continued review  
of all legislation administered by the WSCC  
for 2018. 

In 2017, the first legislative proposal on the 
Workers’ Compensation Act was submitted to 
the Northwest Territories Legislature, and was 
approved by the Government of the Northwest 
Territories’ Cabinet with the exception of one 
amendment. Revisions were later drafted with the 
legislative division of the Department of Justice, 
and the drafting was substantially complete 
by the end of the year. The legislative proposal 
process will follow in Nunavut in 2018. 

The WSCC began examining the concerns of 
stakeholders on the proposed ticketing system for 
violations of the Occupational Health and Safety 
Regulations in 2017. It was determined that some 
of the concerns identified in the consultation 
could be addressed through changes to the 
Occupational Health and Safety Regulations. 
The proposed process for review and revision 
of these Regulations was developed and shared 
with the Governance Council and the Ministers 
Responsible for the WSCC in both territories. A 
recommendation for a revised ticketing proposal 
will be submitted to the Governance Council in 
early 2018. 

The WSCC is responsible for administering a 
number of pieces of legislation in the Northwest 
Territories and Nunavut. Legislation is regularly 
reviewed to ensure that the WSCC remains well 
positioned legislatively against emerging issues 
and trends. Consistent with previous years, the 
WSCC developed a workplan for ongoing review 
of all legislation administered by the WSCC into 
the next strategic cycle. 

objeCtIve ACtIonS2
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In 2017, the WSCC:

•	 Continued the Worth It! campaign, a multi-
phase communications plan to address gaps  
in uptake and understanding of the WSCC and 
its services; 

•	 Leveraged opportunities at trade shows and 
events to increase understanding of WSCC 
services and how to access resources;

•	 Undertook diverse outreach to facilitate two-
way communications with stakeholders; and

•	 Consolidated the reporting process for 
employers into one service window.

Launched in 2016, the WSCC’s Worth It! campaign 
encourages workers to consider the many 
reasons why working safely is important and 
Worth It! to them. This campaign continued 
and evolved throughout 2017, identifying new 
and existing opportunities to engage with 
stakeholders about working safely. This included 
social media engagement through the coffee 
sleeve initiative and other contests; a strong 
presence at various trade shows and events 

across the Northwest Territories and Nunavut; 
integration of campaign messaging into other 
WSCC communications; and collaboration with 
partner organizations. Worth It! served as a 
conversation starter with stakeholders, facilitated 
information-sharing about WSCC services and 
safety culture, and promoted resources available 
for workplace safety. 

Ensuring effective communication with 
stakeholders involves providing convenient, 
effective platforms for access to WSCC services. 
In 2017, the WSCC undertook an evaluation of 
existing incident reporting forms as part of the 
Continuous Excellence program. Seeking to 
simplify and streamline the reporting process 
for employers, this evaluation led to the 
development of a revised and consolidated 
form. The e-fillable form was made available 
online, and became operational in the second 
quarter of the year. The updated process was 
continually monitored and evaluated for service 
effectiveness, and demonstrated substantial 
improvement in internal and external efficiency. 

objeCtIve ACtIonS3
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In 2017, the WSCC:

•	 Identified, evaluated, and addressed potential 
security concerns;

•	 Moved toward Payment Card Industry 
Data Security Standard (PCI-DSS) to protect 
information security in payment processing; 

•	 Implemented Online Payroll Reporting through 
the e-Business portal; 

•	 Developed software to support and manage 
data integrity in stakeholder information;  

•	 Improved business intelligence capabilities in 
the Employer Services unit; and

•	 Reviewed and enhanced existing WSCC 
e-Business services.

As more of the WSCC’s services move online, 
e-Business security remains a priority. In 2017, the 
Information Services unit engaged an external 
reviewer to objectively evaluate the security of 
our e-Business services, identifying potential 
security threats and addressing these issues. 
This included the implementation of a Web 
Application Firewall (WAF), designed to protect 
e-Business services from malicious attacks. 
New and existing services provided through 
the e-Business portal are protected by the WAF, 
which monitors, filters, and blocks malicious 
traffic. In order to ensure information security 
in payment processing, the WSCC also moved 
toward the Payment Card Industry Data Security 

Standard (PCI-DSS), which defines evolving 
standards of security in credit card payments. 

With payroll reporting for employers available 
through the e-Business portal in 2017, 
Information Services provided post-deployment 
support to both the WSCC’s Employer Services 
unit and external stakeholders who use the 
service. Additional support was provided 
throughout the year focusing on enhancements 
to existing services, infrastructure planning for 
future services, and addressing defects in service 
provision. 

The WSCC depends on reliable data to make 
informed, evidence-based decisions in the 
interests of our stakeholders. Accurate data 
enables us to identify trends and respond 
accordingly through our corporate and strategic 
objectives. To this end, a data integrity project 
was initiated to eliminate duplicate information 
and ensure that records are up to date, complete, 
and reliable. At the end of 2017, the WSCC looked 
to the next phase of the project, which will focus 
on location-based evaluation of data integrity. 

Internal WSCC units use business intelligence 
tools like data dashboards to monitor metrics 
associated with operational performance on 
a daily basis. In 2017, Information Services 
successfully implemented a graphical data 
dashboard for the Employer Services unit, 
providing a visual representation of e-Business 
processes, action items requiring attention, and 

objeCtIve ACtIonS4



  •   A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7   •   N O R T h w E s T  T E R R i T O R i E s  A N d  N U N A v U T •2 4

objeCtIve ACtIonS5

In 2017, the WSCC:

•	 Maintained a team of internal Continuous 
Excellence (CE) Leaders; 

•	 Provided process-improvement training to 
managers and supervisors; and

•	 Undertook a comprehensive evaluation of  
the CE program. 

Continuous Excellence is a WSCC program 
using Lean principles to maximize efficiency 
and effectiveness in processes – both internal 
and external – with an objective to increase 
customer value for our stakeholders. Lean works 
by eliminating non-value added activities from 
a process through a systematic identification 
of waste. The elimination of non-value added 
activities frees up the organization’s resources so 
more effort can be directed to improving service 
efficiency and quality. 

In 2017, the WSCC maintained an active roster 
of CE leaders throughout the organization, who 
provide resources and expertise in supporting 

the program, events, and Kaizens. CE leadership 
training was delivered to staff early in the year, 
providing an opportunity to bolster skills in Lean 
concepts and learn tools for incorporating Lean 
principles into day-to-day work. Leadership 
took a number of these skills back to their units, 
implementing processes like huddle boards over 
the course of the year. 

The WSCC undertook a comprehensive 
organization-wide evaluation of the CE program, 
including a review of existing program structures, 
materials, and resources, as well as qualitative 
interviews from 40 members of staff. The 
purpose of this evaluation was to identify areas 
of strength and opportunity, receive staff input, 
and determine specific recommendations for 
the next phase of the program. The results of the 
evaluation will contribute to objectives identified 
in the 2018 Corporate Plan, carrying the CE 
program forward into the next strategic cycle. 

reporting requirements. This feature enabled 
supervisors to efficiently and conveniently review 
and assess service delivery, as well as ensure that 
operational service standards are on track. 

Continuing to provide more services online is a 
priority for the WSCC, as we seek to provide as 
many options as possible for our stakeholders to 

access services simply, effectively, and efficiently. 
Throughout 2017, Information Services worked 
at evaluating, testing, and updating internal and 
external core applications to ensure optimal 
service delivery and accurate integration of data. 
Much of this work laid a foundation for continued 
projects into 2018, as e-Business objectives will 
carry over into the next strategic cycle. 
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The WSCC provides responsible stewardship of 
the Workers’ Protection Fund, providing value 
for employers’ money, while providing care for 
injured workers. In 2017, a total of two objectives 

supported Sustaining the Workers’ Protection 
Fund; however, the second of these had reached 
the monitoring and evaluation stage at the end 
of 2016. 

Sustaining the Workers’ Protection Fund

In 2017, the WSCC:

•	 Continued regular risk assessments under the 
Enterprise Risk Management (ERM) plan;

•	 Determined actions following the 2016 asset/
liability study; 

•	 Determined next steps in the WSCC Pensions 
program; and

•	 Reviewed and consulted internally on the 
Business Continuity Plan (BCP). 

The WSCC’s Enterprise Risk Management (ERM) 
plan, together with a system of audits and 
controls, helps the organization proactively 
manage risk. ERM ensures that proper checks 
and balances are in place to provide responsible 
stewardship of the Workers’ Protection Fund. A 
dedicated ERM committee meets regularly to 
identify, review, and manage risks, both internal 
and external to the organization. 

The Workers’ Protection Fund is funded by a 
combination of employer assessment premiums 

and returns on WSCC investments. Following 
the completion of an asset/liability study late in 
2015, the WSCC undertook an interjurisdictional 
comparison in 2016 of other jurisdictions’ asset 
mixes, relevant performance and investment fee 
structures. Based on that analysis and investment 
market instability, it was decided to maintain the 
existing asset mix and monitor performance. In 
2017, this decision was reaffirmed, though the 
decision was made to continue investigating 
options through research and information from 
other jurisdictions with alternative models for 
asset mixes. While no action was required in the 
2017 year, the WSCC remains committed to a 
stable and productive investment profile and  
will continue evaluating alternative opportunities  
in 2018. 

Review of the pension system continued in 
2017, with a proposal for a new system drafted 
following a period of actuarial analysis, inter-
jurisdictional research, and internal review 
by subject matter experts. Appropriate 

objeCtIve ACtIonS1
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In 2017, the WSCC: 

•	 Continued to monitor the rate classification 
model; and

•	 Continued adherence to the funding strategy.

In 2015, Financial Services undertook a 
review of the rate setting model towards the 
goal of increased overall rate stability. The 
recommendations that came out of this review 
were implemented for 2016, and these were 
monitored and evaluated over the course of 2017. 
Since implementation, no adjustments have been 
deemed necessary, and rate stability is monitored 
on an ongoing basis.  

The average provisional assessment rate is 
the rate that all employers would pay if there 
was only one assessment level. In 2016, the 
Governance Council made the decision to keep 
a flat rate of $2.00 as the average provisional 
assessment rate for 2017. 

The Year’s Maximum Insurable Remuneration 
(YMIR) is the maximum earnings the WSCC uses 
to calculate compensation paid to an injured 
worker per year. YMIR is also the maximum 
earnings the WSCC uses to calculate employer 
assessable payroll. For 2017, YMIR was set at 
$90,600, an increase of $2,000 from the 2016 
rate of $88,600. This rate increase is approved 
according to a Governance Council policy 
introduced in 2015 which establishes YMIR from 
a set formula based on average wages in the 
Northwest Territories and Nunavut. The WSCC 
has the third highest YMIR in Canada, a reflection 
of the higher average earnings of workers in the 
territories compared to other jurisdictions.

management of the pension system is an 
important element of responsible stewardship 
of the Workers’ Protection Fund, and the WSCC 
is committed to ensuring that comprehensive 
stakeholder engagement is undertaken before 
any changes are made. 

Beginning in 2016 and continuing through 
2017, the WSCC has progressed towards the 

development of a Business Continuity Plan (BCP) 
in the event of a disaster or crisis situation. To 
date, this process has involved thorough research, 
documentation of procedures, and consultation 
with staff, and a framework has been reviewed 
and revised based on consultative feedback. This 
project will continue into 2018, representing a 
substantial component of the WSCC’s resiliency 
against unforeseen events. 
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Management Commentary

The management commentary provides additional 
insights and information pertaining to the Workers’ 
Safety and Compensation Commission’s (WSCC) 
operations and financial affairs. The following audited 
financial statements are integral to this commentary 
and should be read in conjunction.

Forward-looking Information
This report contains forward-looking information 
from which actual results may differ. This information 
contains assumptions about the future and is 
therefore subject to risk and uncertainties. Forward-
looking information includes, but is not limited to: 
WSCC priorities, objectives, actions and projections.

Risks and uncertainties about future assumptions 
may include: changing financial markets, industry and 
general economic conditions; legislation; accounting 
standards; appeals and court decisions; and other 
risks, known or unknown. The reader should be 
cautious about placing too much reliance on forward-
looking information contained in this document.

Funded Position
Under the authority of the Workers’ Compensation 
Acts of the Northwest Territories and Nunavut, the 
WSCC Governance Council must ensure the proper 
stewardship of the Workers’ Protection Fund (the 
Fund). In doing so the Governance Council must 
maintain assets sufficient to meet its liabilities. The 
funding strategy is designed to ensure the long-
term financial security and stability of the WSCC 
and the Fund by establishing a funding target and 
methodologies for maintaining that target.

A key financial measure utilized by the WSCC  
and workers’ compensation organizations across 
Canada is the overall funded position. The WSCC’s 
current funding strategy and resultant policy 
implemented in March of 2014 establishes a target 
funding ratio (assets/liabilities) of 125%, which 
includes reserve funds. 

As at December 31, 2017 the WSCC’s funded position 
is 110%, unchanged from 2016. Although the current 
funded position falls below the target rate, it does 
remain within the “no action zone” as set in WSCC 
Policy 10.05 - Funding Strategy. Given that it falls 
within that “no action zone”, the funded position 
will not have any negative impact on employer 
assessment rates for 2019.

Overview of 2017 Financial 
Results
The WSCC’s total comprehensive income for 2017 was 
$376,000, compared to a loss of $20.3 million for 2016. 
The total revenue for 2017 showed an increase of $16.4 
million over the 2016 level.  While assessment revenue 
tends to be relatively stable year to year, investment 
revenue, by its nature, can be volatile. Net investment 
revenue for 2017 totalled $27.4 million, exceeding the 
2016 level by $12.4 million and representing 76% of 
the 2017 total revenue increase, with the remaining 
24% deriving from assessment revenue. 

Investment markets were relatively stable and positive 
throughout 2017. The WSCC’s overall investment 
return for 2017 was 7.8%, exceeding the 5.85% 
targeted gross rate at which the WSCC discounts its 
claims and pension benefit liability. For comparison 
purposes the 2016 investment return was 4.6%, below 
the targeted rate of 5.85%. The investment fund, 
totalling $394 million at year end, comprised 94.6% of 
the total assets of the organization and is held for the 
purpose of funding accrued claims benefits liabilities. 

The provisional employer payroll assessment rate for 
2017 remained unchanged for the third consecutive 
year at $2.00 per $100 of assessable employer payroll, 
providing a desired level of rate stability to employers.

The year’s maximum insurable remuneration (YMIR) 
increased slightly from the 2016 level of $88,600 
to $90,600. YMIR represents the level of employee 
covered wages that is used for benefit determination. 
In June of 2015 the Governance Council approved a 

For the year ended December 31, 2017 
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change to Policy 00.04 - Year’s Maximum Insurable 
Remuneration. The change introduced a formula-
driven approach to annual YMIR adjustments, which 
is based upon the change in average weekly earnings 
for the Northwest Territories and Nunavut. 

The benefits liability rose by $17.2 million in 2017 and 
now stands at $362 million, which represents 95.4% 
of the total liabilities of the organization. $8.3 million 
of that increase is attributable to the negative claims 
experience loss. Claims experience over the last two 
fiscal years has been negative, with the comparator 
number for 2016 being $7.9 million. The five year 
trend for claims experience is reflective of the 
increased claims payment activity witnessed. In  
2013, the claims experience adjustment was a 
positive contributor to results at $6.1 million.  
This annual experience adjustment has swung 
 by slightly over $14 million in a five year period. 

The Canadian Institute of Actuaries’ standards require 
benefit liability valuations to include an allowance 
for all recognized latent occupational disease claims 
expected to arise in the future as a result of past 
exposures. Since 2014, included within the WSCC 
benefit liability is a provision for latent occupational 
diseases. The provision for 2017 is $33.7 million, 
increasing from $32.1 million in 2016. The provision  
for latent occupational diseases in 2017 is consistent 
with 2016 comprising 9.3% of the total benefit liability.

Claims costs continue to escalate and remain an area 
of significant concern to management. At a glance, 
costs appear to have decreased to $69.9 million in 
2017 from $72.8 million in 2016. However, in 2016 an 
updated mortality table was implemented which had 
an impact of $8.4 million on the overall 2016 claims 
cost reported number. Accounting for that one-
time change in mortality assumptions, an increase 
of $5.5 million in claims costs occurred in 2017. That 
continuing upward cost pressure through both 
payment activity and claims experience adjustments 
as mentioned above is the primary cost driver for the 
organization going forward.

Reserves showed a marginal overall increase in 
2017, to $37.4 million from $37.0 million in 2016. The 
operating reserve of $19.3 million is at 5% of total 
liabilities in accordance WSCC Policy 10.05 - Funding 
Strategy, while the catastrophe reserve of $18.0 
million is slightly under the desired target of 5% of 

total liabilities. However, this has not gone below the 
4% rate that would require action through the rate 
assessment process. 

Forward Looking
The WSCC has embarked upon a new five-year 
strategic plan commencing in 2018. The plan is a 
natural evolution from the WSCC 2015-2017 Strategic 
Plan. The strategic priorities are as follows:

•	 Advancing the safety culture;

•	 Delivering quality services and outcomes;

Stewardship has been added as a value in the  
2018 -2022 Strategic Plan, reflective of the overarching 
accountability and fiscal responsibility that are critical 
components of achieving the priorities noted above.  

The Governance Council and administration are 
cognizant of the impact the WSCC has in the business 
environment of the territories, and endeavour to 
maintain rate stability, balancing that with growing 
expectations and demands from stakeholders. 
Continuing claims cost escalation is of particular 
concern and will remain a focus of management 
moving forward. 

With the economies of both the Northwest Territories 
and Nunavut intricately tied to the mining and /or 
resource extraction industry, the inherent volatility 
associated with that industry remains a concern. 
Entering 2018 the collective agreement with the Union 
of Northern Workers, which covers the majority of the 
WSCC workforce, remains outstanding after expiring 
in March of 2016. Negotiations have occurred between 
the parties; however, resolution has not been reached 
which brings with it an element of uncertainty.

The Governance Council and management are 
committed to ensuring the WSCC remains financially 
stable and sustainable, recognizing that a financially 
stable, sustainable system supports the strategic 
direction of the WSCC while balancing the needs of 
workers and employers in the Northwest Territories 
and Nunavut. 
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Management’s Responsibility for 
Financial Reporting

The accompanying financial statements of the 
Workers’ Safety and Compensation Commission 
of the Northwest Territories and Nunavut (the 
Commission), and all information in this annual 
report are the responsibility of the Commission’s 
management and were reviewed and approved 
by the Governance Council. The financial 
statements were prepared in accordance with 
International Financial Reporting Standards 
and include some amounts, such as the 
benefits liability, that are necessarily based on 
management’s best estimates and judgement. 
Financial information contained elsewhere in the 
annual report is consistent with that contained in 
the financial statements.

In discharging its responsibilities for the 
integrity and fairness of the financial statements, 
management maintains financial and 
management control systems and practices 
designed to provide reasonable assurance that 
transactions are authorized and in accordance 
with the specified legislation, assets are 
safeguarded, and proper records are maintained. 

The Governance Council is responsible to 
ensure management fulfills its responsibilities 
for financial reporting and internal control. 
The Governance Council exercises this 
responsibility and is composed of Directors 
who are not employees of the Commission. The 
Governance Council meets with management 
and the external auditors on a regular basis. The 
external auditors have full and free access to the 
Governance Council.

The Auditor General of Canada annually 
conducts an independent, objective audit of 
the financial statements of the Commission for 
the purpose of expressing his opinion on these 
financial statements. He also considers whether 
the transactions that come to his notice in the 
course of the audit are, in all material respects, in 
accordance with specified legislation.

Morneau Shepell, an independent firm of 
consulting actuaries, performed an actuarial 
valuation and provided an opinion on the 
adequacy and appropriateness of the benefits 
liability of the Commission. 

Dave Grundy 
President and CEO

Leonard MacDonald, CPA, CMA, CPHR 
Vice-President of Financial Services

April 26, 2018
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Actuarial Statement of Opinion  
 

 
 

40 Crowther Lane, Suite 300, Knowledge Park,  
Fredericton, New Brunswick  E3C 0J1 

Actuarial Statement of Opinion 

I have completed the actuarial valuation of the benefit liabilities of the Workers’ Safety and Compensation 
Commission (the “Commission”) as at December 31, 2017 (the “valuation date”).  Details of the data, 
actuarial assumptions, valuation methods and results are included in the actuarial valuation report as at the 
valuation date, of which this statement of opinion forms part.   

In my opinion: 

1. The data on which the valuation is based were supplied by the Commission in accordance with 
specifications provided by us.  We applied such checks of reasonableness of the data as we considered 
appropriate, and have concluded that the data are sufficient and reliable to permit a realistic valuation 
of the liabilities of the Commission. 

2. The actuarial assumptions adopted in computing the liabilities are adequate and appropriate for the 
purpose of the valuation. The economic assumptions are consistent with the funding and investment 
policies of the Commission. 

3. The methods used are appropriate for the purpose of the valuation and are in accordance with accepted 
actuarial practice for Workers’ Compensation organizations in Canada.   

4. The estimate of the actuarial liabilities as at the valuation date is $362,027,000. This includes provisions 
for benefits and future administration expenses expected to be paid after the valuation date for claims 
that were incurred on or before the valuation date.  A provision for future claims arising from long 
latency occupational diseases is included in this valuation. This liability includes the Hunters & Trappers 
group but does not include any self-insured employers.    

5. The amount of the actuarial liabilities makes appropriate provision for all personal injury compensation 
obligations and the financial statements fairly present the results of the valuation. 

6. This report has been prepared, and my opinions given, in accordance with accepted actuarial practice in 
Canada. 

7. The valuation is based on the provisions of the Workers’ Compensation Act S.N.W.T. 2007, c. 21, the 
Workers’ Compensation Act S.Nu. 2007, c. 15 and on the Commission’s policies and practices in effect on 
the valuation date. 

 
Thane MacKay, F.C.I.A  

March 31, 2018 

This report has been peer reviewed by Mark Simpson, F.C.I.A.  
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Office of the 
Auditor General 
of Canada 

Bureau du 
verificateur general 
du Canada 

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT 

To the Ministers responsible for the Workers' Safety and Compensation Commission of the 
Northwest Territories and Nunavut 

Report on the Financial Statements 

I have audited the accompanying financial statements of the Workers' Safety and 
Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut, which comprise the 
statement of financial position as at 31 December 2017, and the statement of 
comprehensive income, statement of changes in equity and statement of cash flows for 
the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other 
explanatory information. 

Management's Responsibility for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial 
statements in accordance with International Financial Reporting Standards, and for such 
internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error. 

Auditor's Responsibility 

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. 
I conducted my audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. 
Those standards require that I comply with ethical requirements and plan and perform the 
audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from 
material misstatement. 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and 
disclosures in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's 
judgmen( including the assessment of the risks of material misstatement of the financial 
statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor 
considers internal control relevant to the entity's preparation and fair presentation of the 
financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the 
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
entity's internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of 
accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by 
management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 

Independent Auditor’s Report 
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I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for my audit opinion. 

Opinion 

In my opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial 
position of the Workers' Safety and Compensation Commission of the Northwest 
Territories and Nunavut as at 31 December 2017, and its financial performance and its 
cash flows for the year then ended in accordance with International Financial Reporting 
Standards. 

Report on Other Legal and Regulatory Requirements 

As required by the Financial Administration Act of Nunavut, I report that, in my opinion, the 
accounting principles in International Financial Reporting Standards have been applied on 
a basis consistent with that of the preceding year. 

Further, in my opinion, proper books of account have been kept by the Workers' Safety 
and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut and the financial 
statements are in agreement therewith. In addition, the transactions of the Workers' Safety 
and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut that have come 
to my notice during my audit of the financial statements have, in all significant respects, 
been in accordance with Part IX of the Financial Administration Act of Nunavut and 
regulations, the Workers' Compensation Act of the Northwest Territories and regulations, 
and the Workers' Compensation Act of Nunavut and regulations. 

David Irving, CPA, CA 
Principal 
for the Auditor General of Canada 

26 April 2018 
Edmonton, Canada 
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Statement of Financial Position
As at December 31 (in thousands of Canadian dollars)

Financial StatementsWORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
As at December 31

(in thousands of Canadian dollars)

2017
$

2016
$

ASSETS
Cash and cash equivalents (Note 4) 4,339 9,859
Investments (Note 5 & 18) 394,365 371,808
Assessments receivable (Note 6.a) 5,186 3,441
Other receivables (Note 6.b) 2,065 449
Prepaid expenses 115 247
Property and equipment (Note 7) 7,843 8,463
Intangible assets (Note 8) 2,976 2,910

416,889 397,177

LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITIES
Accounts payable, accrued and other liabilties (Note 9 & 15) 5,631 5,373
Salaries and wages payable (Note 15) 2,135 1,361
Assessments refundable (Note 15) 8,469 7,260
Benefits liability (Note 10) 362,027 344,860
Post-employment benefits (Note 11.b) 1,207 1,279

379,469 360,133

EQUITY (NOTE 12)
Operating reserve 19,280 18,765
Capital asset replacement reserve 133 272
Catastrophe reserve 18,007 18,007

37,420 37,044

416,889 397,177

Commitments (Note 13), Contingencies (Note 14)

Approved by the Governance Council:

David Tucker
Chairperson, Governance Council

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
- 1

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION 
OF THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT 
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STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 

As at December 31 
(in thousands of Canadian dollars) 

 
2016 2015

$ $

ASSETS 
Cash and cash equivalents (Note 4)                       9,859                        7,746 
Investments (Note 5 & 18)                  371,808                   363,740 
Assessments receivable (Note 6(a))                       3,441                        5,904 
Other receivables (Note 6(b))                           449                        1,458 
Prepaid expenses                           247                            384 
Property and equipment (Note 7)                       8,463                        8,002 
Intangible assets (Note 8)                       2,910                        2,488 

                 397,177                   389,722 

LIABILITIES AND EQUITY 
LIABILITIES 
Accounts payable, accrued and other liabilities (Note 9 & 15)                       5,373                        5,199 
Salaries and wages payable (Note 15)                       1,361                        1,633 
Assessments refundable (Note 15)                       7,260                        5,646 
Benefits liability (Note 10)                  344,860                   318,617 
Post-employment benefits (Note 11(b))                       1,279                        1,251 

                 360,133                   332,346 

EQUITY (Note 12) 
Operating reserve                     18,765                     40,547 
Capital asset replacement reserve                           272                            212 
Catastrophe reserve                    18,007                     16,617 

                   37,044                     57,376 
                 397,177                   389,722 

Commitments (Note 13), Contingencies (Note 14) 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.  

Approved by the Governance Council: 

  
David Tucker 
Chairperson, Governance Council 

 

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Ended December 31
(in thousands of Canadian dollars)

2017
$

2016
$

REVENUE AND INCOME
Assessments 61,581 57,801

Add: Safe Advantage penalties 580 509
Less: Safe Advantage refunds (922) (1,129)

Net assessment revenue 61,239 57,181

Investments
Interest 3,666 4,030
Dividends 13,759 13,270
Investment (losses) gains (Note 5.d) 11,212 (1,142)
Investment fees (1,184) (1,060)

Net investment income 27,453 15,098

Fines and miscellaneous income - 1

88,692 72,280

EXPENSES
Claims costs

Claims costs, current year injuries (Note 10.b) 43,664 37,338
Claims costs, prior years' injuries (Note 10.b) 28,119 35,677
Third party legal claim recoveries (1,974) (235)
Recoveries for hunters and trappers (Note 17) 90 57

69,899 72,837

Administration and general expenses (Note 16) 18,383 19,557

88,282 92,394

Income (Loss) before other comprehensive income 410 (20,114)

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Items that will not be reclassified to profit or loss in subsequent periods:

Re-measurement gains (losses) on defined benefit plan (Note 11.b) (34) (218)

Total comprehensive income (loss) 376 (20,332)

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
- 2 -
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Statement of Comprehensive Income 
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT
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Net assessment revenue 61,239 57,181

Investments
Interest 3,666 4,030
Dividends 13,759 13,270
Investment (losses) gains (Note 5.d) 11,212 (1,142)
Investment fees (1,184) (1,060)

Net investment income 27,453 15,098

Fines and miscellaneous income - 1

88,692 72,280

EXPENSES
Claims costs

Claims costs, current year injuries (Note 10.b) 43,664 37,338
Claims costs, prior years' injuries (Note 10.b) 28,119 35,677
Third party legal claim recoveries (1,974) (235)
Recoveries for hunters and trappers (Note 17) 90 57

69,899 72,837

Administration and general expenses (Note 16) 18,383 19,557

88,282 92,394

Income (Loss) before other comprehensive income 410 (20,114)

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Items that will not be reclassified to profit or loss in subsequent periods:

Re-measurement gains (losses) on defined benefit plan (Note 11.b) (34) (218)

Total comprehensive income (loss) 376 (20,332)

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Changes in Equity
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
For the Year Ended December 31

(in thousands of Canadian dollars)

OPERATING
RESERVE

$

CAPITAL ASSET
REPLACEMENT

RESERVE
$

CATASTROPHE
RESERVE

$
Total

$

Balance at January 1, 2016 40,547 212 16,617 57,376
Total comprehensive loss for the year

Loss before other comprehensive income  (20,114) - - (20,114)
Re-measurement losses on defined benefit

plan (218) - - (218)
Transfer to catastrophe reserve (1,390) - 1,390 -
Transfer to capital asset replacement reserve (60) 60 - -

Balance at December 31, 2016 18,765 272 18,007 37,044
Total comprehensive income for the year

Income before other comprehensive
income 410 - - 410

Re-measurement losses on defined benefit
plan (34) - - (34)

Transfer to catastrophe reserve - - - -
Transfer from capital asset replacement
reserve 139 (139) - -

Balance at December 31, 2017 19,280 133 18,007 37,420

Capital management and reserves  (Note 12)

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Cash Flows 
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF CASH FLOWS
For the Year Ended December 31

(in thousands of Canadian dollars)

2017
$

2016
$

OPERATING ACTIVITIES

Cash received from:
Assessments from employers 61,422 62,347

Cash paid to:
Payments to claimants or third parties on their behalf (52,813) (46,633)
Purchase of goods and services (18,521) (18,024)
Assessment rebate (922) (1,129)

Cash used in operating activities (10,834) (3,439)

INVESTING ACTIVITIES

Proceeds on sale of investments 483,603 397,560
Dividends 13,759 13,270
Interest 3,666 4,030
Change in cash held by investment managers 526 272
Purchase of intangible assets (496) (911)
Purchase of property and equipment (270) (1,627)
Purchases of investments (495,474) (407,042)

Cash provided by investing activities 5,314 5,552

(Decrease) increase in cash and cash equivalents (5,520) 2,113

Cash and cash equivalents, beginning of year 9,859 7,746

Cash and cash equivalents, end of year 4,339 9,859

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

current, except investments which have both a current and non-current component.

A liability is current when it is: expected to be settled in the normal operating cycle; held primarily for the
purpose of trading; due to be settled within twelve months after the reporting period; or there is no
unconditional right to defer the settlement of the liability for at least twelve months after the reporting period.
Salaries and wages payable and assessments refundable are classified as current liabilities. All other liabilities
contain both current and non-current components. 

b) Financial Instruments

Investments

Investments are classified as held-for-trading and are measured at fair value because they are acquired for the
purpose of selling in the near term. Profit or loss from changes in fair value is recognized as investment income
in the statement of comprehensive income.

Interest and dividends are recognized as income in the period earned. Transaction costs are recognized as an
expense in the period incurred. Purchases and sales of investments are recognized on the trade date. 

Investments denominated in foreign currencies are translated into Canadian dollars at exchange rates
prevailing at the end of the year. Interest, dividends, and realized gains and losses are translated at the
exchange rates in effect on the transaction date. Exchange gains and losses resulting from the translation of
foreign currency balances at year-end and transactions during the year are recognized as investment income in
the statement of comprehensive income.

Other financial assets and liabilities

Cash and cash equivalents are classified as held-for-trading and are measured at fair value through profit and
loss on initial recognition and transaction costs are expensed when incurred. Assessments receivable and other
receivables are classified as loans and receivables and are initially measured at fair value, and subsequently
measured at amortized cost using the effective interest rate method.  Accounts payable, accrued and other
liabilities, assessments refundable and salaries and wages payable are classified as other financial liabilities and
are initially measured at fair value, and subsequently measured at amortized cost using the effective interest
rate method. Due to the short-term nature of cash and cash equivalents, assessments receivable, other
receivables, assessments refundable, accounts payable, accrued and other liabilities and salaries and wages
payable, their carrying values approximate their fair values. 

De-recognition of financial assets and liabilities

A financial asset is derecognized when the contractual rights to the cash flows from the asset expire, or the
rights to receive the cash flows are transferred in a transaction in which substantially all the risks and rewards of
ownership of the financial asset are transferred. The Commission derecognizes a financial liability when its
contractual obligations are discharged or cancelled or expire. 

- 6 -



  •   A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7   •   N O R T h w E s T  T E R R i T O R i E s  A N d  N U N A v U T •4 2

Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

Fair value hierarchy

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorized
using the following hierarchy of valuation techniques:

! Level 1 is used when there are quoted (unadjusted) prices in active markets for identical assets, for
example:

a) Traded on stock exchange.

b) Notional unit values for segregated funds are established daily.

! Level 2 is used when there are other techniques for which all inputs which have a significant effect on
the recorded fair value are observable, either directly or indirectly, for example:

a) Valuations are based on appraisals of the properties that are based on observable market metrics,
such as capitalization rates, growth rates, or lease rates.

b) Bonds are traded over the counter rather than on an exchange.

! Level 3 is used when there are techniques which use inputs which have a significant effect on the
recorded fair value that are not based on observable market data. 

Due to the short-term nature of various financial assets and financial liabilities, the carrying value approximates
fair value.

Changes in valuation methods may result in transfers into or out of an asset’s assigned level.  The Commission’s
policy is to recognize transfers into and transfers out of fair value hierarchy levels as of the date of the event or
change in circumstances that caused the transfer. There were no such transfers between levels in 2017 (2016 –
no transfers).

c) Cash and cash equivalents

For the purposes of the statement of cash flows and the statement of financial position, cash and cash
equivalents includes cash and money market instruments with a term to maturity of three months or less when
acquired and which are readily convertible to cash. Cash and short-term investments held by investment
managers for investment purposes are excluded from cash and cash equivalents. 

d) Assessments receivable and assessments refundable

At the beginning of each year, the Commission levies assessments on employers by applying their industry
assessment rate to their estimated payrolls for the year. The assessment levy is payable by instalments during
the year. At year-end, employers file a statement of actual assessable payroll and the difference between the
estimated assessment and the actual assessment is recognized either as an increase in assessment revenue and
recognized as a receivable, or as a decrease in assessment revenue and recognized as assessment refundable.
When an employer does not provide estimated payroll, the Commission estimates and levies assessments
based on prior experience with the employer and industry. 
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

Assessment revenue is recognized in the year that the actual assessable payroll was paid by employers to their
employees.  

Collectability of receivables is reviewed on an ongoing basis using judgement. An allowance for doubtful
accounts is recorded for assessments receivable when there is objective evidence that the amounts due will
not be collected in accordance with the original terms of the receivables. The amount of the allowance is the
difference between the asset’s carrying amount and the estimated future cash flows. The amount of the
allowance recognized or derecognized is recorded in the statement of comprehensive income. The
Governance Council must approve all assessments receivable write-offs.

e) Third party legal claims recoveries

Under Section 64 of the Acts, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of a
claimant’s injury. If settled, or as a result of a Court decision, the settlement amount less recoveries of legal
costs and costs associated with the claim which were incurred by the Commission is distributed to the
claimant.

The recoveries from third parties are recognized when receipt is virtually certain and the amount can be reliably
measured. Recoveries for claims costs are recognized in the statement of comprehensive income net of
contingency-based legal expenses. Non-contingency-based legal expenses are recognized in professional
services and subsequent recoveries of such expenses are recognized in recoveries within administration and
general expenses.

f) Property and equipment

Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.
Depreciation is recognized over the estimated useful lives using the straight-line method as follows: 

! Building 15 – 25 years
! Equipment 2 – 10 years
! Furnishings 5 – 15 years
! Vehicles 5 years
! Leasehold improvements lesser of useful life or lease term 

Where an item of property and equipment is comprised of significant components with different useful lives,
the components are accounted for separately.  Depreciation methods, useful lives and residual values are
reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate. Depreciation expense is recognized in
administration and general expenses in the statement of comprehensive income.
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

g) Intangible assets

Research costs are expensed as incurred. Development costs of internally developed software systems are
capitalized when the system is technically feasible, resources are available, costs can be measured reliably,
management intends to use the asset and future economic benefits are probable. The asset is derecognized
when it no longer meets these criteria. When the asset is substantially complete and is available for use,
development costs capitalization ceases and the costs are transferred to the related asset category and
amortized. 

Amortization is recognized over the asset’s estimated useful life (2 – 15 years) using the straight-line method.
Amortization expense is recognized in administration and general expenses in the statement of comprehensive
income.

h) Benefits liability

The benefits liability represents the present value of expected future payments for medical aid benefits,
compensation payments, and pensions in respect of claims arising from accidents that occurred prior to the
end of the fiscal year as well as an allowance for all recognized latent occupational disease claims expected to
arise in the future as a result of past exposures.  Occupational diseases differ from other types of occupational
injuries in that there can be a considerable time lag between the exposure, the manifestation of the disease
and the identification of the ensuing disability as a claim. Further, it may be difficult to establish a link between
an occupational disease and the workplace. A portion of the total liability is held based on the accumulated
exposure up to the valuation date relative to total exposure before manifestation of the occupational disease.
The benefits liability also includes an allowance for future claims management costs.

The benefits liability includes provision for all benefits provided by current legislation, policies, and
administrative practices.  Many assumptions are required to calculate the benefits liability, including estimates
of future inflation, interest rates, and mortality rates. The benefits liability is determined annually by an
independent actuary. The independent actuary’s opinion on the adequacy and appropriateness of the benefits
liability is attached to these financial statements.

A portion of administration and general expenses is allocated as claims management costs to the current year's
claims and the prior years' claims. The amount allocated to claims is reviewed by the independent actuary for
reasonableness as part of the annual actuarial valuation of the benefits liability.

i) Employee benefits

Pension Plan

Substantially all of the employees of the Commission are covered by the public service pension plan (the Plan),
a contributory defined benefit plan established through legislation and sponsored by the Government of
Canada. Contributions are required by both the employee and the Commission to cover current service cost.
Pursuant to legislation currently in place, the Commission has no legal or constructive obligation to pay further
contributions with respect to any past service or funding deficiencies of the Plan. Consequently, contributions
are recognized as an expense in the year when employees have rendered service and represent the total
pension obligation of the Commission. 
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

Post-employment benefits

Under the terms and conditions of employment, employees may earn non-pension benefits for severance
upon resignation, or retirement based on years of service and final salary, and ultimate removal assistance
based on years of service. The obligation is calculated using the projected unit credit method prorated on
service on an actuarial basis. The liability for accrued employee benefits is based on the December 31, 2017
actuarial valuation as calculated by the Commission’s actuary.  Any actuarial gains or losses are recognized as
income or loss through other comprehensive income in the year they are incurred and any re-measurements
are not reclassified to profit or loss in subsequent periods. The amounts recognized in other comprehensive
income for the year are immediately transferred to the operating reserve.

Short-term employee benefits

Employee benefits that are expected to be settled within twelve months of the reporting date are measured on
an undiscounted basis. These benefits include wages and salaries, and annual vacation leave earned but not
yet used.

Other long-term employee benefits

Benefits that are expected to be settled beyond twelve months are determined based on an actuarial valuation
as the best estimate of future cash flows discounted to present value with actuarial gains and losses recognized
in profit and loss as incurred. These benefits include sick leave and special leave benefits earned but not used. 

j) Leases

Judgement is used to classify leases as financing or operating depending on the terms and conditions of the
contracts. The costs of assets acquired under financing leases are amortized on a straight-line basis over the
term of the lease. Obligations recorded under financing leases are reduced by lease payments net of imputed
interest. Expenses incurred under operating leases are recognized as expenses in the statement of
comprehensive income on a straight-line basis over the term of the lease.

k) Impairment of non-financial assets

The Commission assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be impaired.
If any indication exists, the Commission estimates the asset’s recoverable amount. An asset’s recoverable
amount is the higher of an asset’s or cash-generating unit’s (CGU) fair value less costs to sell and its value in use.
This is determined for an individual asset, unless the asset does not generate cash inflows that are largely
independent of those from other assets or groups of assets. Where the carrying amount of an asset or CGU
exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and is written down to its recoverable
amount.

Based on an analysis of cash flows, the Commission has established that the appropriate CGU for impairment
review is the entity. The Commission has statutory power under the Acts to increase premiums and / or charge
a premium surcharge to ensure full funding into the foreseeable future and impairment at the entity level is
remote.
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

l) Amendments to IFRS effective for the current year

Amendments to IAS 7 - Statement of Cash Flows

In January 2016, the IASB issued amendments to IAS 7 to require entities to provide disclosures that enable
users of the financial statements to evaluate changes in liabilities arising from financing activities. These
amendments are effective for annual periods beginning on or after January 1, 2017. The adoption of these
amendments had no impact on the Commission's financial statements.

m) New and revised accounting standards and interpretations issued but not yet effective

Applying IFRS 9 - Financial Instruments with IFRS 4 - Insurance Contracts

In September 2016, the IASB issued amendments to IFRS 4 - Insurance Contracts which permits insurers that
meet specified criteria to apply a temporary exemption from IFRS 9 – Financial Instruments, for annual periods
beginning on or after January 1, 2018. The Commission is eligible for the temporary exemption, and will be
applying this amendment for annual periods beginning on or after January 1, 2018 until the temporary
exemption expires for annual reporting periods beginning on or  after January 1, 2021. The impact of the
adoption of this amendment on the commission's financial statements is not known or reasonably estimable at
this time.

IFRS 9 – Financial instruments

In July 2014, the IASB issued the final version of IFRS 9 – Financial Instruments which will replace IAS 39 -
Financial Instruments: Recognition and Measurement. The amendments are effective for annual periods
beginning on or after January 1, 2018. IFRS 9 provides a revised model for recognition and measurement of
financial instruments and a single, forward-looking 'expected loss' impairment model. IFRS 9 also includes a
substantially reformed approach to hedge accounting. The Commission is eligible and will be using the
temporary exemption allowed for based on amendments to IFRS 4 issued September 2016. The impact of the
adoption of this amendment on the commission's financial statements is not known or reasonably estimable at
this time. 

IFRS 16 – Leases

The IASB has published a new standard, IFRS 16 - Leases. The new standard brings most leases on-balance
sheet for lessees under a single model, eliminating the distinction between operating and finance leases. Short-
term leases less than 12 months and leases of low value assets will have an optional exemption from the
requirements. Lessor accounting however remains largely unchanged. IFRS 16 supersedes IAS 17 - Leases and
related interpretations and is effective for periods beginning on or after January 1, 2019. Early adoption is
permitted if IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers has also been applied. The Commission has not
early adopted. The Commission has assessed the impact of the new standard and determined that it will have
an immaterial impact on the annual operating results. Assets and liabilities will increase materially, however the
impact on both assets and liabilities will be less than 0.5%.
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

IFRS 17 – Insurance Contracts

IFRS 17 – Insurance Contracts was issued in May 2017 and is effective for years beginning on or after January 1,
2021, to be applied retrospectively. If full retrospective application is impractical, the modified retrospective or
fair value methods may be used. IFRS 17 will replace IFRS 4 – Insurance Contracts and is expected to change the
way insurance contract liabilities are recognized and measured. It will also change the presentation and
disclosures of the Fund's Financial Statements. The impact of the adoption of this standard on the
Commission's financial statements is not known or reasonably estimable at this time.

3. Critical accounting estimates and judgements

The Commission makes estimates and judgements in respect of certain key assets and liabilities. Estimates and
judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including
expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. Revisions to
accounting estimates are recognized in the period in which the estimates are revised and in any future periods
affected.

In particular, information about significant areas of estimation uncertainties that have a significant risk of
resulting in a material adjustment within the next financial year is included in the following notes:

! Note 10. – Benefits liability, the estimation uncertainty relates to the determination of assumptions as
discussed in Note 10.i).

! Note 11.b) – Post-employment benefits determination of discount rates and other assumptions

In particular, information about applying critical judgements in accounting policies that have the most
significant effect on the amounts recognized in the financial statements are described in the following notes:

! Note 2.b) and Note 5. – Investments, classification and valuation of financial instruments

! Note 2.d) – Assessments receivable, determination of estimated payroll

! Note 2.f) and Note 7. – Property and equipment, degree of componentization

! Note 2.g) – Intangible assets, determination of development costs
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

4. Cash and cash equivalents

The Commission invests in short-term money market instruments. The market yield of this portfolio for the year
was 1.23% (2016 – 0.80%). All instruments held in cash and cash equivalents are readily convertible to cash and
are held in high quality debt obligations issued or guaranteed by federal, provincial, or territorial governments,
Canadian chartered banks, or loan or trust companies registered in Canada.

2017
$

2016
$

Short-term investments 1,071 6,166
Cash 3,268 3,693

Total 4,339 9,859

5. Investments

The Commission’s investment portfolio consists of fixed income, equity, and real estate portfolio investments.
The Commission’s investment objective is to achieve a long-term rate of return that is sufficient to allow the
Commission to fund its benefits liability, cover its operating costs, and set reasonable and stable assessment
rates for employers.  All investments, including cash and cash equivalents managed by investment managers,
are classified as held-for-trading. The Commission expects to experience a draw down of investments during
the coming year, matching the payment of anticipated claims in the amount of $30,835. 

2017 2016
Fair Value

$
Cost

$
Fair Value

$
Cost

$

Fixed income 167,834 154,336 164,433 151,004
Equities 172,608 149,737 156,465 138,962
Real estate 53,923 49,758 50,910 47,684

Total 394,365 353,831 371,808 337,650
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

a) Fixed income

The fair value and cost of the fixed income investments are as follows:

2017 2016

Fair Value
$

Cost
$

Fair Value
$

Cost
$

Fixed income securities 64,088 63,072 62,913 61,763
Pooled funds

Indexed Bond Funds 69,449 69,099 67,743 67,076
Mortgage Funds 34,297 22,165 33,777 22,165

Total 167,834 154,336 164,433 151,004

The Commission uses judgement to classify securities held in a pooled fund on the basis of the assets
comprising the major portion of the pooled fund. 

Included in the above amounts are investments in privately held related party bonds, as disclosed in Note 17.
The cumulative unrealized gains in 2017 on the privately held investments were $533 (2016 – $484).  
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

The cumulative unrealized gains on fixed income investments are as follows:

2017
$

2016
$

Fixed income - cost 154,336 151,004
Cumulative unrealized gains 13,498 13,429

Fixed income - fair value 167,834 164,433

The remaining term to maturity of the fixed income securities (not including pooled funds) is as follows: 

Within
1 year

$

1 to 2
years

$

2 to 5
years

$

5 to 10
years

$

Over
10 years

$

Fair Value
December

31, 2017
$

Fair Value
December

31, 2016
$

Cash, short-term
investments and net
payable in investment
manager accounts 477 - - - - 477 1,574

Government bonds 2,833 2,658 13,277 14,781 12,664 46,213 42,241
Corporate bonds 1,617 2,931 6,545 575 5,730 17,398 19,098

Total 4,927 5,589 19,822 15,356 18,394 64,088 62,913

b) Equities

The fair value and cost of the equity investments are as follows:

2017 2016
Fair Value

$
Cost

$
Fair Value

$
Cost

$

United States equities 53,974 41,749 50,035 40,497
Canadian equities 69,868 52,414 66,638 51,344
International equities 48,766 55,574 39,792 47,121

Total 172,608 149,737 156,465 138,962

Included in the International equities is $341 (2016 - $318) of cash that is held in Canadian funds. 
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(in thousands of Canadian dollars)

The cumulative unrealized gains on the equity investments are as follows:

2017
$

2016
$

Equity investments - cost 149,737 138,962
Cumulative unrealized gains 22,871 17,503

Equity investments - fair value 172,608 156,465

c) Real estate

The Commission classifies securities held in a pooled fund on the basis of the assets comprising the major
portion of such pooled fund.

The cumulative unrealized gains on the real estate portfolio investments are as follows:

2017
$

2016
$

Canadian real estate - cost 49,758 47,684
Canadian real estate - unrealized gains 4,165 3,226

Canadian properties - fair value 53,923 50,910

d) Investment gains and losses

The investment gains and losses recognized in comprehensive income are as follows:

2017
$

2016
$

Realized gains 4,835 3,725
Change in unrealized gains 6,377 (4,867)

Investment (losses) gains - net 11,212 (1,142)
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WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

e) Investment performance

Investments are managed by nine independent investment managers. The market returns of the portfolio for
the years ended December 31 are as follows:

2017
%

2016
%

United States equities 18.82 4.41
International equities 21.84 (1.80)
Cash and cash equivalents (4.18) 4.06
Real estate 5.92 6.54
Fixed income securities and indexed bond funds 2.23 1.31
Mortgages 1.54 0.99
Canadian equities 7.73 18.48

f) Investment activity

The Commission’s change in investments during the years ended December 31 is as follows:

2017
$

2016
$

Balance, beginning of year 371,808 363,740
Investment (losses) gains - net 11,212 (1,142)
Dividends 13,759 13,270
Interest 3,666 4,030
Transfer to short-term investments (80) (90)
Transfer (to) from operating cash accounts (6,000) (8,000)

Balance, end of year 394,365 371,808

6. Assessments and other receivables

a) Assessments receivable  
2017

$
2016

$

Current assessments receivable 5,269 3,379
Overdue assessments receivable 268 210
Allowance for doubtful accounts (351) (148)

Net assessments receivable 5,186 3,441
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

The Commission collected $162 (2016 – $135) of legislated prescribed penalties during the year on the
receivables. The legislated prescribed penalty is charged at the rate of 2% per month on the outstanding
balance.  None of the assessments receivable, except for those included in the allowance, are considered to be
impaired. The total bad debt expense recognized during the year is $252 (2016 – $199) which is recognized in
administration and general expense.  

b) Other receivables
2017

$
2016

$

Due from claimants 258 180
Receivable from other Governments 20 143
Due from employees 75 101
Hunters and trappers receivable - 97
Fines - 48
Legal recoveries receivable 1,744 -
Other 41 10
Less: allowance for doubtful accounts - other (55) (61)
Less: allowance for doubtful accounts - claimants (18) (69)

Total 2,065 449

Other receivables are non-interest bearing.

c) Reconciliation of allowance for doubtful accounts and aging analysis

2017
Employers

$

2017
Other

$

2016
Employers

$

2016
Other

$

Carrying amount at the beginning of the year 148 130 105 151
Net debts written off during the year (58) (55) (40) (122)
Provision made during the year 296 51 121 130
Recoveries and adjustments (35) (53) (38) (29)

Carrying amount at the end of the year 351 73 148 130

Aging of assessments and other receivables that are overdue and not impaired

31 to
60 days

$

61 to
90 days

$
91+ days

$

Total
overdue

$

2017 206 25 280 511
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(in thousands of Canadian dollars)

31 to
60 days

$

61 to
90 days

$
91+ days

$

Total
overdue

$

2016 - 17 100 117

7. Property and equipment

Building
$

Equipment
$

Furnishings
$

Vehicles
$

Leasehold
improvements

$
Total

$

Cost
At January 1, 2016 7,608 1,811 1,669 317 1,155 12,560
Additions 636 133 596 - - 1,365
Disposals - (303) (80) - - (383)

At December 31, 2016 8,244 1,641 2,185 317 1,155 13,542
Additions 68 159 28 - 10 265
Disposals - (355) (19) (95) - (469)

At December 31, 2017 8,312 1,445 2,194 222 1,165 13,338

Depreciation
At January 1, 2016 2,350 1,214 261 265 468 4,558
Annual depreciation 422 151 175 17 110 875
Disposals - (305) (49) - - (354)

At December 31, 2016 2,772 1,060 387 282 578 5,079
Annual depreciation 420 156 176 17 110 879
Disposals - (355) (13) (95) - (463)

At December 31, 2017 3,192 861 550 204 688 5,495

Net book value

At December 31, 2017 5,120 584 1,644 18 477 7,843

At December 31, 2016 5,472 581 1,798 35 577 8,463
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

8. Intangible assets
Purchased software

systems
$

Internally developed
software systems

$
Total

$

Cost
At January 1, 2016 849 6,061 6,910
Additions 35 859 894
Disposals (2) - (2)

At December 31, 2016 882 6,920 7,802
Additions 86 529 615
Disposals and adjustments (29) 29 -

At December 31, 2017 939 7,478 8,417

Amortization
At January 1, 2016 483 3,939 4,422
Annual amortization 75 399 474
Disposals (4) - (4)

At December 31, 2016 554 4,338 4,892
Annual amortization 94 455 549
Disposals - - -

At December 31, 2017 648 4,793 5,441

Net book value

At December 31, 2017 291 2,685 2,976
At December 31, 2016 328 2,582 2,910

Included in internally developed software systems is the Compensation, assessment and accident prevention
system (CAAPS) which the Commission uses to process and maintain claims information and employer
information including claims, assessments and safety reports. The net book value amount and remaining
amortization period of this asset are $713 and 3 years respectively (2016 - $931 and 4 years).  
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(in thousands of Canadian dollars)

9. Accounts payable, accrued and other liabilities

Current
$

Non-
Current

$

2017
Total

$

2016
Total

$

Accounts payable 2,129 - 2,129 2,520
Accrued liabilities 3,364 - 3,364 2,685
Other 32 106 138 168

Total 5,525 106 5,631 5,373

10. Benefits liability

a) Future claims liability and approved pension liability

The benefits liability is composed of two parts: the future claims liability and the approved pension liability. 

The future claims liability represents the present value of the expected future benefit payments on claims
arising from accidents that occurred on or prior to the end of the fiscal year for hospital and medical services
(Medical Aid), short-term income benefits and subsistence payments (Compensation), pension benefits for
future capitalizations (Future Capitalizations), and related administrative expenses. Future Capitalizations
represent an estimate of the liability for expected future pension awards that relate to injuries that have already
occurred, but are not yet approved pension awards. The latent occupational disease liability, shown separately,
represents the expected cost of future claims that have not yet been filed but are expected to manifest
themselves in the future as a result of exposure to a causative agent in the workplace.

The Commission includes a provision for expected future claims costs for Hunters and Trappers in accordance
with the Memoranda of Understanding on Renewable Resources Harvesters (April 2015 for the Northwest
Territories and April 2009 for Nunavut) (Note 17).

The liabilities for the Medical Aid and Compensation benefits were developed using the loss development
method. This method is also commonly known as the “claims run-off” approach. The liability for Future
Capitalizations was developed using a modified version of the loss development method.

The approved pension liability represents the present value of the expected future pension awards payments
and related expenses for approved pension awards as at the end of the fiscal year.
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b) Benefits liability continuity schedule and reconciliation

The benefits liability is composed of the following:

Medical aid

$

Compensation

$

Future
capitalizations

$

Pension
awards

$

Occupational
disease claims

$

Total

2017

$

Balance, beginning of year 55,545 38,976 32,954 185,323 32,062 344,860

Add: Claims costs (recoveries)
Current year 12,950 20,321 9,457 936 - 43,664

Prior years 19,428 (4,790) 3,366 8,519 1,596 28,119

Liability transfer, capitalizations - - (6,323) 6,323 - -

32,378 15,531 6,500 15,778 1,596 71,783

Less: Claims payments

Current year injuries
Claims payments 3,788 4,242 83 - - 8,113

Claims management 1,705 1,909 8 - - 3,622

Prior years' injuries
Claims payments 8,256 9,367 3,098 12,655 - 33,376

Claims management 3,715 4,215 310 1,265 - 9,505

17,464 19,733 3,499 13,920 - 54,616

Balance, end of year 70,459 34,774 35,955 187,181 33,658 362,027

Medical aid

$

Compensation

$

Future
capitalizations

$

Pension
awards

$

Occupational
disease claims

$

Total

2016

$

Balance, beginning of year 49,559 34,690 30,451 174,295 29,622 318,617

Add: Claims costs (recoveries)
Current year 11,601 16,484 9,234 19 - 37,338

Prior years 7,006 3,724 5,384 17,123 2,440 35,677

Liability transfer, capitalizations - - (8,111) 8,111 - -

18,607 20,208 6,507 25,253 2,440 73,015

Less: Claims payments

Current year injuries
Claims payments 2,930 3,800 54 17 - 6,801

Claims management 1,318 1,710 5 2 - 3,035

Prior years' injuries
Claims payments 5,774 7,181 3,586 12,915 - 29,456

Claims management 2,599 3,231 359 1,291 - 7,480

12,621 15,922 4,004 14,225 - 46,772

Balance, end of year 55,545 38,976 32,954 185,323 32,062 344,860

The expected claims payment for the benefits liability in 2018 is $30,835 (2017 - $27,846). 
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(in thousands of Canadian dollars)

The Commission bases expectations of the costs of awarded pensions and the ongoing cost of Compensation
and Medical Aid payments on the experience of prior years. The principal sources of the experience loss or gain
and an actuarial reconciliation of the changes in the benefits liability during the years ended December 31 are
as follows:

2017
$

2016
$

Balance, beginning of year 344,860 318,617
Adjust for effects of:

Provision for current year's claims 31,928 27,502
Inflation experience, which was 1.46% versus the expected 2.25% (1.40%

versus 2.25% in 2016) (1,435) (1,483)
Claims experience 8,343 7,910
Change in claims run-off factors for Compensation and Medical aid (339) 1,190
Change in factors for Medical aid liability (280) -
Latent occupational disease claims provision - 707
Change in methodology (208) -
Change in Actuarial assumption (mortality table) - 8,414
Interest allocated 19,231 17,813
Other assumption changes 2,807 1,125

60,047 63,178
Deduct:
Payments for prior years' claims (42,880) (36,935)

Balance, end of year 362,027 344,860

c) Objectives in managing risks arising from the Acts and policies for mitigating those risks

The Commission has an objective to control insurance risk, thus reducing the volatility of operating results. In
addition to the inherent uncertainty of insurance risk, this can lead to significant variability in the experience
gain or loss. The Commission’s operating results are affected by market factors, particularly movements in
investment values. 

Key aspects of processes established to mitigate insurance risks include:

! The maintenance and use of management information systems, which provide data on the risks to
which the Commission is exposed to at any point in time. 

! Actuarial models, using information from the management information system, are used to monitor
claims patterns and calculate premiums. Past experience and statistical methods are used as part of the
process. 
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! The mix of assets in which the Commission invests is determined to achieve a long-term rate of return
that is sufficient to fund the benefits liability. The management of assets and liabilities is closely
monitored to attempt to match assets with the expected pattern of claim payments. 

d) Terms and conditions of the Acts

The terms and conditions attached to the Acts affect the level of insurance risk accepted by the Commission. All
insurance transactions entered into are in the same standard form and are subject to substantially the same
terms and conditions under the Acts.

e) Concentration of insurance risk

The Commission’s exposure to insurance risk is due to workplace injury caused through an event or disaster
that occurred during the reporting period, and/or occupational diseases diagnosed during the reporting
period. The Commission’s benefits liability includes an amount estimated to cover any such occurrences. This
figure is reviewed on an annual basis. The Commission’s risk is concentrated by industry as some industries
have higher claims experience costs than others. This is mitigated by higher premiums being charged to
industries with proven higher experience costs. 

f) Development of claims

There is a possibility that changes may occur in the estimate of the Commission’s obligations over time. The
tables in part (k) of this note show the Commission’s estimates of total net and gross claims outstanding for
each underwriting year at successive year ends.

g) Interest rate risk

The Commission is exposed to the risk that interest rate movements may materially impact the value of the
benefits liability. The financial impact of changing interest rates on the benefits liability is expected to be offset
in the longer term by similar changes in claims inflation.

The discount rates being applied to future claims payments in determining the valuation of the benefits
liability are disclosed in part (i) of this note.

The exposure to interest rate risk for classes of financial assets is set out in Note 15.d).

h) Liquidity risk

The Commission’s exposure to liquidity risk is set out in Note 15.a).

The following table estimates the expected amounts and timing of future benefit payments for the provision of
outstanding claims. The expected timing of payments for the provision for outstanding claims involves
considerable uncertainty. The projections presented below do not include a provision for future administration
expenses or latent occupational diseases. 
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Expected timing of future payment for outstanding claims:

2017
%

2016
%

Up to 1 year 5.10 4.84
Over 1 year and up to 5 years 15.10 14.47
Over 5 years and up to 10 years 14.80 15.33
Over 10 years 65.00 65.36

Total 100.00 100.00

i) Actuarial assumptions and methods

The overall valuation approach is designed to reflect emerging trends without placing too much emphasis on
temporary fluctuations. The factors used in the valuation have been developed on a best estimate basis by
taking the Commission’s historical experience into consideration along with recent trends in that experience.
The general philosophy is to avoid reacting too strongly to temporary fluctuations until there is sufficient
evidence that a change in assumption is required.  

The Medical Aid and Compensation liability represents the present value at December 31, 2017 of expected
future benefit payments for hospital and physician services, short-term income compensation payments, travel
expenses, rehabilitation benefits and other eligible medical services under the Acts. The Medical Aid and
Compensation liability is calculated using the loss development method also known as the “claims run-off”
approach. In this method, historical paid claims data are summarized by accident year and payment year in
order to observe the relationships between payments at different durations for each accident year.  Historical
factors, at each duration, are developed from prior accident years and are applied to accident years that are not
yet fully mature in order to estimate the future timing and amount of remaining benefit payments. 

The Future Capitalizations liability represents the present value of expected future pension awards that have
not yet been approved as of December 31, 2017. These future pension capitalizations are in respect of all claims
arising from accidents which occurred on or before December 31, 2017. The estimated number and timing of
these future capitalizations has been developed based on the historical emergence of capitalized claims
experience by accident year for the Commission. In addition, the expected cost of each capitalized claim has
been developed based on actual pension awards approved prior to December 31, 2017.

The Approved Pension liability (pension awards) represents the present value at December 31, 2017 of all
expected future pension awards payments, including future inflationary adjustments, to individuals who have
been approved for a pension award at December 31, 2017. The Approved Pension liability is calculated on a
seriatim basis using the discounted cash flow method. Pension benefits are indexed annually on January 1 of
each year, this annual index rate is referred to as the Supplementary Pension Increase (SPI) rate. The SPI is
determined by taking into account the average monthly change in consumer price index (CPI) Canada for the
most recent July to June period. Mortality rates are used to determine the future life expectancy of individuals
in receipt of a pension award.  The actual gender and date of birth for all pension recipients is used in the
valuation.  Pensions are payable to dependent children until age 19 or age 25 if attending school.  The
probability of a dependent child continuing to receive a pension award from age 19 to 25 is based on actual
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experience of the Commission. A projection of future pension payments requires that an explicit assumption
be made with respect to the rate of award inflation.  The present value of expected future pension payments
uses a gross discount rate of 5.85% derived from the ultimate inflation assumption of 2.25% and a net discount
rate of 3.50% for years 2019 and thereafter. The use of the actual inflation rate of 1.46% for 2018 results in a net
discount rate of 4.33% for that year only.

The following economic assumptions are used in the valuation of the Future Claims Liability: discount rate –
5.85% (2016 – 5.85%), inflation rate – i) future capitalizations: 1.46% in 2018 and 2.25% per annum thereafter
(2016 – 1.40% and 2.25%), and ii) Compensation: 2.25% (2016 – 2.25%) and Medical Aid: 4.75% (2016 – 4.75%).

The following economic assumptions are used in the valuation of the Approved Pension Liability: discount rate
– 5.85% (2016 – 5.85%), inflation rate – 1.46% in 2018 and 2.25% thereafter (2016 – 1.40% and 2.25%). The
mortality assumption is determined by the 2005-2007 Statistics Canada General Life Mortality Table (2016 –
2005-2007 Statistics Canada General Life Mortality Table).

The Occupational Disease provision represents a portion of the present value of the expected future cost of
claims that have not yet been filed but are expected to manifest themselves in the future as a result of
cumulative exposure to a causative agent in the workplace (i.e. long latency cases). Only a portion of the total
provision is held based on the accumulated exposure up to the valuation date relative to total exposure before
an occupational disease manifests itself. Occupational diseases differ from occupational injuries in that there
can be a considerable time lag between the exposure, the manifestation of the disease and the identification of
the ensuing disability as a workers’ compensation claim. Furthermore, while the circumstances of an injury
usually make it clear whether it is  work related or not, the link between an occupational disease and the
workplace may be difficult to establish.

j) Liability sensitivity

The most significant assumption in the determination of the benefits liability is the net discount rate.  The net
discount rate is the assumed discount rate in excess of the assumed inflation rate. A reduction in the assumed
net discount rate would result in an increase in the actuarial present value of the benefits liability and a
decrease in comprehensive income.

Medical benefits represent approximately 16% of the benefits liability. An increase in the assumed excess
medical inflation rate (above the assumed inflation rate) would result in an increase in the benefits liability for
medical benefits and a decrease in comprehensive income.
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The Approved Pension liability takes into account the future life expectancy of each individual pensioner,
surviving spouse or dependent child according to their age and gender. An improvement in the assumed
mortality experience would increase the life expectancy of benefit recipients, thereby increasing the actuarial
present value of the liability for approved pension awards benefits and decreasing comprehensive income.

2017
+/- % change on assumed rates

+ 1%
$

- 1%
$

Net discount rate (31,445) 39,869
Excess medical inflation rate 8,445 (7,132)

2016
+/- % change on assumed rates

+ 1%
$

- 1%
$

Net discount rate (30,416) 38,826
Excess medical inflation rate 6,021 (5,140)

2017
+/- % change in mortality rates

+ 10%
$

- 10%
$

Mortality rate (4,882) 5,369

2016
+/- % change on mortality rates

+ 10%
$

- 10%
$

Mortality rate (4,907) 5,119
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k) Claims development

The following table shows the development of claims cost estimates for the ten most recent injury years:

2008

$

2009

$

2010

$

2011

$

2012

$

2013

$

2014

$

2015

$

2016

$

2017

$

Total

$

Estimate of cumulative
claim costs:

At the end of the accident
year 59,716 43,007 44,356 77,715 43,254 41,977 35,923 39,130 43,611 51,245

One year later 52,229 39,782 44,743 70,852 39,738 38,252 35,719 40,675 50,823

Two years later 49,107 37,745 39,278 69,454 36,183 36,866 34,764 39,862

Three years later 50,445 36,584 37,733 62,086 35,775 40,264 33,925

Four years later 46,236 36,581 38,090 68,546 43,454 39,922

Five years later 45,658 33,865 37,433 73,899 49,595

Six years later 42,075 32,057 39,857 74,659

Seven years later 43,042 32,401 40,454

Eight years later 45,099 31,466

Nine years later 44,342

Current estimate of ultimate
claims costs 44,342 31,466 40,454 74,659 49,595 39,922 33,925 39,862 50,823 51,245 456,293

Cumulative payments 20,115 14,905 17,659 25,204 17,528 17,446 13,942 15,155 14,647 6,220 162,821

Estimate of future payments 24,227 16,561 22,795 49,455 32,067 22,476 19,983 24,707 36,176 45,025 293,472

2007 and prior claims 308,661

Effect of administration
expenses 52,944

Effect of latent occupational
disease provision 33,658

Sub-total 688,735

Effect of discounting (326,708)

Amount recognized on
Statement of Financial
Position 362,027
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11. Employee benefits

a) Pension plan

Substantially all of the employees of the Commission are covered by the Plan, a contributory defined benefit
plan established through legislation and sponsored by the Government of Canada. Contributions are required
by both the employees and the Commission. The President of the Treasury Board of Canada sets the required
employer contributions based on a multiple of the employees’ required contribution.  The general contribution
rates effective at year end for employees who joined the Plan prior to 2013 and after January 1, 2013 were
11.80% and 9.94% respectively (2016 – 12.70%; 10.42%). Total contributions of $1,445 (2016 - $1,527) were
recognized as expense in the current year and $547 (2016 - $385) of this amount relates to contributions under
the new rates. For employees joining the Plan after January 1, 2013 the normal retirement age has been raised
from 60 to 65 years. 

The Government of Canada holds a statutory obligation for the payment of benefits relating to the Plan.
Pension benefits generally accrue up to a maximum period of 35 years at an annual rate of 2% of pensionable
service times the average of the best five consecutive years of earnings. The benefits are coordinated with
Canada/Québec Pension Plan benefits and they are indexed to inflation. 

b) Post-employment benefits

The Commission provides other benefits to its employees based on years of service and final salary. This benefit
plan is not pre-funded and thus has no assets, resulting in a plan deficit equal to the accrued benefit obligation.
The cost of these benefits is accrued as employees render the services necessary to earn them. Liability for
severance upon resignation, or retirement and ultimate removal benefits measured at the reporting date is as
follows: 

2017
$

2016
$

Accrued benefit obligation, beginning of year 1,279 1,251
Total benefit expense:

Current service cost 65 67
Interest cost 37 36
Actuarial (gains) losses 45 162
Difference in estimated payouts 27 (226)

Benefits paid (246) (11)

Balance, end of year 1,207 1,279

Current service and interest costs totalling $230 (2016 - $173) were recognized in the employer share of
benefits within administration and general expenses in the statement of comprehensive income. In 2017 there
is an additional loss of $11 (2016 - gain of $64) of actuarial (gains) losses related to sick and special leave that is
recorded in salaries and wages payable.

The key assumptions used to calculate the accrued employee benefits are a liability discount rate of 3.00%
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(2016 – 3.00%) and a general wage escalation of 1.00% for 2018 to 2019 and 2.00% for 2020 and beyond (2016
– 1.00% for 2017 to 2019 and 2.00% for 2020 and beyond).

The expected payments for 2018 are $204 (2017 - $202). The weighted average duration of the defined benefit
obligation is 4.6 years (2016 – 5.6 years).

The significant assumptions in the determination of the post-employment benefits are the discount rate and
the wage inflation rate. 

The selection of the discount rate is made by reference to a spot rate curve at the valuation date of high-quality
corporate debt instruments with cash flows that match the timing and amount of the expected benefit
payments.  The recommended approach adopted by the Canadian Institute of Actuaries effective November
30, 2016 uses provincial bonds to extrapolate the long end of the yield curve, but the credit spread adjustment
is now based on the ratio of average yield spreads of corporate bonds (rated AA) and provincial bonds between
5 and 10 years relative to Canada bond yields. Based on this approach the selected discount rate at December
31, 2017, is 3.00% (2016 – 3.00%). A reduction in the assumed discount rate would result in an increase in the
actuarial present value of the liability and a decrease in comprehensive income.

Wage inflation is determined by the negotiated collective agreement rate increases and is 1.00% for 2018 to
2019 and 2.00% for 2020 and beyond (2016 – 1.00% for 2017 to 2019 and 2.00% for 2020 and beyond). The
long term wage inflation assumption of 2.00% for 2020 and beyond is considered to be Management’s best
estimate for long term salary growth.  An increase in the assumed wage inflation rate would result in an
increase in the liability and a decrease in comprehensive income.

2017
+/- % change on assumed rates

+ 1%
$

-1%
$

Discount rate (69) 77
Wage inflation rate 57 (53)

2016
+/- % change on assumed rates

+ 1%
$

-1%
$

Discount rate (76) 84
Wage inflation rate 65 (60)

c) Other long-term employee benefits

Employees receive six days of special leave credits for each year of service up to a maximum of 30 days. Unused
special leave credits are not payable upon termination or retirement.

Employees receive fifteen days of sick leave credits for each year of service. Unused sick leave credits
accumulate and are carried forward during an employee’s working lifetime. Unused sick leave credits are not
payable upon termination or retirement. 
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The long-term liability for excess future usage of sick or special leave is defined as future leave, over and above
the normal annual allotment earned in that year, that will be used by employees. 

The balance in the liability accrual for accumulating sick or special leave benefits as at December 31, 2017 was
$412 (2016 - $385).

12. Capital management and reserves

In accordance with Section 83 of each of the Acts, the Governance Council is responsible for approving the
operating and capital budgets of the Commission, for approval of assessment rates for employers and benefits
to workers, and for ensuring the proper stewardship of the Workers’ Protection Fund.  It is the objective of the
Governance Council to ensure the financial sustainability of the Commission, while maintaining stability of
assessment rates and benefits to injured workers.  

The Commission maintains three reserves within the Workers’ Protection Fund. All of these reserves are
established by the Governance Council, and none are externally restricted.  

As the Workers’ Protection Fund includes all assessments from employers and amounts to be paid to injured
workers, as well as the costs to administer the Acts, the Governance Council considers that capital includes all
reserves of the Commission. 

The Commission determines the funded position as total assets divided by total liabilities. This Funded Position
(or net assets) represents the current funding status of the Workers’ Protection Fund. The Governance Council’s
long term goal is to remain fully funded with a target funding ratio of 125%, which includes reserve funds. 

At December 31, 2017, the Funded Position is 110% (2016 – 110%). 

The Governance Council manages capital by monitoring all revenues and expenses through its budgeting and
financial reporting processes, and by establishing assessment rates and an investment policy that maintain the
funded status of the Commission and ensure the ability to care for injured workers.

a) Operating reserve

The operating reserve is intended to protect the Commission against adverse fluctuations in claims costs and
investment results. 

The target level for the operating reserve is 20% of total liabilities, for 2017 -  $75,894 (2016 - $72,027). Should
the Commission’s funded ratio, excluding the catastrophe reserve capped at 5%, decline to: 

! Below 105% a flat rate increase over 15 years would be put into place to return the operating reserve to
the target rate.

! Below 95% a flat rate increase over 10 years would be put into place to return the operating reserve to
the target rate. 

An exception to the flat rate recoveries is if the Commission’s funded ratio deteriorates to below 95% during
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the 15 year recovery period originally triggered at the 105% level then a 10 year flat rate recovery would be
initiated. 

Should the Commission’s funded ratio, excluding the catastrophe reserve capped at 5%, exceed 135% for two
successive years a one-time adjustment may be actioned by the Governance Council to return the funded ratio
back to 135%. This adjustment is limited to a maximum of 100% of the annual assessment revenue for the
second successive year.  

b) Capital asset replacement reserve

This reserve allows multi-year planning and is used to set aside funds for the purchase of property and
equipment and intangible assets. The reserve is funded annually through a Governance Council approved
lump sum. 

c) Catastrophe reserve

The catastrophe reserve is intended to mitigate the potential impact to the Commission’s funding ratio in the
event of a catastrophic event.  The Commission established specific criteria to determine whether an accident
or event meets the definition of a catastrophic claim.  The target level for the catastrophe reserve is set at 5% of
the total liabilities. The actual level for the catastrophic reserve is $18,007 (2016 - $18,007).  Funds can be
transferred from the operating reserve to address shortfalls in the catastrophe reserve as long as the operating
reserve is not left in a shortfall position, shortfall being defined as less than 5% of total liabilities. Should the
catastrophe reserve decline below 4% of total liabilities a flat rate increase over 15 years would be put into
place to return the catastrophe reserve to the target rate. 

13. Commitments

Future minimum contractual payments as at December 31 on contracts for goods and services are as follows: 

Equipment
Leases

$

Leased
Space

$
Contracts

$
Total

$

2018 64 1,480 3,884 5,428
2019 21 1,306 1,614 2,941
2020 13 1,285 703 2,001
2021 - 1,193 4 1,197
2022 - 609 - 609
Thereafter - 936 - 936

Total 98 6,809 6,205 13,112

Every lease the Commission is currently entered into allows for renewal of the lease at current market pricing.
There are no purchase options, contingent rents or escalation clauses included in the leases. 

- 32 -



  •   A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7   •   N O R T h w E s T  T E R R i T O R i E s  A N d  N U N A v U T •6 8

Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2017 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2017

(in thousands of Canadian dollars)

All contracts are for standard service and maintenance agreements. 

14. Contingencies

In certain circumstances, under both the Workers’ Compensation Act of the Northwest Territories and of
Nunavut, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of a claimant disability.
The amount by which settlements exceed the cost of the action, including administration and future benefit
entitlement, is paid to the worker or dependents. Amounts received from third-party recoveries are recorded in
the year during which the settlement occurs. No provision is made in the benefit liability for possible future
third-party recoveries due to their contingent nature.

Due to the nature of the Commission’s operations, various other legal matters are pending. In the opinion of
management, these matters will not have a material effect on the Commission’s financial position or results of
operations.

15. Financial risk management

The Governance Council is responsible for reviewing and approving the Commission’s investment policy and
plan. The investment policy and plan outline the types and classes of investments the Commission may invest
in and how the Commission plans to achieve its investment objective and manage its investment risk.  The
Commission manages the risk associated to its investments by maintaining a well-diversified portfolio and by
engaging external investment managers with different investment styles and objectives. Generally,
investments are held until market conditions provide a better investment opportunity.  The Commission
regularly reviews the performance of its investment portfolio against established industry benchmarks.

The Commission has exposure to the following financial risks from its use of financial instruments:

! Liquidity risk

! Credit risk

! Market risk 

! Interest rate risk

! Real estate risk

! Foreign currency risk

The Commission’s exposure to these risks arises primarily in relation to its investment portfolio, but also in
relation to its other financial assets and liabilities. The following sections present information about the
Commission’s exposure to each of the above risks and the Commission’s objectives, policies and processes for
measuring and managing its risks.
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a) Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Commission will encounter difficulty in meeting obligations associated with
financial liabilities. Liquidity risk is considered to be low. The Commission maintains deposits and short-term
investments at banks to meet liquidity needs. At December 31, 2017, cash and cash equivalents were $4,339 or
a ratio of 0.27 of short term liabilities (2016 - $9,859 or 0.70). 

1 year
or less

$

2-3
years

$

4-5
years

$

6 years
or more

$

Total
2017

$

Accounts payable, accrued and other
liabilties 5,528 64 39 - 5,631

Salaries and wages payable 2,135 - - - 2,135
Assessments refundable 8,469 - - - 8,469

Total 16,132 64 39 - 16,235

1 year
or less

$

2-3
years

$

4-5
years

$

6 years
or more

$

Total
2016

$

Accounts payable, accrued and other
liabilties 5,238 64 63 8 5,373

Salaries and wages payable 1,361 - - - 1,361
Assessments refundable 7,260 - - - 7,260

Total 13,859 64 63 8 13,994

b) Credit risk

Credit risk on financial instruments arises from the possibility that the customer or counterparty to an
instrument fails to meet its obligations. The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying
amount of the financial assets as presented in the statement of financial position.

In order to manage this risk, the Commission’s investment policy requires that short-term investments at the
time of purchase have a minimum credit rating of R-1(low) or its equivalent and that 90% or more of other
fixed income investments have a minimum credit rating of A- or its equivalent. An independent rating service
determines these ratings.

The Commission manages credit risk associated with cash and cash equivalents by dealing with reputable and
high quality financial institutions. 
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The Commission’s exposure to credit risk associated with its other receivables and assessments receivable is the
risk that an employer or a cost recovery customer will be unable to pay amounts due to the Commission.  The
maximum exposure to credit risk is $6,695 (2016 – $3,890). Allowances for doubtful accounts are provided for
potential losses that have been incurred at the reporting date. The amounts disclosed on the statement of
financial position are net of these allowances for doubtful accounts. All other receivables and assessments
receivable are considered for impairment on a case-by-case basis when they are past due or when objective
evidence is received that a customer will default. The Commission takes into consideration the customer’s
payment history, their credit worthiness and the current economic environment in which the customer
operates to assess impairment. The Commission recognizes a specific allowance for doubtful accounts when
management considers that the expected recovery is less than the actual amount receivable. All bad debts are
charged to administration and general expenses.

The Commission believes that the credit risk of other receivables and assessments receivable is mitigated by
the following: 

! The employer base is dispersed across various industries, with government comprising a significant
concentration.  

! As at December 31, 2017, the majority of other receivables and assessments receivable are outstanding
for less than 90 days. The Commission does not require collateral or other security from employers or
customers for accounts receivable. 

! The Commission has the power and remedies to enforce payment owing.  

All of the Commission’s other receivables and assessments receivable are reviewed for indicators of impairment
on an annual basis.

The following table outlines the credit risk exposure for the Commission for each major class of fixed income
investments as at December 31, 2017:

R-1 (high)
$

R-1 (middle)
$

R-1 (low)
$

Total
$

Short-term investments 1,071 - - 1,071
Fixed income securities 477 - - 477

Total 1,548 - - 1,548

AAA
$

AA
$

A
$

BBB
$

Total
$

Fixed income securities 17,506 31,322 13,408 1,375 63,611
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The following table outlines the credit risk exposure for the Commission for each major class of fixed income
investments as at December 31, 2016:

R-1 (high)
$

R-1 (middle)
$

R-1 (low)
$

Total
$

Short-term investments 6,166 - - 6,166
Fixed income securities 1,555 - - 1,555

Total 7,721 - - 7,721

AAA
$

AA
$

A
$

BBB
$

Total
$

Fixed income securities 19,973 27,253 12,526 1,606 61,358

c) Market risk

Market risk is the risk that the fair value or future cash flows of the Commission's financial Instruments will
fluctuate in the future because of price changes. The Commission invests in publicly traded fixed income and
equity Investments available on domestic and foreign exchanges and In privately held Investments. Market risk
is managed through diversification between different asset classes and geographic diversification and by
limiting the concentration in any single entity to 5% or less of the fair value of the investment fund. The one
exception to the 5% or less concentration rule is an investment in a Real Estate holding fund, Bentall Kennedy
Prime Canadian Property Fund Ltd, at 13.67% (2016 - 13.69%) of the total fund. This fund is diversified by
Investment type and geographic location. In 2017, the fund held properties in 4 provinces; 46% In Ontario, 27%
in British Columbia, 21% in Alberta and 6% in Québec. The types of properties held by the fund can be
classified as retail (32%), office (34%), distribution and warehouse (23%), multifamily residential (7%) and other
(4%). The Governance Council is aware of this exception to its investment policy. 

The Commission's investment target and actual asset mix at fair value December 31, 2017 is as follows:

Target
Maximum

%
Minimum

%
Actual

%

Fixed income securities and indexed bond funds 45.00 25.00 33.75
Canadian equities 21.00 11.00 17.70
Real estate 20.00 10.00 13.67
United States equities 19.00 9.00 12.86
International equities 15.00 5.00 12.97
Mortgages 15.00 5.00 8.70
Cash and cash equivalents 5.00 - 0.35
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Equity investments are particularly sensitive to market risk.  Because equities are recorded as held-for-trading,
changes in their fair value from the movements in the markets have a significant impact on comprehensive
income and reserve values.  The following table is a sensitivity analysis that shows the impact of a change of
15.50% - 16.80%, depending on asset type, on the average market values of each portfolio, which equates to
one standard deviation of the portfolio in the respective stock market index.

Portfolio Index

Exposure
December 31,

2017
$

Change one
standard

deviation
%

Change to
comprehensive

income 2017
$

Canadian equities TSX 300 69,868 16.50 11,528
United States equities Russell 3000 53,974 15.50 8,366
International equities MSCI EAFE 48,766 16.80 8,193

d) Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value or cash flows of a financial instrument will fluctuate in the future
because of interest rate changes. The Commission is exposed to interest rate risk primarily through its
investments in fixed income investments.  Fluctuations in interest rates can affect the fair value of the fixed
income investments, as well as shift investor preferences among asset classes. Interest rate risk is minimized by
actively managing the duration of the fixed income investments as detailed in 5.a).

The following table provides a sensitivity analysis of the impact of a 1.00% change in nominal interest rates at
December 31 assuming the change occurs evenly throughout the sector and all other variables remain
constant.

Movement in
interest rates

%

Change to
comprehensive

income 2017
$

Change in nominal interest rates +1.00 9,897

Movement in
interest rates

%

Change to
comprehensive

income 2016
$

Change in nominal interest rates +1.00 8,408

e) Real estate risk

Real estate risk arises from changes in real estate values related to local markets and vacancy rates. Real estate
risk is managed through diversification across real estate types and locations. Adverse impacts in any segment
of the market or geographic location are reduced by having holdings diversified across residential, commercial,
industrial, and developmental markets.
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The table below presents the estimated effect of a material adverse change in valuations of the investment in
domestic real estate for the year ended December 31. This change to comprehensive income reflects a change
in valuation of 12.50% (2016 – 12.50%), which, based on ten years of results, would be one standard deviation
of valuation change. 

Portfolio

Exposure
December 31, 2017

$
Change

%

Change to
comprehensive

income 2017
$

Real estate 53,923 +12.50% 6,741

Portfolio

Exposure
December 31, 2016

$
Change

%

Change to
comprehensive

income 2016
$

Real estate 50,910 +12.50 6,364

f) Foreign currency risk

Foreign currency risk is the risk that the value of financial assets and financial liabilities denominated in foreign
currencies will fluctuate due to changes in their respective exchange rates relative to the Canadian dollar.  The
Commission has investments denominated in foreign currencies which are therefore exposed to currency risk.
To mitigate this risk, investment managers are authorized to enter into forward foreign exchange contracts,
which represent commitments to exchange two currencies at a specified future date based on a rate agreed to
by both parties at the inception of the contract, for the sole purpose of hedging foreign currency transactions.
The investment managers do not do this as a matter of general practice. There were no forward foreign
exchange contracts outstanding as at December 31, 2017 (2016 – nil).
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The total amount of investments, at fair value, exposed to foreign currency risk is as follows:

Foreign country

Total
investments

fair value 2017
$

Total
investments

fair value 2016
$

United States 53,976 50,035
Europe 16,283 10,386
United Kingdom 9,353 8,834
Japan 8,919 8,993
Switzerland 4,618 3,740
Hong Kong 2,682 1,711
China 1,390 1,337
Korea 1,205 1,233
Australia 1,034 836
India 614 402
Denmark 614 438
Taiwan 405 557
South Africa 395 402
Indonesia 273 286
Israel - 318

Subtotal 101,761 89,508

The following tables provide a sensitivity analysis that illustrates the impact of a 10% appreciation in the
Canadian dollar relative to the five largest currencies the Commission is exposed to for the year ended
December 31. This analysis assumes that all other variables remain constant.

Exposure
December 31,

2017
$

Change
%

Change to
comprehensive

income 2017
$

United States 53,976 +10.00 (5,398)
Europe 16,283 +10.00 (1,628)
Japan 8,919 +10.00 (892)
United Kingdom 9,353 +10.00 (935)
Switzerland 4,618 +10.00 (462)
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Exposure
December 31,

2016
$

Change
%

Change to
comprehensive

income 2016
$

United States 50,035 +10.00 (5,004)
Europe 10,386 +10.00 (1,039)
Japan 8,993 +10.00 (899)
United Kingdom 8,834 +10.00 (884)
Switzerland 3,740 +10.00 (374)

16. Administration and general expenses
2017

$
2016

$

Salaries, wages and allowances 16,591 15,401
Professional services 4,308 4,726
Employer share of benefits 3,489 3,107
Amortization and depreciation 1,428 1,348
Travel 864 661
Office repairs and maintenance 776 920
Communications 685 725
Office lease payments 653 635
Office services and supplies 519 538
Advertising and public information 425 470
Contributions to other organizations 417 750
Office furniture and equipment (non-capital) 377 286
Grants 343 182
Training and development 318 250
Bad debt expense 252 199
Recruitment 77 60
Honoraria and retainers 63 91
Loss (gain) on asset disposal 6 5
Miscellaneous - 1
Recoveries (80) (283)

31,511 30,072
Less: Allocation to claims management costs - current year injuries (Note 10.b) (3,622) (3,035)
Less: Allocation to claims management costs - prior year injuries (Note 10.b) (9,506) (7,480)

Total 18,383 19,557
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17. Related party transactions

The Commission is related to all departments and territorial public agencies of the Governments of the
Northwest Territories and Nunavut. The Commission enters into transactions with these entities in the normal
course of business. The following tables summarize the Commission's transactions:

Balances due from related parties included in assessments receivable and other receivables: 

2017
$

2016
$

Government of Nunavut 1 99
Territorial public agencies 74 48
Government of the Northwest Territories 29 4

Total 104 151

Balances payable to related parties included in accounts payable, accrued and other liabilities and assessments
refundable:

2017
$

2016
$

Government of Northwest Territories 246 804
Territorial public agencies 627 590
Government of Nunavut 1,899 386

Total 2,772 1,780

Through Memoranda of Understanding with the Governments of the Northwest Territories and Nunavut, the
Commission charges the governments for the costs of administering benefits related to Hunters and Trappers
claims.  These costs include the increase or decrease in the benefits liability related to Hunters and Trappers
claims, therefore, a significant decrease in the benefits liability can result in a refund by the Commission to
either Government.  In 2017, both the Government of the Northwest Territories and the Government of
Nunavut were issued a refund cheque for Hunter's and Trapper's claims for $34 and $56 respectively. In 2016,
the Government of the Northwest Territories was issued a refund cheque for $154 while the Government of
Nunavut was issued an invoice for $97.

Assessments revenue, at rates determined using the same method as with others, as well as recoveries for
Hunters and Trappers, as described above, from related parties for the years ended December 31:

2017
$

2016
$

Government of the Northwest Territories 3,869 4,551
Government of Nunavut 3,951 4,240
Territorial public agencies 2,000 2,045
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2017
$

2016
$

Total 9,820 10,836

Expenses to related parties for the years ended December 31:

2017
$

2016
$

Territorial public agencies 2,605 2,036
Government of Northwest Territories 1,198 497
Government of Nunavut 1,214 230

Total 5,017 2,763

Investments in bonds of related parties at fair value:

2017
$

2016
$

Northwest Territories Power Corporation
6.42% maturing December 18, 2032 1,209 1,289
5.95% maturing December 15, 2034 1,324 1,261

Total 2,533 2,550

The Commission does not record the value of services provided in the normal course of operations without
charge by the Governments of the Northwest Territories and Nunavut in these financial statements. The
services provided without charge are not significant but include areas where the Commission follows
government administrative policies and employment contracts. These services include training services,
records management, and human resources support. 

Compensation of key management personnel

2017
$

2016
$

Compensation 1,371 1,344
Post employment benefits - Increase (decrease) in liability 145 162
Pension plan - Increase (decrease) in liability 8 35

Total compensation paid to key management personnel 1,524 1,541

Included in the post-employment benefits are employer contributions to the Plan. 

The amounts disclosed in the table are the amounts recognized as an expense during the reporting period
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related to key management personnel, which consists of the members of the Governance Council, the
President, and the vice-presidents. 

18. Fair value measurement

The Commission’s financial instruments categorized according to their fair value hierarchy as described in
Note 2.b) are as follows as at December 31, 2017:

Level 1
$

Level 2
$

Level 3
$

2017
$

Financial instruments measured at fair value:
Equities 172,609 - - 172,609
Fixed income securities and indexed bond funds - 133,536 - 133,536
Real estate - 53,923 - 53,923
Mortgages - 34,297 - 34,297

Total 172,609 221,756 - 394,365

The Commission’s financial instruments categorized according to their fair value hierarchy as described in
Note 2.b) are as follows as at December 31, 2016:   

Level 1
$

Level 2
$

Level 3
$

2016
$

Financial instruments measured at fair value:
Equities 156,465 - - 156,465
Fixed income securities and indexed bond funds - 130,656 - 130,656
Real estate - 50,910 - 50,910
Mortgages - 33,777 - 33,777

Total 156,465 215,343 - 371,808

Mortgages are valued based on inputs from a non-active but well defined market for similar assets. Verifiable
discount rates and spreads are utilized that are reflective of the underlying mortgage asset quality.

Pooled fund units are valued at their year-end net asset value, as determined by the fund manager or
administrator. For equity and fixed income pooled funds, these values represent the Commission’s
proportionate share of underlying net assets at fair values determined using either quoted market prices or
year-end closing market prices or the average of the latest bid/ask prices based on available public quotations
from recognized dealers in such securities. Bonds are valued using the PCBonds TMX Group pricing system.
Real estate is valued by comparing the property values to other completed transactions or listings in the
market and performing a discounted cash flow analysis based on market rents and comparable discount rates. 

- 43 -





AnnuAl RepoRt 2017 noRthWeSt teRRItoRIeS  
AnD nunAvut

WORKERS’ SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION 



RAPPORT ANNUEL

TERRITOIRES DU NORD-OUEST 
ET NUNAVUT

2017
COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS



Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut

Yellowknife
Tour Centre Square, 5e étage 
5022, 49e Rue 
C. P. 8888 
Yellowknife (Territoires du Nord-Ouest)  X1A 2R3

Téléphone : 867-920-3888 
Tél. sans frais : 1-800-661-0792

Télécopieur : 867-873-4596 
Téléc. sans frais : 1-866-277-3677

Iqaluit 
Édifice Qamutiq, 2e étage 
630, chemin Queen Elizabeth II 
C. P. 669 
Iqaluit (Nunavut)  X0A 0H0

Téléphone : 867-979-8500 
Tél. sans frais : 1-877-404-4407

Télécopieur : 867-979-8501 
Téléc. sans frais : 1-866-979-8501

Inuvik
Édifice Blackstone 
87, chemin Kingmingya 
C. P. 1188 
Inuvik (Territoires du Nord-Ouest)  X0E 0T0

Téléphone : 867-678-2311 
Télécopieur : 867-678-2302

LIGNE DE SIGNALEMENT DES INCIDENTS OUVERTE EN TOUT TEMPS
1-800-661-0792

wscc.nt.ca/fr  wscc.nu.ca/fr  



Table des matières
LETTRE D’ACCOMPAGNEMENT   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 2

RAPPORT AUX INTERVENANTS   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 3
Message du président . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4

Vision, mission et valeurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5

Objectifs et priorités stratégiques 2015-2017 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6

Conseil de gouvernance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .7

Vue d’ensemble . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .8

Bureau du président . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9

Services généraux . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9

Services aux intervenants . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9

Services financiers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10

Services à la haute direction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10

Activités au Nunavut . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10

L’EXERCICE 2017 EN BREF  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 11

STATISTIQUES DE 2017 SUR LES BLESSURES  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 12

INDICATEURS DE RENDEMENT CLÉS 2017  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 14

REVUE ET RÉSULTATS DE 2017  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 16
Faire progresser la culture de sécurité  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .16

Fournir des services et des résultats de qualité aux travailleurs  
         et aux employeurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20

Soutenir le Fonds de protection des travailleurs  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .25

NOS FINANCES   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 29
Commentaire de la direction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30

Responsabilité de la direction à l’égard de l’information financière . . . . . . . . . . . . . .32

Opinion actuarielle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .33

Rapport de l’auditeur indépendant . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .34

ÉTATS FINANCIERS  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 36
État de la situation financière . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .36

État du résultat global . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .37

État des variations des capitaux propres . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .38

État des flux de trésorerie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .39

Notes complémentaires aux états financiers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .40



  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T•2

Le 30 avril 2018  

L’honorable Margaret Thom 
Commissaire des Territoires du Nord-Ouest

L’honorable Nellie T . Kusugak 
Commissioner of Nunavut

L’honorable Alfred Moses 
Ministre responsable de la Commission de la sécurité 
au travail et de l’indemnisation des travailleurs pour 
les Territoires du Nord-Ouest

L’honorable David Akeeagok 
Ministre responsable de la Commission de la sécurité 
au travail et de l’indemnisation des travailleurs pour 
le Nunavut

Lettre d’accompagnement
En vertu du paragraphe 106(1) des Lois sur l’indemnisation 
des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du 
Nunavut, j’ai l’honneur de présenter le rapport annuel de la 
Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation 
des travailleurs (CSTIT) pour l’exercice terminé le 
31 décembre 2017.

Le Conseil de gouvernance, en collaboration avec l’équipe 
de haute direction de la CSTIT, fait part de la vision qui 
consiste à éliminer les maladies professionnelles et les 
accidents en milieu de travail dans les Territoires du 
Nord-Ouest et le Nunavut, et de sa responsabilité à cet 
égard. Fonctionnant d’une manière conforme aux Lois 
sur l’indemnisation des travailleurs, aux politiques et aux 
directives en matière de gouvernance d’entreprise, le 
Conseil de gouvernance supervise les activités, la gestion et 
l’obligation redditionnelle de la CSTIT.

Le Rapport annuel 2017 énonce les engagements 
stratégiques de la Commission et ses progrès vers 
l’atteinte de ses objectifs et donne un résumé de ses 
activités du dernier exercice. Il comprend aussi les états 
financiers audités, qui témoignent de l’engagement de la 
Commission à l’égard du maintien du Fonds de protection 
des travailleurs.

Les états financiers sont accompagnés d’une opinion 
actuarielle concernant le caractère raisonnable des 
prestations de retraite et des réclamations futures ainsi 
que le caractère adéquat des réserves de la CSTIT pour 
éventualités. 

Je félicite le Conseil de gouvernance, les employés et les 
partenaires de la CSTIT pour leur dévouement continu afin 
de servir les intervenants et de fournir sécurité et soins aux 
travailleurs partout dans les Territoires du Nord-Ouest et au 
Nunavut. 

David Tucker 
Président
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Servant plus de 40 000 travailleurs et près de 4 000 
employeurs, la Commission de la sécurité au travail 
et de l’indemnisation des travailleurs (CSTIT) des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut s’engage à 
fournir une administration équitable et efficace du 
système d’indemnisation des accidentés du travail et à 
faire la promotion de la sécurité au travail.  

L’année 2017 marquait la fin du Plan stratégique 2015-
2017. Sur la base de ce que nous avons accompli ces 
trois dernières années, je suis fier des réalisations de la 
CSTIT et des progrès faits pour concrétiser notre vision 
– éliminer les maladies et les blessures professionnelles. 
Je suis heureux de présenter le rapport annuel 2017, 
qui fournit une vue d’ensemble du travail que nous 
avons effectué en vue de réaliser nos trois priorités 
stratégiques, soit faire progresser la culture de sécurité, 
fournir des services et des résultats de qualité aux 
employeurs et aux travailleurs ainsi que soutenir le 
Fonds de protection des travailleurs.

Nous contribuons tous à une solide culture de la 
sécurité. En 2017, la CSTIT s’est employée à faire 
progresser la culture de sécurité grâce à un certain 
nombre d’initiatives favorisant un accès élargi à 
l’éducation et aux ressources en matière de sécurité 
en milieu de travail. Nous avons lancé une « appli 
» (Web et mobile) qui renseigne les utilisateurs sur 
les lois, les règlements et les codes de pratique, en 
plus de proposer des ressources sur la santé et la 
sécurité au travail. L’utilisation de cette application 
gratuite ne nécessite pas de connexion Internet. 
Nous avons mis à profit nos plateformes de médias 
sociaux afin d’atteindre des publics plus larges avec de 
l’information diversifiée et des occasions de formation, 
et de faciliter la communication réciproque avec les 
intervenants. Nous avons maintenu une forte présence 

Message du président
lors d’événements, de salons professionnels et de 
foires commerciales, et avons collaboré avec divers 
organismes à des campagnes et à des initiatives de 
sensibilisation pour promouvoir la culture de sécurité.    

Nous avons reçu en 2017 les résultats de notre sondage 
triennal auprès des intervenants, et les chiffres relatifs 
à l’efficacité et à la qualité du travail de la CSTIT sont 
éloquents. Au total, 96 % des employeurs et 85 % 
des travailleurs étaient satisfaits de leur plus récente 
expérience auprès de la CSTIT. Nous nous réjouissons 
des résultats de ce sondage, mais nous aspirons 
toujours à l’amélioration pour fournir des services et des 
résultats de qualité aux travailleurs et aux employeurs. 
Nous examinons attentivement les résultats pour 
relever nos points forts et nos possibilités, comprendre 
les tendances et rectifier notre prestation de services 
afin de la rendre optimale pour les intervenants. 
Nous mesurons nos progrès à l’aide d’indicateurs de 
rendement clés qui fournissent un éventail de mesures 
opérationnelles à l’échelle de l’organisation, et nous en 
assurons le suivi sur une base trimestrielle et annuelle. 

En 2017, l’aboutissement de notre plan stratégique 
a été l’occasion de revoir et d’évaluer nos activités, 
de comprendre l’environnement externe et les 
changements en santé et sécurité au travail à l’échelle 
nationale, et de déterminer notre future orientation 
stratégique. Cette année, nous avons mis au point 
et publié notre Plan stratégique 2018-2022, lequel 
énonce une orientation claire pour la CSTIT. Nous 
avons profité de l’occasion pour réviser et réaffirmer 
notre vision, notre mission et nos valeurs, en corrigeant 
le tir au besoin. Certains de nos enjeux prioritaires 
continuent d’évoluer et de progresser par rapport au 
plan précédent. Nous avons donc défini des objectifs, 
des actions et des initiatives supplémentaires pour nous 
rapprocher de notre mission et de notre vision tout en 
défendant nos valeurs.  

Je vous invite à examiner le présent rapport annuel et 
nos réalisations de 2017 plus en détail. Servir les milieux 
de travail et les travailleurs du Nord est un privilège et 
je me réjouis à l’idée de poursuivre notre travail avec 
l’ensemble de nos intervenants.

Dave Grundy 
Président-directeur général



  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T 5• 

Vision, mission et valeurs

En quoi consistent la vision, la mission et les 
valeurs d’un organisme comme le nôtre?
Vision :  Une idée claire, concise et convaincante de ce que l’organisme considère 

comme une réussite. La vision doit motiver et inspirer.

Mission : Une brève explication sur la raison d’être de l’organisme, ce qu’il offre et à 
qui il l’offre.

Valeurs : Expression des croyances fondamentales qui guident les comportements 
des membres du personnel dans leur façon d’agir entre eux et avec les 
intervenants.
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Objectifs et priorités  
stratégiques 2015-2017 
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Un Conseil de gouvernance de sept personnes, 
qui représente les intérêts des travailleurs, des 
employeurs et du public, régit la CSTIT. Le Conseil 
de gouvernance a la responsabilité de surveiller la 
gestion de la CSTIT et d’assurer une bonne gestion du 
Fonds de protection des travailleurs.

Le Conseil de gouvernance supervise la Commission 
conformément aux règles des Lois sur l’indemnisation 
des travailleurs, des politiques de la Commission et 
des directives du Conseil de gouvernance.

David Tucker, président du Conseil

Jack Rowe, vice-président, représentant des 
employeurs des Territoires du Nord-Ouest

Arlene Hansen, représentante des employeurs des 
Territoires du Nord-Ouest

Rachel Makohoniuk, représentante des travailleurs 
des Territoires du Nord-Ouest

Abe Theil, représentant de l’intérêt public des 
Territoires du Nord-Ouest

Janet Brewster, représentante des travailleurs du 
Nunavut

Joseph Ohokannoak, représentant de l’intérêt 
public du Nunavut

Les rôles et les responsabilités du Conseil de 
gouvernance sont les suivants :

• fournir une orientation et une surveillance 
stratégiques;

• assurer un suivi de la gestion du risque;

• assurer la gouvernance de la CSTIT et donner des 
directives générales au président en ce qui a trait à 
ses activités;

• veiller à l’application appropriée des Lois sur 
l’indemnisation des travailleurs, des Lois sur l’usage 
des explosifs, des Lois sur la santé et la sécurité 
dans les mines, des Lois sur la sécurité, ainsi que des 
règlements d’application de ces lois;

• examiner et approuver les programmes et les 
politiques de la CSTIT;

• examiner et approuver les budgets annuels de 
fonctionnement et d’immobilisations;

• assurer une saine gestion du Fonds de protection 
des travailleurs;

• recommander aux ministres les modifications qu’il 
estime nécessaires concernant le maximum annuel 
de rémunération assurable.

Conseil de gouvernance

Governance 
Council

1. David Tucker
2. Jack Rowe
3. Arlene Hansen
4. Rachel Makohoniuk
5. Abe Theil
6. Janet Brewster
7. Joseph Ohokannoak

5.

2.1. 4.

6. 7.

3.
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La Commission applique les Lois sur 
l’indemnisation des travailleurs, les Lois sur la 
sécurité, les Lois sur la santé et la sécurité dans 
les mines et les Lois sur l’usage des explosifs, ainsi 
que leurs règlements d’application. Ensemble, 
ces lois et règlements permettent de prendre 
soin des travailleurs et des employeurs des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut et de les 
protéger. 

La CSTIT établit la cotisation des employeurs, 
détermine les taux de cotisation, collecte les recettes, 
verse des indemnités aux travailleurs accidentés, 
fournit des services de réadaptation et des soins 
médicaux, et favorise la culture de sécurité à l’échelle 
des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut.

La structure organisationnelle de la CSTIT compte 
quatre divisions opérationnelles qui relèvent du 
président-directeur général.

Vue d’ensemble
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Bureau du président de la 
Commission
Le bureau du président de la Commission 
constitue le lien entre l’administration de la CSTIT 
et le Conseil de gouvernance. Ce bureau voit à la 
communication des orientations, des décisions et 
des exigences du Conseil de gouvernance et des 
ministres responsables de la CSTIT des Territoires 
du Nord-Ouest et du Nunavut. Il comprend le 
président-directeur général, le dirigeant principal de 
la gouvernance et conseiller principal et les services 
juridiques de la CSTIT.

Le président-directeur général est responsable des 
activités et de la performance de la Commission 
en vertu du pouvoir délégué par le Conseil de 
gouvernance. Le président-directeur général 
veille au fonctionnement efficace et efficient de la 
Commission en établissant et en atteignant les buts 
et les objectifs de performance généraux.

Les services juridiques fournissent à la CSTIT des 
conseils juridiques et gèrent les actions en justice en 
cours.

Cette division comprend également la section de 
l’audit et des enquêtes. Les vérificateurs internes 
de la CSTIT sont des employés de la Commission 
qui agissent indépendamment des autres divisions 
de la CSTIT. Sur le plan administratif, ils relèvent du 
bureau du président de la Commission, mais font 
rapport directement au Conseil de gouvernance. 
Les vérificateurs internes font des vérifications 
détaillées, sur le plan financier et général, des 
processus et des programmes de la CSTIT et font 
des recommandations au Conseil de gouvernance 
et au président de la Commission. Les vérifications 
permettent d’assurer le fonctionnement efficace et 
efficient de l’organisme. Le volet des enquêtes aide 
à protéger l’intégrité du Fonds de protection des 
travailleurs grâce aux enquêtes qu’il mène sur les cas 
potentiels d’abus du système.

Services généraux
La Division des services généraux fournit des 
services au chapitre des ressources humaines, de 
la gestion des installations et des dossiers ainsi que 
de la technologie de l’information à l’ensemble des 
divisions de la CSTIT. 

La section des ressources humaines recrute les 
nouveaux employés, coordonne la formation et le 
perfectionnement des employés, dirige le processus 
de gestion du rendement des employés et maintient 
le programme interne de sécurité en milieu du travail.

La section de gestion des installations et des dossiers 
assure que les propriétés de la CSTIT constituent 
des environnements de travail sains et sécuritaires 
et que le système de classement de la CSTIT permet 
d’archiver et de stocker l’information essentielle de 
manière précise.

Les services d’information fournissent des services de 
technologie de l’information polyvalents à l’échelle 
organisationnelle, notamment le soutien technique, 
les systèmes de sécurité et d’analyse opérationnelle, 
et le développement d’applications.

Services aux intervenants
Les services aux intervenants comprennent les 
services de prévention, des réclamations et des 
pensions ainsi que les services médicaux et aux 
employeurs. 

La section des services de prévention est à l’avant-
plan de la vision de la CSTIT qui est d’éliminer les 
maladies et les blessures professionnelles. Les services 
de prévention comprennent les sections de sécurité 
au travail et dans les mines. Ces sections réalisent 
des inspections de la sécurité et des enquêtes 
sur les incidents; surveillent les programmes de 
sauvetage minier; font la promotion des normes et 
des règlements en matière de sécurité; déterminent 
et ciblent les conditions de travail dangereuses; 
et fournissent des orientations et des pratiques 
exemplaires aux travailleurs et aux employeurs.
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La section des services des réclamations travaille 
directement avec les travailleurs blessés, leurs 
employeurs et les fournisseurs de soins de santé pour 
les aider tout au long du processus d’indemnisation 
dans les cas de blessure en milieu du travail ou 
de maladie professionnelle. Les services des 
réclamations jouent aussi un rôle clé dans le soutien 
des travailleurs blessés et des employeurs pendant le 
processus de rétablissement et de réadaptation pour 
favoriser un retour au travail rapide et sécuritaire.

En cas de déficience ou d’incapacité médicale 
permanente découlant d’une blessure en milieu du 
travail ou d’une maladie professionnelle, la section 
des pensions de la CSTIT fournit une indemnisation 
et des services en ce qui concerne la déficience ou 
l’incapacité ainsi qu’un paiement pour la perte de 
capacité de gain.

La section des services médicaux fournit une 
expertise technique au personnel de la CSTIT, 
appuyant les efforts qui visent à accélérer le retour 
au travail des demandeurs de la manière la plus 
sécuritaire qui soit.

La section des services aux employeurs collabore 
avec les employeurs afin d’assurer un classement 
précis des entreprises et le traitement des cotisations 
des employeurs au Fonds de protection des 
travailleurs.

Services financiers
La Division des services financiers comprend la 
section de finances et celle de la trésorerie et de 
l’approvisionnement qui, ensemble, assurent la 
viabilité du Fonds de protection des travailleurs.

La section des finances fait le suivi des systèmes 
et des contrôles financiers internes, y compris les 
services bancaires et les budgets.

La section de la trésorerie et de l’approvisionnement 
administre les contrats, l’approvisionnement, la 
gestion des risques ainsi que les placements et le 
passif de la CSTIT.

Services à la haute direction
La Division des services à la haute direction se 
compose de la section des politiques et des rapports 
généraux, de la section des communications et 
du comité de révision. La section des politiques 
et des rapports généraux fournit les politiques, la 
planification générale et l’analyse des données sur un 
éventail d’enjeux englobant l’ensemble des activités 
de la CSTIT. Cette section travaille avec le Conseil 
de gouvernance et le président-directeur général 
pour établir le plan stratégique et les documents de 
gouvernance de la CSTIT, en plus de continuellement 
passer en revue sa performance générale.

La section des communications génère et maintient 
la sensibilisation à l’égard de la CSTIT par la 
communication et l’engagement dans la collectivité. 
Elle fait la promotion des services de la CSTIT et 
travaille avec toutes les sections pour favoriser la 
culture de sécurité dans les milieux du travail du 
Nord.

Le comité de révision est l’organe de révision interne 
de la CSTIT. Il fournit le premier niveau de révision 
dans le cadre du processus d’appel prévu par les 
lois. Un demandeur ou employeur insatisfait d’une 
décision de la CSTIT peut demander une révision 
conformément aux Lois sur l’indemnisation des 
travailleurs.

Activités au Nunavut
Le bureau du Nunavut, situé à Iqaluit, veille à ce 
que les activités de la CSTIT au Nunavut soient 
efficaces et efficientes. La CSTIT fournit des services 
de réclamations, des services aux employeurs, des 
services médicaux et des services de prévention aux 
intervenants au Nunavut à partir de ce bureau.
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  Caractéristiques démographiques territoriales

T .N .-O . Nunavut Total

Population1 44 718 38 243 82 961

Personnes détenant un emploi2 26 250 16 616 42 866

Moyenne pondérée de la rémunération hebdomadaire3 1 412,62 $ 1 394,21 $ 1 405,81 $

 Statistiques opérationnelles4

  Demandeurs 2015 2016 2017

Nombre de réclamations déposées5 3 879 3 567 3 486

Nombre de réclamations acceptées6 2 231 2 168 2 272

Nombre de réclamations avec perte de temps ayant donné  
lieu à une indemnisation

832 826 889

Nombre de décès liés au travail 3 1 5

Nombre de nouvelles pensions 128 107 84

Durée composée moyenne des réclamations avec perte de temps 43,3 jours 42,8 jours 65,8 jours

  Employeurs 2015 2016 2017

Nombre total d’employeurs tenus de cotiser 3 934 3 652 3 487

Nombre de catégories d’industries 8 8 8

Nombre de groupes tarifaires 20 19 19

Nombre d’employeurs qui demandent une garantie facultative additionnelle 512 589 470

  Taux des accidents avec perte de temps 2015 2016 2017

Fréquence des absences résultant de blessures* 1,99 1,99 2,09

 Indicateurs financiers 2015 2016 2017

Maximum annuel de rémunération assurable 86 000 $ 88 600 $ 90 600 $

Masse salariale cotisable (en millions) 2 810 $ 2 975 $ 2 953 $

Taux de cotisation provisoire moyen approuvé par tranche de 100 $ 
de la masse salariale cotisable

2,00 $ 2,00 $ 2,00 $

Taux de cotisation moyen réel par tranche de 100 $ de la masse  
salariale cotisable 

2,11 $ 2,00 $ 2,07 $ 

Pourcentage de capitalisation 117 % 110 % 110 % 

L’exercice 2017 en bref 

* La fréquence des absences résultant de blessures est définie comme le nombre d’accidents avec arrêt de travail donnant lieu à une indemnisation pour 
100 travailleurs.

1  Statistique Canada. Tableau 051-0005 : Estimations de la population, Canada, provinces et territoires, données trimestrielles (personnes), CANSIM (base de données).
2 Statistique Canada. Tableau 281-0023 : Emploi (EERH), estimations non désaisonnalisées, selon le type d’employé pour une sélection d’industries selon le Système de 

classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), annuel (personnes), CANSIM (base de données).
3 Statistique Canada. Table 281-0026 – Rémunération hebdomadaire moyenne (I’EERH), estimations non désaisonnalisées, selon le type d’employé pour une sélection 

d’industries selon le Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), mensuel (dollars courants), CANSIM (base de données).
4  Base de données du Compensation Assessment and Accident Prevention System (CAAPS) de la CSTIT.
5 La méthodologie utilisée pour compiler le total des réclamations en 2016 a été ajustée afin de mieux refléter la nature des réclamations, suivant la restructuration des types de 

réclamations. Les chiffres des exercices antérieurs ont été ajustés pour assurer la cohérence des données. 
6 En fonction d’un examen des types de réclamations, ces nombres ont été ajustés afin de mieux refléter le nombre de réclamations admises. Ces chiffres ont été ajustés pour 

2015 et 2016 à des fins de cohérence.
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Les cinq professions présentant le plus de réclamations avec 
perte de temps en 2017

Les cinq professions présentant le plus de 
réclamations avec perte de temps en 2017 
représentent 22 % du total des réclamations 
avec perte de temps à la CSTIT. Ces professions 
sont les suivantes :
1) Opérateurs de machinerie lourde  

(sauf les grues), 6 %

2) Aides-travailleurs de la construction et 
journaliers, 4 %

3) Personnel infirmier autorisé, 4 %
4) Concierges, préposés à l’entretien et 

surintendants des immeubles, 4 %
5) Camionneurs, 4 %

4 %

4 %

4 %

4 %

6 %

Top Five Occupations with Time Loss Claims in 2017 (FRENCH)

78 %

Opérateurs de machinerie lourde 
(sauf les grues)

Aides-travailleurs de la construction 
et journaliers

Personnel in�rmier autorisé

Concierges, préposés à l’entretien 
et surintendants des immeubles

Camionneurs

Autres

Les cinq industries présentant le plus de 
réclamations avec perte de temps en 2017 
représentent 90 % du total des réclamations 
avec perte de temps à la CSTIT. Ces professions 
sont les suivantes :

1) Administration publique et défense, 35 %
2) Bâtiments et infrastructure, 18 % 
3) Services, 13 %
4) Commerce, 12 %
5) Mines, 11 %

11 %

12 %

13 %
18 %

35 %

Top Five Industries with Time Loss Claims in 2017 (FRENCH)

11 %
Administration publique et défense

Bâtiments et infrastructure

Services

Commerce

Mines

Autres

Statistiques de 2017 sur les blessures*

* Le total des graphiques peut ne pas équivaloir exactement à 100 % en raison de l’arrondissement des décimales.

Les cinq industries présentant le plus de réclamations avec perte 
de temps en 2017
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* Le total des graphiques peut ne pas équivaloir exactement à 100 % en raison de l’arrondissement des décimales.

Les cinq plus importants types de blessures entraînant des 
réclamations avec perte de temps en 2017

Les cinq plus importants types de blessures 
entraînant des réclamations admises en 2017 
représentent 60 % du total des réclamations à la 
CSTIT. Ces professions sont les suivantes :

1) Entorses, foulures, déchirures, 24 %
2) Coupures, lacérations, 12 %

3) Ecchymoses, contusions,10 %
4) Lésions des tissus mous, 8 %
5) Blessures dorsales, 6 %

6 %
8 %

10 %

12 %

24 %

Top Five Injury Types with Time Loss Claims in 2017 (FRENCH)

40 %

Entorses, foulures ou déchirures

Coupures, lacérations

Ecchymoses, contusions

Lésions des tissus mous

Douleurs dorsales

Autres

Accidents avec perte de temps selon l’âge et le sexe en 2017

En 2017, la majorité des réclamations avec perte 
de temps, soit 68 %, concerne les hommes. 

Les travailleurs âgés de 25 à 34 ans sont les plus 
vulnérables, représentant 24 % du total des 
réclamations avec perte de temps.

0 100 200 300 400 500 600 700 800
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418   204
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2017 Time Loss Injury by Age and Gender (FRENCH)
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Priorités 
stratégiques

Indicateur de rendement clé Critère de mesure Cible T1 T2 T3 T4 CDA

1. Fréquence des incidents avec perte de temps1 Réclamations avec perte de temps par 
100 travailleurs

1. 1,99 2,24 1,99 2,15 2,04 2,09

2. Fréquence des incidents sans perte de temps1 Réclamations sans perte de temps par 
100 travailleurs

2. 5,53 5,01 4,90 5,34 4,59 4,92

3. Inspections dirigées2 % du total des inspections qui sont 
dirigées

3. 80 % 87,3 % 84,3 % 86,1 % 88,4 % 86,4 %

4.  Employeurs Safe Advantage en situation de pénalité % d’employeurs Safe Advantage 
recevant une pénalité

4. 17 % S.O. S.O. 15 % S.O. 15 %

5. Employeurs qui ont réussi la partie sur la prévention 
du questionnaire sur les pratiques de gestion Safe 
Advantage 3

% des questionnaires remplis  
pour lesquels la composante sur  
la prévention a été réussie

5. 88 % S.O. S.O. 91 % S.O. 91 %

6. Durée des incidents avec perte de temps1, 4 Jours (mesure ponctuelle à la fin du 
trimestre)

6. 15,5 jours 16,8 jours 16,4 jours 16,0 jours 14,9 jours 16,0 jours

7. Délai avant le premier paiement d’indemnisation % des paiements faits en moins de 
20 jours

7. 90 % 92,7 % 87,3 % 95,3 % 96,7 % 93,3 %

8. Employeurs qui ont réussi la partie sur le retour au 
travail du questionnaire sur les pratiques de gestion Safe 
Advantage3

% des questionnaires remplis pour 
lesquels la composante sur le retour au 
travail est réussie

8. 90 % S.O. S.O. 82 % S.O. 82 %

9. Satisfaction des clients des services en ligne  
(début du sondage en 2016)

% de clients très satisfaits et satisfaits 9. 80 % 81 % 70 % 88 % 93 % 82 %

10. Satisfaction des intervenants à l’égard des services 
généraux de la CSTIT5  
(résultats du sondage mis à jour au T1 2017)

% de clients très satisfaits et satisfaits 10. Employeurs : 80 %
Travailleurs : 80 %

96 %

85 %

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.
S.O.

96 %
85 %

11. Intervenants d’accord pour dire que la CSTIT doit 
améliorer la communication de ses services5 
(résultats du sondage mis à jour au T1 2017)

% des intervenants fortement  
d’accord ou d’accord 

11. Employeurs : 30 %
Travailleurs : 40 %

49%

73%

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

49 %
73 %

12. Niveau de capitalisation (final en 2017) Actifs en tant que pourcentage  
du passif

12. 105 % à 135 % S.O. S.O. S.O. 110 % 110 %

13. Ratio de créances irrécouvrables (final en 2017) Créances irrécouvrables en tant que 
pourcentage du produit de cotisation

13. 0,3 % S.O. S.O. S.O. 0,33 % 0,33 %

Soutenir le Fonds 
de protection des 
travailleurs

Fournir des 
services et des 
résultats de 
qualité aux 
travailleurs et 
aux employeurs

Faire progresser 
la culture de 
sécurité

Suite à 
la page 
suivante

Suite à 
la page 
suivante

Indicateurs de rendement  
clés 2017

1 Les données trimestrielles peuvent être ajustées lors de trimestres subséquents pour refléter l’information à jour depuis la dernière période de déclaration. 
2 La méthode de prévention pour la détermination des inspections dirigées a été mise à jour au T4 2017, et les trimestres précédents ont été recalculés pour 

y correspondre.
3 Y compris les certifications CDR.
4 L’objectif lié à la durée de la perte de temps a été fixé à partir de la moyenne mensuelle obtenue en matière d’incapacité totale temporaire.
5 Les résultats du sondage auprès des intervenants ont été mis à jour au T1 2017 par rapport aux premiers résultats du T4 2016.
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Priorités 
stratégiques

Indicateur de rendement clé Critère de mesure Cible T1 T2 T3 T4 CDA

1. Fréquence des incidents avec perte de temps1 Réclamations avec perte de temps par 
100 travailleurs

1. 1,99 2,24 1,99 2,15 2,04 2,09

2. Fréquence des incidents sans perte de temps1 Réclamations sans perte de temps par 
100 travailleurs

2. 5,53 5,01 4,90 5,34 4,59 4,92

3. Inspections dirigées2 % du total des inspections qui sont 
dirigées

3. 80 % 87,3 % 84,3 % 86,1 % 88,4 % 86,4 %

4.  Employeurs Safe Advantage en situation de pénalité % d’employeurs Safe Advantage 
recevant une pénalité

4. 17 % S.O. S.O. 15 % S.O. 15 %

5. Employeurs qui ont réussi la partie sur la prévention 
du questionnaire sur les pratiques de gestion Safe 
Advantage 3

% des questionnaires remplis  
pour lesquels la composante sur  
la prévention a été réussie

5. 88 % S.O. S.O. 91 % S.O. 91 %

6. Durée des incidents avec perte de temps1, 4 Jours (mesure ponctuelle à la fin du 
trimestre)

6. 15,5 jours 16,8 jours 16,4 jours 16,0 jours 14,9 jours 16,0 jours

7. Délai avant le premier paiement d’indemnisation % des paiements faits en moins de 
20 jours

7. 90 % 92,7 % 87,3 % 95,3 % 96,7 % 93,3 %

8. Employeurs qui ont réussi la partie sur le retour au 
travail du questionnaire sur les pratiques de gestion Safe 
Advantage3

% des questionnaires remplis pour 
lesquels la composante sur le retour au 
travail est réussie

8. 90 % S.O. S.O. 82 % S.O. 82 %

9. Satisfaction des clients des services en ligne  
(début du sondage en 2016)

% de clients très satisfaits et satisfaits 9. 80 % 81 % 70 % 88 % 93 % 82 %

10. Satisfaction des intervenants à l’égard des services 
généraux de la CSTIT5  
(résultats du sondage mis à jour au T1 2017)

% de clients très satisfaits et satisfaits 10. Employeurs : 80 %
Travailleurs : 80 %

96 %

85 %

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.
S.O.

96 %
85 %

11. Intervenants d’accord pour dire que la CSTIT doit 
améliorer la communication de ses services5 
(résultats du sondage mis à jour au T1 2017)

% des intervenants fortement  
d’accord ou d’accord 

11. Employeurs : 30 %
Travailleurs : 40 %

49%

73%

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

S.O.

49 %
73 %

12. Niveau de capitalisation (final en 2017) Actifs en tant que pourcentage  
du passif

12. 105 % à 135 % S.O. S.O. S.O. 110 % 110 %

13. Ratio de créances irrécouvrables (final en 2017) Créances irrécouvrables en tant que 
pourcentage du produit de cotisation

13. 0,3 % S.O. S.O. S.O. 0,33 % 0,33 %

Soutenir le Fonds 
de protection des 
travailleurs

Fournir des 
services et des 
résultats de 
qualité aux 
travailleurs et 
aux employeurs

Faire progresser 
la culture de 
sécurité

Suite de 
la page 

précédente

Suite de 
la page 

précédente
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Revue et résultats de 2017

La CSTIT a pour vision d’éliminer les maladies et 
les blessures professionnelles. L’engagement à faire 
comprendre la culture de sécurité et à fournir des 
renseignements et des ressources sur la sécurité dans 
chaque milieu de travail des Territoires du Nord-
Ouest et du Nunavut est demeuré une priorité tout 
au long de l’exercice.

Quatre objectifs ont été fixés dans le Plan stratégique 
2015-2017, mais le quatrième, continuer à faire évoluer 
les programmes d’incitation à la sécurité pour les 
employeurs, a été intégré à d’autres processus en 
2016. C’est pourquoi il n’y a eu aucune initiative 
stratégique correspondant à cet objectif en 2017, 
et trois objectifs au total ont été établis pour faire 
progresser la culture de sécurité en 2017.

En 2017, la CSTIT :

• a introduit une formation pour optimiser les 
capacités de communication des données grâce à 
l’utilisation de tableaux de bord;

• a amélioré l’exactitude des rapports de veille 
stratégique;

• a trouvé un prototype adapté aux tableaux de 
bord de données;

• a fait de la santé psychologique un point de mire 
en raison du risque élevé qui y est associé. 

Le Plan stratégique 2015-2017 a identifié les capacités 
de production de données en temps réel comme 
un moyen de renforcer les efforts d’inspection et de 
doter l’unité des services de prévention de capacités 
analytiques accrues pour orienter ses ressources. 
En 2017, la CSTIT a renforcé ses capacités de veille 

stratégique (VS) en désignant un prototype de 
tableau de bord qui fera l’objet d’une étude de 
faisabilité, en offrant au personnel une formation 
sur la suite Microsoft d’outils Power intégrés à Excel 
et en développant l’expertise et la capacité interne 
de mise en application des outils VS. Une meilleure 
analyse des données permet à la CSTIT de cibler 
les domaines prioritaires pour la prestation de 
services et de déterminer la meilleure façon d’offrir 
des programmes de sensibilisation à la sécurité aux 
intervenants.

Après avoir déterminé que la santé psychologique 
des populations à haut risque serait le point de 
mire de 2017, la CSTIT a accordé la priorité à la 
sensibilisation du personnel aux problèmes de santé 
de cet ordre. Un groupe de travail a été mis sur pied 
pour coordonner la formation du personnel de la 
CSTIT en ce qui a trait aux demandes d’indemnisation 

Faire progresser la culture de sécurité

ObjECTIf MESURES1
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En 2017, la CSTIT :

• a accordé la priorité à l’éducation à la santé et à 
la sécurité au travail (SST), collaborant avec les 
établissements d’enseignement communautaires 
et le Centre canadien d’hygiène et de sécurité 
au travail (CCHST) sur des projets d’éducation en 
matière de sécurité; 

• a contribué à l’élaboration d’outils en ligne pour les 
examens et les certificats de sécurité administrés 
par le CCHST;

• a mis au point et lancé une application de SST en 
version Web et mobile. 

En raison de son engagement à conscientiser les 
populations ciblées présentant un risque élevé, 
l’éducation à la santé et à la sécurité au travail 
est demeurée une priorité en 2017. La CSTIT a 
mené des activités de sensibilisation dans les 
communautés des Territoires du Nord-Ouest et du 
Nunavut, en collaboration avec des établissements 
d’enseignement et le CCHST, pour éduquer les jeunes 
et les nouveaux travailleurs en matière de sécurité. 
Elle continuera de mettre l’accent sur cet aspect 
en 2018, avec de nouveaux objectifs stratégiques 
visant à accroître l’offre de programmes et d’activités 
éducatives en SST. 

résultant de tels risques, comme le harcèlement 
en milieu de travail. Ce groupe de travail a aussi le 
mandat d’examiner et de mieux comprendre les 
dispositions législatives relatives au harcèlement en 
milieu de travail à la fois aux Territoires du Nord-
Ouest et au Nunavut. À mesure que les tendances 

et les enjeux liés à la santé psychologique évoluent, 
la CSTIT est déterminée à accroître sa capacité de 
traitement des réclamations complexes et à fournir 
de l’information et des ressources aux intervenants 
dans les deux territoires.  

ObjECTIf MESURES2

LA SÉCURITÉ AU BOUT 
DES DOIGTS!  
#appCSTIT
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En 2017, la CSTIT :

•  a préparé et mis en œuvre une stratégie des 
médias sociaux afin de joindre de façon originale 
et concrète les divers intervenants; 

•  a tiré parti des plateformes des médias sociaux 
pour faire connaître certains incidents, diffuser 
de l’information et amorcer un véritable dialogue 
avec les intervenants;

•  a utilisé les médias sociaux pour valoriser la CSTIT 
auprès du public, accroître la connaissance de 
l’organisation et de son mandat et acheminer aux 
intervenants de l’information et des données sur 
les points de contact. 

Puisque l’accès Internet est dorénavant plus fiable 
dans l’ensemble des Territoires du Nord-Ouest et 
du Nunavut, la CSTIT a vu dans la présence sur les 
médias sociaux une occasion importante de joindre 

L’accès à Internet se généralisant dans les territoires, 
les Services de prévention ont saisi l’occasion de 
stimuler l’accès en ligne à l’éducation à la sécurité en 
collaborant avec le CCHST pour créer des examens 
et des certificats de sécurité en ligne. Ce programme 
proposera sur une plateforme en ligne divers 
modules de formation à la sécurité, élargissant ainsi 
l’accès à l’éducation peu importe le lieu. La CSTIT a 
conçu des documents destinés aux travailleurs et 
aux employeurs des Territoires du Nord-Ouest et 
du Nunavut pour les aider à réussir les examens de 
sécurité et à obtenir les certificats exigés en vertu des 
Lois sur la santé et la sécurité dans les mines et de 
leurs règlements.  

Les renseignements sur la sécurité, les lois, les 
règlements et les codes de pratique peuvent s’avérer 
complexes à comprendre et à appliquer en milieu de 
travail. Dans le but d’améliorer la compréhension des 
questions de sécurité et les exigences législatives, 
la CSTIT a entrepris, en 2017, le développement 
et le lancement d’une application numérique de 
SST (l’« app »). La première étape de ce projet a 

été le recensement des sujets à inclure dans l’app, 
suivie par le développement et le lancement d’une 
version Web. La CSTIT s’est assurée que l’information 
contenue dans l’app est à jour et reflète les pratiques 
exemplaires de l’industrie en collaborant avec le 
CCHST. Après le lancement de la version Web de cette 
application, au deuxième trimestre de 2017, la version 
mobile a été mise gratuitement à la disposition des 
intervenants. Ainsi, toute l’information contenue 
dans l’application est accessible sur une plateforme 
conviviale, aisément interrogeable même dans 
les régions où le service Internet est limité. Après 
le lancement des deux versions, l’utilisation de 
l’application a fait l’objet d’une promotion auprès des 
intervenants, notamment par l’équipe des Services 
de prévention. Elle a été favorablement accueillie au 
cours de l’année 2017.

ObjECTIf MESURES3

*Nouvelle mesure en 2017
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les intervenants. En 2017, la Commission a élaboré 
une stratégie consacrée aux médias sociaux afin 
d’évaluer les plateformes actuelles de communication 
et de mettre en lumière les points forts de ces canaux 
et les possibilités de les utiliser pour étendre son 
rayonnement. Par le recours à deux médias sociaux 
principalement, à savoir Facebook et Twitter, elle a 
maintenu des communications régulières avec les 
intervenants au moyen de plateformes pratiques et 
faciles d’accès, acheminant à toutes les collectivités 
des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut des 
renseignements, ressources et services sur la sécurité. 

Par cette approche, la CSTIT a mis en place de 
nouvelles mesures afin d’offrir rapidement aux 
intervenants des renseignements intéressants, par 
exemple les gazouillis en direct sur les opérations 
de sauvetage minier, l’utilisation de l’infographie 
pour diffuser l’information statistique et la présence 
dans les médias sociaux lors d’événements comme 
la Semaine nord-américaine de la santé et de la 
sécurité au travail (SNASST). Lors d’activités spéciales, 
l’équipe des Communications a amplifié la présence 
de la CSTIT dans les médias sociaux par des mots-
clic, le partage de l’information, des observations et 
la mention d’autres organismes dans les messages, 

ouvrant le rayonnement organisationnel sur des 
publics plus vastes. En utilisant les médias sociaux 
pour joindre divers groupes communautaires dans 
l’ensemble des territoires, la CSTIT a pu facilement 
afficher de l’information sur les séances de formation 
et les perspectives de carrière qui ne pouvaient 
autrement être vues par ces publics.

Nous avons également tiré parti des médias sociaux 
pour mousser la campagne Ça en vaut la peine! 
tout au long de 2017, établissant le lien avec les 
intervenants au moyen d’initiatives publicitaires, par 
exemple le concours des gobelets de café à dérouler 
et le partenariat de diffusion directe en continu avec 
Cabin Radio de Yellowknife. Par cette participation, 
la CSTIT a invité les intervenants à réfléchir aux 
raisons pour lesquelles travailler de façon sécuritaire, 
ça en vaut la peine!, générant des conversations et 
réflexions sur l’importance de la culture de sécurité. 

worth-it.ca

Maintenir 
un équilibre 
entre le 
travail 
et la vie 
personnelle. 
 
Ça en vaut  
la peine.

Prendre le 
temps de lire 
toutes les 
directives. 
Ça en vaut  
la peine.

 

worth-it.ca

Effectuer  mes derniers jours de travail avant d’aller à la retraite.
Ça en vaut  la peine.

 
worth-it.ca
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Fournir des services et des résultats de qualité 
aux travailleurs et aux employeurs est au cœur 
des activités de la CSTIT, tant dans la promotion 
de la santé et de la sécurité au travail que dans la 

prestation de soins aux travailleurs blessés. En 
tout, cinq objectifs ont soutenu cette priorité 
stratégique en 2017.

Fournir des services et des résultats de 
qualité aux travailleurs et aux employeurs

ObjECTIf MESURES1

En 2017, la CSTIT :

• a préparé un guide sur les mesures d’atténuation 
pour le retour au travail (RAT) afin d’appuyer le 
personnel interne de la Commission;

• a amorcé un examen des ressources disponibles à 
l’appui du RAT pour les demandes d’indemnisation 
de nature psychologique;

• par l’entremise du spécialiste du RAT, a apporté 
un soutien aux services de la CSTIT pour que les 
intervenants puissent retourner au travail de façon 
sécuritaire et dans les meilleurs délais;

• a entamé, dans un esprit de coopération, des 
discussions avec les travailleurs, les employeurs et 
les gestionnaires de cas sur des cas de retour au 
travail;

• a lancé une initiative de rayonnement ciblé fondée 
sur des données à l’intention des employeurs pour 
offrir un soutien en matière de RAT; 

• a utilisé des rapports d’informatique décisionnelle 
sur le RAT comme mesure de l’assurance de la 
qualité dans la gestion des cas. 

Le retour au travail (RAT) est un processus qui aide 
les travailleurs blessés à demeurer au travail ou à y 
revenir de manière sécuritaire, lorsque leur état de 
santé le permet. L’objectif est de favoriser le retour 
d’un travailleur au poste occupé avant la blessure, ce 
qui peut entraîner des modifications aux tâches ou 
aux heures durant le processus de rétablissement. 
Les travailleurs et les employeurs bénéficient 
tous d’un retour au travail rapide et sécuritaire, et 
les données indiquent que la probabilité qu’un 
travailleur blessé retourne au travail à temps plein 
après six mois d’absence et s’acquitte des tâches qui 
lui étaient auparavant attribuées n’est que de 50 %. 
C’est pourquoi la CSTIT a fait du RAT un important 
volet de son mandat et qu’elle s’engage à appuyer 
les travailleurs et les employeurs dans la prestation 
de soins, le rétablissement et les étapes du retour. La 
CSTIT compte sur un spécialiste du RAT qui soutient ses 
gestionnaires de cas ainsi que le personnel médical et 
les employeurs pour faciliter un retour au travail rapide 
et en toute sécurité pour les intervenants. 

Dans le cadre du programme Safe Advantage, les 
employeurs sont classés par ordre de priorité pour 
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En 2017, la CSTIT :

• a soumis la première proposition législative relative 
à la Loi sur l’indemnisation des travailleurs à 
l’Assemblée législative des Territoires du Nord-Ouest; 

• a commencé l’examen du Règlement sur la santé et 
la sécurité au travail afin de préciser les changements 
nécessaires; 

• a examiné la consultation antérieure sur le projet 
de système de sanction par contravention pour des 
infractions au Règlement sur la santé et la sécurité au 
travail afin de préciser les prochaines étapes;

• a élaboré un plan de travail pour l’examen, en 2018, 
de toutes les lois appliquées par la CSTIT. 

En 2017, la première proposition législative de la Loi 
sur l’indemnisation des travailleurs était présentée à 
l’Assemblée législative des Territoires du Nord-Ouest 
et recevait l’approbation du Cabinet du gouvernement 
des Territoires du Nord-Ouest à une exception près, 
nécessitant une modification. De nouvelles versions 
ont été rédigées ultérieurement avec la division 
législative du ministère de la Justice et la rédaction était 
pratiquement terminée à la fin de l’année. Le processus 
de proposition législatif suivra au Nunavut en 2018. 

ObjECTIf MESURES2

recevoir des services gérés par les Services de prévention 
de la CSTIT. Cette mesure permet aux employeurs 
qui ont besoin de soutien additionnel pour le RAT 
de recevoir des consultations personnalisées et 
individuelles avec le personnel. En 2017, la CSTIT a 
renforcé sa capacité d’offrir un soutien ciblé en ajoutant 
un volet RAT à la base de données servant à la gestion 
des cas. Cet accès aux données a permis au personnel 
de produire des rapports de veille stratégique, d’évaluer 
les données, de dégager les tendances et de prendre 
des décisions fondées sur des données pour gérer 
efficacement les cas de RAT et, en plus, d’entreprendre 
des vérifications d’assurance de la qualité. 

La CSTIT a commencé l’examen des préoccupations 
des intervenants sur le projet de système de sanction 
par contravention en cas d’infraction au Règlement sur 
la santé et la sécurité au travail en 2017. Il a été établi 
que certaines des préoccupations dégagées dans le 
processus de consultation pouvaient se régler par des 
modifications au règlement en question. Le mécanisme 
envisagé d’examen et de révision du Règlement a été 
élaboré et communiqué au Conseil de gouvernance et 
aux ministres responsables de la CSTIT dans les deux 
territoires. Le Conseil de gouvernance recevra tôt en 
2018 une recommandation de révision du projet de 
sanction par contravention. 

La CSTIT est responsable de l’administration d’un 
certain nombre de textes de loi aux Territoires du 
Nord-Ouest et au Nunavut. Les lois sont régulièrement 
examinées pour s’assurer que la CSTIT demeure bien 
positionnée par rapport aux enjeux nouveaux et aux 
tendances émergentes. Comme lors des exercices 
précédents, la CSTIT a élaboré un plan de travail pour 
l’examen constant de toutes les lois appliquées par la 
CSTIT au cours du prochain cycle stratégique. 

Veiller à ce que le personnel interne de la CSTIT dispose 
de ressources adéquates est essentiel pour offrir aux 
intervenants des services et des résultats de qualité. En 
2017, la CSTIT a préparé un guide sur l’atténuation des 
facteurs nuisant au retour au travail (RAT) pour aider le 
personnel gérant de tels cas à comprendre, à repérer et 
à surmonter d’éventuels obstacles au retour au travail. 
La CSTIT a également procédé à un examen des outils 
disponibles pour le traitement des demandes visant 
un RAT en présence de problèmes psychologiques, 
venant soutenir l’élaboration de solutions adaptées à 
ces cas complexes.
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En 2017, la CSTIT :

• a poursuivi la campagne Ça en vaut la peine!, un 
plan de communication en plusieurs étapes qui 
vise à combler les lacunes quant à la connaissance 
de la CSTIT et à l’utilisation de ses services; 

• a tiré parti des débouchés offerts par les 
événements et salons commerciaux pour faire 
mieux connaître les services de la CSTIT et les 
modalités d’accès aux ressources;

• a entrepris diverses initiatives de sensibilisation afin 
de faciliter le dialogue avec les intervenants;

• a procédé à l’unification du processus de 
déclaration en un guichet unique pour les 
employeurs.

Lancée en 2016, la campagne Ça en vaut la peine! 
de la CSTIT encourage les travailleurs à réfléchir aux 
nombreuses raisons pour lesquelles travailler de 
façon sécuritaire est important et en vaut la peine! 
Cette campagne s’est poursuivie et s’est déroulée 
pendant toute l’année 2017, permettant de miser sur 
des perspectives existantes et nouvelles et d’établir 
avec les intervenants des liens sur la sécurité au 
travail. La campagne comprenait une présence dans 
les médias sociaux avec le concours des gobelets 
de café à dérouler et d’autres initiatives; une forte 
présence à divers salons commerciaux et événements 
dans l’ensemble des Territoires du Nord-Ouest 
et du Nunavut; l’intégration des messages de la 
campagne à d’autres communications de la CSTIT et 
la collaboration avec des organismes partenaires. La 

campagne Ça en vaut la peine! a permis d’amorcer 
la conversation avec les intervenants et a facilité 
l’échange d’information sur les services de la CSTIT et 
la culture de sécurité, tout en faisant la promotion des 
ressources disponibles en sécurité au travail. 

Veiller à ce que les communications avec les 
intervenants soient efficaces suppose d’offrir 
l’accès aux services de la CSTIT sur des plateformes 
pratiques et efficaces. En 2017, la CSTIT a entrepris 
une évaluation des formulaires actuels de déclaration 
d’incident dans le cadre du programme d’excellence 
continue. L’évaluation, dont l’objet était de simplifier 
et d’épurer, pour les employeurs, le processus de 
production de rapports, a abouti à la préparation 
d’un formulaire révisé et global. Le formulaire, que 
l’on peut remplir électroniquement, a été mis en 
ligne et est devenu d’usage au deuxième trimestre 
de l’année. Le mécanisme actualisé a fait l’objet d’une 
surveillance et d’une évaluation constantes sur le 
plan de l’efficacité du service et a permis de constater 
une amélioration appréciable de l’efficacité, tant à 
l’interne qu’à l’externe.

ObjECTIf MESURES3
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En 2017, la CSTIT :

• a cerné, évalué et réglé des problèmes de sécurité 
potentiels;

• est passée aux normes de sécurité sur les données 
de l’industrie des cartes de paiement (PCI-DSS/
Payment Card Industry Data Security Standard) 
pour garantir la sécurité de l’information dans le 
traitement des paiements; 

• a introduit un système de production en ligne des 
rapports sur la masse salariale à partir du portail de 
services en ligne; 

• a conçu un logiciel pour soutenir et gérer l’intégrité 
des données dans les dossiers des intervenants;  

• a amélioré les capacités relatives à la veille 
stratégique au sein des Services aux employeurs;

• a examiné et amélioré les services en ligne existants 
de la CSTIT.

À mesure qu’augmente le nombre de services 
de la CSTIT offerts en ligne, la sécurité de leur 
contenu demeure une priorité. En 2017, les Services 
d’information ont recouru à un examinateur externe 
pour évaluer objectivement la sécurité de ses services 
en ligne, dégager les menaces éventuelles en matière 
de sécurité et régler ces problèmes. Ces efforts 
comprenaient la mise en place d’un pare-feu pour 
applications Web (WAF/Web Application Firewall), 
conçu pour protéger les services en ligne contre 
les attaques malveillantes. Les services existants et 
nouveaux offerts par l’intermédiaire du portail des 
services en ligne sont protégés par le pare-feu WAF, 
qui surveille, filtre et bloque les communications 
malicieuses. Afin de garantir la sécurité de l’information 
dans le traitement des paiements, la CSTIT a également 

ObjECTIf MESURES4

adopté les normes de sécurité sur les données de 
l’industrie des cartes de paiement (PCI-DSS), qui 
énoncent les règles de sécurité pour les paiements par 
carte de crédit et guident leur évolution. 

La possibilité pour les employeurs de déclarer la masse 
salariale au moyen du portail des services en ligne 
depuis 2017 s’est traduite, aux Services de l’information, 
par l’offre d’un soutien post-déploiement aux Services 
aux employeurs de la CSTIT ainsi qu’aux intervenants 
externes. Nous avons offert tout au long de l’année 
un soutien supplémentaire axé sur l’amélioration des 
services en place, la planification de l’infrastructure 
pour les services futurs et la gestion des lacunes dans la 
prestation des services. 

La CSTIT doit disposer de renseignements fiables 
pour prendre des décisions éclairées, fondées sur des 
données probantes, dans l’intérêt de ses intervenants. 
Grâce à des données précises, nous pouvons dégager 
les tendances et réagir en conséquence dans le cadre 
de nos objectifs généraux et stratégiques. À cette fin, 
nous avons lancé un projet d’intégrité des données afin 
d’éliminer l’information faisant double emploi et de 
veiller à ce que les dossiers soient à jour, complets et 
fiables. À la fin de 2017, la CSTIT se tournait vers la phase 
suivante du projet, centrée sur l’évaluation de l’intégrité 
des données à l’échelon local. 

Les services internes de la CSTIT utilisent des outils 
d’information de gestion, par exemple des tableaux de 
données, afin de suivre quotidiennement les éléments 
de mesure associés au rendement opérationnel. En 
2017, les Services d’information ont mis en œuvre 
un tableau de bord de données graphiques pour 
la section des Services aux employeurs, offrant une 
représentation visuelle des processus en ligne, des 
points de suivi exigeant leur attention ainsi que des 
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En 2017, la CSTIT :

• a conservé une équipe interne de leaders en 
matière d’excellence continue (EC); 

• a fourni aux gestionnaires et aux superviseurs une 
formation visant à améliorer les processus;

• a entrepris une évaluation exhaustive du 
programme EC. 

Excellence continue est un programme de la 
CSTIT qui s’appuie sur les principes Lean (gestion 
allégée) pour maximiser l’efficience et l’efficacité 
des processus – internes et externes – et qui a 
comme objectif d’accroître la valeur client pour nos 
intervenants. Les principes Lean visent à éliminer les 
activités sans valeur ajoutée d’un processus par la 
détermination systématique des pertes. L’élimination 
des activités sans valeur ajoutée permet de libérer 
les ressources de l’organisme de manière à orienter 
plus d’efforts vers l’amélioration de la qualité et de 
l’efficience du service. 

En 2017, la CSTIT a maintenu une équipe active de 
responsables de l’excellence continue à tous les 
échelons. Ces leaders fournissent des ressources et de 
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exigences auxquelles satisfaire pour la production 
de rapports. Cette fonction a aidé les superviseurs à 
examiner et à évaluer de façon pratique et efficace la 
prestation des services et à veiller à l’application des 
normes des services opérationnels. 

Continuer de fournir davantage de services en 
ligne est une priorité pour la CSTIT, alors que nous 
cherchons à offrir à nos intervenants autant d’options 
que possible pour accéder aux services de manière 

simple, efficace et efficiente. Tout au long de 2017, 
les Services d’information ont travaillé à l’évaluation, 
à la mise à l’essai et à l’actualisation des applications 
essentielles internes et externes de façon à garantir 
une prestation optimale des services et une 
intégration précise des données. En bonne partie, ce 
travail a permis de jeter les bases des projets qui se 
poursuivront en 2018, car les objectifs des services en 
ligne seront repris dans le prochain cycle stratégique. 

l’expertise à l’appui du programme, des activités et des 
kaizens (concept japonais de l’amélioration continue). 
Au début de l’année, les membres du personnel ont 
reçu la formation au leadership en EC, leur donnant 
l’occasion de parfaire leur maîtrise des principes Lean 
et d’acquérir des outils permettant d’intégrer ceux-ci 
à leur travail quotidien. Les responsables en matière 
d’EC ont ramené nombre de ces compétences dans 
leurs sections, mettant en place tout au cours de 
l’année divers mécanismes, par exemple des  
« babillards de caucus ». 

La CSTIT a entrepris à l’échelle organisationnelle une 
évaluation exhaustive du programme EC, notamment 
un examen des structures actuelles du programme, 
du matériel et des ressources, en plus de mener des 
entrevues qualitatives auprès de 40 membres du 
personnel. L’objet de l’évaluation était de dégager les 
points forts et les perspectives offertes, de recevoir 
les commentaires du personnel et de favoriser la 
formulation de recommandations précises pour 
la phase suivante du programme. Les résultats de 
l’évaluation contribueront aux objectifs dégagés dans 
le plan d’activités 2018, portant le programme EC dans 
le prochain cycle stratégique. 
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En 2017, la CSTIT :

• a poursuivi les évaluations régulières des risques en 
vertu du plan de gestion du risque d’entreprise;

• a déterminé les mesures à prendre au terme de 
l’étude sur les éléments d’actif et de passif réalisée 
en 2016; 

• a dégagé les prochaines étapes du programme 
Excellence continue de la CSTIT;

• a mené un examen et des consultations à l’interne 
sur le plan de continuité des activités (PCA). 

Le plan de gestion du risque d’entreprise (GRE) de 
la CSTIT, complété par un système de vérifications 
et de contrôles, aide notre organisme à gérer 
le risque de manière proactive. Le plan de GRE 
permet de veiller à ce que des freins et contrepoids 
appropriés soient en place pour assurer une gestion 
responsable du Fonds de protection des travailleurs. 
Un comité de GRE se rencontre régulièrement pour 
déterminer, examiner et gérer les risques, à l’intérieur 
et à l’extérieur de la CSTIT. 

Le Fonds de protection des travailleurs est capitalisé 
par les cotisations des employeurs et les rendements 
des placements de la CSTIT. À la suite d’une étude 
sur les éléments d’actif et de passif réalisée en 2015, 
la CSTIT a entrepris en 2016 une comparaison avec 
la composition des actifs, la performance pertinente 
et la structure des frais de placement des autres 
provinces et territoires. Se fondant sur cette analyse 
et sur l’instabilité du marché des placements, la CSTIT 
a décidé de maintenir la composition de ses actifs et 
la surveillance de la performance actuelle. En 2017, 
cette décision a été réaffirmée, mais il a été convenu 
de poursuivre l’étude des solutions possibles en 
menant des recherches et en s’informant auprès 
d’autres administrations disposant de modèles 
différents quant à la composition de l’actif. même 
si aucune mesure n’était requise en 2017, la CSTIT 
maintient un profil d’investissement stable et 
productif et continuera d’évaluer en 2018 les diverses 
autres possibilités offertes. 

La CSTIT a poursuivi en 2017 l’examen du système de 
pensions et a proposé un nouveau système mis au 
point à la suite d’une période d’analyses actuarielles, 

La CSTIT assure une bonne gestion du Fonds de 
protection des travailleurs pour garantir que les 
employeurs en ont pour leur argent et que les 
travailleurs blessés reçoivent leurs soins. En 2017, 

deux objectifs au total ont soutenu la priorité que 
représente le Fonds de protection des travailleurs. Le 
second avait atteint l’étape de la surveillance et de 
l’évaluation à la fin de 2016.

Soutenir le Fonds de protection des travailleurs

ObjECTIVE MESURES1
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En 2017, la CSTIT :  

• a continué de surveiller le modèle de 
classification des taux;

• a maintenu son adhésion à la stratégie de 
financement.

En 2015, la Division des services financiers a 
entrepris un examen du modèle d’établissement 
des taux afin d’accroître la stabilité générale des 
taux. Les recommandations issues de cet examen 
ont été mises en œuvre en 2016, et celles-ci ont été 
surveillées et évaluées au cours de l’exercice 2017. 
Aucun ajustement n’a été jugé nécessaire depuis la 
mise en œuvre, et la stabilité des taux est surveillée 
en permanence.  

Le taux de cotisation provisoire moyen est le taux que 
les employeurs paieraient s’il n’y avait qu’un niveau 
de cotisation. En 2016, le Conseil de gouvernance 
a pris la décision de maintenir le taux de cotisation 
provisoire moyen à un taux fixe de 2 $ en 2017. 

Le maximum annuel de rémunération 
assurable (MARA) est le maximum des gains que la 
CSTIT utilise pour calculer l’indemnité payée à un 
travailleur blessé par année. Le mARA est aussi le 
maximum des gains que la CSTIT utilise pour calculer 
la masse salariale cotisable d’un employeur. En 2017, 
le MARA était de 90 600 $, ce qui représente une 
hausse de 2 000 $ par rapport au taux de 88 600 $ 
en 2016. Cette hausse de taux est approuvée 
conformément à une politique du Conseil de 
gouvernance mise en place en 2015 qui établit le 
MARA à partir d’une formule établie qui est fondée 
sur les salaires moyens aux Territoires du Nord-
Ouest et au Nunavut. Le mARA de la CSTIT occupe 
le troisième rang en importance au Canada, ce qui 
reflète le taux plus élevé de la moyenne des gains des 
travailleurs dans les territoires comparativement aux 
autres provinces et territoires.

ObjECTIf MESURES2

de recherches interadministrations et d’un examen 
interne par des experts en la matière. La gestion 
appropriée du système de pensions demeure un 
élément névralgique de l’intendance responsable 
du Fonds de protection des travailleurs et la CSTIT 
veut s’assurer d’une participation exhaustive 
des intervenants avant l’introduction de tout 
changement. 

À partir de 2016 et tout au long de 2017, la CSTIT a 
avancé dans l’élaboration d’un plan de continuité des 
activités (PCA) en cas de catastrophe ou de situation de 
crise. À ce jour, ce processus a nécessité des recherches 
poussées, la consignation des procédures ainsi que 
des consultations avec le personnel, et un cadre a été 
examiné, puis passé en revue en tenant compte d’une 
rétroaction consultative. Ce projet se poursuivra en 2018, 
représentant un aspect essentiel de la résilience dont fait 
preuve la CSTIT face aux événements imprévus. 
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Maximum annuel de rémunération assurable 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut, 2013 à 2017
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ÉTATS FINANCIERS  
31 DéCEmBRE 2017

NOS fINANCES
COmmISSION DE LA SéCURITé AU TRAVAIL ET DE L’INDEmNISATION DES TRAVAILLEURS 

TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT
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Commentaire de la direction
Le commentaire de la direction fournit des données 
et des renseignements additionnels concernant les 
activités et les affaires financières de la Commission de la 
sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
(CSTIT). Les états financiers audités suivants font partie 
intégrante du présent commentaire et doivent être lus 
parallèlement.

Information prospective
Le présent rapport renferme de l’information Le présent 
rapport renferme de l’information prospective qui peut 
différer des résultats réels. Cette information contient 
des hypothèses sur l’avenir et est donc soumise à des 
risques et à des incertitudes. L’information prospective 
comprend notamment les priorités, les objectifs, les 
mesures et les projections de la CSTIT.

Les risques et les incertitudes au sujet des hypothèses 
futures peuvent comprendre : les marchés financiers 
changeants, la conjoncture économique générale et 
de l’industrie, les dispositions législatives, les normes 
comptables, les appels et les décisions judiciaires et 
d’autres risques, qu’ils soient connus ou non. Le lecteur 
doit faire preuve de prudence et ne doit pas accorder 
trop de poids à l’information prospective fournie dans le 
présent document.

Niveau de capitalisation
En vertu des Lois sur l’indemnisation des travailleurs des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut, le Conseil de 
gouvernance de la CSTIT doit assurer une saine gestion 
du Fonds de protection des travailleurs (le « Fonds »). 
Pour ce faire, le Conseil de gouvernance doit maintenir 
suffisamment d’éléments d’actif pour régler ses passifs. 
La stratégie de financement vise à assurer la sécurité 
et la stabilité financières à long terme de la CSTIT et du 
Fonds en établissant un objectif de financement et des 
méthodes pour atteindre cet objectif.

Une mesure financière clé utilisée par la CSTIT et les 
organismes d’indemnisation des travailleurs au Canada 
est le niveau de capitalisation global. La stratégie de 
financement actuelle de la CSTIT et la politique résultante 
mise en œuvre en mars 2014 prévoient un coefficient de 
capitalisation (éléments d’actif/éléments de passif) cible 
de 125 %, qui comprend les fonds de réserve. 

Au 31 décembre 2017, le niveau de capitalisation de la 
Commission était de 110 %, soit le même qu’en 2016. Bien 
que le niveau de capitalisation actuel soit inférieur au taux 
ciblé, il demeure dans la catégorie ne requérant « aucune 
action », comme l’énonce la politique 10.05 Stratégie de 
financement de la CSTIT. Comme le niveau de capitalisation 
fait partie de la catégorie ne requérant « aucune action », 
celui-ci n’aura aucune incidence négative sur les taux de 
cotisation des employeurs pour 2019.

Vue d’ensemble des résultats 
financiers de 2017
Le résultat global de la CSTIT pour 2017 s’est élevé à  
376 000 $, comparativement à une perte de 20,3 M$ en 
2016. Le total des produits pour 2017 a connu une hausse 
de 16,4 M$ par rapport à 2016. Bien que le produit de 
cotisation tende à être relativement stable d’une année à 
l’autre, les revenus de placement peuvent être instables 
en raison de leur nature. Les revenus de placement 
nets en 2017 ont totalisé 27,4 M$, dépassant de 12,4 M$ 
ceux de 2016 et représentant 76 % de la hausse totale 
des revenus, les 24 % restants étant attribuables aux 
cotisations. 

Les marchés de placement ont été relativement stables 
et positifs tout au long de 2017. Le rendement général 
des placements de la CSTIT pour 2017 était de 7,8 %, 
dépassant le taux brut ciblé de 5,85 % qu’utilise la CSTIT 
pour actualiser son passif au titre des réclamations et 
des prestations de retraite. Il est à noter, à des fins de 
comparaison, que le rendement des placements pour 
2016 était de 4,6 %, en deçà du taux ciblé de 5,85 %. 
Le fonds de placement, totalisant 394 m$ à la fin de 
l’exercice, comprenait 94,6 % de l’actif total de la CSTIT. Il 
est détenu aux fins du financement du passif au titre des 
prestations d’indemnisation constituées. 

Le taux de cotisation provisoire de la masse salariale 
des employeurs pour 2017 est resté inchangé pour 
un troisième exercice consécutif, à 2 $ par tranche de 
100 $ de la masse salariale cotisable, apportant aux 
employeurs la stabilité désirée.

Le maximum annuel de rémunération assurable (mARA) 
a légèrement augmenté, passant de 88 600 $ en 2016 
à 90 600 $. Le mARA représente le niveau du salaire 
couvert des employés, qui est utilisé pour déterminer 
les prestations. En juin 2015, le Conseil de gouvernance 

Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017
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a approuvé une modification à la politique 00.04, 
Maximum annuel de rémunération assurable. La 
modification consistait à appliquer une approche axée 
sur une formule pour les ajustements du MARA, fondée 
sur la variation des gains hebdomadaires moyens pour 
les Territoires du Nord-Ouest et le Nunavut. 

Le passif au titre des prestations a augmenté de  
17,2 M$ en 2017 et s’établit maintenant à 362 M$, soit 
95,4 % de l’ensemble du passif de l’organisme. Précisons 
qu’un montant de 8,3 millions de cette augmentation 
est attribuable à une perte actuarielle sur les demandes 
d’indemnisation. Les résultats techniques au cours des 
deux derniers exercices ont été négatifs, le comparatif 
pour 2016 étant de 7,9 m$. La tendance quinquennale 
en matière de résultats techniques rend compte de 
l’augmentation des paiements d’indemnisation. En 
2013, l’ajustement des résultats techniques contribuait 
de façon positive aux résultats, à hauteur de 6,1 M$. 
Cet ajustement annuel des résultats a eu un effet 
légèrement supérieur à 14 M$ sur cinq ans. 

Les normes de l’Institut canadien des actuaires 
requièrent que les évaluations du passif au titre des 
prestations comprennent une provision pour toutes 
les réclamations liées à des maladies professionnelles 
latentes reconnues qui devraient survenir à l’avenir 
en raison d’expositions antérieures. Depuis 2014, la 
CSTIT inclut dans son passif au titre des prestations une 
provision pour les maladies professionnelles latentes. 
Cette provision pour 2017 est de 33,7 M$, une hausse 
par rapport à la provision de 32,1 m$ en 2016. La 
provision pour les maladies professionnelles latentes 
en 2017 suit celle de 2016, représentant 9,3 % du passif 
total au titre des prestations.

L’escalade des coûts des demandes d’indemnisation 
se poursuit et demeure un secteur très préoccupant 
pour la direction. En bref, il semble que les coûts 
aient fléchi à 69,9 M$ en 2017, par rapport à 72,8 M$ 
en 2016. Toutefois, en 2016, nous avons appliqué une 
table de mortalité actualisée, qui a eu une incidence 
de 8,4 m$ sur le coût global déclaré des demandes 
d’indemnisation en 2016. En tenant compte de ce 
changement non récurrent dans les hypothèses de 
mortalité, il y a eu en 2017 une hausse de 5,5 M$ des 
coûts des demandes d’indemnisation. Ces pressions 
constantes à la hausse sur les coûts découlant à la 
fois des activités de paiement et des ajustements des 
résultats techniques tels que mentionnés ci-dessus sont 
le principal inducteur de coûts de l’organisme pour 
l’avenir.

Les réserves ont affiché une légère augmentation 
globale en 2017, s’élevant à 37,4 M$ comparativement 

à 37 m$ en 2016. La réserve de fonctionnement de 
19,3 M$ est à 5 % du passif total, conformément à la 
politique 10.05 Stratégie de financement de la CSTIT, 
alors que la réserve en cas de catastrophe, de 18,0 M$, 
est légèrement inférieure à la cible désirée de 5 % du 
passif total. Cependant, elle n’a pas baissé sous le taux 
de 4 %, ce qui aurait exigé des mesures dans le cadre du 
processus d’évaluation des taux. 

Information prospective
La CSTIT a lancé un nouveau plan stratégique 
quinquennal, qui commence en 2018. Ce plan s’inscrit 
dans la suite logique du Plan stratégique 2015-2017 de 
la CSTIT. Les priorités stratégiques sont les suivantes :

• faire progresser la culture de sécurité;

• fournir des services de qualité et des résultats.

L’intendance a été ajoutée au nombre des valeurs dans 
le Plan stratégique 2018 à 2022, reflétant un cadre 
global de reddition de comptes et de responsabilité 
financière qui est essentiel à l’atteinte des priorités 
ci-dessus.  

Le Conseil de gouvernance et l’administration sont 
au courant des répercussions qu’a la CSTIT sur 
l’environnement commercial des territoires, et ils 
tentent de maintenir des taux stables, tout en tenant 
compte des attentes et des demandes croissantes 
des intervenants. La hausse continue du coût des 
réclamations est particulièrement préoccupante et 
restera une priorité de la direction à l’avenir. 

Les économies des Territoires du Nord-Ouest et du 
Nunavut sont intrinsèquement liées à l’industrie 
d’extraction des ressources, notamment les mines, et 
l’instabilité liée à cette industrie demeure préoccupante. 
Au début de 2018, la convention collective avec le 
Syndicat des travailleurs du Nord, qui rassemble la plus 
grande partie de l’effectif de la CSTIT, n’était toujours 
pas signée, bien qu’échue depuis mars 2016. Les parties 
ont entamé des négociations, mais aucun règlement n’a 
été obtenu, ce qui introduit un élément d’incertitude.

Le Conseil de gouvernance et la direction s’engagent 
à faire en sorte que la CSTIT demeure financièrement 
stable et durable, car ils reconnaissent qu’un 
système financièrement stable et durable permet de 
soutenir l’orientation stratégique de la Commission 
tout en répondant aux besoins des travailleurs et 
des employeurs des Territoires du Nord-Ouest et du 
Nunavut.
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Les présents états financiers de la Commission 
de la sécurité au travail et de l’indemnisation des 
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du 
Nunavut (la « Commission »), ainsi que tous les 
renseignements du présent rapport annuel, relèvent 
de la direction de la Commission et ont été révisés 
et approuvés par le Conseil de gouvernance. Les 
états financiers ont été préparés conformément aux 
Normes internationales d’information financière et 
comprennent certains montants, comme le passif au 
titre des prestations, qui se fondent nécessairement 
sur les meilleurs estimations et jugements de la 
direction. L’information financière que l’on retrouve 
ailleurs dans le rapport annuel concorde avec celle 
des états financiers.

Afin de s’acquitter de ses responsabilités à l’égard 
de l’intégrité et de la fidélité des états financiers, la 
direction maintient des systèmes et des pratiques de 
contrôle financier et de gestion conçus pour fournir 
l’assurance raisonnable que les opérations sont 
autorisées et conformes aux dispositions législatives 
particulières, que les actifs sont protégés, et que les 
dossiers appropriés sont tenus. 

Le Conseil de gouvernance doit veiller à ce que 
la direction s’acquitte de ses responsabilités à 
l’égard de l’information financière et du contrôle 
interne. Le Conseil de gouvernance assume cette 
responsabilité et est composé de membres qui ne 
sont pas des employés de la Commission. Le Conseil 
de gouvernance rencontre régulièrement la direction 
et les vérificateurs externes. Les vérificateurs externes 
bénéficient d’un accès libre et entier au Conseil de 
gouvernance.

Le vérificateur général du Canada effectue 
annuellement un audit indépendant et objectif des 
états financiers de la CSTIT dans le but d’exprimer 
son opinion sur ceux-ci. Il s’assure également que les 
opérations dont il a pris connaissance dans le cadre 
de l’audit sont, à tous égards importants, conformes 
aux dispositions législatives particulières.

Morneau Shepell, une société indépendante 
d’actuaires-conseils, a réalisé une évaluation 
actuarielle et émis un avis quant au caractère adéquat 
du passif au titre des prestations de la Commission.

Dave Grundy 
Président-directeur général

Leonard MacDonald, CPA, CMA, CRHA 
Vice-président des Services financiers

Le 26 avril 2018

Responsabilité de la direction à 
l’égard de l’information financière
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J’ai réalisé l’évaluation actuarielle sur le passif au titre des prestations de la Commission de la sécurité au travail et 
de l’indemnisation des travailleurs (la « Commission ») en date du 31 décembre 2017 (la « date de l’évaluation »). 
Les renseignements relatifs aux données, aux hypothèses actuarielles, aux méthodes et aux résultats de 
l’évaluation sont compris dans le rapport de l’évaluation actuarielle à la date de l’évaluation, dont fait partie la 
présente opinion actuarielle.

À mon avis :

1. Les données sur lesquelles cette évaluation est fondée ont été fournies par la Commission conformément 
aux spécifications que nous avons fournies. Nous avons vérifié la vraisemblance des données selon ce qui 
nous semblait approprié et sommes arrivés à la conclusion que les données sont suffisantes et fiables et 
permettent une évaluation réaliste du passif de la Commission.

2. Les hypothèses actuarielles adoptées lors du calcul du passif sont adéquates et appropriées aux fins de 
l’évaluation. Les hypothèses économiques sont compatibles avec les politiques en matière de financement 
et de placement de la Commission.

3. Les méthodes utilisées sont appropriées aux fins de l’évaluation et conformes aux normes actuarielles 
acceptées pour les organismes d’indemnisation des travailleurs au Canada.

4. L’estimation du passif actuariel à la date de l’évaluation est de 362 027 000 $. Ce montant comprend les 
provisions pour les prestations et les frais d’administration futurs que l’on s’attend à payer après la date de 
l’évaluation pour les réclamations survenues avant ou à la date de l’évaluation. Cette évaluation comprend 
une provision pour les réclamations futures découlant des maladies professionnelles à longue période 
de latence. Ce passif comprend le groupe des chasseurs et des trappeurs, mais pas les employeurs tenus 
individuellement au paiement des prestations.

5. Le montant du passif actuariel constitue une provision appropriée pour l’ensemble des obligations en 
matière d’indemnisation pour préjudice corporel et les états financiers présentent de façon équitable les 
résultats de l’évaluation.

6. Le présent rapport a été préparé, et mes opinions ont été partagées, conformément aux normes actuarielles 
acceptées au Canada.

7. L’évaluation est fondée sur les dispositions de la Loi sur l’indemnisation des travailleurs, L.T.N.-O. 2007, ch. 21, 
de la Loi sur l’indemnisation des travailleurs, L.Nun. 2007, ch. 15, ainsi que des politiques et pratiques de la 
CSTIT en vigueur à la date de l’évaluation.

Thane MacKay, F.I.C.A. 

Le 31 mars 2018

Ce rapport a été soumis au processus d’évaluation par les pairs et a été examiné par Mark Simpson, F.I.C.A. 

Opinion actuarielle
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Rapport de l’auditeur indépendant
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Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

État de la situation financière 
Au 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
- 1 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

ACTIFS  
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 4)  4 339   9 859  
Placements (notes 5 et 18)  394 365   371 808  
Cotisations à recevoir (note 6.a)  5 186   3 441  
Autres créances (note 6.b)  2 065   449  
Charges payées d’avance   115   247  
Immobilisations corporelles (note 7)  7 843   8 463  
Actifs incorporels (note 8)  2 976   2 910  

   416 889   397 177  

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES  

PASSIFS  
Comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif  

(notes 9 et 15)  5 631   5 373  
Salaires et traitements payables (note 15)  2 135   1 361  
Cotisations à rembourser (note 15)  8 469   7 260  
Passif au titre des prestations (note 10)  362 027   344 860  
Avantages postérieurs à l’emploi (note 11.b)  1 207   1 279  

   379 469   360 133  

CAPITAUX PROPRES (note 12) 
Réserve d’exploitation   19 280   18 765  
Réserve pour remplacement des immobilisations   133   272  
Réserve pour catastrophes   18 007   18 007  

   37 420   37 044  

   416 889   397 177  
 
Engagements (note 13), Éventualités (note 14) 
 
Approuvé par le Conseil de gouvernance : 

 
  
David Tucker 
Président, Conseil de gouvernance 
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Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 
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Au 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation 
des travailleurs 

Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

État du résultat global 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre  

(en milliers de dollars canadiens) 
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
- 2 - 

2017 
$ 

2016 
$ 

PRODUITS ET REVENUS 
Cotisations   61 581   57 801  

Plus : Sanctions Safe Advantage   580   509  
Moins : Remboursements Safe Advantage   (922)   (1 129)  

Produit net de cotisation   61 239   57 181  

Placements 
Intérêts   3 666   4 030  
Dividendes   13 759   13 270  
Gains (pertes) de placement (note 5.d)  11 212   (1 142)  
Frais de placement   (1 184)   (1 060)  

Revenus de placement nets   27 453   15 098  

Amendes et revenus divers   -   1  

   88 692   72 280  

CHARGES  
Coûts des réclamations  

Coûts des réclamations, blessures de l’exercice en cours (note 10.b)  43 664   37 338  

Coûts des réclamations, blessures des exercices antérieurs (note 10.b)  28 119   35 677  

Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers   (1 974)   (235)  

Recouvrements pour chasseurs et trappeurs (note 17)  90   57  

   69 899   72 837  

Frais d’administration et frais généraux (note 16)  18 383   19 557  

   88 282   92 394  

Revenus (pertes) avant autres éléments du résultat global   410   (20 114)  

 
AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL  
Éléments qui ne seront pas reclassés en résultat au cours de périodes 
ultérieures :  

Gains (pertes) de réévaluation sur régime à prestations déterminées (note 11.b)  (34)   (218)  

Total du résultat global (pertes)   376   (20 332)  

 

éTAT DU RéSULTAT GLOBAL
Pour l’exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)
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des travailleurs 

Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

État du résultat global 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre  

(en milliers de dollars canadiens) 
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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éTAT DES VARIATIONS DES CAPITAUx PROPRES
Pour l’exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

État des variations des capitaux propres 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
- 3 - 

 

RÉSERVE  
D’EXPLOITATION 

$ 

RÉSERVE POUR 
REMPLACEMENT DES 

IMMOBILISATIONS 
$ 

RÉSERVE POUR 
CATASTROPHES 

$ 
Total 

$ 

Solde au 1er janvier 2016   40 547   212   16 617   57 376  
Total de la perte globale de l’exercice 

Perte avant autres éléments du résultat 
global   (20 114)   -   -   (20 114)  

Pertes de réévaluation sur régime à 
prestations déterminées   (218)   -   -   (218)  

Transfert à la réserve pour catastrophes   (1 390)   -   1 390   -  
Transfert à la réserve pour remplacement des 
immobilisations   (60)   60   -   -  

Solde au 31 décembre 2016  18 765   272   18 007   37 044  
Total du résultat global de l’exercice 

Résultat avant autres éléments du résultat 
global   410   -   -   410  

Pertes de réévaluation sur régime à 
prestations déterminées   (34)   -   -   (34)  

Transfert à la réserve pour catastrophes   -   -   -   -  
Transfert de la réserve pour remplacement 
des immobilisations   139   (139)   -   -  

Solde au 31 décembre 2017  19 280   133   18 007   37 420  

  
Gestion des capitaux et réserves (note 12) 
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Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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éTAT DES fLUx DE TRéSORERIE
Pour l’exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
- 4 - 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION 

Encaissements : 
Cotisations des employeurs  61 422   62 347  

 
Décaissements : 

Paiements aux demandeurs ou à des tiers en leur nom  (52 813)   (46 633)  
Achats de biens et de services  (18 521)   (18 024)  
Remboursement de cotisations  (922)   (1 129)  

Sorties de fonds liées aux activités d’exploitation  (10 834)   (3 439)  

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT 

Produit de la vente de placements  483 603   397 560  
Dividendes  13 759   13 270  
Intérêts  3 666   4 030  
Variation de l’encaisse détenue par les gestionnaires de placement  526   272  
Achat d’actifs incorporels  (496)   (911)  
Achat d’immobilisations corporelles  (270)   (1 627)  
Achat de placements  (495 474)   (407 042)  

Flux de trésorerie provenant d’activités d’investissement  5 314   5 552  

Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie  (5 520)   2 113  

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice  9 859   7 746  

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice  4 339   9 859  

 

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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Notes complémeNtaires aux états fiNaNciers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 (en milliers de dollars canadiens)
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Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
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1. Nature des activités  

La Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs (la « Commission ») est domiciliée 
au Canada. La Commission, une entité territoriale, a été établie et mène ses activités en vertu des Lois sur 
l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut (les « Lois »). De plus, elle est 
responsable de l’application des Lois sur la sécurité, des Lois sur la santé et la sécurité dans les mines et des Lois sur 
l’usage des explosifs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission n’est pas assujettie à l’impôt 
sur le revenu ni à la taxe sur les produits et services. 

Le bureau principal de la Commission se trouve à Yellowknife, dans les Territoires du Nord-Ouest, au Canada, et 
la Commission compte des bureaux régionaux à Inuvik, dans les Territoires du Nord-Ouest, et à Iqaluit, au 
Nunavut.  

Le mandat de la Commission est de fournir une indemnisation à des travailleurs blessés et de percevoir des 
cotisations des employeurs pour couvrir le coût actuel et futur des réclamations existantes et des réclamations 
liées aux maladies professionnelles latentes. La Commission a également la responsabilité d’établir des 
programmes de sensibilisation à la sécurité et de surveiller et de faire appliquer les pratiques de sécurité dans le 
lieu de travail. 

Le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et le gouvernement du Nunavut ont signé une entente 
intergouvernementale prévoyant une Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
commune afin de permettre à celle-ci de demeurer la seule entité au service des deux territoires. Pour annuler 
cette entente, l’une ou l’autre des parties doit donner un préavis minimal correspondant à un exercice complet. 

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables  

Les états financiers de la Commission ont été préparés conformément aux Normes internationales 
d’information financière (IFRS) publiées par le Conseil des normes comptables internationales (IASB). 

Le Conseil de gouvernance a autorisé la publication des états financiers le 26 avril 2018. 

Les états financiers ont été préparés d’après les coûts historiques, sauf pour les placements détenus à des fins 
de transaction évalués à leur juste valeur. Les états financiers sont présentés en dollars canadiens et sont 
arrondis au millier près (000 $), sauf indication contraire. Les principales méthodes comptables sont les 
suivantes :  

a) Classement de la liquidité  

La Commission présente les éléments d’actif et de passif dans l’état de la situation financière en ordre de 
liquidité. Lorsque des éléments contiennent à la fois une composante à court terme et une composante à long 
terme, la Commission présente les deux composantes dans les notes complémentaires.  
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Un actif est désigné comme un actif à court terme dans les cas suivants : il doit être réalisé ou vendu ou 
consommé au cours du cycle normal d’exploitation; il est détenu essentiellement à des fins de transaction; il 
doit être réalisé dans les douze mois qui suivent la période de présentation de l’information financière; ou il 
constitue un élément de trésorerie ou un équivalent de trésorerie, sauf s’il ne peut être échangé ou utilisé pour 
régler un passif pendant au moins douze mois après la période de présentation de l’information financière. La 
trésorerie et les équivalents de trésorerie, les cotisations à recevoir, les autres créances et les charges payées 
d’avance sont des éléments d’actif à court terme. Tous les autres éléments d’actif sont classés dans les actifs à 
long terme, sauf les placements qui ont à la fois une composante à court terme et une composante à long 
terme. 

Un passif est désigné comme un passif à court terme dans les cas suivants : il doit être réglé au cours du cycle 
normal d’exploitation; il est détenu essentiellement à des fins de transaction; il doit être réglé dans les douze 
mois qui suivent la période de présentation de l’information financière; ou il n’existe aucun droit inconditionnel 
de différer le règlement du passif pendant au moins douze mois après la période de présentation de 
l’information financière. Les salaires et traitements payables et les cotisations à rembourser sont classés comme 
des éléments de passif à court terme. Tous les autres éléments de passif ont à la fois des composantes à court 
terme et des composantes à long terme.

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
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b) Instruments financiers  

Placements  

Les placements sont classés comme détenus à des fins de transaction et sont évalués à leur juste valeur 
puisqu’ils sont acquis aux fins de vente à court terme. Les gains ou les pertes découlant des variations de la 
juste valeur sont comptabilisés comme des revenus de placement dans l’état du résultat global. 

Les intérêts et les dividendes sont comptabilisés comme des revenus dans la période au cours de laquelle ils 
sont gagnés. Les frais de transaction sont passés en charges dans la période au cours de laquelle ils sont 
engagés. Les achats et les ventes de placements sont comptabilisés à la date de transaction.  

Les placements libellés en devises sont convertis en dollars canadiens aux taux de change en vigueur à la fin de 
l’exercice. Les intérêts, les dividendes ainsi que les gains et pertes réalisés sont convertis aux taux de change en 
vigueur à la date de l’opération. Les gains et les pertes de change découlant de la conversion des soldes en 
devises à la fin de l’exercice et des opérations en devises au cours de l’exercice sont comptabilisés comme des 
revenus de placement dans l’état du résultat global. 

Autres actifs et passifs financiers  

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont classés comme détenus à des fins de transaction et sont 
évalués à leur juste valeur dans les résultats lors de leur comptabilisation initiale, et les frais de transaction sont 
passés en charges au moment où ils sont engagés. Les cotisations à recevoir et les autres créances sont classées 
comme des prêts et des créances et sont initialement évaluées à leur juste valeur, puis évaluées au coût amorti 
selon la méthode des intérêts effectifs. Les comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif, les 
cotisations à rembourser et les salaires et traitements payables sont classés comme d’autres passifs financiers et 
sont initialement évalués à leur juste valeur, puis évalués au coût amorti selon la méthode des intérêts effectifs. 
En raison de la nature à court terme de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des cotisations à recevoir, 
des autres créances, des cotisations à rembourser, des comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments 
du passif, et des salaires et traitements payables, leur valeur comptable se rapproche de leur juste valeur.  

Décomptabilisation des actifs financiers et des passifs financiers  

Un actif financier est décomptabilisé lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie de cet actif arrivent 
à expiration, ou que les droits de réception des flux de trésorerie sont transférés dans le cadre d’une transaction 
au cours de laquelle la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents à la propriété de l’actif financier 
sont transférés. La Commission décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont 
remplies, sont annulées ou expirent.  
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b) Instruments financiers  

Placements  

Les placements sont classés comme détenus à des fins de transaction et sont évalués à leur juste valeur 
puisqu’ils sont acquis aux fins de vente à court terme. Les gains ou les pertes découlant des variations de la 
juste valeur sont comptabilisés comme des revenus de placement dans l’état du résultat global. 
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comme des prêts et des créances et sont initialement évaluées à leur juste valeur, puis évaluées au coût amorti 
selon la méthode des intérêts effectifs. Les comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif, les 
cotisations à rembourser et les salaires et traitements payables sont classés comme d’autres passifs financiers et 
sont initialement évalués à leur juste valeur, puis évalués au coût amorti selon la méthode des intérêts effectifs. 
En raison de la nature à court terme de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des cotisations à recevoir, 
des autres créances, des cotisations à rembourser, des comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments 
du passif, et des salaires et traitements payables, leur valeur comptable se rapproche de leur juste valeur.  
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à expiration, ou que les droits de réception des flux de trésorerie sont transférés dans le cadre d’une transaction 
au cours de laquelle la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents à la propriété de l’actif financier 
sont transférés. La Commission décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont 
remplies, sont annulées ou expirent.  
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Hiérarchie de la juste valeur  

Tous les éléments d’actif et de passif pour lesquels la juste valeur est évaluée ou indiquée dans les états 
financiers sont classés selon la hiérarchie des données d’entrée pour les techniques d’évaluation suivantes : 

• Le niveau 1 est utilisé lorsqu’il y a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs 
identiques, par exemple : 

a) des titres négociés en bourse; 

b) des unités de fonds distincts dont la valeur théorique est établie quotidiennement. 

• Le niveau 2 est utilisé lorsqu’il y a d’autres techniques pour lesquelles toutes les données qui ont une 
incidence importante sur la juste valeur comptabilisée sont observables, directement ou indirectement, 
par exemple : 

 a) les évaluations sont fondées sur des évaluations des biens, elles-mêmes fondées sur des mesures de 
marché observables telles que les taux de capitalisation, les taux de croissance ou les taux de location; 

 b) ldes obligations sont négociées hors cote plutôt qu’en bourse. 

• Le niveau 3 est utilisé lorsqu’il y a des techniques qui utilisent des données ayant une incidence 
importante sur la juste valeur comptabilisée et qui ne sont pas fondées sur des données de marché 
observables.  

En raison de la nature à court terme des différents actifs et passifs financiers, la valeur comptable se rapproche 
de la juste valeur. 

Un changement dans la méthode d’évaluation peut entraîner des transferts vers ou depuis le niveau attribué à 
un actif. La politique de la Commission est de comptabiliser les transferts vers ou depuis les niveaux de la 
hiérarchie de la juste valeur à la date de l’événement ou du changement de situation qui a occasionné le 
transfert. Il n’y a eu aucun transfert entre niveaux en 2017 (aucun transfert en 2016). 

c) Trésorerie et équivalents  

Aux fins de l’état des flux de trésorerie et de l’état de la situation financière, la trésorerie et les équivalents de 
trésorerie comprennent l’encaisse et les instruments du marché monétaire ayant une durée de trois mois ou 
moins au moment de leur acquisition et qui sont facilement convertibles en espèces. L’encaisse et les 
placements à court terme détenus par les gestionnaires de placement à des fins de placement sont exclus de la 
trésorerie et des équivalents de trésorerie.  
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d) Cotisations à recevoir et cotisations à rembourser  

Au début de chaque exercice, la Commission impose des cotisations aux employeurs en appliquant le taux de 
cotisation de leur secteur d’activité à leur masse salariale pour l’exercice. Les cotisations sont payables par 
versements au cours de l’exercice. À la fin de l’exercice, les employeurs déposent un état de la masse salariale 
cotisable réelle, et l’écart entre les cotisations estimatives et les cotisations réelles est constaté soit comme une 
augmentation du produit de cotisation et comptabilisé dans les cotisations à recevoir, soit comme réduction du 
produit de cotisation et comptabilisé dans les cotisations à rembourser. Lorsqu’un employeur ne fournit pas de 
masse salariale estimative, la Commission fait une estimation et impose des cotisations en se fondant sur ses 
expériences antérieures avec l’employeur et dans ce secteur d’activité. Le produit de cotisation est comptabilisé 
dans l’exercice au cours duquel l’employeur a payé la masse salariale cotisable réelle à ses employés.  

La recouvrabilité des créances est revue de manière continue en faisant preuve de jugement. Une provision 
pour créances douteuses est comptabilisée pour les cotisations à recevoir en présence de preuves tangibles 
que les montants exigibles ne seront pas recouvrés conformément aux modalités initiales des créances. Le 
montant de la provision représente l’écart entre la valeur comptable de l’actif et les flux de trésorerie futurs 
estimés. Le montant de la provision comptabilisée ou décomptabilisée est inscrit dans l’état du résultat global. 
Le Conseil de gouvernance doit approuver toutes les radiations de cotisations à recevoir. 
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e) Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers  

En vertu de l’article 64 des Lois, la Commission est considérée comme un cessionnaire d’une cause d’action en 
ce qui touche la blessure d’un demandeur. Dans le cas d’un règlement, ou en raison d’une décision du tribunal, 
le montant du règlement, moins les recouvrements des dépens et les frais associés à la réclamation qui ont été 
engagés par la Commission, est distribué au demandeur. 

Les recouvrements de tiers sont comptabilisés lorsque la perception des sommes est pratiquement certaine et 
que le montant peut être évalué de façon fiable. Les recouvrements pour les frais des réclamations sont 
comptabilisés dans l’état du résultat global, déduction faite des frais juridiques conditionnels. Les frais 
juridiques non conditionnels sont comptabilisés dans les services professionnels et les recouvrements 
subséquents de ces frais sont comptabilisés dans les recouvrements au sein des frais d’administration et des 
frais généraux. 

f) Immobilisations corporelles  

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coût moins l’amortissement cumulé et les moins-values. 
L’amortissement est comptabilisé selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée de vie estimative :  

• Bâtiment 15 à 25 ans 
• Équipement 2 à 10 ans 
• Ameublement 5 à 15 ans 
• Véhicules 5 ans 
• Améliorations locatives le moindre de la vie utile de l’amélioration ou de la 

durée du bail  

Lorsque les immobilisations corporelles comprennent des composantes importantes ayant des durées de vie 
utile différentes, ces dernières sont comptabilisées séparément. Les méthodes d’amortissement, les durées de 
vie utile et les valeurs résiduelles sont revues à la fin de chaque exercice financier et rajustées au besoin. La 
charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et les frais généraux dans l’état du 
résultat global. 
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Hiérarchie de la juste valeur  

Tous les éléments d’actif et de passif pour lesquels la juste valeur est évaluée ou indiquée dans les états 
financiers sont classés selon la hiérarchie des données d’entrée pour les techniques d’évaluation suivantes : 

• Le niveau 1 est utilisé lorsqu’il y a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs 
identiques, par exemple : 

a) des titres négociés en bourse; 

b) des unités de fonds distincts dont la valeur théorique est établie quotidiennement. 

• Le niveau 2 est utilisé lorsqu’il y a d’autres techniques pour lesquelles toutes les données qui ont une 
incidence importante sur la juste valeur comptabilisée sont observables, directement ou indirectement, 
par exemple : 

 a) les évaluations sont fondées sur des évaluations des biens, elles-mêmes fondées sur des mesures de 
marché observables telles que les taux de capitalisation, les taux de croissance ou les taux de location; 

 b) ldes obligations sont négociées hors cote plutôt qu’en bourse. 

• Le niveau 3 est utilisé lorsqu’il y a des techniques qui utilisent des données ayant une incidence 
importante sur la juste valeur comptabilisée et qui ne sont pas fondées sur des données de marché 
observables.  

En raison de la nature à court terme des différents actifs et passifs financiers, la valeur comptable se rapproche 
de la juste valeur. 

Un changement dans la méthode d’évaluation peut entraîner des transferts vers ou depuis le niveau attribué à 
un actif. La politique de la Commission est de comptabiliser les transferts vers ou depuis les niveaux de la 
hiérarchie de la juste valeur à la date de l’événement ou du changement de situation qui a occasionné le 
transfert. Il n’y a eu aucun transfert entre niveaux en 2017 (aucun transfert en 2016). 

c) Trésorerie et équivalents  

Aux fins de l’état des flux de trésorerie et de l’état de la situation financière, la trésorerie et les équivalents de 
trésorerie comprennent l’encaisse et les instruments du marché monétaire ayant une durée de trois mois ou 
moins au moment de leur acquisition et qui sont facilement convertibles en espèces. L’encaisse et les 
placements à court terme détenus par les gestionnaires de placement à des fins de placement sont exclus de la 
trésorerie et des équivalents de trésorerie.  



Notes complémeNtaires aux états fiNaNciers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 (en milliers de dollars canadiens)

  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T•4 4

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

- 8 - 

 

e) Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers  

En vertu de l’article 64 des Lois, la Commission est considérée comme un cessionnaire d’une cause d’action en 
ce qui touche la blessure d’un demandeur. Dans le cas d’un règlement, ou en raison d’une décision du tribunal, 
le montant du règlement, moins les recouvrements des dépens et les frais associés à la réclamation qui ont été 
engagés par la Commission, est distribué au demandeur. 

Les recouvrements de tiers sont comptabilisés lorsque la perception des sommes est pratiquement certaine et 
que le montant peut être évalué de façon fiable. Les recouvrements pour les frais des réclamations sont 
comptabilisés dans l’état du résultat global, déduction faite des frais juridiques conditionnels. Les frais 
juridiques non conditionnels sont comptabilisés dans les services professionnels et les recouvrements 
subséquents de ces frais sont comptabilisés dans les recouvrements au sein des frais d’administration et des 
frais généraux. 

f) Immobilisations corporelles  

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coût moins l’amortissement cumulé et les moins-values. 
L’amortissement est comptabilisé selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée de vie estimative :  

• Bâtiment 15 à 25 ans 
• Équipement 2 à 10 ans 
• Ameublement 5 à 15 ans 
• Véhicules 5 ans 
• Améliorations locatives le moindre de la vie utile de l’amélioration ou de la 

durée du bail  
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g) Actifs incorporels  

Les frais de recherche sont passés en charges au moment où ils sont engagés. Les frais de développement des 
systèmes logiciels créés à l’interne sont capitalisés lorsque les systèmes sont techniquement réalisables, que les 
ressources sont disponibles, que les frais peuvent être évalués de façon fiable, que la direction envisage 
d’utiliser l’actif et que des avantages économiques futurs sont probables. L’actif est décomptabilisé lorsqu’il ne 
répond plus à ces critères. Lorsque l’actif est essentiellement terminé et prêt à être utilisé, la capitalisation des 
frais de développement prend fin, et les coûts sont transférés à la catégorie d’actifs correspondante et sont 
amortis.  

L’amortissement est comptabilisé selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la vie utile estimative (2 à 
15 ans) de l’actif. La charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et les frais 
généraux dans l’état du résultat global. 

h) Passif au titre des prestations  

Le passif au titre des prestations représente la valeur actualisée des paiements futurs prévus pour les soins 
médicaux, les indemnités et les pensions pour les réclamations découlant d’accidents qui ont eu lieu avant la fin 
de l’exercice. Il comprend aussi une provision pour toutes les réclamations pour maladies professionnelles 
latentes reconnues qui devraient apparaître à l’avenir en raison d’expositions antérieures. Les maladies 
professionnelles diffèrent des autres types de blessures professionnelles, car un délai considérable peut avoir 
lieu entre l’exposition, la manifestation de la maladie et l’identification de l’incapacité qui en découle faisant 
l’objet d’une réclamation. De plus, il peut être difficile d’établir un lien entre une maladie professionnelle et le 
lieu de travail. Une partie du passif total est détenue en fonction de l’exposition cumulée à la date d’évaluation 
par rapport à l’exposition totale avant la manifestation de la maladie professionnelle. Le passif au titre des 
prestations comprend également une provision pour les frais de gestion des réclamations futures. 

Le passif au titre des prestations comprend une provision pour l’ensemble des prestations prévues par les lois, 
les politiques et les pratiques administratives actuelles. De nombreuses hypothèses entrent dans le calcul du 
passif au titre des prestations, notamment des estimations de l’inflation, des taux d’intérêt et des taux de 
mortalité futurs. Le passif au titre des prestations est déterminé tous les ans par un actuaire indépendant. 
L’opinion de l’actuaire indépendant sur le caractère adéquat et approprié du passif au titre des prestations est 
jointe aux présents états financiers. 

Une partie des frais d’administration et des frais généraux est constituée des frais de gestion des réclamations 
pour les réclamations de l’exercice en cours et celles des exercices antérieurs. Le caractère raisonnable du 
montant imputé aux réclamations est examiné par l’actuaire indépendant dans le cadre de l’évaluation 
actuarielle annuelle du passif au titre des prestations. 
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i) Avantages du personnel  

Régime de pension  

Une très grande partie des employés de la Commission participent au régime de pension de retraite de la 
fonction publique (le Régime), un régime de pension contributif à prestations déterminées établi par voie 
législative et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et la Commission doivent cotiser pour 
couvrir le coût des services rendus au cours de l’exercice. Conformément aux dispositions législatives 
actuellement en vigueur, la Commission n’a aucune obligation légale ou implicite de verser des cotisations 
additionnelles pour des services passés ou pour un quelconque déficit de capitalisation du Régime. Par 
conséquent, les cotisations sont passées en charges dans l’exercice au cours duquel les employés ont rendu des 
services, et représentent l’obligation totale de la Commission au titre des prestations de retraite.  
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Avantages postérieurs à l’emploi  

En vertu de leurs conditions d’emploi, les employés peuvent avoir droit à des avantages de départ autres que 
des prestations de retraite dans le cas d’une démission, ou à une pension établie en fonction du nombre 
d’années de service et du salaire en fin d’emploi, et à une aide au déménagement basée sur le nombre d’années 
de service. L’obligation est calculée à l’aide de la méthode de répartition des prestations au prorata des services 
sur une base actuarielle. Le passif au titre des avantages du personnel constitués est fondé sur l’évaluation 
actuarielle au 31 décembre 2017 telle qu’elle a été calculée par l’actuaire de la Commission. Les gains et pertes 
actuariels sont comptabilisés en résultat dans les autres éléments du résultat global de l’exercice au cours 
duquel ils sont engagés et les réévaluations ne sont pas reclassées en résultat au cours de périodes ultérieures. 
Les montants comptabilisés dans les autres éléments du résultat global pour l’exercice sont immédiatement 
transférés dans la réserve d’exploitation. 

Avantages du personnel à court terme  

Les avantages du personnel qui doivent être réglés dans les douze mois qui suivent la date de clôture sont 
évalués sur une base non actualisée. Ils comprennent les traitements et salaires payables, ainsi que les vacances 
annuelles qui ont été accumulées, mais pas encore utilisées. 

Autres avantages du personnel à long terme  

Les avantages qui doivent être réglés dans plus de douze mois sont déterminés sur la base d’une évaluation 
actuarielle comme étant la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs actualisés, les gains et les pertes 
actuariels étant comptabilisés en résultat au moment où ils sont engagés. Ils comprennent les congés de 
maladie et les congés spéciaux qui ont été accumulés, mais pas utilisés.  

j) Contrats de location  

On fait preuve de jugement pour classer les contrats de location comme contrats de location-financement ou 
contrats de location-exploitation selon leurs modalités. Le coût des actifs acquis en vertu des contrats de 
location-financement est amorti selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location. Les obligations 
comptabilisées en vertu de contrats de location-financement sont réduites des paiements de location, 
déduction faite des intérêts implicites. Les frais engagés en vertu des contrats de location-exploitation sont 
passés en charges dans l’état du résultat global selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location. 

k) Dépréciation d’actifs non financiers  

À chaque date de clôture, la Commission détermine s’il y a des signes indiquant qu’un actif pourrait avoir subi 
une dépréciation. Si de tels signes sont présents, la Commission détermine la valeur recouvrable de l’actif 
concerné. La valeur recouvrable d’un actif est la plus élevée de la juste valeur d’un actif ou d’une unité 
génératrice de trésorerie (UGT), moins les coûts de vente, et de sa valeur d’usage. Cette valeur est déterminée 
pour un actif individuel, à moins que l’actif ne génère pas de rentrées de fonds largement indépendantes de 
celles des autres actifs ou groupes d’actifs. Lorsque la valeur comptable d’un actif ou d’une UGT dépasse sa 
valeur recouvrable, l’actif est considéré comme déprécié et est réduit à sa valeur recouvrable. 
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Avantages postérieurs à l’emploi  

En vertu de leurs conditions d’emploi, les employés peuvent avoir droit à des avantages de départ autres que 
des prestations de retraite dans le cas d’une démission, ou à une pension établie en fonction du nombre 
d’années de service et du salaire en fin d’emploi, et à une aide au déménagement basée sur le nombre d’années 
de service. L’obligation est calculée à l’aide de la méthode de répartition des prestations au prorata des services 
sur une base actuarielle. Le passif au titre des avantages du personnel constitués est fondé sur l’évaluation 
actuarielle au 31 décembre 2017 telle qu’elle a été calculée par l’actuaire de la Commission. Les gains et pertes 
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contrats de location-exploitation selon leurs modalités. Le coût des actifs acquis en vertu des contrats de 
location-financement est amorti selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location. Les obligations 
comptabilisées en vertu de contrats de location-financement sont réduites des paiements de location, 
déduction faite des intérêts implicites. Les frais engagés en vertu des contrats de location-exploitation sont 
passés en charges dans l’état du résultat global selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location. 

k) Dépréciation d’actifs non financiers  

À chaque date de clôture, la Commission détermine s’il y a des signes indiquant qu’un actif pourrait avoir subi 
une dépréciation. Si de tels signes sont présents, la Commission détermine la valeur recouvrable de l’actif 
concerné. La valeur recouvrable d’un actif est la plus élevée de la juste valeur d’un actif ou d’une unité 
génératrice de trésorerie (UGT), moins les coûts de vente, et de sa valeur d’usage. Cette valeur est déterminée 
pour un actif individuel, à moins que l’actif ne génère pas de rentrées de fonds largement indépendantes de 
celles des autres actifs ou groupes d’actifs. Lorsque la valeur comptable d’un actif ou d’une UGT dépasse sa 
valeur recouvrable, l’actif est considéré comme déprécié et est réduit à sa valeur recouvrable. 
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À la suite d’une analyse des flux de trésorerie, la Commission a établi que l’UGT appropriée aux fins d’examen 
de la dépréciation est l’entité. En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par les Lois, la Commission peut 
augmenter les primes ou imposer un supplément de primes afin d’assurer la pleine capitalisation dans un 
avenir prévisible et le maintien d’un risque de dépréciation faible sur le plan de l’entité. 
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l) Modifications des IFRS en vigueur pour l’exercice en cours  

Modifications de l’IAS 7 – Tableau des flux de trésorerie  

En janvier 2016, le Conseil des normes comptables international (IASB) a publié des modifications à l’IAS 7 qui 
obligent les entités à présenter des informations permettant aux utilisateurs des états financiers d’évaluer les 
variations des passifs découlant d’activités de financement. Ces modifications s’appliquent aux périodes 
annuelles ouvertes à compter du 1er janvier 2017. L’adoption de ces modifications n’a pas eu d’incidence 
importante sur les états financiers de la CSTIT. 

m) Normes comptables nouvelles et révisées et interprétations publiées, mais qui ne sont pas encore en 
vigueur  

Application d’IFRS 9 – Instruments financiers et d’IFRS 4 – Contrats d’assurance  

En septembre 2016, l’IASB a publié des modifications à l’IFRS 4 - Contrats d’assurance, qui permettent à des 
assureurs répondant à certains critères de demander une exemption temporaire de l’application de l’IFRS 9 – 
Instruments financiers pour les périodes annuelles ouvertes à compter du 1er janvier 2018. La Commission est 
admissible à l’exemption temporaire et appliquera cette modification pour des périodes annuelles ouvertes à 
compter du 1er janvier 2018, jusqu’à ce que l’exemption temporaire expire pour les périodes annuelles ouvertes 
à compter du 1er janvier 2021. L’incidence de l’adoption de cette modification sur les états financiers de la 
Commission n’est pas connue ni raisonnablement estimable à l’heure actuelle. 

IFRS 9 – Instruments financiers  

En juillet 2014, l’IASB a publié la version définitive de l’IFRS 9 – Instruments financiers, qui remplacera l’IAS 39 – 
Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation. Les modifications s’appliquent aux périodes annuelles 
ouvertes à compter du 1er janvier 2018. L’IFRS 9 fournit un modèle révisé de comptabilisation et d’évaluation 
des instruments financiers et un modèle unique et prospectif de dépréciation fondé sur les pertes attendues. 
L’IFRS 9 comprend également une approche considérablement modifiée à l’égard de la comptabilité de 
couverture. La Commission est admissible à l’exemption temporaire et l’utilisera en fonction des modifications à 
l’IFRS 4 publiées en septembre 2016. L’incidence de l’adoption de cette modification sur les états financiers de 
la Commission n’est pas connue ni raisonnablement estimable à l’heure actuelle.  



Notes complémeNtaires aux états fiNaNciers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 (en milliers de dollars canadiens)

  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T 4 7• 

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

- 11 - 

l) Modifications des IFRS en vigueur pour l’exercice en cours  

Modifications de l’IAS 7 – Tableau des flux de trésorerie  

En janvier 2016, le Conseil des normes comptables international (IASB) a publié des modifications à l’IAS 7 qui 
obligent les entités à présenter des informations permettant aux utilisateurs des états financiers d’évaluer les 
variations des passifs découlant d’activités de financement. Ces modifications s’appliquent aux périodes 
annuelles ouvertes à compter du 1er janvier 2017. L’adoption de ces modifications n’a pas eu d’incidence 
importante sur les états financiers de la CSTIT. 

m) Normes comptables nouvelles et révisées et interprétations publiées, mais qui ne sont pas encore en 
vigueur  

Application d’IFRS 9 – Instruments financiers et d’IFRS 4 – Contrats d’assurance  

En septembre 2016, l’IASB a publié des modifications à l’IFRS 4 - Contrats d’assurance, qui permettent à des 
assureurs répondant à certains critères de demander une exemption temporaire de l’application de l’IFRS 9 – 
Instruments financiers pour les périodes annuelles ouvertes à compter du 1er janvier 2018. La Commission est 
admissible à l’exemption temporaire et appliquera cette modification pour des périodes annuelles ouvertes à 
compter du 1er janvier 2018, jusqu’à ce que l’exemption temporaire expire pour les périodes annuelles ouvertes 
à compter du 1er janvier 2021. L’incidence de l’adoption de cette modification sur les états financiers de la 
Commission n’est pas connue ni raisonnablement estimable à l’heure actuelle. 

IFRS 9 – Instruments financiers  

En juillet 2014, l’IASB a publié la version définitive de l’IFRS 9 – Instruments financiers, qui remplacera l’IAS 39 – 
Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation. Les modifications s’appliquent aux périodes annuelles 
ouvertes à compter du 1er janvier 2018. L’IFRS 9 fournit un modèle révisé de comptabilisation et d’évaluation 
des instruments financiers et un modèle unique et prospectif de dépréciation fondé sur les pertes attendues. 
L’IFRS 9 comprend également une approche considérablement modifiée à l’égard de la comptabilité de 
couverture. La Commission est admissible à l’exemption temporaire et l’utilisera en fonction des modifications à 
l’IFRS 4 publiées en septembre 2016. L’incidence de l’adoption de cette modification sur les états financiers de 
la Commission n’est pas connue ni raisonnablement estimable à l’heure actuelle.  

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

- 11 - 

IFRS 16 – Contrats de location  

L’IASB a publié une nouvelle norme, l’IFRS 16 – Contrats de location. La nouvelle norme prévoit l’inscription de la 
majorité des contrats de location dans l’état de la situation financière pour les preneurs au moyen d’un modèle 
unique, et élimine la distinction entre les contrats de location-financement et les contrats de location simples. 
Les contrats de location d’une durée de 12 mois ou moins ou dont l’actif sous-jacent a une faible valeur 
pourront être exemptés des exigences. La comptabilisation par le bailleur reste largement inchangée. L’IFRS 16 
remplace l’IAS 17 – Contrats de location et les interprétations qui s’y rapportent et s’applique aux périodes 
ouvertes à compter du 1er janvier 2019. L’adoption anticipée est permise si l’IFRS 15 – Produits des activités 
ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients est également appliquée. La Commission n’a pas encore 
procédé à l’adoption anticipée. Elle a évalué l’incidence de la nouvelle norme et conclu que celle-ci sera 
négligeable sur les résultats d’exploitation annuels. Les actifs et les passifs augmenteront substantiellement, 
mais le taux d’incidence sur ceux-ci sera inférieur à 0,5 %. 
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IFRS 17 – Contrats d’assurance  

L’IFRS 17 – Contrats d’assurance a été publiée en mai 2017 et est en vigueur pour les exercices ouverts à compter 
du 1er janvier 2021, avec application rétrospective. Si une application rétrospective complète est irréalisable, la 
méthode axée sur une application rétrospective modifiée ou sur la juste valeur peut être utilisée. L’IFRS 17 
remplacera l’IFRS 4 – Contrats d’assurance, et on s’attend à ce que cela modifie la façon dont le passif des 
contrats d’assurance est comptabilisé et évalué. Cela changera aussi la présentation et les informations à fournir 
des états financiers du Fonds. L’incidence de l’adoption de cette norme sur les états financiers de la Commission 
n’est pas connue ni raisonnablement estimable à l’heure actuelle. 

3. Estimations et jugements comptables critiques  

La Commission procède à des estimations et à des jugements en ce qui concerne certains actifs et passifs clés. 
Les estimations et les jugements sont constamment évalués et sont fondés sur l’expérience acquise et d’autres 
facteurs, notamment les prévisions raisonnables d’événements futurs compte tenu des circonstances. Les 
révisions des estimations comptables sont constatées dans la période au cours de laquelle les estimations sont 
révisées, ainsi que dans les périodes futures concernées. 

Plus particulièrement, les renseignements concernant les principaux domaines dans lesquels des estimations 
incertaines risquent fort d’entraîner des rajustements importants au cours du prochain exercice financier 
figurent dans les notes suivantes : 

• Note 10 – Passif au titre des prestations; l’incertitude de l’estimation porte sur la détermination des 
hypothèses, tel que cela est indiqué à la note 10.i). 

• Note 11.b) – Détermination des taux d’actualisation et d’autres hypothèses concernant les avantages 
postérieurs à l’emploi. 

Plus particulièrement, les renseignements sur l’exercice du jugement critique quant aux méthodes comptables 
qui ont le plus grand effet sur les montants comptabilisés dans les états financiers sont décrits dans les notes 
suivantes : 

• Notes 2.b) et 5 – Placements, classement et évaluation des instruments financiers 

• Note 2.d) – Cotisations à recevoir, détermination de la masse salariale estimative 

• Notes 2.f) et 7 – Immobilisations corporelles, subdivision en composantes 

• Note 2 g) – Actifs incorporels, détermination des frais de développement 
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4. Trésorerie et équivalents de trésorerie  

La Commission fait des placements dans des instruments du marché monétaire à court terme. Le rendement du 
marché de ce portefeuille pour l’exercice était de 1,23 % (2016 – 0,80 %). Tous les instruments qui composent la 
trésorerie et les équivalents de trésorerie sont facilement convertibles en espèces et sont des titres de créance 
de premier ordre émis ou garantis par le gouvernement du Canada, d’une province ou d’un territoire, par des 
banques à charte du Canada ou par des sociétés de prêt ou de fiducie inscrites au Canada. 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Placements à court terme  1 071   6 166  
Encaisse  3 268   3 693  

Total  4 339   9 859  

5. Placements  

Le portefeuille de placements de la Commission est composé d’instruments à revenu fixe, d’actions et de 
placements de portefeuille en biens immobiliers. L’objectif de placement de la Commission est d’obtenir un 
taux de rendement à long terme suffisant pour financer le règlement de son passif au titre des prestations, 
couvrir ses charges d’exploitation et établir des taux de cotisation raisonnables et stables pour les employeurs. 
Les placements, y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie gérés par des gestionnaires de 
placement, sont classés comme détenus à des fins de transaction. La Commission s’attend à une réduction des 
placements au cours de l’exercice à venir, correspondant au paiement des réclamations anticipées s’élevant à 
30 835 $.  
 
 2017 2016 

 
Juste valeur 

$ 
Coût 

$ 
Juste valeur 

$ 
Coût 

$ 

Instruments à revenu fixe  167 834   154 336   164 433   151 004  
Actions  172 608   149 737   156 465   138 962  
Biens immobiliers  53 923   49 758   50 910   47 684  

Total  394 365   353 831   371 808   337 650  
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a) Instruments à revenu fixe  
 

Juste valeur et coût des placements en instruments à revenu fixe : 
 
 2017 2016 

 
Juste valeur 

$ 
Coût 

$ 
Juste valeur 

$ 
Coût 

$ 

Titres à revenu fixe  64 088   63 072   62 913   61 763  
Fonds communs 

Fonds d’obligations indexées  69 449   69 099   67 743   67 076  
Fonds de placements hypothécaires  34 297   22 165   33 777   22 165  

Total  167 834   154 336   164 433   151 004  

La CSTIT fait preuve de jugement pour le classement des titres détenus dans un fonds commun en se fondant 
sur les actifs qui composent la majeure partie du fonds commun.  

Les montants ci-dessus comprennent des placements dans des obligations de parties liées qui sont des sociétés 
fermées, comme cela est indiqué à la note 17. Les gains non réalisés cumulés des placements de sociétés 
fermées en 2017 étaient de 533 $ (2016 – 484 $).  
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Gains non réalisés cumulés des placements en instruments à revenu fixe : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Instruments à revenu fixe – coût  154 336   151 004  
Gains non réalisés cumulés  13 498   13 429  

Instruments à revenu fixe – juste valeur  167 834   164 433  

Termes à courir des titres à revenu fixe (compte non tenu des fonds communs)  

 

Moins 
d’un  

an 
$ 

1 à 2 
ans 

$ 

2 à 5 
ans 

$ 

5 à 10 
ans 

$ 

Plus de 
10 ans 

$ 

Juste valeur 
au 31 

décembre 
2017 

$ 

Juste valeur 
au 31 

 décembre 
 2016 

$ 

Encaisse, placements à court 
terme et montant net à payer 
dans les comptes des 
gestionnaires de placements  477   -   -   -   -   477   1 574  

Obligations d’État  2 833   2 658   13 277   14 781   12 664   46 213   42 241  
Obligations de sociétés  1 617   2 931   6 545   575   5 730   17 398   19 098  

Total  4 927   5 589   19 822   15 356   18 394   64 088   62 913  

b) Actions  

Juste valeur et coût des placements en actions : 
 
 2017 2016 

 
Juste valeur 

$ 
Coût 

$ 
Juste valeur 

$ 
Coût 

$ 

Actions américaines  53 974   41 749   50 035   40 497  
Actions canadiennes  69 868   52 414   66 638   51 344  
Actions internationales  48 766   55 574   39 792   47 121  

Total  172 608   149 737   156 465   138 962  

Les actions internationales comprennent une encaisse de 341 $ (2016 – 318 $) en dollars canadiens.  
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Gains non réalisés cumulés des placements en actions : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Placements en actions – coût  149 737   138 962  
Gains non réalisés cumulés  22 871   17 503  

Placements en actions – juste valeur  172 608   156 465  

c) Biens immobiliers  

La Commission fait le classement des titres détenus dans un fonds commun en se fondant sur les actifs qui 
composent la majeure partie de ce fonds commun. 

Gains non réalisés cumulés des placements de portefeuille en biens immobiliers : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Biens immobiliers canadiens – coût  49 758   47 684  
Biens immobiliers canadiens – gains non réalisés  4 165   3 226  

Biens canadiens – juste valeur  53 923   50 910  

d) Gains et pertes de placement  

Gains et pertes de placement comptabilisés dans le résultat global : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Gains réalisés  4 835   3 725  
Variation des gains non réalisés  6 377   (4 867)  

Gains (pertes) de placement – nets  11 212   (1 142)  
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e) Rendement des placements  

Les placements sont gérés par neuf gestionnaires de placement indépendants. Les rendements du marché du 
portefeuille pour les exercices terminés le 31 décembre sont les suivants : 
 

 
2017 

% 
2016 

% 

Actions américaines  18,82   4,41  
Actions internationales  21,84   (1,80)  
Trésorerie et équivalents de trésorerie  (4,18)   4,06  
Biens immobiliers  5,92   6,54  
Titres à revenu fixe et fonds d’obligations indexées  2,23   1,31  
Fonds de placements hypothécaires  1,54   0,99  
Actions canadiennes  7,73   18,48  

f) Activité de placement  

Variation des placements de la Commission pendant les exercices terminés le 31 décembre : 
 

2017 
$ 

2016 
$ 

Solde au début de l’exercice  371 808   363 740  
Gains (pertes) de placement – nets  11 212   (1 142)  
Dividendes  13 759   13 270  
Intérêts  3 666   4 030  
Transferts aux placements à court terme  (80)   (90)  
Transfert aux comptes de trésorerie d’exploitation   (6 000)   (8 000)  

Solde à la fin de l’exercice  394 365   371 808  
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6. Cotisations et autres créances  

a) Cotisations à recevoir     

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Cotisations à recevoir actuelles  5 269   3 379  
Cotisations à recevoir en souffrance  268   210  
Provision pour créances douteuses  (351)   (148)  

Cotisations à recevoir nettes  5 186   3 441  
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Au cours de l’exercice, la Commission a perçu 162 $ (2016 – 135 $) en pénalités prévues par la loi applicables sur 
les créances. La pénalité prévue par la loi est imputée à un taux de 2 % par mois sur le solde impayé. Aucune des 
cotisations à recevoir, sauf celles de la provision, n’est considérée comme ayant subi une perte de valeur. Le 
montant total des créances estimées irrécouvrables comptabilisé pendant l’exercice est de 252 $ (2016 – 199 $), 
qui est constaté dans les frais d’administration et les frais généraux.  

b) Autres créances  

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Sommes à recevoir des demandeurs  258   180  
Sommes à recevoir d’autres gouvernements  20   143  
Sommes à recevoir des employés  75   101  
Sommes à recevoir des chasseurs et des trappeurs  -   97  
Amendes   -   48  
Recouvrements pour réclamations juridiques à recevoir  1 744   -  
Autres  41   10  
Moins : Provision pour créances douteuses – Autres  (55)   (61)  
Moins : Provision pour créances douteuses – Demandeurs  (18)   (69)  

Total  2 065   449  

Les autres créances ne portent pas intérêt. 

c) Rapprochement de la provision pour créances douteuses et analyse chronologique  

 

2017 
Employeurs 

$ 

2017 
Autres 

$ 

2016 
Employeurs 

$ 

2016 
Autres 

$ 

Valeur comptable au début de l’exercice  148   130   105   151  
Dettes nettes radiées pendant l’exercice  (58)   (55)   (40)   (122)  
Provision pendant l’exercice  296   51   121   130  
Recouvrements et ajustements  (35)   (53)   (38)   (29)  

Valeur comptable à la fin de l’exercice  351   73   148   130  

Classement par échéance des cotisations et des autres créances en souffrance n’ayant subi aucune perte de 
valeur 

 

 
31 à 

60 jours 
$ 

61 à 
90 jours 

$ 

91 jours et 
plus 

$ 

Total en 
souffrance 

$ 

2017  206   25   280   511  
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31 à 

60 jours 
$ 

61 à 
90 jours 

$ 

91 jours et 
plus 

$ 

Total en 
souffrance 

$ 

2016  -   17   100    117  

7. Immobilisations corporelles  

Bâtiment 
$ 

Équipement 
$ 

Ameublement 
$ 

Véhicules 
$ 

Améliorations 
locatives 

$ 
Total 

$ 

Coût 
Au 1er janvier 2016 7 608 1 811 1 669 317  1 155   12 560  
Ajouts 636 133 596  -   -   1 365  
Cessions - (303) (80)  -   -   (383)  
 
Au 31 décembre 2016 8 244  1 641   2 185   317   1 155   13 542  
Ajouts  68  159   28   -   10   265  
Cessions -  (355)   (19)   (95)   -   (469)  
 
Au 31 décembre 2017 8 312  1 445   2 194   222   1 165   13 338  

 

Amortissement 
Au 1er janvier 2016 2 350  1 214   261   265   468   4 558  
Amortissement annuel 422  151   175   17   110   875  
Cessions -  (305)   (49)   -   -   (354)  
 
Au 31 décembre 2016 2 772  1 060   387   282   578   5 079  
Amortissement annuel 420  156   176   17   110   879  
Cessions -  (355)   (13)   (95)   -   (463)  
 
Au 31 décembre 2017 3 192  861   550   204   688   5 495  

Valeur comptable nette 

Au 31 décembre 2017 5 120  584   1 644   18   477   7 843  

Au 31 décembre 2016 5 472  581   1 798   35   577   8 463  
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8. Actifs incorporels  

Systèmes logiciels 
achetés 

$ 

Systèmes logiciels 
développés à 

l’interne 
$ 

 Total 
$ 

Coût 
Au 1er janvier 2016  849   6 061   6 910  
Ajouts  35   859   894  
Cessions  (2)   -   (2)  
 
Au 31 décembre 2016  882   6 920   7 802  
Ajouts  86   529   615  
Cessions et ajustements  (29)   29   -  

Au 31 décembre 2017  939   7 478   8 417  

Amortissement 
Au 1er janvier 2016  483   3 939   4 422  
Amortissement annuel  75   399   474  
Cessions  (4)   -   (4)  
 
Au 31 décembre 2016  554   4 338   4 892  
Amortissement annuel  94   455   549  
Cessions  -   -   -  
 
Au 31 décembre 2017  648   4 793   5 441  

 

Valeur comptable nette 

Au 31 décembre 2017  291   2 685   2 976  
Au 31 décembre 2016  328   2 582   2 910  

On retrouve dans les systèmes logiciels créés à l’interne le Compensation, assessment, and accident prevention 
system (CAAPS) dont se sert la Commission pour traiter et maintenir l’information sur les réclamations et les 
renseignements concernant les employeurs, y compris les réclamations, les cotisations et les rapports sur la 
sécurité. La valeur comptable nette et la période d’amortissement restante de cet élément d’actif sont 
respectivement de 713 $ et de trois ans (2016 – 931 $ et quatre ans).  
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9. Comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif  

 

À court 
terme 

$ 

À long 
terme 

$ 

Total 
2017 

$ 

Total 
2016 

$ 

Comptes créditeurs  2 129   -   2 129   2 520  
Charges à payer  3 364   -   3 364   2 685  
Autres  32   106   138   168  

Total  5 525   106   5 631   5 373  

10. Passif au titre des prestations  

a) Passif au titre des réclamations futures et des prestations de retraite approuvées  

Le passif au titre des prestations se compose de deux parties : le passif au titre des réclamations futures et le 
passif au titre des prestations de retraite approuvées.  

Le passif au titre des réclamations futures représente la valeur actualisée des versements de prestations futurs 
prévus pour des réclamations relatives à des accidents survenus au plus tard à la date de fin d’exercice pour des 
services hospitaliers et médicaux (« soins médicaux »), des prestations de revenu à court terme et des 
indemnités de subsistance (« indemnisation »), des prestations de retraite pour capitalisation future 
(« capitalisation future ») et les frais d’administration connexes. La capitalisation future représente une 
estimation du passif au titre des prestations de retraite futures prévues qui se rapportent à des blessures qui 
sont déjà survenues, mais qui n’ont pas encore été approuvées. La provision pour les maladies professionnelles 
latentes, indiquée séparément, représente le coût futur prévu des réclamations qui n’ont pas encore été 
déposées, mais qui devraient l’être à l’avenir en raison d’une exposition à un agent étiologique dans le milieu de 
travail. 

La Commission inclut une provision pour le coût des réclamations futures prévues pour les chasseurs et les 
trappeurs en accord avec les protocoles d’entente sur les cueilleurs de ressources renouvelables (avril 2015 
pour les Territoires du Nord-Ouest et avril 2009 pour le Nunavut) (note 17). 

Le passif au titre des soins médicaux et des prestations d’indemnisation a été établi suivant la méthode fondée 
sur l’évolution des sinistres. On appelle également cette méthode l’« approche de liquidation des sinistres ». Le 
passif au titre de la capitalisation future a été établi à partir d’une version modifiée de la méthode fondée sur 
l’évolution des sinistres. 

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées représente la valeur actualisée des versements de 
prestations de retraite futurs prévus et des frais connexes pour les prestations de retraite approuvées à la fin de 
l’exercice. 
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b) Historique et rapprochement du passif au titre des prestations  

Composition du passif au titre des prestations : 

 
Soins médicaux 

$ 
Indemnisation 

$ 

Capitalisation 
future 

$ 

Prestations de 
retraite 

$ 

Réclamations liées 
à des maladies 

professionnelles 
$ 

Total 
2017 

$ 

Solde au début de l’exercice  55 545   38 976   32 954   185 323   32 062   344 860  

Plus : Coûts des réclamations 
(recouvrements) 

Exercice en cours  12 950   20 321   9 457   936   -   43 664  

Exercices antérieurs  19 428   (4 790)   3 366   8 519   1 596   28 119  

Transfert du passif, capitalisation  -   -   (6 323)   6 323   -   -  

  32 378   15 531   6 500   15 778   1 596   71 783  

Moins : Indemnités versées 

Blessures – exercice en cours 
Indemnités versées  3 788   4 242   83   -   -   8 113  

Gestion des réclamations  1 705   1 909   8   -   -   3 622  

Blessures – exercices antérieurs 
Indemnités versées  8 256   9 367   3 098   12 655   -   33 376  

Gestion des réclamations  3 715   4 215   310   1 265   -   9 505  

  17 464   19 733   3 499   13 920   -   54 616  

Solde à la fin de l’exercice  70 459   34 774   35 955   187 181   33 658   362 027  

 
Soins médicaux 

$ 
Indemnisation 

$ 

Capitalisation 
future 

$ 

Prestations de 
retraite 

$ 

Réclamations liées 
à des maladies 

 professionnelles 
$ 

Total 
2016 

$ 

Solde au début de l’exercice  49 559   34 690   30 451   174 295   29 622   318 617  

Plus : Coûts des réclamations 
(recouvrements) 

Exercice en cours  11 601   16 484   9 234   19   -   37 338  

Exercices antérieurs  7 006   3 724   5 384   17 123   2 440   35 677  

Transfert du passif, capitalisation  -   -   (8 111)   8 111   -   -  

  18 607   20 208   6 507   25 253   2 440   73 015  

Moins : Indemnités versées 

Blessures – exercice en cours 
Indemnités versées  2 930   3 800   54   17   -   6 801  

Gestion des réclamations  1 318   1 710   5   2   -   3 035  

Blessures – exercices antérieurs 
Indemnités versées  5 774   7 181   3 586   12 915   -   29 456  

Gestion des réclamations  2 599   3 231   359   1 291   -   7 480  

  12 621   15 922   4 004   14 225   -   46 772  

Solde à la fin de l’exercice  55 545   38 976   32 954   185 323   32 062   344 860  

Les demandes d’indemnités prévues pour le passif au titre des prestations en 2018 sont de 30 835 $ (2017 – 
27 846 $).  
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La Commission fonde ses prédictions concernant les coûts des prestations de retraite accordées et le coût 
permanent des versements d’indemnisation et pour soins médicaux sur la sinistralité des exercices antérieurs. 
Les principales sources de pertes ou de gains actuariels et le rapprochement actuariel des variations du passif 
au titre des prestations au cours des exercices terminés le 31 décembre sont les suivants : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Solde au début de l’exercice  344 860   318 617  
Ajustement pour les effets des éléments suivants : 

Provision pour les réclamations de l’exercice en cours  31 928   27 502  
Antécédents de l’inflation, qui était de 1,46 % par rapport à la prévision de 

2,25 % (1,40 % par rapport à 2,25 % en 2016)  (1 435)   (1 483)  
Antécédents des réclamations  8 343   7 910  
Modification des facteurs de liquidation des sinistres pour les indemnisations 

et les soins médicaux  (339)   1 190  
Modification des facteurs pour le passif des soins médicaux  (280)   -  
Provision pour les réclamations pour maladies professionnelles latentes  -   707  
Changement de méthode  (208)   -  
Modification de l’hypothèse actuarielle (table de mortalité)  -   8 414  
Intérêts imputés  19 231   17 813  
Autres modifications d’hypothèse  2 807   1 125  

  60 047   63 178  
Déduction : 
Indemnités versées pour des réclamations d’exercices antérieurs  (42 880)   (36 935)  

Solde à la fin de l’exercice  362 027   344 860  

c) Objectifs de gestion des risques découlant des Lois et politiques d’atténuation de ces risques  

La Commission a comme objectif de contrôler le risque d’assurance, réduisant ainsi la volatilité des résultats 
d’exploitation. En plus de son incertitude inhérente, le risque d’assurance peut entraîner une variabilité 
considérable des écarts entre résultats et prévisions. Les résultats d’exploitation de la Commission sont touchés 
par des facteurs du marché, plus particulièrement les variations des valeurs nues.  

Principaux aspects des processus établis pour atténuer le risque d’assurance : 

• L’utilisation et l’entretien de systèmes d’information de gestion qui fournissent des données sur les 
risques auxquels s’expose la Commission à tout moment.  

• Les modèles actuariels, qui utilisent l’information du système d’information de gestion, servent à faire le 
suivi des tendances relatives aux réclamations et à calculer les primes. Les antécédents et les méthodes 
statistiques sont utilisés dans le cadre du processus.  
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• On détermine la composition des actifs dans lesquels la Commission investit dans le but d’atteindre un 
taux de rendement à long terme qui suffit à financer le passif au titre des prestations. La gestion des 
actifs et des passifs est surveillée de près dans le but d’harmoniser les actifs avec le modèle prévu de 
paiement des réclamations.  

d) Modalités des Lois  

Les modalités des Lois influencent le niveau de risque d’assurance accepté par la Commission. Toutes les 
opérations d’assurance conclues ont la même forme standard et sont soumises à presque toutes les mêmes 
modalités en vertu des Lois. 

e) Concentration du risque d’assurance  

L’exposition de la Commission au risque d’assurance est attribuable aux blessures en milieu de travail découlant 
d’un événement ou d’une catastrophe qui s’est produit pendant la période de présentation de l’information 
financière, ou aux maladies professionnelles diagnostiquées pendant cette période. Le passif au titre des 
prestations de la Commission comprend un montant estimé visant à couvrir de telles situations. Ce chiffre est 
révisé chaque année. Le risque de la Commission est concentré par type d’industrie puisque les coûts 
d’indemnisation calculés sont plus élevés pour certaines industries que pour d’autres. Le risque est atténué par 
des primes plus élevées imputées aux industries ayant des coûts plus élevés.  

f) Évolution des réclamations  

Il est possible qu’il y ait des changements au chapitre de l’estimation des obligations de la Commission avec le 
temps. Les tableaux de la partie k) de la présente note indiquent les estimations de la Commission sur le plan du 
total net et brut des réclamations à régler pour chaque année de souscription à la fin d’exercices consécutifs. 

g) Risque de taux d’intérêt  

La Commission est exposée au risque que les variations des taux d’intérêt puissent avoir une incidence 
importante sur la valeur du passif au titre des prestations. On s’attend à ce que les répercussions financières des 
variations des taux d’intérêt sur le passif au titre des prestations soient compensées à long terme par des 
variations semblables de l’inflation des réclamations. 

Les taux d’actualisation en vigueur pour les paiements de réclamations futures lorsque l’on détermine la valeur 
du passif au titre des prestations sont présentés à la partie i) de la présente note. 

L’exposition au risque de taux d’intérêt pour les catégories d’actifs financiers est indiquée à la note 15.d). 

h) Risque d’illiquidité  

L’exposition de la Commission au risque d’illiquidité est indiquée à la note 15.a). 
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Le tableau suivant donne une estimation des montants et de l’échéancier des versements de prestations futurs 
aux fins de la provision pour réclamations à régler. L’échéancier prévu des paiements faits à partir de cette 
provision comporte une grande part d’incertitude. Les projections présentées ci-dessous ne comprennent pas 
de provision pour frais d’administration futurs ou maladies professionnelles latentes.  
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• On détermine la composition des actifs dans lesquels la Commission investit dans le but d’atteindre un 
taux de rendement à long terme qui suffit à financer le passif au titre des prestations. La gestion des 
actifs et des passifs est surveillée de près dans le but d’harmoniser les actifs avec le modèle prévu de 
paiement des réclamations.  

d) Modalités des Lois  

Les modalités des Lois influencent le niveau de risque d’assurance accepté par la Commission. Toutes les 
opérations d’assurance conclues ont la même forme standard et sont soumises à presque toutes les mêmes 
modalités en vertu des Lois. 

e) Concentration du risque d’assurance  

L’exposition de la Commission au risque d’assurance est attribuable aux blessures en milieu de travail découlant 
d’un événement ou d’une catastrophe qui s’est produit pendant la période de présentation de l’information 
financière, ou aux maladies professionnelles diagnostiquées pendant cette période. Le passif au titre des 
prestations de la Commission comprend un montant estimé visant à couvrir de telles situations. Ce chiffre est 
révisé chaque année. Le risque de la Commission est concentré par type d’industrie puisque les coûts 
d’indemnisation calculés sont plus élevés pour certaines industries que pour d’autres. Le risque est atténué par 
des primes plus élevées imputées aux industries ayant des coûts plus élevés.  

f) Évolution des réclamations  

Il est possible qu’il y ait des changements au chapitre de l’estimation des obligations de la Commission avec le 
temps. Les tableaux de la partie k) de la présente note indiquent les estimations de la Commission sur le plan du 
total net et brut des réclamations à régler pour chaque année de souscription à la fin d’exercices consécutifs. 

g) Risque de taux d’intérêt  

La Commission est exposée au risque que les variations des taux d’intérêt puissent avoir une incidence 
importante sur la valeur du passif au titre des prestations. On s’attend à ce que les répercussions financières des 
variations des taux d’intérêt sur le passif au titre des prestations soient compensées à long terme par des 
variations semblables de l’inflation des réclamations. 

Les taux d’actualisation en vigueur pour les paiements de réclamations futures lorsque l’on détermine la valeur 
du passif au titre des prestations sont présentés à la partie i) de la présente note. 

L’exposition au risque de taux d’intérêt pour les catégories d’actifs financiers est indiquée à la note 15.d). 

h) Risque d’illiquidité  
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• On détermine la composition des actifs dans lesquels la Commission investit dans le but d’atteindre un 
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financière, ou aux maladies professionnelles diagnostiquées pendant cette période. Le passif au titre des 
prestations de la Commission comprend un montant estimé visant à couvrir de telles situations. Ce chiffre est 
révisé chaque année. Le risque de la Commission est concentré par type d’industrie puisque les coûts 
d’indemnisation calculés sont plus élevés pour certaines industries que pour d’autres. Le risque est atténué par 
des primes plus élevées imputées aux industries ayant des coûts plus élevés.  
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Échéancier prévu du paiement futur des réclamations à régler : 
 

 
2017 

% 
2016 

% 

Jusqu’à 1 an  5,10   4,84  
Plus de 1 an et jusqu’à 5 ans  15,10   14,47  
Plus de 5 ans et jusqu’à 10 ans  14,80   15,33  
Plus de 10 ans  65,00   65,36  

Total  100,00   100,00  

i) Méthodes et hypothèses actuarielles  

L’approche d’évaluation globale est conçue pour refléter les nouvelles tendances sans trop mettre l’accent sur 
les fluctuations temporaires. Les facteurs utilisés pour l’évaluation ont été élaborés en fonction de la meilleure 
estimation en tenant compte de la sinistralité historique de la Commission ainsi que des tendances récentes 
dans cette sinistralité. La philosophie générale est d’éviter de trop réagir aux fluctuations temporaires jusqu’à ce 
que l’on dispose de suffisamment de preuves pour justifier la modification d’une hypothèse.  

Le passif au titre des soins médicaux et de l’indemnisation représente la valeur actualisée au 31 décembre 2017 
des versements de prestations futurs prévus pour les services hospitaliers et de médecine, des paiements 
d’indemnisation du revenu de courte durée, des frais de déplacement, des prestations de réadaptation et 
d’autres services médicaux admissibles en vertu des Lois. Le passif au titre des soins médicaux et de 
l’indemnisation est calculé au moyen de la méthode fondée sur l’évolution des sinistres, également appelée 
l’« approche de liquidation des sinistres ». Dans le cadre de cette méthode, les données historiques relatives aux 
réclamations versées sont résumées par année de survenance et année de paiement dans le but d’observer les 
relations entre les paiements pour différentes durées pour chaque année de survenance. Les facteurs 
historiques, pour chaque durée, sont élaborés à partir d’années de survenance antérieures et s’appliquent aux 
années de survenance qui ne sont pas encore de pleine application, et ce, afin d’estimer le moment et le 
montant futurs des prestations d’invalidité restantes.  

Le passif au titre de la capitalisation future représente la valeur actualisée des prestations de retraite futures 
prévues qui n’ont pas encore été approuvées au 31 décembre 2017. Cette capitalisation de prestations de 
retraite futures concerne l’ensemble des réclamations découlant d’accidents s’étant produits au plus tard le 
31 décembre 2017. Le nombre et le moment estimés des capitalisations futures ont été élaborés en se fondant 
sur l’émergence historique des antécédents des réclamations capitalisées par année de survenance pour la 
Commission. De plus, le coût prévu de chaque réclamation capitalisée a été élaboré en se fondant sur les 
prestations de retraite réelles approuvées avant le 31 décembre 2017. 
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Le passif au titre des prestations de retraite approuvées représente la valeur actualisée au 31 décembre 2017 de 
l’ensemble des versements de prestations de retraite futurs prévus, y compris les rajustements inflationnistes 
futurs, aux personnes dont les prestations de retraite ont été approuvées au 31 décembre 2017. Le passif au 
titre des prestations de retraite approuvées est calculé dossier par dossier à l’aide de la méthode de la valeur 
actualisée des flux de trésorerie. Les prestations de retraite sont indexées le 1er janvier de chaque année; ce taux 
d’indexation annuel est désigné comme le taux d’augmentation supplémentaire de la pension (ASP). On 
détermine l’ASP en tenant compte de la variation mensuelle moyenne de l’indice des prix à la consommation 
(IPC) au Canada pour la période de juillet à juin la plus récente. Les taux de mortalité servent à déterminer 
l’espérance de vie future des personnes qui reçoivent des prestations de retraite. Le sexe et la date de naissance 
des bénéficiaires de prestations sont utilisés dans l’évaluation. Les prestations de retraite sont payables aux 
enfants à charge jusqu’à 19 ans, ou 25 ans s’ils fréquentent l’école. La probabilité qu’un enfant à charge puisse 
continuer à recevoir une prestation de retraite de 19 à 25 ans est fondée sur l’expérience réelle de la 
Commission. La prévision des versements de prestations de retraite futurs exige qu’une hypothèse explicite soit 
émise concernant le taux d’inflation des prestations. La valeur actualisée des versements de prestations de 
retraite futurs prévus utilise un taux d’actualisation brut de 5,85 % provenant de l’hypothèse d’inflation finale de 
2,25 % et d’un taux d’actualisation net de 3,50 % pour 2019 et les exercices suivants. L’utilisation du taux 
d’inflation réel de 1,46 % pour 2018 donne un taux d’actualisation net de 4,33 % pour cet exercice uniquement. 
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On se sert des hypothèses économiques suivantes pour l’évaluation du passif au titre des prestations de retraite 
futures : taux d’actualisation – 5,85 % (2016 – 5,85 %), taux d’inflation – i) capitalisation future : 1,46 % en 2018 
et 2,25 % par année par la suite (2016 – 1,40 % et 2,25 %), ii) indemnisation : 2,25 % (2016 – 2,25 %) et soins 
médicaux : 4,75 % (2016 – 4,75 %). 

On se sert des hypothèses économiques suivantes pour l’évaluation du passif au titre des prestations de retraite 
approuvées : taux d’actualisation – 5,85 % (2016 – 5,85 %), taux d’inflation – 1,46 % en 2018 et 2,25 % par la 
suite (2016 – 1,40 % et 2,25 %). L’hypothèse pour la mortalité est déterminée au moyen de la table de mortalité 
de 2005 à 2007 de Statistique Canada (2016 – table de mortalité de 2005 à 2007 de Statistique Canada). 

La provision pour les maladies professionnelles représente une partie de la valeur actualisée du coût futur prévu 
des réclamations qui n’ont pas encore été déposées, mais qui devraient l’être à l’avenir en raison d’une 
exposition cumulative à un agent étiologique dans le lieu de travail (c.-à-d. les cas à longue période de latence). 
Seulement une partie de la provision totale est détenue en fonction de l’exposition cumulée à la date 
d’évaluation par rapport à l’exposition totale avant la manifestation de la maladie professionnelle. Les maladies 
professionnelles diffèrent des blessures professionnelles, car un délai considérable peut avoir lieu entre 
l’exposition, la manifestation de la maladie et l’identification de l’incapacité qui en découle faisant l’objet d’une 
demande d’indemnisation du travailleur. De plus, les circonstances d’une blessure permettent habituellement 
de déterminer clairement si elle est liée au travail ou non, mais le lien entre une maladie professionnelle et un 
lieu de travail peut être difficile à déterminer. 

j) Sensibilité du passif  

L’hypothèse la plus importante quand vient le temps de déterminer le passif au titre des prestations est le taux 
d’actualisation net. Le taux d’actualisation net correspond à l’écart entre le taux d’actualisation hypothétique et 
le taux d’inflation hypothétique. Une réduction du taux d’actualisation net hypothétique entraînerait une 
augmentation de la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations ainsi qu’une diminution du 
résultat global. 

Les prestations médicales représentent environ 16 % du passif au titre des prestations. Une augmentation du 
taux d’inflation hypothétique du secteur médical en excédent (qui dépasse le taux d’inflation hypothétique) 
entraînerait une augmentation du passif au titre des prestations pour les prestations médicales ainsi qu’une 
diminution du résultat global. 
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Le passif au titre des prestations de retraite approuvées représente la valeur actualisée au 31 décembre 2017 de 
l’ensemble des versements de prestations de retraite futurs prévus, y compris les rajustements inflationnistes 
futurs, aux personnes dont les prestations de retraite ont été approuvées au 31 décembre 2017. Le passif au 
titre des prestations de retraite approuvées est calculé dossier par dossier à l’aide de la méthode de la valeur 
actualisée des flux de trésorerie. Les prestations de retraite sont indexées le 1er janvier de chaque année; ce taux 
d’indexation annuel est désigné comme le taux d’augmentation supplémentaire de la pension (ASP). On 
détermine l’ASP en tenant compte de la variation mensuelle moyenne de l’indice des prix à la consommation 
(IPC) au Canada pour la période de juillet à juin la plus récente. Les taux de mortalité servent à déterminer 
l’espérance de vie future des personnes qui reçoivent des prestations de retraite. Le sexe et la date de naissance 
des bénéficiaires de prestations sont utilisés dans l’évaluation. Les prestations de retraite sont payables aux 
enfants à charge jusqu’à 19 ans, ou 25 ans s’ils fréquentent l’école. La probabilité qu’un enfant à charge puisse 
continuer à recevoir une prestation de retraite de 19 à 25 ans est fondée sur l’expérience réelle de la 
Commission. La prévision des versements de prestations de retraite futurs exige qu’une hypothèse explicite soit 
émise concernant le taux d’inflation des prestations. La valeur actualisée des versements de prestations de 
retraite futurs prévus utilise un taux d’actualisation brut de 5,85 % provenant de l’hypothèse d’inflation finale de 
2,25 % et d’un taux d’actualisation net de 3,50 % pour 2019 et les exercices suivants. L’utilisation du taux 
d’inflation réel de 1,46 % pour 2018 donne un taux d’actualisation net de 4,33 % pour cet exercice uniquement. 
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Le passif au titre des prestations de retraite approuvées tient compte de l’espérance de vie future de chaque 
pensionné, conjoint survivant ou enfant à charge selon son âge et son sexe. Une amélioration des statistiques 
de mortalité hypothétiques entraînerait une augmentation de l’espérance de vie des prestataires, haussant de 
ce fait la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations de retraite approuvées et diminuant le 
résultat global. 
 
2017 
+/- % de variation des taux hypothétiques 

+1 % 
$ 

- 1 % 
$ 

Taux d’actualisation net  (31 445)   39 869  
Taux d’inflation du secteur médical en excédent  8 445   (7 132)  
 
2016 
+/- % de variation des taux hypothétiques 

+1 % 
$ 

- 1 % 
$ 

Taux d’actualisation net  (30 416)   38 826  
Taux d’inflation du secteur médical en excédent  6 021   (5 140)  
 
 
2017 
+/- % de variation des taux de mortalité 

10 % 
$ 

- 10 % 
$ 

Taux de mortalité  (4 882)   5 369  
 
2016 
+/- % de variation des taux de mortalité 

10 % 
$ 

- 10 % 
$ 

Taux de mortalité  (4 907)   5 119  
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k) Évolution des réclamations  

Le tableau suivant présente l’évolution des coûts estimatifs des réclamations pour les dix années de survenance 
les plus récentes : 
 

 

 
2008 

$ 
2009 

$ 
2010 

$ 
2011 

$ 
2012 

$ 
2013 

$ 
2014 

$ 
2015 

$ 
2016 

$ 
2017 

$ 
Total 

$ 

Estimation des coûts 
cumulatifs des 
réclamations : 

À la fin de l’année de 
survenance  59 716   43 007   44 356   77 715   43 254   41 977   35 923   39 130   43 611   51 245  

Un an plus tard  52 229   39 782   44 743   70 852   39 738   38 252   35 719   40 675   50 823  

Deux ans plus tard  49 107   37 745   39 278   69 454   36 183   36 866   34 764   39 862  

Trois ans plus tard  50 445   36 584   37 733   62 086   35 775   40 264   33 925  

Quatre ans plus tard  46 236   36 581   38 090   68 546   43 454   39 922  

Cinq ans plus tard  45 658   33 865   37 433   73 899   49 595  

Six ans plus tard  42 075   32 057   39 857   74 659  

Sept ans plus tard  43 042   32 401   40 454  

Huit ans plus tard  45 099   31 466  

Neuf ans plus tard  44 342  

Estimation actuelle des coûts 
de réclamations finaux   44 342   31 466   40 454   74 659   49 595   39 922   33 925   39 862   50 823   51 245   456 293  

Paiements cumulatifs  20 115   14 905   17 659   25 204   17 528   17 446   13 942   15 155   14 647   6 220   162 821  

Estimation des paiements 
futurs  24 227   16 561   22 795   49 455   32 067   22 476   19 983   24 707   36 176   45 025   293 472  

Réclamations de 2007 et des 
exercices antérieurs            308 661  

Effet des frais 
d’administration            52 944  

Effet de la provision pour les 
maladies professionnelles 
latentes            33 658  

Total partiel            688 735  

Effet de l’actualisation            (326 708)  

Montant comptabilisé 
dans l’état de la situation 
financière            362 027  
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11. Avantages du personnel  

a) Régime de pension  

Une très grande partie des employés de la Commission participent au Régime, un régime de pension contributif 
à prestations déterminées établi par voie législative et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés 
et la Commission doivent tous deux y cotiser. Le président du Conseil du Trésor du Canada établit les 
cotisations requises des employeurs selon un multiple de la cotisation requise des employés. Les taux de 
cotisation généraux en vigueur à la fin de l’exercice pour les employés s’étant joints au Régime avant 2013 et 
après le 1er janvier 2013 étaient de 11,80 % et de 9,94 % respectivement (2016 – 12,70 %; 10,42 %). Le total des 
cotisations de 1 445 $ (2016 – 1 527 $) a été passé en charges dans l’exercice en cours et, de ce montant, 547 $ 
(2016 – 385 $) sont liés aux cotisations faites selon les nouveaux taux. Pour les employés qui se sont joints au 
Régime après le 1er janvier 2013, l’âge normal de la retraite est passé de 60 à 65 ans.  

Le gouvernement du Canada est tenu par la loi de verser les prestations relatives au Régime. En général, les 
prestations de retraite s’accumulent sur une période maximale de 35 ans au taux annuel de 2 % par année de 
service ouvrant droit à pension, multiplié par la moyenne des gains des cinq meilleures années consécutives. 
Les prestations sont intégrées aux prestations du Régime de pensions du Canada et du Régime de rentes du 
Québec et sont indexées à l’inflation.  

b) Avantages postérieurs à l’emploi  

La Commission fournit d’autres avantages à ses employés en fonction des années de service et du salaire en fin 
d’emploi. Ce régime d’avantages n’est pas préalablement capitalisé et n’a donc pas d’actif, ce qui entraîne un 
déficit correspondant à l’obligation au titre des prestations constituées. Le coût de ces prestations est constitué 
au fur et à mesure que les employés exécutent les services nécessaires pour y avoir droit. Le passif au titre des 
indemnités de départ en cas de démission, de retraite ou de déménagement mesuré à la date de clôture est le 
suivant :  

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Obligation au titre des prestations constituées au début de l’exercice  1 279   1 251  
Total de la charge au titre des avantages du personnel : 

Coût des services rendus au cours de l’exercice  65   67  
Coût financier  37   36  
Pertes actuarielles (gains actuariels)  45   162  
Différence dans les paiements estimés  27   (226)  

Prestations versées  (246)   (11)  

Solde à la fin de l’exercice  1 207   1 279  

 
 



Notes complémeNtaires aux états fiNaNciers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 (en milliers de dollars canadiens)

  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T•6 6

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

- 30 - 

 

 
Les paiements prévus pour 2018 sont de 204 $ (2017 – 202 $). La durée moyenne pondérée de l’obligation au 
titre des prestations déterminées est de 4,6 ans (2016 – 5,6 ans). 

Les hypothèses importantes pour la détermination des avantages postérieurs à l’emploi sont le taux 
d’actualisation et le taux d’inflation des salaires.  

Le taux d’actualisation est choisi par référence à une courbe au comptant à la date d’évaluation de titres de 
créance de première qualité de sociétés dont les flux de trésorerie correspondent à l’échéancier et au montant 
des paiements de prestations prévus. La méthode recommandée qu’a adoptée l’Institut canadien des actuaires 
à compter du 30 novembre 2016 utilise des obligations provinciales pour extrapoler les taux à long terme de la 
courbe de rendement, mais l’ajustement de l’écart de crédit est maintenant fondé sur les écarts moyens du 
rendement des obligations de sociétés (cotées AA) et des obligations provinciales ayant des échéances de 
5 à 10 ans par rapport aux rendements des obligations canadiennes. Selon cette méthode, le taux 
d’actualisation choisi au 31 décembre 2017 est de 3 % (2016 – 3 %). Une réduction du taux d’actualisation 
hypothétique entraînerait une augmentation de la valeur actuarielle actualisée du passif ainsi qu’une 
diminution du résultat global. 

L’inflation des salaires est déterminée par les augmentations de taux prévues par les conventions collectives 
négociées et est de 1 % pour 2018 et 2019 et de 2 % pour 2020 et les exercices subséquents (2016 – 1 % pour 
2017 à 2019 et 2 % pour 2020 et au-delà). L’hypothèse d’inflation des salaires à long terme de 2 % pour 2020 et 
les exercices subséquents est considérée comme la meilleure estimation de la direction pour la croissance à 
long terme des traitements. Une augmentation du taux d’inflation des salaires hypothétique entraînerait une 
augmentation du passif ainsi qu’une diminution du résultat global. 
 

2017 
+/- % de variation des taux hypothétiques 

 
+1 % 

$ 
-1 % 

$ 
Taux d’actualisation  (69)   77  
Taux d’inflation des salaires  57   (53) 
 
2016 
+/- % de variation des taux hypothétiques 

+1 % 
$ 

-1 % 
$ 

Taux d’actualisation  (76)   84  
Taux d’inflation des salaires  65   (60) 

c) Autres avantages du personnel à long terme  

Les employés reçoivent des crédits pour six jours de congé spéciaux pour chaque année de service, jusqu’à 
concurrence de 30 jours. Les crédits pour congés spéciaux inutilisés ne sont pas payables à la cessation 
d’emploi ou au départ à la retraite. 
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Le coût financier et le coût des services rendus au cours de l’exercice, totalisant 230 $ (2016 – 173 $), ont été 
comptabilisés dans la part des avantages assumée par l’employeur au sein des frais d’administration et des frais 
généraux dans l’état du résultat global. En 2017, une perte supplémentaire de 11 $ (2016 - gain de 64 $) au titre 
des pertes actuarielles (gains actuariels) relatives aux congés de maladie et congés spéciaux est enregistrée 
dans les salaires et traitements payables. 

Les principales hypothèses utilisées pour calculer les avantages constitués du personnel sont un taux 
d’actualisation du passif de 3 % (2016 – 3 %) et un accroissement général des salaires de 1 % pour 2018 à 2019 
et de 2 % pour 2020 et les exercices subséquents (2016 – 1 % pour 2017 à 2019 et 2 % pour 2020 et les exercices 
subséquents). 
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Les paiements prévus pour 2018 sont de 204 $ (2017 – 202 $). La durée moyenne pondérée de l’obligation au 
titre des prestations déterminées est de 4,6 ans (2016 – 5,6 ans). 

Les hypothèses importantes pour la détermination des avantages postérieurs à l’emploi sont le taux 
d’actualisation et le taux d’inflation des salaires.  

Le taux d’actualisation est choisi par référence à une courbe au comptant à la date d’évaluation de titres de 
créance de première qualité de sociétés dont les flux de trésorerie correspondent à l’échéancier et au montant 
des paiements de prestations prévus. La méthode recommandée qu’a adoptée l’Institut canadien des actuaires 
à compter du 30 novembre 2016 utilise des obligations provinciales pour extrapoler les taux à long terme de la 
courbe de rendement, mais l’ajustement de l’écart de crédit est maintenant fondé sur les écarts moyens du 
rendement des obligations de sociétés (cotées AA) et des obligations provinciales ayant des échéances de 
5 à 10 ans par rapport aux rendements des obligations canadiennes. Selon cette méthode, le taux 
d’actualisation choisi au 31 décembre 2017 est de 3 % (2016 – 3 %). Une réduction du taux d’actualisation 
hypothétique entraînerait une augmentation de la valeur actuarielle actualisée du passif ainsi qu’une 
diminution du résultat global. 

L’inflation des salaires est déterminée par les augmentations de taux prévues par les conventions collectives 
négociées et est de 1 % pour 2018 et 2019 et de 2 % pour 2020 et les exercices subséquents (2016 – 1 % pour 
2017 à 2019 et 2 % pour 2020 et au-delà). L’hypothèse d’inflation des salaires à long terme de 2 % pour 2020 et 
les exercices subséquents est considérée comme la meilleure estimation de la direction pour la croissance à 
long terme des traitements. Une augmentation du taux d’inflation des salaires hypothétique entraînerait une 
augmentation du passif ainsi qu’une diminution du résultat global. 
 

2017 
+/- % de variation des taux hypothétiques 

 
+1 % 

$ 
-1 % 

$ 
Taux d’actualisation  (69)   77  
Taux d’inflation des salaires  57   (53) 
 
2016 
+/- % de variation des taux hypothétiques 

+1 % 
$ 

-1 % 
$ 

Taux d’actualisation  (76)   84  
Taux d’inflation des salaires  65   (60) 

c) Autres avantages du personnel à long terme  

Les employés reçoivent des crédits pour six jours de congé spéciaux pour chaque année de service, jusqu’à 
concurrence de 30 jours. Les crédits pour congés spéciaux inutilisés ne sont pas payables à la cessation 
d’emploi ou au départ à la retraite. 
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Les employés reçoivent des crédits pour quinze jours de congé de maladie pour chaque année de service. 
Les crédits pour congés de maladie inutilisés s’accumulent et sont reportés pendant la vie active d’un employé. 
Les crédits pour congés de maladie inutilisés ne sont pas payables à la cessation d’emploi ou au départ à la 
retraite.  
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Le passif à long terme pour l’utilisation future excédentaire des congés spéciaux ou de maladie est défini 
comme les congés futurs, dépassant l’affectation annuelle normale acquise pendant l’exercice, qui seront 
utilisés par les employés.  

Le solde du passif pour les prestations de congés spéciaux ou de maladie était de 412 $ au 31 décembre 2017 
(2016 – 385 $). 

12. Gestion des capitaux et réserves  

En vertu de l’article 83 de chacune des Lois, le Conseil de gouvernance a la responsabilité d’approuver les 
budgets de fonctionnement et d’immobilisations de la Commission, d’approuver les taux de cotisation des 
employeurs et les prestations versées aux travailleurs, et de veiller à la bonne gestion du Fonds de protection 
des travailleurs. L’objectif du Conseil de gouvernance est d’assurer la viabilité financière de la Commission, tout 
en maintenant des taux de cotisation et des prestations aux travailleurs blessés stables.  

La Commission compte trois réserves au sein du Fonds de protection des travailleurs. Ces réserves sont établies 
par le Conseil de gouvernance et ne sont pas grevées d’affectations externes.  

Comme le Fonds de protection des travailleurs comprend l’ensemble des cotisations des employeurs et des 
montants à verser aux travailleurs blessés, ainsi que les coûts d’application des Lois, le Conseil de gouvernance 
estime que les capitaux propres comprennent toutes les réserves de la Commission.  

La Commission détermine le niveau de capitalisation en divisant l’actif total par le passif total. Ce niveau de 
capitalisation (ou actifs nets) représente la situation de capitalisation actuelle du Fonds de protection des 
travailleurs. L’objectif à long terme du Conseil de gouvernance est de demeurer entièrement capitalisé avec un 
coefficient de capitalisation cible de 125 %, qui comprend les fonds de réserve.  

Au 31 décembre 2017, le niveau de capitalisation de la Commission était de 110 % (2016 – 110 %).  

Le Conseil de gouvernance gère les capitaux en faisant le suivi de tous les produits et de toutes les charges au 
moyen de ses processus budgétaires et de rapports financiers, ainsi qu’en établissant des taux de cotisation et 
une politique en matière de placement qui maintiennent la capitalisation de la Commission et qui assurent que 
l’on puisse s’occuper des travailleurs blessés. 

a) Réserve d’exploitation  

La réserve d’exploitation vise à protéger la Commission contre les fluctuations défavorables au chapitre des 
coûts des réclamations et des résultats des placements.  

Le niveau cible de la réserve d’exploitation est de 20 % du passif total, soit 75 894 $ pour 2017 (2016 – 72 027 $). 
Si le coefficient de capitalisation de la Commission, excluant la réserve pour catastrophes plafonnée à 5 %, 
devait baisser à :  

• moins de 105 %, une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en œuvre pour revenir au taux cible de 
la réserve d’exploitation; 
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Le passif à long terme pour l’utilisation future excédentaire des congés spéciaux ou de maladie est défini 
comme les congés futurs, dépassant l’affectation annuelle normale acquise pendant l’exercice, qui seront 
utilisés par les employés.  

Le solde du passif pour les prestations de congés spéciaux ou de maladie était de 412 $ au 31 décembre 2017 
(2016 – 385 $). 

12. Gestion des capitaux et réserves  

En vertu de l’article 83 de chacune des Lois, le Conseil de gouvernance a la responsabilité d’approuver les 
budgets de fonctionnement et d’immobilisations de la Commission, d’approuver les taux de cotisation des 
employeurs et les prestations versées aux travailleurs, et de veiller à la bonne gestion du Fonds de protection 
des travailleurs. L’objectif du Conseil de gouvernance est d’assurer la viabilité financière de la Commission, tout 
en maintenant des taux de cotisation et des prestations aux travailleurs blessés stables.  

La Commission compte trois réserves au sein du Fonds de protection des travailleurs. Ces réserves sont établies 
par le Conseil de gouvernance et ne sont pas grevées d’affectations externes.  

Comme le Fonds de protection des travailleurs comprend l’ensemble des cotisations des employeurs et des 
montants à verser aux travailleurs blessés, ainsi que les coûts d’application des Lois, le Conseil de gouvernance 
estime que les capitaux propres comprennent toutes les réserves de la Commission.  

La Commission détermine le niveau de capitalisation en divisant l’actif total par le passif total. Ce niveau de 
capitalisation (ou actifs nets) représente la situation de capitalisation actuelle du Fonds de protection des 
travailleurs. L’objectif à long terme du Conseil de gouvernance est de demeurer entièrement capitalisé avec un 
coefficient de capitalisation cible de 125 %, qui comprend les fonds de réserve.  

Au 31 décembre 2017, le niveau de capitalisation de la Commission était de 110 % (2016 – 110 %).  

Le Conseil de gouvernance gère les capitaux en faisant le suivi de tous les produits et de toutes les charges au 
moyen de ses processus budgétaires et de rapports financiers, ainsi qu’en établissant des taux de cotisation et 
une politique en matière de placement qui maintiennent la capitalisation de la Commission et qui assurent que 
l’on puisse s’occuper des travailleurs blessés. 

a) Réserve d’exploitation  

La réserve d’exploitation vise à protéger la Commission contre les fluctuations défavorables au chapitre des 
coûts des réclamations et des résultats des placements.  

Le niveau cible de la réserve d’exploitation est de 20 % du passif total, soit 75 894 $ pour 2017 (2016 – 72 027 $). 
Si le coefficient de capitalisation de la Commission, excluant la réserve pour catastrophes plafonnée à 5 %, 
devait baisser à :  

• moins de 105 %, une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en œuvre pour revenir au taux cible de 
la réserve d’exploitation; 
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• moins de 95 %, une majoration forfaitaire sur 10 ans serait mise en œuvre pour revenir au taux cible de la 
réserve d’exploitation.  

Une exception aux recouvrements forfaitaires sera appliquée si le coefficient de capitalisation de la Commission 
descend à moins de 95 % pendant la période de recouvrement sur 15 ans originalement mise en œuvre à 
l’atteinte du niveau de 105 %; un recouvrement forfaitaire sur 10 ans serait alors entamé.  

Si le coefficient de capitalisation de la Commission, excluant la réserve pour catastrophes plafonnée à 5 %, 
dépasse 135 % pendant deux exercices consécutifs, un ajustement ponctuel peut être effectué par le Conseil de 
gouvernance pour ramener le coefficient de capitalisation à 135 %. Cet ajustement est limité à un maximum de 
100 % du produit de cotisation annuel du deuxième exercice consécutif. 
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b) Réserve pour remplacement des immobilisations  

Cette réserve permet une planification sur plusieurs années et sert à réserver des fonds pour l’achat 
d’immobilisations corporelles et d’actifs incorporels. Cette réserve est capitalisée annuellement à l’aide d’un 
montant forfaitaire approuvé par le Conseil de gouvernance.  

c) Réserve pour catastrophes  

La réserve pour catastrophes vise à atténuer les répercussions potentielles d’un événement catastrophique sur 
le coefficient de capitalisation de la Commission. La Commission a établi des critères précis pour déterminer si 
un accident ou un événement répond à la définition d’une demande d’indemnisation pour catastrophe. Le 
niveau cible de la réserve pour catastrophes est établi à 5 % du passif total. Le niveau réel de la réserve pour 
catastrophes est de 18 007 $ (2016 – 18 007 $). Des fonds peuvent être transférés de la réserve d’exploitation 
pour combler une insuffisance dans la réserve pour catastrophes tant que cela n’entraîne pas une insuffisance 
dans la réserve d’exploitation, une insuffisance étant définie comme moins de 5 % du passif total. Si la réserve 
pour catastrophes tombe à moins de 4 % du passif total, une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en 
œuvre pour ramener la réserve pour catastrophes au taux cible.  

13. Engagements  

Paiements contractuels futurs minimaux au 31 décembre sur les contrats de biens et de services :  

 

Contrats de 
location 

d’équipement 
$ 

Locaux loués 
$ 

Contrats 
$ 

Total 
$ 

2018  64   1 480   3 884   5 428  
2019  21   1 306   1 614   2 941  
2020  13   1 285   703   2 001  
2021  -   1 193   4   1 197  
2022  -   609   -   609  
Exercices subséquents  -   936   -   936  

Total  98   6 809   6 205   13 112  

Chaque contrat de location conclu par la Commission permet le renouvellement du contrat au prix courant du 
marché. Les contrats de location ne comprennent pas d’option d’achat, de loyer conditionnel ou de clause 
d’indexation.  



Notes complémeNtaires aux états fiNaNciers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 (en milliers de dollars canadiens)

  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T 6 9• 

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

- 32 - 

 

b) Réserve pour remplacement des immobilisations  

Cette réserve permet une planification sur plusieurs années et sert à réserver des fonds pour l’achat 
d’immobilisations corporelles et d’actifs incorporels. Cette réserve est capitalisée annuellement à l’aide d’un 
montant forfaitaire approuvé par le Conseil de gouvernance.  

c) Réserve pour catastrophes  

La réserve pour catastrophes vise à atténuer les répercussions potentielles d’un événement catastrophique sur 
le coefficient de capitalisation de la Commission. La Commission a établi des critères précis pour déterminer si 
un accident ou un événement répond à la définition d’une demande d’indemnisation pour catastrophe. Le 
niveau cible de la réserve pour catastrophes est établi à 5 % du passif total. Le niveau réel de la réserve pour 
catastrophes est de 18 007 $ (2016 – 18 007 $). Des fonds peuvent être transférés de la réserve d’exploitation 
pour combler une insuffisance dans la réserve pour catastrophes tant que cela n’entraîne pas une insuffisance 
dans la réserve d’exploitation, une insuffisance étant définie comme moins de 5 % du passif total. Si la réserve 
pour catastrophes tombe à moins de 4 % du passif total, une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en 
œuvre pour ramener la réserve pour catastrophes au taux cible.  

13. Engagements  

Paiements contractuels futurs minimaux au 31 décembre sur les contrats de biens et de services :  

 

Contrats de 
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d’équipement 
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Locaux loués 
$ 
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Tous les contrats sont des ententes de service et d’entretien standard.  

14. Éventualités  

Dans certaines circonstances, en vertu des Lois sur l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest 
et du Nunavut, la Commission est considérée comme un cessionnaire d’une cause d’action en ce qui touche 
l’incapacité d’un demandeur. Le montant d’un règlement excédant le coût de l’action, y compris 
l’administration et le droit futur à des prestations, est payé au travailleur ou aux personnes à sa charge. Les 
montants reçus dans le cadre de recouvrements auprès de tiers sont comptabilisés dans l’exercice pendant 
lequel le règlement a eu lieu. Aucune provision n’est inscrite dans le passif au titre des prestations pour des 
recouvrements futurs possibles auprès de tiers en raison de leur nature éventuelle. 

En raison de la nature des activités de la Commission, diverses autres questions juridiques sont en cours 
d’instance. De l’avis de la direction, ces questions n’auront pas d’effets importants sur la situation financière ou 
les résultats d’exploitation de la Commission. 

15. Gestion des risques financiers  

Le Conseil de gouvernance est responsable de l’examen et de l’approbation du plan et de la politique de 
placement de la Commission. Le plan et la politique de placement indiquent les types et les catégories de 
placements dans lesquels la Commission pourrait investir, ainsi que la façon dont elle envisage d’atteindre son 
objectif en matière de placement et gérer son risque de placement. La Commission gère le risque associé à ses 
placements en maintenant un portefeuille judicieusement diversifié et en faisant appel à des gestionnaires de 
placement externes possédant différents styles et objectifs en matière de placement. En général, les placements 
sont détenus jusqu’à ce que les conditions du marché offrent de meilleures possibilités de placement. La 
Commission examine régulièrement le rendement de son portefeuille de placement par rapport aux références 
établies de l’industrie. 

La Commission s’expose aux risques financiers suivants par son utilisation d’instruments financiers : 

• Risque d’illiquidité 

• Risque de crédit 

• Risque du marché  

• Risque de taux d’intérêt 

• Risque immobilier 

• Risque de change 

L’exposition de la Commission à ces risques est principalement liée à son portefeuille de placement, mais 
également à ses autres actifs et passifs financiers. Les parties qui suivent présentent de l’information sur 
l’exposition de la Commission à chacun des risques ci-dessus ainsi que sur les objectifs, les politiques et les 
processus de la Commission au chapitre de la mesure et de la gestion de ses risques. 



Notes complémeNtaires aux états fiNaNciers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 (en milliers de dollars canadiens)

  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T•7 0

Commission de la sécurité au travail  
et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

- 33 - 

Tous les contrats sont des ententes de service et d’entretien standard.  

14. Éventualités  

Dans certaines circonstances, en vertu des Lois sur l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest 
et du Nunavut, la Commission est considérée comme un cessionnaire d’une cause d’action en ce qui touche 
l’incapacité d’un demandeur. Le montant d’un règlement excédant le coût de l’action, y compris 
l’administration et le droit futur à des prestations, est payé au travailleur ou aux personnes à sa charge. Les 
montants reçus dans le cadre de recouvrements auprès de tiers sont comptabilisés dans l’exercice pendant 
lequel le règlement a eu lieu. Aucune provision n’est inscrite dans le passif au titre des prestations pour des 
recouvrements futurs possibles auprès de tiers en raison de leur nature éventuelle. 

En raison de la nature des activités de la Commission, diverses autres questions juridiques sont en cours 
d’instance. De l’avis de la direction, ces questions n’auront pas d’effets importants sur la situation financière ou 
les résultats d’exploitation de la Commission. 

15. Gestion des risques financiers  

Le Conseil de gouvernance est responsable de l’examen et de l’approbation du plan et de la politique de 
placement de la Commission. Le plan et la politique de placement indiquent les types et les catégories de 
placements dans lesquels la Commission pourrait investir, ainsi que la façon dont elle envisage d’atteindre son 
objectif en matière de placement et gérer son risque de placement. La Commission gère le risque associé à ses 
placements en maintenant un portefeuille judicieusement diversifié et en faisant appel à des gestionnaires de 
placement externes possédant différents styles et objectifs en matière de placement. En général, les placements 
sont détenus jusqu’à ce que les conditions du marché offrent de meilleures possibilités de placement. La 
Commission examine régulièrement le rendement de son portefeuille de placement par rapport aux références 
établies de l’industrie. 

La Commission s’expose aux risques financiers suivants par son utilisation d’instruments financiers : 

• Risque d’illiquidité 

• Risque de crédit 

• Risque du marché  

• Risque de taux d’intérêt 

• Risque immobilier 

• Risque de change 

L’exposition de la Commission à ces risques est principalement liée à son portefeuille de placement, mais 
également à ses autres actifs et passifs financiers. Les parties qui suivent présentent de l’information sur 
l’exposition de la Commission à chacun des risques ci-dessus ainsi que sur les objectifs, les politiques et les 
processus de la Commission au chapitre de la mesure et de la gestion de ses risques. 



Notes complémeNtaires aux états fiNaNciers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 (en milliers de dollars canadiens)

  •   R A P P O R T  A N N U E L  2 0 17   •   T E R R I T O I R E S  D U  N O R D - O U E S T  E T  N U N A V U T 7 1• 

Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation 
des travailleurs 

Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Notes complémentaires aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2017 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

- 34 - 

a) Risque d’illiquidité  

Le risque d’illiquidité constitue le risque que la Commission ait de la difficulté à s’acquitter des obligations liées 
à ses passifs financiers. Le risque d’illiquidité est considéré comme faible. La Commission maintient des dépôts 
et des placements à court terme dans des banques dans le but de combler ses besoins de liquidité. Au 
31 décembre 2017, la trésorerie et les équivalents de trésorerie étaient de 4 339 $, ce qui constitue un 
coefficient de 0,27 des passifs à court terme (2016 – 9 859 $ ou 0,70).  
 

 

 
1 an  

ou moins 
$ 

2 à 3 
ans 

$ 

4 à 5 
ans 

$ 

6 ans  
ou plus 

$ 

Total 
2017 

$ 
Comptes créditeurs, charges à payer et 

autres éléments du passif  5 528   64   39   -   5 631  
Salaires et traitements payables  2 135   -   -   -   2 135  
Cotisations à rembourser  8 469   -   -   -   8 469  

Total  16 132   64   39   -   16 235  
 

 
1 an  

ou moins 
$ 

2 à 3 
ans 

$ 

4 à 5 
ans 

$ 

6 ans  
ou plus 

$ 

Total 
2016 

$ 

Comptes créditeurs, charges à payer et 
autres éléments du passif  5 238   64   63   8   5 373  

Salaires et traitements payables  1 361   -   -   -   1 361  
Cotisations à rembourser  7 260   -   -   -   7 260  

Total  13 859   64   63   8   13 994  

b) Risque de crédit  

Le risque de crédit des instruments financiers découle de la possibilité que le client ou la contrepartie d’un 
instrument ne respecte pas ses obligations. L’exposition maximale au risque de crédit est représentée par la 
valeur comptable des actifs financiers telle qu’elle est présentée dans l’état de la situation financière. 

Afin de gérer ce risque, la Commission a adopté la politique de placement suivante : les placements à court 
terme, au moment de l’achat, doivent respecter la cote de crédit minimale de R-1 (faible) ou son équivalent, et 
90 % ou plus des placements en instruments à revenu fixe doivent avoir une cote de crédit minimale d’A- ou 
son équivalent. Ces cotes sont établies par une agence de cotation indépendante. 

La Commission gère le risque de crédit associé à la trésorerie et aux équivalents de trésorerie en faisant affaire 
avec des institutions financières réputées et de premier ordre.  
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L’exposition de la Commission au risque de crédit associé à ses autres créances et à ses cotisations à recevoir est 
le risque qu’un employeur ou un client de recouvrement des coûts ne soit pas en mesure de payer les montants 
qu’il doit à la Commission. L’exposition maximale au risque de crédit est de 6 695 $ (2016 – 3 890 $). Les 
provisions pour créances douteuses sont fournies pour les pertes potentielles encourues à la date de clôture. 
Les montants indiqués dans l’état de la situation financière sont présentés après déduction de ces provisions 
pour créances douteuses. Les autres créances et cotisations à recevoir sont soumises à un test de dépréciation 
au cas par cas lorsqu’elles sont en souffrance ou lorsqu’il existe des preuves tangibles qu’un client sera en 
défaut. La Commission tient compte des antécédents de paiement du client, de sa solvabilité et de 
l’environnement économique actuel au sein duquel il mène ses activités afin d’évaluer la dépréciation. La 
Commission comptabilise une provision particulière pour créances douteuses lorsque la direction considère le 
recouvrement prévu comme inférieur à la créance réelle. Les créances irrécouvrables sont imputées aux frais 
d’administration et aux frais généraux. 

La Commission croit que le risque de crédit des autres créances et des cotisations à recevoir est atténué par les 
éléments suivants :  

• Le bassin d’employeurs, dont le gouvernement représente un fort pourcentage, est réparti dans 
différentes industries;  

• Au 31 décembre 2017, la majorité des autres créances et cotisations à recevoir était impayée depuis 
moins de 90 jours. La Commission n’exige pas de sûreté accessoire ou d’autre forme de sûreté des 
employeurs ou des clients pour les comptes débiteurs;  

• La Commission a le pouvoir et les recours requis pour faire respecter les paiements exigibles.  

Les autres créances et cotisations à recevoir de la Commission sont examinées chaque année pour déceler des 
indicateurs de dépréciation. 

Le tableau suivant indique l’exposition de la Commission au risque de crédit pour chacune des principales 
catégories de placements en instruments à revenu fixe au 31 décembre 2017 : 
 

 
R-1 (élevé) 

$ 
R-1 (moyen) 

$ 
R-1 (faible) 

$ 
Total 

$ 

Placements à court terme  1 071  -  -   1 071  
Titres à revenu fixe  477  -  -   477  

Total  1 548  -  -   1 548  
 

 
AAA 

$ 
AA 

$ 
A 
$ 

BBB 
$ 

Total 
$ 

Titres à revenu fixe  17 506   31 322  13 408 1 375 63 611 
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Le tableau suivant indique l’exposition de la Commission au risque de crédit pour chacune des principales 
catégories de placements en instruments à revenu fixe au 31 décembre 2016 : 

R-1 (élevé) 
$ 

R-1 (moyen) 
$ 

R-1 (faible) 
$ 

Total 
$ 

Placements à court terme  6 166  -   -   6 166  
Titres à revenu fixe  1 555  -  -   1 555  

Total  7 721  -  -   7 721  
 

AAA 
$ 

AA 
$ 

A 
$ 

BBB 
$ 

Total 
$ 

Titres à revenu fixe  19 973   27 253  12 526  1 606   61 358  

c) Risque du marché  

Le risque du marché représente le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments 
financiers de la Commission varient en raison de la fluctuation des prix. La Commission investit dans des 
instruments à revenu fixe et des placements en actions négociés sur le marché des bourses nationales et 
étrangères ainsi que dans des placements de sociétés fermées. Le risque du marché est géré au moyen de la 
diversification entre différentes catégories d’actif et de la diversification géographique, ainsi qu’en limitant la 
concentration dans une unité à 5 % ou moins de la juste valeur du fonds de placement. La seule exception à 
cette règle est un placement dans un fonds retenu immobilier, Bentall Kennedy Prime Canadian Property Fund 
Ltd, à 13,67 % (2016 – 13,69 %) du total du fonds. Ce fonds est diversifié par type de placement et par 
emplacement géographique. En 2017, le fonds détenait des biens dans quatre provinces : 46 % en Ontario, 27 % 
en Colombie-Britannique, 21 % en Alberta et 6 % au Québec. Les types de biens détenus par le fonds peuvent 
être classés comme des locaux de commerce au détail (32 %), des bureaux (34 %), des locaux de distribution et 
d’entreposage (23 %), des résidences multifamiliales (7 %) et autres (4 %). Le Conseil de gouvernance est au 
courant de cette exception à sa politique de placement.  

Cibles de placement et composition réelle de l’actif de la Commission à la juste valeur au 31 décembre 2017 : 
 
 Cible 

 
Maximum 

% 
Minimum 

% 
Réel 

% 

Titres à revenu fixe et fonds d’obligations indexées  45   25   33,75  
Actions canadiennes  21   11   17,70  
Biens immobiliers  20   10   13,67  
Actions américaines  19   9   12,86  
Actions internationales  15   5   12,97  
Fonds de placements hypothécaires  15   5   8,70  
Trésorerie et équivalents de trésorerie  5   -   0,35  
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Les placements en actions sont particulièrement sensibles au risque du marché. Puisque les actions sont 
comptabilisées comme détenues à des fins de transaction, les variations de leur juste valeur découlant des 
mouvements des marchés ont d’importantes répercussions sur le résultat global et les valeurs des réserves. Le 
tableau qui suit constitue une analyse de sensibilité qui indique les conséquences d’une variation de 15,50 % à 
16,80 %, selon le type d’actif, sur les valeurs marchandes moyennes de chaque portefeuille, qui équivaut à un 
écart-type du portefeuille dans les indices boursiers respectifs. 
 

Portefeuille Indice 

Exposition au 
31 décembre 2017 

$ 

Écart-type de la 
variation 

% 

Variation du 
résultat global de 

2017 
$ 

Actions canadiennes  TSX 300   69 868   16,50   11 528  
Actions américaines  Russell 3000   53 974   15,50   8 366  
Actions internationales  MSCI EAEO   48 766   16,80   8 193  

d) Risque de taux d’intérêt  

Le risque de taux d’intérêt représente le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie d’un instrument 
financier varient à l’avenir en raison des changements apportés aux taux d’intérêt. La Commission est exposée 
au risque de taux d’intérêt principalement par l’intermédiaire de ses placements en instruments à revenu fixe. 
Les fluctuations des taux d’intérêt peuvent avoir des incidences sur la juste valeur des placements en 
instruments à revenu fixe, et amener les investisseurs à réorienter leurs préférences pour certaines catégories 
d’actif. Le risque de taux d’intérêt est minimisé au moyen d’une gestion active de la durée des placements en 
instruments à revenu fixe, comme cela est expliqué à la note 5.a). 

Le tableau qui suit fournit une analyse de sensibilité des conséquences d’une variation de 1 % des taux d’intérêt 
nominaux au 31 décembre, en présumant que la variation est uniforme dans l’ensemble du secteur et que les 
autres variables restent constantes. 
 

 

Variation des taux 
d’intérêt 

% 

Variation du 
résultat global de 

2017 
$ 

Variation des taux d’intérêt nominaux +1  9 897  

 

Variation des taux 
d’intérêt 

% 

Variation du 
résultat global de 

2016 
$ 

Variation des taux d’intérêt nominaux +1  8 408  
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e) Risque immobilier  

Le risque immobilier provient des variations de la valeur des biens immobiliers qui sont liées aux marchés 
locaux et aux taux d’inoccupation. Le risque immobilier est géré par la diversification des types et des 
emplacements des biens immobiliers. Les incidences défavorables de tout segment du marché ou 
emplacement géographique sont réduites par la diversification des biens détenus parmi les marchés 
résidentiel, commercial, industriel et du développement. 
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Le tableau ci-dessous présente l’effet estimé d’une modification négative importante des évaluations des 
placements dans des biens immobiliers nationaux pour l’exercice terminé le 31 décembre. La variation du 
résultat global reflète une modification de l’évaluation de 12,5 % (2016 – 12,5 %) qui, fondée sur dix ans de 
résultats, constituerait un écart-type de la modification de l’évaluation.  
 

Portefeuille 

Exposition au 
31 décembre 2017 

$ 
Variation 

% 

Variation du 
résultat global de 

2017 
$ 

Biens immobiliers  53 923  +12,50 %  6 741  

Portefeuille 

 
Exposition au 

31 décembre 2016 
$ 

Variation 
% 

Variation du résultat 
global de 2016 

$ 

Biens immobiliers  50 910  +12,50  6 364  

f) Risque de change  

Le risque de change est le risque que la valeur des actifs financiers et des passifs financiers libellés en devises 
varie en raison des fluctuations de leurs cours de change respectifs par rapport au dollar canadien. 
La Commission a des placements libellés en devises qui sont ainsi exposés au risque de change. Pour atténuer 
ce risque, les gestionnaires de placement sont autorisés à conclure des contrats de change à terme, qui 
représentent des engagements à échanger deux devises à une date ultérieure particulière à un taux 
prédéterminé par les deux parties au commencement du contrat, dans le seul but de couvrir les transactions en 
devises. Il ne s’agit pas d’une pratique générale des gestionnaires de placement. Il n’y avait aucun contrat de 
change à terme en cours en date du 31 décembre 2017 (2016 – aucun). 
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Montant total des placements, à la juste valeur, exposés au risque de change : 

 
Pays étranger 

 
Juste valeur des 
investissements 

totaux 2017 
$ 

Juste valeur des 
investissements 

totaux 2016 
$ 

États-Unis  53 976   50 035  
Europe  16 283   10 386  
Royaume-Uni  9 353   8 834  
Japon  8 919   8 993  
Suisse  4 618   3 740  
Hong Kong  2 682   1 711  
Chine  1 390   1 337  
Corée   1 205   1 233  
Australie  1 034   836  
Inde  614   402  
Danemark  614   438  
Taïwan  405   557  
Afrique du Sud  395   402  
Indonésie  273   286  
Israël  -   318  

Total partiel  101 761   89 508  

Les tableaux suivants offrent une analyse de sensibilité qui illustre l’incidence d’une appréciation de 10 % du 
dollar canadien par rapport aux cinq plus grandes devises auxquelles la Commission est exposée pour l’exercice 
se terminant le 31 décembre. Cette analyse suppose que toutes les autres variables demeurent constantes. 
 

 

Exposition au 
31 décembre 

2017 
$ 

Variation 
% 

Variation du 
résultat global de 

2017 
$ 

États-Unis   53 976  +10  (5 398)  
Europe  16 283  +10  (1 628)  
Japon  8 919  +10  (892)  
Royaume-Uni  9 353  +10  (935)  
Suisse  4 618  +10  (462)  
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Exposition 
31 décembre 

2016 
$ 

Variation 
% 

Variation du 
résultat global de 

2016 
$ 

États-Unis   50 035  +10  (5 004)  
Europe  10 386  +10  (1 039)  
Japon  8 993  +10  (899)  
Royaume-Uni  8 834  +10  (884)  
Suisse  3 740  +10  (374)  

16. Frais d’administration et frais généraux  

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Salaires, traitements et indemnités  16 591   15 401  
Services professionnels  4 308   4 726  
Part des avantages assumée par l’employeur  3 489   3 107  
Amortissement et dépréciation  1 428   1 348  
Déplacements  864   661  
Réparation et entretien de bureaux  776   920  
Communications  685   725  
Paiements pour location de bureaux  653   635  
Services et fournitures de bureau  519   538  
Publicité et information publique  425   470  
Contributions à d’autres organismes  417   750  
Meubles et équipement de bureau (non capitalisés)  377   286  
Subventions  343   182  
Formation et perfectionnement  318   250  
Créances estimées irrécouvrables  252   199  
Recrutement  77   60  
Honoraires et acomptes  63   91  
Perte (gain) sur l’aliénation des actifs  6   5  
Divers  -   1  
Recouvrements  (80)   (283)  

  31 511   30 072  
Moins : Affectation aux coûts de gestion des réclamations – blessures de l’exercice en 

cours (note 10.b)  (3 622)   (3 035)  
Moins : Affectation aux coûts de gestion des réclamations – blessures des exercices 

antérieurs (note 10.b)  (9 506)   (7 480)  

Total  18 383   19 557  
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17. Opérations entre parties liées  

La Commission est liée à tous les ministères et organismes publics territoriaux des gouvernements des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission effectue des opérations avec ces entités dans le cours 
normal de ses activités. Les tableaux qui suivent résument les opérations de la Commission : 

Soldes à payer par les parties liées compris dans les cotisations à recevoir et les autres créances :  

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Gouvernement du Nunavut  1   99  
Organismes publics territoriaux  74   48  
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest  29   4  

Total  104   151  

Soldes à payer aux parties liées compris dans les comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du 
passif, et les cotisations à rembourser : 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest  246   804  
Organismes publics territoriaux  627   590  
Gouvernement du Nunavut  1 899   386  

Total  2 772   1 780  

La Commission impute aux gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut les frais 
d’administration des prestations liées aux réclamations des chasseurs et des trappeurs en vertu de protocoles 
d’entente conclus avec ces gouvernements. Ces frais comprennent l’augmentation ou la diminution du passif 
au titre des prestations relativement aux réclamations des chasseurs et des trappeurs; par conséquent, une 
réduction considérable du passif au titre des prestations peut entraîner un remboursement par la Commission à 
l’un ou l’autre des gouvernements. En 2017, le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et le 
gouvernement du Nunavut ont tous deux reçu un chèque de remboursement au titre des réclamations des 
chasseurs et des trappeurs, respectivement de 34 $ et de 56 $. En 2016, le gouvernement des Territoires du 
Nord-Ouest a reçu un chèque de 154 $, alors que celui du Nunavut a reçu une facture de 97 $. 

Produit des cotisations, aux taux déterminés au moyen de la même méthode que dans les autres cas, ainsi que 
recouvrements pour chasseurs et trappeurs, tels qu’ils sont décrits ci-dessus, provenant des parties liées pour 
les exercices terminés le 31 décembre : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest  3 869   4 551  
Gouvernement du Nunavut  3 951   4 240  
Organismes publics territoriaux  2 000   2 045  
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2017 

$ 
2016 

$ 

Total  9 820   10 836  

Charges imputées aux parties liées pour les exercices terminés le 31 décembre : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Organismes publics territoriaux  2 605   2 036  
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest  1 198   497  
Gouvernement du Nunavut  1 214   230  

Total  5 017   2 763  

Placements en obligations de parties liées à la juste valeur : 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Société d’énergie des Territoires du Nord-Ouest 
6,42 % venant à échéance le 18 décembre 2032  1 209   1 289  
5,95 % venant à échéance le 15 décembre 2034  1 324   1 261  

Total  2 533   2 550  

Dans les présents états financiers, la Commission ne comptabilise pas la valeur des services fournis 
gratuitement dans le cours normal des activités par les gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du 
Nunavut. Les services fournis gratuitement ne sont pas considérables, mais comprennent des domaines où la 
Commission respecte les politiques administratives et les contrats d’emploi du gouvernement. Ces services 
comprennent des services de formation, de gestion des documents et de ressources humaines.  

Rémunération des principaux dirigeants 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Rémunération  1 371   1 344  
Avantages postérieurs à l’emploi – augmentation (diminution) du passif -  145   162  
Régime de pension – augmentation (diminution) du passif  8   35  

Rémunération totale versée aux principaux dirigeants  1 524   1 541  

Les cotisations de l’employeur au Régime sont comprises dans les avantages postérieurs à l’emploi.  

Les montants présentés dans le tableau sont les montants passés en charges pendant la période de déclaration 
se rapportant aux principaux dirigeants, soit les membres du Conseil de gouvernance, le président de la 
Commission et les vice-présidents. 
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18. Évaluation de la juste valeur  

Instruments financiers de la Commission classés selon la hiérarchie de la juste valeur, tel que cela est décrit à la 
note 2.b), au 31 décembre 2017 : 
 

 
Niveau 1 

$ 
Niveau 2 

$ 
Niveau 3 

$ 
2017 

$ 

Instruments financiers mesurés à la juste valeur : 
Actions  172 609   -   -   172 609  
Titres à revenu fixe et fonds d’obligations indexées  -   133 536   -   133 536  
Biens immobiliers  -   53 923   -   53 923  
Fonds de placements hypothécaires  -   34 297   -   34 297  

Total  172 609   221 756   -   394 365  

Instruments financiers de la Commission classés selon la hiérarchie de la juste valeur, tel que cela est décrit à la 
note 2.b), au 31 décembre 2016 :  
 

 
Niveau 1 

$ 
Niveau 2 

$ 
Niveau 3 

$ 
2016 

$ 

Instruments financiers mesurés à la juste valeur : 
Actions   156 465   -   -   156 465  
Titres à revenu fixe et fonds d’obligations indexées  -   130 656   -   130 656  
Biens immobiliers  -   50 910   -   50 910  
Fonds de placements hypothécaires  -   33 777   -   33 777  

Total  156 465   215 343   -   371 808  

Les fonds de placements hypothécaires sont évalués en se fondant sur des données provenant d’un marché 
non actif, mais bien défini pour des actifs semblables. Des taux d’actualisation et des écarts vérifiables qui 
reflètent la qualité des créances hypothécaires sous-jacentes sont utilisés. 

Les parts des fonds communs sont évaluées à leur valeur liquidative de fin d’exercice, telle qu’elle est 
déterminée par le gestionnaire ou l’administrateur du fonds. Pour les fonds communs de titres à revenu fixe et 
d’actions, ces valeurs représentent la part proportionnelle d’actifs nets sous-jacents de la Commission à leur 
juste valeur déterminée en fonction soit des cours du marché ou des cours du marché à la date de clôture de 
l’exercice, soit de la moyenne des derniers cours acheteurs ou cours vendeurs fondée sur les cotations 
publiques de maisons de courtage de valeurs reconnues qui opèrent sur le marché de ces titres. Les obligations 
sont évaluées au moyen du système de prix de PC Bond du Groupe TMX. Les biens immobiliers sont évalués en 
comparant la valeur des biens à celles d’autres transactions conclues ou à des offres dans le marché et en 
réalisant une analyse de la valeur actualisée des flux de trésorerie fondée sur les loyers du marché et les taux 
d’actualisation comparables.  
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ᐃᐳᕈ 30, 2018−ᒥ

ᐅᐱᓐᓇᕐᒃᑐᕐᒃ ᒫᒡᒍᓚ ᑖᒻ 
ᑲᒥᓴᓇ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ

ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᖅ ᓇᓕ ᑎ. ᑯᓱᒐᖅ 
ᑲᒥᓴᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐅᐱᓐᓇᕐᒃᑐᕐᒃ ᐃᐊᓪᕗᕋᑦ ᒨᓯᔅ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑕᐃᕕᑦ ᐊᕿᐊᕈᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐃᓚᖓᒍᑦ 106(1) ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖅᑦ, ᖁᕕᐊᑉᐳᖓ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ .

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᖑᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ . ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖅᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ .

2017 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕗᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᐅᕗᖅ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ . ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖕᒥᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ .

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᖓᔪᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᕗᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ . 

ᐅᐱᒋᕙᒃᑲ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ .

ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ

ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒃ
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ
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ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᐳᒍᑦ 40,000 ᐅᖓᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
4,000 ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ . 

2017-ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᕆᒪᐅᖅᑕᕗᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2015-2017 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ . ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᕐᓗᒍ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ, ᐅᐱᒍᓱᑦᑐᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑎ 
ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐅᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ 2017−ᒥ, 
ᐅᐱᓐᓇᖅᐳᖅ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᓯᕗᒻᒧᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ 3 ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ: ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒐᑦᑕ ᓴᙱᔪᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 2017-ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕙᓂ 
ᖁᕝᕙᐹᓪᓕᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᒥ 
ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ . ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᕋᓛᓄᑦ “ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᒥ” ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᐅᓯᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ, ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᖃᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ . 
ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖅᓴᓂ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᔪᒪᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑕ 
ᑐᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑕᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ . ᐅᐸᒍᑎᓯᒪᑦᑎᐊᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᒍ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᓐᓂᐅᔪᓂ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑕ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂᑦ
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᒥ . 

2017-ᒥ, ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ . ᑕᒪᐃᓐᓂ, 
96% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 85% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᓴᓚᐅᖅᐳᑦ ᒫᓐᓇᒫᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᒥᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ . 
ᐊᓕᐊᓇᐃᒍᓱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᐅᔪᒥ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒍᒪᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᒍᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ . ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᓲᖑᔪᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᓴᙱᓂᖃᕐᒪᖔᑦᑕ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ, 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑕᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑕ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ . ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᖑᔪᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ . 

ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᒪᑐᔭᐅᓂᖓ 2017-ᒥ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᖅ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᐅᔪᖅ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᒫᒥ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᓯᕗᒧᑦ . ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒥ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᒍᑦ 2018-
2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑕ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄᑦ . ᐱᕕᖃᓚᐅᕐᒥᔪᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑕ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᒃᑯᑦ . ᐃᓚᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᑉᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎ 
ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑎᑭᐅᒪᓂᖅᓴᐅᔪᒪᓪᓗᑕ ᑐᕌᒐᒃᓴᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓄ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑕ . 

ᐃᓕᔅᓯᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᖁᔨᕗᒍᑦ ᐆᒥᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂ 2017−ᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ . 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᕗᖅ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᓪᓗᒍᓪᓗ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥ, ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂ .

ᑕᐃᕝ ᒍᕋᓐᑎ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ
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ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ

ᑭᓲᕙᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ,  
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ?
ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ: ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᓇᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᙱᐊᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ . ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ .

ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ: ᓇᐃᑦᑐᒥ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ, ᑭᓱᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᕙᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ .

ᐅᒃᐱᕆᔭᕗᑦ: ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᒥᐊᓂᕆᔪᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᖕᓂᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᒻᒥᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ .

ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᑦ: ᐱᑕᖃᕈᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂ ᓴᓇᕕᖕᓂᓗ ᐋᓐᓂᐊᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ  
ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ .

ᐱᓕᕆᐊᓴᐃᑦ: ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ, ᐅᔾᔨᖅᑐᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᕆᐊᖃᖏᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒃᐱᒍᓱᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ .

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᕗᑦ: ᐃᒃᐱᒍᓲᑎᑎᕆᐊᖃᕐᓂᖅ – ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑎᕙᒃᑐᒍᑦ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓲᖑᓂᕐᒥᒃ, 
ᓇᒡᓕᖕᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓱᓕᔫᔭᕆᐊᖃᕐᒥ ᐊᖅᓴᓄ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒋᒃᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ .

  ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ – ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ ᐊᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᑕᐃᒫᒃ ᑐᑭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑎᕙᖕᓂᐊᕋᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᒡᐸᒡᓗᑕ .

  ᓱᓕᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ – ᐅᐱᒍᓱᒃᐸᒃᑐᒍᑦ ᐱᓂᐊᓂᕋᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓂᒃ .

  ᒪᑐᐃᖓᓂᖅ – ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᓱᑕᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓂᒃ .

  ᐱᑦᑎᐊᕋᓱᐃᓐᓇᕐᓂᖅ – ᐋᕿᐅᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ  ᐃᓱᒪᖃᖅᓱᑎᒃ . 
ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᓇᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᙱᐊᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ . ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ .
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2015-2017 ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ
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ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ
7−ᓂᒃ-ᐃᓄᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ 
ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ . ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᑦ .

ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ

ᔮᒃ ᕉ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᖓ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᐊᕐᓖᓐ Hᐋᓐᓴᓐ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᕋᐃᔅᓱᓪ ᒪᑯᕼᐅᓂᐅᒃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᐊᐃᑉ ᑎᐅᓪ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᔮᓂᑦ ᐳᕉᔅᑕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᔫᓯᐱ ᐅᕼᐆᑲᓐᓄᐊᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖓᑦ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᑭᑕᐅᔪᓂᑦ;
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑭᑭᑕᐅᔪᓂᑦ;
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ;

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, 
ᖄᖅᑕᔫᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ;

• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ;

• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ;

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ

• ᐊᑐᓕᖁᔨᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᓯ−ᔨᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ
1. ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ
2. ᔮᒃ ᕉ
3. ᐊᕐᓖᓐ Hᐋᓐᓴᓐ
4. ᕋᐃᔅᓱᓪ ᒪᑯᕼᐅᓂᐅᒃ
5. ᐊᐃᑉ ᑎᐅᓪ
6. ᔮᓂᑦ ᐳᕉᔅᑕ
7. ᔫᓯᐱ ᐅᕼᐆᑲᓐᓄᐊᖅ

5.

2.1. 4.

6. 7.

3.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ . ᑲᑎᙵᓪᓗᑎᒃ, 
ᐅᑯᐊ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓕᓯᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᑲᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᐊᑭᓖᕗᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᑐᓂᓯᕗᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᒥᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ .

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᑎᓴᒪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖃᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔪᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ .

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑕᐅᓂᖏᑦ
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ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐱᑑᑎᐅᕗᖅ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ . ᑕᒪᓐᓇ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᖁᔭᒥᓂᑦ, ᐃᓱᒪᓕᖓᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ . 
ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒻᒪᕆᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ .

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᒃᑐᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ . ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐊᓚᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ .

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ .

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᓗᐊᓃᒃᑭᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ . 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ . ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒥ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑕ 
ᐊᑖᓃᑉᐳᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒃᐳᑦ ᑕᐃᑯᖓᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ . ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑎ 
ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᓴᓇᓪᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ . ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓚᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ . 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᑦᑕᐅᓂᖓᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓱᕋᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ .

ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ
ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᑐᓂᓯᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦᑕᒪᒃᑭᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᕙᒃᐳᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ .

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᑕᒻᒪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ .

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐃᔪᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ .
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ .

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ 
ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ, 
ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ, ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ . 

ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕐᓂᑦ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ . 
ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ . 
ᐱᐊᓂᒃᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ; ᓇᐅᑎᖅᓱᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ; 
ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ; ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ; 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᒥᐊᓂᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ .
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ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᔨᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᓂᔾᔪᒃ ᑕᐃᑲᓂᓗᒃᑖᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᖓᓂᑦ ᐊᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᒥᒃ . ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᒥᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ .

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᒥᒍᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓗᓕᖅᑐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔪᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓗᓕᖅᑐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᓇᔭᖅᑕᒥᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ .

ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓂᑦ .

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᓚᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ .

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ, ᑲᑎᙵᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ .

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ .

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ, 
ᐱᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ .

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ . 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᖏᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ . ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᓂᑦ ᐃᓕᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ .

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᕘᓇ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ . ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᕙᒃᐳᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ .

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᐅᕗᑦ . ᑐᓂᓯᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖁᔨᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ . 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᑲᐅᒃᓴᙱᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᕙᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ .

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐃᓂᓕᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ . ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓚᓗᑎᒃ . 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ, 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᑕᕝᕙᙵᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ .



  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 11• 

  ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ:
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ1 44,718 38,243 82,961

ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ2 26,250 16,616 42,866

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖅᓯᐅᕐᓂᖓᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ3 $1,412.62 $1,394.21 $1,405.81

 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ4
 ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ: 2015 2016 2017

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓄᑦ5 3,879 3,567 3,486

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ6 2,231 2,168 2,272

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 832 826 889

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑐᖁᓂᐅᔪᑦ 3 1 5

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓯᐊᑦ 128 107 84

ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖓ ᓴᓇᔪᓐᓃᕐᓗᓂ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᕙᒃᑐᒃᑯᑦ 43.3 ᐅᓪᓗᐃᑦ 42.8 ᐅᓪᓗᐃᑦ 65.8 ᐅᓪᓗᐃᑦ

  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ: 2015 2016 2017

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 3,934 3,652 3,487

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ 8 8 8

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ 20 19 19

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᔪᒪᔪᓂᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᓂᕈᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓇᔾᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ

512 589 470

   ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖓ: 2015 2016 2017

ᐊᓯᐅᔨᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ * 1.99 1.99 2.09

  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ: 2015 2016 2017

ᖁᑦᑎᓛᖓᓂᑦ ᐊᕐᕋᒍᑕᒪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ (YMIR) $86,000 $88,600 $90,600

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ (ᒥᓕᐊᓐᓂ−ᖏᓐᓂᑦ) $2,810 $2,975 $2,953

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂ $100−ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ

$2.00 $2.00 $2.00

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂ 
$100−ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ 

$2.11 $2.00 $2.07

ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 117% 110% 110 % 
* ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ (LTI) ᐅᓄᕐᓂᐅᕗᑦ ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂ 100 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ .
1  ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ . ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 051-0005 – ᓇᓚᐅᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᒥᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐊᕐᕌᒍ ᑎᓴᒪᐃᕐᓗᒍ (ᐃᓄᖏᑦ), ᑲᓇᑕᒥ 

ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓂᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ (CANSIM) (ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ) .
2 ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ . ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 281-0023 – ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᓂᖅ (ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᕐᕋᓂ, SEPH), ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ 

ᐃᓗᐊᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᖔᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᐊᖕᓇᒥᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ (NAICS), ᐊᕐᕋᒍᑕᒪᑦ (ᐃᓄᖕᓄᑦ), CANSIM (ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ)

3 ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ . ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 281-0026 – ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ (ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᕐᕋᓂ, SEPH), 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᖔᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᐊᖕᓇᒥᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ (NAICS), ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ (ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ), ᑲᓇᑕᒥ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓂᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ (CANSIM) 
(ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ) .

4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒥᑦ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ (CAAPS) ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ.

5 ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 2016−ᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓱᓕᓂᖅᓴᒥᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖓᓂ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒥ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᑦᑎᐊᒃᑲᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 

6 ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ, ᐅᑯᐊ ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓱᓕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 2015−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2016−ᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

2017 ᐊᕐᕋᒍ ᑕᑯᐱᓛᓘᒍ
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ᖁᑦᑎᓛᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᑦᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 2017−ᒥᑦ

ᖁᑦᑎᓛᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐃᑦᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 2017−ᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ 
22%−ᒥᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ . ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:
1) ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᖁᑏᑦ (ᐱᓇᒍ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᐅᑦ), 

6%

2) ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᓴᓇᔨᓪᓚᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, 4%

3) ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ; 4%
4) ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᑦ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, 4%
5) ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, 4%

4%

4%

4%

4%

6%

Top Five Occupations with Time Loss Claims in 2017 (INUKTITUT)

78%

ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᖁᑏᑦ 
(ᐱᓇᒍ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᐅᑦ)

ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ ᓴᓇᔨᓪᓚᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ

ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ

ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᑦ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ

ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐊᓯᖏᑦ

ᖁᑦᑎᓛᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 2017−ᒥᑦ

ᖁᑦᑎᓛᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 2017−ᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ 90%-
ᒥᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ . ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:
1) ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪᓗ  

ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 35%

2) ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, 18% 

3) ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ, 13%
4) ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, 12%
5) ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 11%

11%

12%

13%
18%

35%

Top Five Industries with Time Loss Claims in 2017 (Inuktitut)

11%
ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ
ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐊᓯᖏᑦ

2017−ᒥ ᐋᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ*

* ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᒐᓛᒃᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᑭᓐᓇᖅᓴᐅᒐᓛᒡᓗᑎᒃ 100%−ᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᑲᑎᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᓈᓴᐅᑎᐅᑉ ᐃᓂᖏᓐᓂ.
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ᖁᑦᑎᓛᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 2017−ᒥᑦ

6%
8%

10%

12%

24%

Top Five Injury Types with Time Loss Claims in 2017 (INUKTITUT)

40%

ᐃᓱᐃᓪᓕᓯᔪᑦ, ᓄᓱᖕᓂᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓕᖕᓂᐅᔪᑦ
ᑭᓕᖅᑐᑦ, ᑭᓪᓛᔪᑦ
ᓱᙴᔭᖅᑐᑦ, ᓱᙴᔭᕐᓂᑦ ᐳᓪᓕᓕᖅᑐᑦ
ᐊᕿᑦᑐᖅ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅ
ᑐᓄᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᕿᑎᕐᓗᖕᓂᖅ
ᐊᓯᖏᑦ

2017−ᒥᑦ ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᒃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ 
ᐊᕐᓇᐅᓂᖓᑎᒍᑦ

2017−ᒥᑦ ᐊᖑᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ 68%−ᒥᑦ ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᑦ 25-34-ᓄᑦ ᐱᒐᔪᓛᖑᕗᑦ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 24% ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ .
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ᐊᖑᑎᑦ

ᐊᕐᓇᐃᑦ

ᖁᑦᑎᓛᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓐᓂᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 2017−
ᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ 60%−ᒥᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ . ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:

1) ᐃᓱᐃᓪᓕᓯᔪᑦ, ᓄᓱᖕᓂᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ  
ᐊᓕᖕᓂᐅᔪᑦ, 24%

2) ᑭᓕᖅᑐᑦ, ᑭᓪᓛᔪᑦ, 12%
3) ᓱᙴᔭᖅᑐᑦ, ᓱᙴᔭᕐᓂᑦ ᐳᓪᓕᓕᖅᑐᑦ, 10%
4) ᐊᕿᑦᑐᖅ ᑕᖏᖅ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅ, 8%
5) ᑐᓄᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᕿᑎᕐᓗᖕᓂᖅ 6%

* ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᒐᓛᒃᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᑭᓐᓇᖅᓴᐅᒐᓛᒡᓗᑎᒃ 100%−ᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᑲᑎᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᓈᓴᐅᑎᐅᑉ ᐃᓂᖏᓐᓂ.



  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•1 4

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᒪᑐᓕᒃᑎᑐᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 1

ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 2

ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 3

ᑕᖅᑭᑦ  
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 4

ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑎᑭᑦᑐᒧᑦ

1. ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ 1 ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑐᓂ 100−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

1. 1.99 2.24 1.99 2.15 2.04 2.09

2. ᐊᓯᐊᔨᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ 1 ᐊᓯᐅᔨᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᓂ 100-ᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᓄᑦ

2. 5.53 5.01 4.90 5.34 4.59 4.92

3. ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ 2 % ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 3. 80% 87.3% 84.3% 86.1% 88.4% 86.4%

4.  ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 
ᐃᓂᖅᑎᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᒦᑦᑐᑦ

%−ᖓ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐃᓂᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑐᑦ

4. 17% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 15% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 15%

5. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᖄᖏᖅᓯᔪᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᖓᓐᓂᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᐱᖅᑯᓯᐅᔪᓂᑦ 3

%−ᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ

5. 88% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 91% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 91%

6. ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 1, 4 ᐅᓪᓗᐃᑦ (ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ) 6. 15.5 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16.8 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16.4 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16 ᐅᓪᓗᐃᑦ 14.9 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16 ᐅᓪᓗᐃᑦ

7. ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᓂ %−ᖓ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐅᓪᓗᑦ  
20 ᑐᖔᓂ

7. 90% 92.7% 87.3% 95.3% 96.7% 93.3%

8. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᖄᖏᖅᓯᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐱᖅᑯᓯᐅᔪᓂᑦ 3

%−ᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ

8. 90% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 82% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 82%

9. ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ (ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2016−ᒥ)

% ᓈᒻᒪᒃᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ 9. 80% 81% 70% 88% 93% 82%

10. ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ 5  
(ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 1 2017−ᒥ)

% ᓈᒻᒪᒃᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ 10. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ: 
80%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ: 80%

96%

85%

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

96%

85%

11. ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 5

 (ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 1 2017−ᒥ)

%−ᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᔪᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᑐᑦ 

11. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ: 
30%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ: 40%

49%

73%

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

49%

73%

12. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ (ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ 2017-ᒧᑦ) ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

12. 105% - 135% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 110% 110%

13. ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ 2017-ᒧᑦ) ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ

13. 0.3% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0.33% 0.33%
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

2017−ᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ  
ᒪᓕᒃᑐᒥ  
ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ  
ᒪᓕᒃᑐᒥ  
ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ

1 ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᓄᑖᙳᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐅᓂᒃᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
2 ᑕᐃᒪᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 4 2017, ᑭᖓᓂᐊᓂᓪᓗ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᖅ 
ᑐᑭᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ.

3 ᐃᓚᖃᖅᐳᖅCOR ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.
4 ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᔭᐅᕗᖅ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᑕᖅᑭᑕᒫᒥ ᑲᑎᔾᓗᒍ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ.
5 ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 1 2017−ᒥ ᑕᐃᑲᙵᕐᖓᐅᑎ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 4 2016 ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ
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ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᒪᑐᓕᒃᑎᑐᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 1

ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 2

ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 3

ᑕᖅᑭᑦ  
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 4

ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑎᑭᑦᑐᒧᑦ

1. ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ 1 ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑐᓂ 100−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

1. 1.99 2.24 1.99 2.15 2.04 2.09

2. ᐊᓯᐊᔨᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ 1 ᐊᓯᐅᔨᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᓂ 100-ᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᓄᑦ

2. 5.53 5.01 4.90 5.34 4.59 4.92

3. ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ 2 % ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 3. 80% 87.3% 84.3% 86.1% 88.4% 86.4%

4.  ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 
ᐃᓂᖅᑎᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᒦᑦᑐᑦ

%−ᖓ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐃᓂᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑐᑦ

4. 17% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 15% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 15%

5. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᖄᖏᖅᓯᔪᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᖓᓐᓂᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᐱᖅᑯᓯᐅᔪᓂᑦ 3

%−ᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ

5. 88% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 91% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 91%

6. ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 1, 4 ᐅᓪᓗᐃᑦ (ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ) 6. 15.5 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16.8 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16.4 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16 ᐅᓪᓗᐃᑦ 14.9 ᐅᓪᓗᐃᑦ 16 ᐅᓪᓗᐃᑦ

7. ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᓂ %−ᖓ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐅᓪᓗᑦ  
20 ᑐᖔᓂ

7. 90% 92.7% 87.3% 95.3% 96.7% 93.3%

8. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᖄᖏᖅᓯᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐱᖅᑯᓯᐅᔪᓂᑦ 3

%−ᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ

8. 90% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 82% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 82%

9. ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ (ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2016−ᒥ)

% ᓈᒻᒪᒃᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ 9. 80% 81% 70% 88% 93% 82%

10. ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ 5  
(ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 1 2017−ᒥ)

% ᓈᒻᒪᒃᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ 10. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ: 
80%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ: 80%

96%

85%

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ
ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

96%

85%

11. ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 5

 (ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 1 2017−ᒥ)

%−ᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᔪᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᑐᑦ 

11. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ: 
30%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ: 40%

49%

73%

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

49%

73%

12. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ (ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ 2017-ᒧᑦ) ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

12. 105% - 135% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 110% 110%

13. ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ 2017-ᒧᑦ) ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ

13. 0.3% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0.33% 0.33%

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ  
ᓯᕗᓂᐊᓂ  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ  
ᓯᕗᓂᐊᓂ  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ
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2017 ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
ᑕᐅᑦᑐᖃᖅᐳᑦ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ . ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ .

ᑎᓴᒪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ; ᑭᓯᐊᓂᓕ, 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ 4: ᑲᔪᓱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᒍᒥᓵᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ 2016-ᒥ . ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑕᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᒧᑦ 
2017-ᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ 
2017−ᒥ .

2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᒥᑦ;

• ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ;

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᖃᓄᐃᑦᑐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᒥᑦ, ᐊᒻᒪ;

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒻᒪᕆᐅᒋᐊᖓ . 

2015-2017-ᒥ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ ᓴᖅᑭᔭᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖁᒧᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑕ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᓴᙱᓂᖅᓴᒥ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᓴᖃᕐᓗᑎ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ . 2017-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᖓᕙᕇᐊᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ (BI) ᐊᔪᙱᑕᒥᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᔨᓂᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
Microsoft Excel ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐊᔪᕈᓐᓃᒃᑲᓐᓂᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
(BI) ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ . ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓛᑦᑎᐊᒥ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᖓᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ .

ᑲᔪᓯᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓄᑦ 2017-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔩᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒨᖑᔪᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᓂ . ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
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2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (CCOHS) ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ; 

• ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
(CCOHS); ᐊᒻᒪ

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
“ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᒥ” ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐅᖄᓚᐅᑎᕋᓛᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ . 

ᐃᓚᒋᓗᓂᐅᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂ ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ 2017-
ᒥ . ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (CCOHS) ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ . 
ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 
ᓯᕗᒧᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 2018-ᒧᑦ, ᓄᑖᖑᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᑎ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ . 

ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᓇᕈᑎᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᐅᔪᓂᑦ . ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐸᒡᕕᓵᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ . ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓄᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔪᒪᓪᓗᑎ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᕇᐊᑐᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᓪᓗ .

ᑐᕌᒋᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ2

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᑕᐅᑎᒋᔪᑦ!  
#WSCCApp



  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•1 8

ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ, ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒋᐊᓪᓚᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ . ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᒥ ᐃᓂᖃᕋᓗᐊᕈᑎ . ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 
ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᑖᒍᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ . 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᐅᓯᐅᔪᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓇᖅᒪᑕ ᑐᑭᓯᐅᒪᓇᓱᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ . ᑐᕌᒐᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂ ᐊᒻᒪ 

ᒪᓕᒐᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 2017-ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᕈᓐᓇᐅᑎᒥ . ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 
ᑖᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᒥ . ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᒃᑯᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓕᓗᓂ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᐅᓯᐅᔪᓂ . ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᒥ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᖕᒥᑦ ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᖓᓂ ᑎᓴᒪᓕᖅᑲᖓᔪᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ 2017-ᒥ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖓᔪᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᒥᓇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᑭᖃᕋᓂ . ᑕᒪᓐᓇ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᒦᑦᑐᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓲᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ, 
ᕿᓂᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂᓗ . ᑲᔪᓯᓪᓗᓂ ᑕᒪᕐᒦᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᓐᓇᓱᓐᓂᖓᓂ 2017 . 

2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑎᑭᐅᑎᔪᒪᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᑖᖑᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᓕᒃᑯᓪᓗ; 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᓗᑎ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓗᑎ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ; ᐊᒻᒪ

• ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᒋᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᓂᖏᓐᓂ, 
ᑐᓯᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ . 

ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᕈᓐᓇᐅᑏᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 

ᑐᕌᒋᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ3
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ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓂᖓ ᑲᓲᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ . 
2017-ᒥ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓴᙱᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᒡᕘᓇ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᒡᓕᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ . ᐊᑐᖅᑐᑎ 
ᒪᕐᕉᓪᓗᐊᑖᖕᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ, ᕙᐃᔅᐳᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᐃᑐ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑲᐅᓈᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕆᐊᑭᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ . 

ᑕᕝᕘᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᑖᓂ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᓂ, ᑭᖑᕙᖓᖏᑦᑐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓇᖅᑐᓂ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᓲᕐᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᐅᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ 
ᑐᐃᑎᓯᓂᕐᒥ, ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᓪᓗ (NAOSH) 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᓯᖓᓂ . ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᒋᓪᓚᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑐᒃᑯᑦ # ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔭᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑎᑎᖅᓯᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓴᖅᑎᑦᑎᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓵᓗᖕᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ . ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᓲᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᒪᑉᐱᖓᔪᓂ ᖁᙱᖓᖅᑎᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᒐᔭᓚᐅᙱᑦᑑᒐᓗᐊᑦ .

ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒻᒥᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᔮᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ! 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 2017-ᒥ, ᑲᓲᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᖁᑎᒃᑯᑦ ᓲᕐᓗ ᑳᐱᐅᑉ ᖄᖏᓐᓂᒃ ᓵᓚᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᐅᔪᒥᑦ ᔭᓗᓇᐃᕝᒥ ᑳᐱᓐ ᓈᓚᐅᑎᖓᓂ . 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᓱᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒪᖔᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ! ᑖᒃᑯᓄᖓ, ᐅᖃᖃᑎᒌᓕᕈᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᑐᓪᓗᑎ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᒥ .

worth-it.ca

ᐱᐅᔪᒥᑦ ᑎᒥᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖃᕐᓂᖅ. 

ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᐅᔪᖅ. ᐅᖃᓕᒫᔅᓴᖃᕐᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ 

ᐅᖃᓕᒫᕆᐊᓕᓕᒫᓂᑦ 

ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ. 

ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᐅᔪᖅ. 

worth-it.ca

ᐊᓂᒍᐃᓂᑦ ᐅᓪᓗᓂ ᐊᒥᓲᒍᓐᓃᖅᑐᓂᑦ ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᖏᓂᕐᓂᑦ. 

ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᐅᔪᖅ. 

worth-it.ca
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ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖓᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖑᒐᑦᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔩᑦ . ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖓᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 2017−ᒥ .

2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) 
ᐱᓕᕆᕕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ;

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᑎ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ;

• ᑕᐃᑰᓇ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᑕᕐᒧᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕙᖓᖏᑦᑐᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ;

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ;

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ, ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᑦ, 
ᐊᒻᒪ; 

• ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᓪᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ . 

ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ ᓴᓇᔨᒋᔭᐅᓄᑦ ᐃᑲᔪᓲᖅ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓂ ᓴᓇᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒦᖏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑎᕐᓗᓂ ᓈᒻᒪᒋᔭᒥᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓛᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᒃᑯᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ . ᑐᕌᒐᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᑖᓐᓇᐅᕗᖅ ᓴᓇᔩᑦ ᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᓚᐅᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐃᓂᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᒥᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᑲᕐᕋᖏᓐᓂ ᒪᒥᓐᓇᓱᓐᓂᖏᓐᓂ . ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓲᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓄᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒧᑦ 50% ᐱᕕᖃᖅᑐᑦ ᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᑦ, ᐋᓐᓂᐊᓚᐅᙱᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᓄᑦ . ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂ ᐸᖅᑭᔭᐅᔪᓂ, 
ᒪᒥᓴᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ . 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᒻᒪᕆᖃᖅᑐᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕙᖓᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ . 

ᐅᕘᓇ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑐᕌᖓᓂᓕᖕᓂᑦ 

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

ᑐᕌᒋᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ1
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2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ; 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖃᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ; 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᕈᑏᑦ; ᐊᒻᒪ

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᑲᔪᓯᔪᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓄ 2018-ᒥ .

2017-ᒥ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑐᐊᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎ . ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕐᖓᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕐᖓᕐᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᐊᓂ . 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᒪᓕᒃᓴᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐃᑲᓂ 2018-ᒥ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖏᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 2017−ᒥ . 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᓄᓇᕘᒥᓪᓗ . ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥ ᑐᓂᓯᓛᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 2018 ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ . 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒐᔪᓲᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ . ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᓚᐅᕐᒪ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓄ ᑭᖑᓪᓗᕐᒧᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᓂ . 
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ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ . ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓂᖏᓐᓂ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᒃᑐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᒥᓂᑦ . 
2017-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᖕᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ . ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᓇᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐱᐅᑎᒋᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓗ . 

ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ . 2017−ᒥᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᓂ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕝᕕᐊᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᓴᓇᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ . ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᖕᒥᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ .
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2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ! ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᒃ, 
ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ−ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᑦᑎᓐᓂ; 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ;

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖅᑲᖓᔪᒥ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ; ᐊᒻᒪ

• ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒐᓛᕐᒧᑦ .

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᖅ 2016−ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ! ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓱᒻᒪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᓯᒪᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᖔᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ! ᑖᒃᑯᓄᖓ . ᑖᓐᓇ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ 2017-ᒥ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᓂ ᓄᑖᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ . ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᑳᐱᖃᐅᑏᑦ ᐴᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ; ᓴᙱᔪᒥ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᑐᓕᖃᓯᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᖏᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂ . ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ! 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᖃᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓪᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ . 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᓂ, ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᕕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ . 
2017-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ . ᕿᓂᕐᓂᕐᒥ ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑐᕌᖓᓕᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᒥ 
ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᖕᒥ . ᑖᓐᓇ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑕᑎᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑐᒡᓕᐊᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ . ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᖏᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓯᓚᑖᒍᓗ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ .

ᑐᕌᒋᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ3
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2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ, ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᑦ;

• ᓯᕗᒧᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᒃᑕᔫᖅ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥ (PCI-DSS) ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ; 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ; 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ 
ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂ; 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ; ᐊᒻᒪ

• ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ .

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒨᖓᖔᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ . 2017-ᒥ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔨᑖᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓂ . ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐃᑦᑐᕐᓗᔾᔭᐃᒃᑯᑎᒥ (WAF) ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ 
ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 
ᐃᓯᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ . ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᒥᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᐃᑦᑐᕐᓗᔾᔭᐃᒃᑯᑎᒥ (WAF), ᑖᓐᓇ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᖅ, ᐲᔭᐃᓲᖅ, 

ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᕋᔭᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᑦ . ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓯᕗᒧᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᒃᑕᔫᖅ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥ 
(PCI-DSS), ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᑦ ᐊᐅᒃᑕᔫᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᒃᓴᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 2017-ᒥ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒥ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ . 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᖑᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᑦᑎᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓲᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓂᑦ . ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑕ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ . 
ᑕᕝᕘᓇ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᔪᖅ ᐲᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᑦᑐᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓄᑖᙳᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᐱᔭᕆᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ . 2017 ᐃᓱᐊᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑕᑯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᓂᒋᔭᒥ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᐅᑎᒋᓂᖏᓐᓂ . 

ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᓂᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ . 2017-ᒥ, 
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2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ (CE) ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᓂᑦ; 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ; ᐊᒻᒪ

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑎ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ . 

ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ (CE) ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᖓᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑐᐊᑦᑐᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ − ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᒍᑦ 
− ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᕐᓗᓂ ᐊᖏᒡᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ . ᑐᐊᑦᑐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐲᖅᓯᓪᓗᓂ ᐊᑭᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᕘᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒥ ᐊᒃᑕᑯᓂᑦ . ᐲᖅᓯᓂᐅᔪᖅ ᐊᑭᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂ 
ᐃᓚᓯᒪᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓕᖅᐳᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖅᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᓱᒃᑲᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓂᖓᓂ . 

2017-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᒃ ᐊᑎᓕᖕᓂ 

ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂᓗᒃᑖᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ, ᑐᓂᓯᕙᒃᑐᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ, 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ . ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ, 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᐊᑦᑐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᑐᐊᑦᑐᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᓂ . ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐅᓄᖅᑐᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓇᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑕᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᑐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓕᒫᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ, 
ᐃᓚᖃᖅᑐᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᕙᒌᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂ, ᐱᖁᑎᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐱᐅᓂᖓᓄᓪᓗ 
ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 40-ᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ . 
ᐱᔾᔪᑎᒋᕚ ᑖᔅᓱᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ 
ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᖃᕐᒪᖔᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᑐᓴᕈᒪᓪᓗᑎ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ . ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ 
2018-ᒥ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᓂ . 
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ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ, ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂ . ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑲᒪᔨᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᓯᒪᔪᒃᑯᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ . 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᐅᑰᓇ ᖃᕋᓴᐅᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ, ᕿᓂᖅᑎᓪᓗᑕ 

ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓲᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᒫᑦᑎᓐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᓪᓗᓂ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓗᓂ . 
2017-ᒥ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᑖᓂᑦᑐᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ . 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᓕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ 2018-ᒧᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᓂ . 
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2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ:

• ᐱᓕᕇᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐅᕘᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᑉᒥᑦ (ERM) 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ;

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 2016-ᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ/ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ; 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ; ᐊᒻᒪ

• ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ (ERM) 
ᐸᕐᓇᒍᑎᖓ, ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ . 
ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥᑦ . ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᑉᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᒧᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. ᑐᕌᒐᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ 

ᑲᑎᒪᒐᔪᒃᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ . 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ . ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ/
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 2015 ᓄᙳᐊᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖓᓂ 
2016−ᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖓᓐᓂᑦ, ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑭᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐅᔪᓂᑦ . 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖓᓂ, ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᓐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ . 2017-ᒥ, ᑖᓐᓇ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎ 
ᖃᓄᐃᒋᔭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᖅ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᑖᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖓᓐᓂᑦ ᐊᓯᐊᓂᖔᖅ 
ᐆᒃᑑᑎᖃᕐᓗᑎ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥ . ᑕᐃᑲᓂ 2017-ᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᙱᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓱᕐᕋᓱᐃᑦᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ, ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖃᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓᓐᓄᑦ, ᑐᓂᓯᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐸᖅᑭᓂᕐᒥᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ . 2017−ᒥ, 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ; ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᐃᑉᐸᖓ ᑎᑭᐅᒪᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 2016 ᐃᓱᐊᓂ . 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

ᑐᕌᒋᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ1
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2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ: 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐆᒃᑑᑎᒥ; ᐊᒻᒪ

• ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ .

2015−ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐆᒃᑐᕋᐅᒻᒥ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᑭᖓᓂ 
ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓂ . ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᕙᙶᖅᑐᓂ ᐆᒥᖓ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2016−ᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 2017-ᒥ . 
ᑕᐃᒪᙵᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖕᒪᑦ, ᐋᖅᑭᒋᖅᓯᔭᕆᐊᖃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᖓᑕ ᓴᙱᓂᕆᔭᖓ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥ . 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᐅᒐᔪᒃᑐᒥ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐊᑭᓖᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖃᕐᓂᖓᓄᑦ . 2016−ᒥ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᓱᕐᕋᖁᔨᓚᐅᙱᑦᑐᒥᑦ $2 .00−ᒥ 
ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕿᖓᓂ 2017−ᒧᑦ . 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ (YMIR) ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖓᓐᓂ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓚᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ . ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖓᓐᓂ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ . 2017−ᒥᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ 
$90,600−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ $2,000−
ᒥᑦ 2016−ᒥᑦ ᐊᑭᖓᓂ $88,600−ᒥᑦ . ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᖓᓂ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᕗᖅ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥᑦ 2015−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ 
ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ . ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖓᔪᖓᓂ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᕗᖅ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᕙᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖓᓐᓂᑦ .
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ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 2018-ᒥ . 

ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 2017-ᒥ, 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖃᖅᖢᓂ ᓄᑖᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕐᖓᓪᓗᓂ 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᖃᕐᕕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ . ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᕙᒡᓗᑎ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔩᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ . 

ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ 2016−ᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᖢᓂ 2017-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ, ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᓕᕐᓂᕈᓂ . ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᓚᖃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, ᑎᑎᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ . ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 
2018−ᒧᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᐊᖏᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᙱᓂᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ . 
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ᐊᕐᕌᒍ ᐊᖏᓛᖓᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 2013-2017

ᐊᕐᕌᒍ ᐊᖏᓛᖓᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖓᓐᓂᑦ, 2013-2017
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ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᕗᑦ
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ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ (WSCC) ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ . ᐅᑯᐊ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑎᒋᓗᓂᔾᔪᒃ .

ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ
ᑕᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ . ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓵᙵᔪᓐᓇᖅᖢᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ . 
ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᕐᓇᓂ: 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔪᓂᑦ .

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ: ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ; 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ; ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ; 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ; 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ . ᐅᖃᓕᒫᖅᑎᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᖅᓱᓪᓗᐊᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᓯᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᓗᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ .

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ
ᐅᕘᓇ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐱᖁᔭᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᒡᓇᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ (ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ) . ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ . 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑲᑦᑎᐊᕈᓐᓚᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᒥᑦ .

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓂᐅᕗᖅ . ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᒫᔾᔨ 

2014−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ/ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 
125%−ᒥᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ . 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
110%−ᖑᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᙱᑦᑐᖅ 2016−ᒥᑦ . ᑕᐃᒫᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᖓ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᐃᓗᐊᓃᖏᒻᒪᑦ “ᐱᓕᕆᙱᓐᓂᖃᕆᐊᓕᖕᒥ 
ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ” ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ 10 .05−ᒥ – 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ . ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᐃᓗᐊᓃᓐᓂᖓᓂ 
ᐅᕙᓂ “ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓂ” ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐱᐅᙱᑦᑐᒥ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᔾᔮᙱᓚᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 2019−ᒧᑦ .

ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 2017−ᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐅᔪᓂᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 2017−ᒧᑦ $376,000  
ᒥᓕᐊᓐ−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ $20 .3 ᒥᓕᐊᓐᒥᑦ 
2016−ᒧᑦ . ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 2017−ᒧᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ $16 .4 ᒥᓕᐊᓐᓂ 2016−ᒥ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ . ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓱᕋᓗᐊᖅᐸᙱᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓲᖑᒻᒪ, ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᖅ . ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ  
2017-ᒧᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $27 .4 ᒥᓕᔭᓐ−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ, ᖄᖏᐅᑎᔪᖅ  
2016-ᒥᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦ $12 .4 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ 76% 2017-ᒥᑦ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ, ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 24% 
ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ . 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓗᐊᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᒦᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 2017-ᓕᒫᒥ . ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐅᑎᕐᓂᖓᑦ ᐅᑎᕐᓂᐅᔪᓂ  
2017-ᒧᑦ 7 .8 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᖄᖏᐅᑎᓪᓗᓂ 5 .85% 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ . ᐊᓯᐊᓂᖔᖅ 
ᑕᑯᓐᓇᖃᓯᐅᑎᓗᓂ 2016-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐅᑎᕐᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 4 .6%, ᐊᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᑐᕌᖅᑕᐅᒧᔪᑦ 5 .85% . ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $394 ᒥᓕᔭᓐ−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍ 
ᐃᓱᐊᓂ, ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 94 .6% ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᔭᐅᓲᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ . 

ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 2017-ᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᙱᑦᑐᖅ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ
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ᐱᖓᔪᒋᔭᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐅᕙᓂ $2 .00−ᒧᑦ ᐊᑐᓂ $100−
ᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᖑᓄᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ .

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ (YMIR) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᒐᓛᓚᐅᖅᐳᑦ 2016−ᒥ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ $88,600−ᒥᑦ $90,600−ᒧᑦ . ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᒑᖅᑐᐃᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᒥᑦ . ᔫᓂ 2015−ᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᖏᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ 
00 .04 – ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᐊᖏᓛᖓᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ . 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᑦ, 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᒥ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ . 

ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ $17 .2 
ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ 2017-ᒥ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᕐᓗ $362 ᒥᓕᔭᓐ−ᖏᓐᓃᓕᖅᑐ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ 95 .4% ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ . $8 .3 ᒥᓕᔭᓐ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖓ ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓂ . ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᒦᓯᒪᔪᑦ, ᑕᐃᑲᓂᓕ 
2016-ᒥ $7 .9 ᒥᓕᔭᓐ−ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᑐᖅ . ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᕗᖅ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑐᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᑦ . 
2013-ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᕗᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᖓ 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᖅ $6 .1 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ . ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐃᓂᑯᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎ ᖄᖏᐅᑎᓯᒫᕐᔪᒃᑯᖅ $14 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓗᐊᓂ . 

ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑐᒥᓂᕐᓂ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓂᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎ 
ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᖄᖏᖅᑐᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ . ᑕᐃᒪᙵᓂ 2014-ᒥ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ . ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 2017−ᒥ $33 .7 ᒥᓕᐊᓐ−ᖑᕗᖅ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ 
$32 .1 ᒥᓕᐊᓐᓂ2016−ᒥ . ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 2017−ᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ 
9 .3%−ᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 2016−ᒥᑦ .

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ . ᑕᑯᓗᒍ, ᐊᑭᖏᑦ 
ᑲᑕᒃᓯᒪᔪᑦ $69 .9 ᒥᓕᐊᓐᒧᑦ 2017-ᒥᑦ $72 .8 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 2016−ᒥᑦ . 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, 2016-ᒥ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 
$8 .4 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 2016-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ . ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐃᔅᓱᒪᓂ ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᖢᑎ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖓ $5 .5 ᒥᓕᔭᓐ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 2017-ᒥ . ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᖓ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎ ᐊᑭᓖᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᖁᓛᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᓂᖅᐹᖑᔪᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒧᑦ ᓯᕗᒧᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ .

ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑐᒥ 
2017−ᒥ $37 .4 ᒥᓕᐊᓐᓂ $37 .0 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ 2016−ᒥ . 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ $19 .3−ᒥᓕᐊᓐᓂ 5%−
ᖓᓃᑉᐳᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ 10 .05 − ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ, ᑖᓐᓇᓕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ $18 .0 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑦᑎᓂᖅᓴᐅᒐᓛᖅᑐᖅ 5% ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ . ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑦᑎᓂᖅᓴᐅᖏᑦᑐᖅ 
4% ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ . 

ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᒥ ᐊᕐᕌᒋᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᖅ 2018-ᒥ . ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᖕᒥᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓕᐊᕗᖅ ᑕᐃᑲᙵ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᖓᓂ . ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᔪᑦ:
• ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ;

• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ;

ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ 2018-2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᕐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᖁᓛᓂ 
ᑎᑎᖅᓯᒪᔪᓂ . 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᑦ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᖏᖓᓂ ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓂ, ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᐅᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ . 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ . 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᒻᒪᕆᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐲᔭᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ, ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᖓ 
ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑕᐃᔅᓱᒧᖓ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᓱᓕ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᖅ . 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 2018-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓱᓕ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᒫᔾᔨ 2016-ᒥ . ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂ; 
ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᓂᒍᐃᕈᑎᒥ ᑎᑭᐅᒪᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᕈᑕᐅᕗᖅ .

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑎᔩᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᙲᓐᓇᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎ, 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ,ᒪᑭᑕᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ .
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ (ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ . ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ . 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᐅᓛᖓᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕋᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᓯᒪᔭᖓᓂ . ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ .

ᐊᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖓᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑕ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ . 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ . ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ . ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᑦ . ᓯᓚᑖᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨᑦ 
ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ .

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᕙᒃᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᖅ ᐃᓄᑑᓪᓗᓂ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ . 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐅᔾᔨᕆᕙᒃᑕᒥᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ 
ᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓂᑦ, ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ, ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ .

ᒧᐊᓅ ᓯᐱᐅᓪ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᕕᓂᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᕕᓂᕐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ . 

ᑕᐃᕝ ᒍᕋᓐᑎ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᓚᓄᑦ ᒪᒃᑖᓄᑦ, CPA, CMA, CPHR 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᖓᓕᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ

ᐃᐳᕈ 26, 2018−ᒥ
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ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ

ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᖓ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ (“ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ”) ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 (“ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓ”) . ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓂᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂᑦ, ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ .

ᐃᓱᒪᒋᔭᓯᒪᓐᓂᑦ:

1 . ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ . ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᑎᓪᓗᑕ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᓪᓗᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ .

2 . ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ . ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖕᓐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ .

3 . ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᐳᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ .

4 . ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ $362,027,000−ᖑᕗᑦ . ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᑕ ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ . ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᑭᐅᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ . ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓂ 
ᒥᑭᒋᐊᖅᑎᓂᓪᓗ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᖃᕐᓇᓂ ᐃᒻᒥᒍᑦ-ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ .

5 . ᐊᖏᓂᕆᔭᖓ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ .

6 . ᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᒃᑲ ᑐᓂᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᖢᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ .

7 . ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂ ᒪᓕᒐᐃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
(S .N .W .T .) 2007, ᓈᓴᐅᑎᒻᒪᕆᐅᕋᑖᖅᑐᖅ 21, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ (S .Nu) 2007, 
ᓈᓴᐅᑎᒻᒪᕆᐅᕋᑖᖅᑐᖅ 15 ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ .

ᑕᐃᓐ ᒪᑲᐃ, ᐃᓄᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (F .C .I .A) 

ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ

ᑕᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᒫᒃ ᓯᒻᓯᓐᒧᑦ, ᐃᓄᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (F.C.I.A.) 

 
 

40 Crowther Lane, Suite 300, Knowledge Park,  
Fredericton, New Brunswick  E3C 0J1 

Actuarial Statement of Opinion 

I have completed the actuarial valuation of the benefit liabilities of the Workers’ Safety and Compensation 
Commission (the “Commission”) as at December 31, 2015 (the “valuation date”).  Details of the data, actuarial 
assumptions, valuation methods and results are included in the actuarial valuation report as at the valuation 
date, of which this statement of opinion forms part.   

In my opinion: 

1. The data on which the valuation is based were supplied by the Commission in accordance with 
specifications provided by us.  We applied such checks of reasonableness of the data as we considered 
appropriate, and have concluded that the data are sufficient and reliable to permit a realistic valuation of 
the liabilities of the Commission. 

2. The actuarial assumptions adopted in computing the liabilities are adequate and appropriate for the 
purpose of the valuation. 

3. The methods used are appropriate for the purpose of the valuation and are in accordance with accepted 
actuarial practice for Workers’ Compensation organizations in Canada.  The economic assumptions are 
consistent with the funding and investment policies of the Commission. 

4. The estimate of the actuarial liabilities as at the valuation date is $318,617,000. This includes provisions for 
benefits and future administration expenses expected to be paid after the valuation date for claims that 
occurred on or before the valuation date.  A provision for future claims arising from long latency 
occupational diseases is included in this valuation. This liability includes the Hunters & Trappers group but 
does not include any self-insured employers.    

5. The amount of the actuarial liabilities makes appropriate provision for all personal injury compensation 
obligations and the financial statements fairly present the results of the valuation. 

6. This report has been prepared, and my opinions given, in accordance with accepted actuarial practice in 
Canada. 

7. The valuation is based on the provisions of the Workers’ Compensation Act S.N.W.T. 2007, c. 21, the 
Workers’ Compensation Act S.Nu. 2007, c. 15 and on the Commission’s policies and practices in effect on 
the valuation date. 

Thane MacKay, F.C.I.A  

March 31, 2016 

This report has been peer reviewed by Mark Simpson, F.C.I.A. 
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(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2017 

$ 
2016 

$ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ    

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 4)  4,339   9,859  
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 18)  394,365   371,808  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6.a)  5,186   3,441  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6.b)  2,065   449  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   115   247  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)  7,843   8,463  
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)  2,976   2,910  

   416,889   397,177  

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ    

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ    

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9 ᐊᒻᒪᓗ 15)  5,631   5,373  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)  2,135   1,361  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)  8,469   7,260  
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)  362,027   344,860  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11.b)  1,207   1,279  

   379,469   360,133  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12)   

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   19,280   18,765  
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   133   272  
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   18,007   18,007  

   37,420   37,044  

   416,889   397,177  
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ: 
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ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ
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ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 4)  4,339   9,859  
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 18)  394,365   371,808  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6.a)  5,186   3,441  
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6.b)  2,065   449  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   115   247  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)  7,843   8,463  
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)  2,976   2,910  

   416,889   397,177  
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ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ    

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ    

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9 ᐊᒻᒪᓗ 15)  5,631   5,373  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)  2,135   1,361  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)  8,469   7,260  
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)  362,027   344,860  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11.b)  1,207   1,279  

   379,469   360,133  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12)   

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   19,280   18,765  
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   133   272  
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   18,007   18,007  

   37,420   37,044  

   416,889   397,177  
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ: 
 
 
 
  
ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
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ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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2017 
$ 

2016 
$ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ   61,581   57,801  
ᐃᓚᓗᒍ: ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᑦ   580   509  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ   (922)   (1,129)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ   61,239   57,181  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ   

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ   3,666   4,030  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ   13,759   13,270  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5.d)  11,212   (1,142)  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑦ   (1,184)   (1,060)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   27,453   15,098  

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   -   1  
   88,692   72,280  
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ    

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ    

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  43,664   37,338  
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  28,119   35,677  
ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ   (1,974)   (235)  
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 17)  90   57  

   69,899   72,837  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16)  18,383   19,557  
   88,282   92,394  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   410   (20,114)  
 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ    

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ:    

ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ) ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11.b)  (34)   (218)  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ)   376   (20,332)  

 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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2017 
$ 

2016 
$ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ   61,581   57,801  
ᐃᓚᓗᒍ: ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᑦ   580   509  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ   (922)   (1,129)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ   61,239   57,181  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ   

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ   3,666   4,030  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ   13,759   13,270  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5.d)  11,212   (1,142)  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑦ   (1,184)   (1,060)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   27,453   15,098  

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   -   1  
   88,692   72,280  
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ    

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ    

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  43,664   37,338  
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  28,119   35,677  
ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ   (1,974)   (235)  
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 17)  90   57  

   69,899   72,837  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16)  18,383   19,557  
   88,282   92,394  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   410   (20,114)  
 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ    

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ:    

ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ) ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11.b)  (34)   (218)  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ)   376   (20,332)  

 



  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•3 8

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

$ 

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
$ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2016−ᒥᑦ   40,547   212   16,617   57,376  
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ     
ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ   (20,114)   -   -   (20,114)  
ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ   (218)   -   -   (218)  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   (1,390)   -   1,390   -  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   (60)   60   -   -  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  18,765   272   18,007   37,044  
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ     
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ   410   -   -   410  
ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ   (34)   -   -   (34)  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   -   -   -   -  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   139   (139)   -   -  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  19,280   133   18,007   37,420  

      
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12)     

 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

$ 

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
$ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2016−ᒥᑦ   40,547   212   16,617   57,376  
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ     
ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ   (20,114)   -   -   (20,114)  
ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ   (218)   -   -   (218)  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   (1,390)   -   1,390   -  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   (60)   60   -   -  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  18,765   272   18,007   37,044  
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ     
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ   410   -   -   410  
ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ   (34)   -   -   (34)  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   -   -   -   -  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   139   (139)   -   -  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  19,280   133   18,007   37,420  

      
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12)     

 



  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 3 9• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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2017 

$ 
2016 

$ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᖅᑐᓄᑦ:   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ  61,422   62,347  
 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕗᖓ:   

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ  (52,813)   (46,633)  

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᓂᐅᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ  (18,521)   (18,024)  
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ  (922)   (1,129)  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑐᖅᑕᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ  (10,834)   (3,439)  

ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
  

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  483,603   397,560  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  13,759   13,270  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ  3,666   4,030  
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ  526   272  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ  (496)   (911)  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ  (270)   (1,627)  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  (495,474)   (407,042)  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ  5,314   5,552  

(ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ  (5,520)   2,113  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ – ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  9,859   7,746  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ – ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ  4,339   9,859  
 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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2017 

$ 
2016 

$ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᖅᑐᓄᑦ:   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ  61,422   62,347  
 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕗᖓ:   

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ  (52,813)   (46,633)  

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᓂᐅᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ  (18,521)   (18,024)  
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ  (922)   (1,129)  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑐᖅᑕᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ  (10,834)   (3,439)  

ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
  

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  483,603   397,560  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  13,759   13,270  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ  3,666   4,030  
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ  526   272  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ  (496)   (911)  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ  (270)   (1,627)  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  (495,474)   (407,042)  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ  5,314   5,552  

(ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ  (5,520)   2,113  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ – ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  9,859   7,746  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ – ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ  4,339   9,859  
 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•4 0

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ) ᐃᓂᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ (ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ). ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ 
ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐳᑦ ᔭᓗᓇᐃᕝ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᑲᓇᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂ ᐃᓅᕕᒃᒥᑦ, 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᖑᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᑦ. ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐅᓄᙱᓛᖓᓂᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

2. ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓂᖓᓂ, ᑐᙵᕕᖓᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ 
(IASB). 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐄᐳᓗ 26, 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᕐᙵᖅᐹᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᕕᓂᖓᓂ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᒍᒥᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᓂᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᑕᐅᓴᓐ−ᖏᓐᓄᑦ 
($000), ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑦ. ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:  

a) ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒃᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᓂᑦ.  

ᐱᖁᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᕗᑦ ᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ: ᓂᕈᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᕐᒥᑦ; ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᓪᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᐅᔪᒧᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ; ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓗᓂ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 4 1• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᐅᒍᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᖏᓐᓂᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑕᖅᑭᓐᓗᐊᓄᑦ 12−ᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᐅᔪᑦ. 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖃᖅᑐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒫᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.  

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒋᑦ: ᓂᕈᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᕐᒥᑦ; ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐱᓪᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᐅᔪᒧᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ; ᑎᑭᐅᒪᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᖅᑎᓪᓗᒍ; 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒍᑎᖃᕋᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑕᖅᑭᓪᓗᐊᓄᑦ 12−ᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.  

b) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᖃᑭᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᓂᖓᓂ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᓂᐅᕕᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ.  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᙳᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐱᔪᐃᑦ ᑐᑭᓕᐅᖑᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ-ᐃᓱᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓂᑦ. 

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᕘᓇ ᖃᑭᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᐊᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 
ᓇᓕᒧᓕᖕᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)
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ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 
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ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ, 
ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ.  

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓃᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ  

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓐᓃᖅᓯᒪᕙᒃᐳᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐃᓱᓕᑉᐸᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᓅᑎᕆᔭᐅᒍᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓅᑎᕆᔭᐅᒍᑎᒃ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᓯᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐲᖅᑕᐅᒍᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᒍᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᒃᑯᑎᒃ.  
 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᑦ  

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ: 

• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ) ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᓲᕐᓗ: 

a) ᑕᐅᖅᓯᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᐅᔾᔪᑎᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ. 

b) ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ. 

• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᙱᓪᓗᓂ, 
ᓲᕐᓗ: 

a) ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕆᓃᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᑕᑯᕐᓴᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕈᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. 

b) ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑕᐅᖅᓯᖅᑕᐅᕗᑦ ᑭᐳᒃᑯᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᙱᖔᖅᖢᓂ. 

• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐱᑕᖃᕌᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᑦᑐᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.  

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᕗᖅ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐃᓕᓴᖅᓯᓗᓂ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᓅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ. ᐱᑕᖃᙱᓚᖅ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐅᑯᓇᓂ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ 2017−ᒥᑦ (2016 – ᓅᑎᕆᓂᖃᙱᑦᑐᖅ). 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 4 3• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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c) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ  

ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 
ᓇᓕᒧᓕᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒥᑦ ᐃᓐᓇᕈᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓪᓃᑦ ᐱᔭᐅᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖏᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᖕᓂᑦ.  

d) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐃᓕᓪᓗᓂᔾᔪᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᑕᐅᙱᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ. ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ, ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 
ᑎᑎᕋᐃᕗᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᓇᐅᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ 
ᑐᓂᓯᙱᒃᑯᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑖᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  

ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. 
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᑕᖃᕈᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᒃᑯᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᒪᓕᒐᖏᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓂᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᐅᕗᖅ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᙱᓕᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᒃᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 

e) ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ  

ᐅᕙᓂ ᐃᓚᖓᒍᑦ 64−ᒥᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᖏᖅᑕᐅᒍᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᔪᒥᑦ, 
ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᖅ ᐊᖏᓂᖓ ᐲᕐᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᕗᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᒧᑦ. 

ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᓕᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᓕᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ. ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᕙᒃᑐᓄᑦ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᑳᓪᓚᖕᓂᐅᙱᑦᑐᒧᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᓪᓚᕆᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑐᓂ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•4 4

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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f) ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ  

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᒍ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ:  
 

• ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ 15 – 25 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ 2 – 10 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 5 – 15 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᓄᓇᓯᐅᑎ 5 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ  

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᕈᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐃᓗᓕᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓂᑦᑕᓂᖅ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᕐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

g) ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕿᑦᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᕆᑐᔪᒥᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᓐᓂᖓᓂ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ, ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᐳᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᐳᖅ ᑭᐅᒪᔪᓐᓃᕌᖓᒥ ᐅᑯᓂᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᐸᓗᒃᑯᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᓄᖅᑲᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᓅᑕᐅᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ.  

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ (2-15 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ) ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᕐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

h) ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  

ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐃᓱᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᖃᙱᓚᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᑎᑭᕐᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒧᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐊᔪᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᖓᓂ 
ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ. ᐃᓚᖓᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑎᒍᒻᒥᔭᐅᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ. ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 4 5• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐃᓚᖃᓚᐅᕆᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑲᐅᓂᖓᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑕᕗᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. 

ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐊᖏᓂᖓ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 

i) ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ  

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᖓᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑯᑦᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑕᕐᒃᑐᒃᓴᐅᑎᖃᕐᒃᑐᑦ, 
ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᕐᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ (ᐸᕐᓇᒍᑎ) ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᕐᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᒪᓕᒐᐅᔪᕐᒃ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ, 
ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐊᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑎᑐᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᖃᕌᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐱᐊᓂᒃᑯᑎᒃ ᑮᓇᔭᕐᒃᑖᕆᓂᐊᕐᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.  

ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  

ᐅᕘᓇ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᐊᓂ ᐲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᓈᓴᐅᓂᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ 
ᐊᑭᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᙱᑦᑐᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ. ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋ ᓅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᖓᓂ 
ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•4 6

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

- 11 - 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  

ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᐅᓛᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ.  

j) ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ  

ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓂᓂᑦ. ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓂᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ 
ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᕙᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐅᕙᓂ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓂᕐᓂᑦ. 

k) ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕗᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᑏᑦ ᓱᕐᕈᑰᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓇᓚᐅᑖᕆᕗᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ. ᐱᖁᑎᐅᑉ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ 
ᐊᖏᓂᖓᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᒪᐅᕗᖅ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ (CGU) ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᙱᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᑎᓪᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ, ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᓱᕐᕈᑰᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᑯᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ. 

ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑖᓐᓇ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᔪᙱᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᓴᙳᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒧᑦ ᐅᖓᓯᒡᓗᓂ. 

l) ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  

ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IAS) 7 – ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ  

ᔭᓄᐊᕆ 2016−ᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IAS) 7−ᒧᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᑕᖃᕐᓂᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 4 7• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2017 ᐅᖓᑖᓂ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓚᐅᙱᓚᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. 

m) ᓄᑖᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ 
ᐊᑐᑦᑎᓯᒪᙱᓚᑦ  

ᐊᑐᓕᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 9 – ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ: 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 4 – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ  

ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 4-ᒧᑦ − ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᓯᒪᔪᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔩᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᒥ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᑲᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᓂ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9-ᒧᑦ − ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖄᖏᖅᑎᓪᓗᒍ ᔮᓐᓄᐊᓕ 1, 2018. ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓚᐅᑲᓐᓂᕐᒥᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖄᖏᖅᑎᓪᓗᒍ ᔮᓐᓄᐊᓕ 1, 2018 
ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓱᓕᓐᓇᓱᓐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖄᖏᖅᑎᓪᓗᒍ ᔮᓐᓄᐊᓕ 1, 
2021. ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 9 – ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ  

ᔪᓚᐃ 2014−ᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 9−ᒥᑦ – ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IAS) 39−ᒥ 
– ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ: ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2018 ᐅᖓᑖᓂ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
(IFRS) 9 ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑑᑎᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓯᕗᒻᒧᑦ−ᕿᓂᖅᑐᒧᑦ 'ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᒥᑦ' ᓱᑕᐃᓪᓕᓂᕐᒥᑦ ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 9 ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑐᕌᒐᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓂ. ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓚᐅᑲᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 4 ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ. ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ.  

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 16 – ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ  

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑎᑎᕋᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ, 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 16−ᒥ − ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ. ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ 
ᓇᒃᓴᖅᐳᖅ ᑕᒪᕐᒥᒐᓚᖕᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᕐᒥ ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ, 
ᐲᖅᓯᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ. ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᑕᖅᑭᓂᒃ 12−ᓂ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᑭᑦᑑᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ 
ᓂᕆᐊᕋᒃᓴᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᓗᐊᕌᓗᙱᓚᖅ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 16 ᐃᓇᒌᕗᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IAS) 17−ᒥ – ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ  ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᓂ ᐅᕙᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2019 ᐅᖓᑖᓂᑦ. ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᓴᒥ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 15 − ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒍᓂ. ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᓴᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᙱᓚᑦ. 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᓄᑖᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᓂ ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒪᓐᓇ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•4 8

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 0.5 ᐳᓴᓐᑎᒥ. 
 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 17 – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ  

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 17 − ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᒪᐃ 2017-ᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑐᓂ ᐅᕙᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2021, ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᒐᒃᓴᐅᖏᑉᐸᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 17 ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 4-ᒥ – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᖃᓄᖅ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. ᐊᓯᔾᔩᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ. ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. 

3. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᕆᕙᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑐᒥᑦ. 

ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᕐᔪᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ: 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 10 – ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᖓᑕ ᓇᓗᓇᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 10.i)−ᒥᑦ. 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11.b) – ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐃᓕᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓛᖑᔪᓄᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ: 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 2.b) ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 5 – ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 2.d) – ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 2.f) ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 7 – ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 2.g) – ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 
 
 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 4 9• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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4. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᕗᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ. ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 1.23%−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ (2016 – 0.80%). 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᓇᓕᒧᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖏᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐱᐅᓂᖅᐹᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᓂᑦ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  1,071   6,166  
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ  3,268   3,693  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  4,339   9,859  

5. ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ. ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᓖᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥ, ᐊᔾᔨᒋᓗᓂᐅᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᑭᖃᕐᓗᓂ $30,835−ᓂᒃ.  
 
 2017 2016 

 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

$ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

$ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

$ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  167,834   154,336   164,433   151,004  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  172,608   149,737   156,465   138,962  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  53,923   49,758   50,910   47,684  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  394,365   353,831   371,808   337,650  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•5 0

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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a) ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  
 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 
 2017 2016 

 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

$ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

$ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

$ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  64,088   63,072   62,913   61,763  
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ     

ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ  69,449   69,099   67,743   67,076  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  34,297   22,165   33,777   22,165  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  167,834   154,336   164,433   151,004  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᖓᓂ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᒥᑦ ᐊᖏᓂᑦᓴᐅᔪᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᖁᓛᓂ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᒍᒻᒥᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 17ᕝᒥᑦ. ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ 2017−ᒥᑦ 
ᐊᓯᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ $533−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ (2016 – $484).  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 5 1• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ – ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  154,336   151,004  
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ  13,498   13,429  

ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ – ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ  167,834   164,433  

ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᓈᒻᒪᒃᓯᓂᐊᕐᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᖅ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:  
 

 

ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 

$ 

1-2  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$ 

2-5  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$ 

5-10  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$ 

ᐅᖓᑖᓄᑦ  
10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2017 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2016 

$ 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ, ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓄᑦ  477   -   -   -   -   477   1,574  

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  2,833   2,658   13,277   14,781   12,664   46,213   42,241  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  1,617   2,931   6,545   575   5,730   17,398   19,098  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  4,927   5,589   19,822   15,356   18,394   64,088   62,913  
 

b) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 
 2017 2016 

 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐ
ᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

$ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

$ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

$ 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  53,974   41,749   50,035   40,497  
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  69,868   52,414   66,638   51,344  
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  48,766   55,574   39,792   47,121  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  172,608   149,737   156,465   138,962  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ $341 (2016 – $318) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ.  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•5 2

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ – ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  149,737   138,962  
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ  22,871   17,503  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ – ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ  172,608   156,465  

c) ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᖓᓂ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᒥᑦ ᐊᖏᓂᑦᓴᐅᔪᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ − ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  49,758   47,684  
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ − ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ  4,165   3,226  

ᑲᓇᑕᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ – ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ  53,923   50,910  

d) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ  4,835   3,725  
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ  6,377   (4,867)  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ − ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ  11,212   (1,142)  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 5 3• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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e) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ 9−ᓄᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ. 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31 ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 
2017 

% 
2016 

% 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  18.82   4.41  
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  21.84   (1.80)  
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ  (4.18)   4.06  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  5.92   6.54  
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ  2.23   1.31  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ  1.54   0.99  
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  7.73   18.48  

f) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  371,808   363,740  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ − ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ  11,212   (1,142)  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  13,759   13,270  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ  3,666   4,030  
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  (80)   (90)  
ᓅᑎᕆᓂᖅ (ᑕᐃᑯᖓ) ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ   (6,000)   (8,000)  

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ  394,365   371,808  

6. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  

a) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  5,269   3,379  
ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  268   210  
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  (351)   (148)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  5,186   3,441  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•5 4

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ $162−ᒥᑦ (2016 – $135−ᒥᑦ) ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ; ᐃᓕᓯᒪᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ; ᐃᓕᓯᒪᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 2%−ᒥᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᙱᓪᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓂᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᓱᕐᕈᑰᓂᖓᓂ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
$252−ᖑᕗᑦ (2016 – $199) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ.  

b) ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ  258   180  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᒐᕙᒪᓂᑦ  20   143  
ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ  75   101  
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  -   97  
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ   -   48  
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  1,744   -  
ᐊᓯᖏᑦ  41   10  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ – ᐊᓯᖏᑦ  (55)   (61)  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ – ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ  (18)   (69)  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  2,065   449  

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐅᙱᓚᑦ. 

c) ᓈᓴᐅᑎᖁᑎᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᓂᑦ  

 

 
2017 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 
$ 

2017 
ᐊᓯᖏᑦ 

$ 

2016 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 

$ 

2016 
ᐊᓯᖏᑦ 

$ 
ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  148   130   105  151 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᒃᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  (58)   (55)   (40)  (122) 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  296   51   121  130 
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  (35)   (53)   (38)  (29) 

ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  351   73   148  130 

ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᕋᑰᖏᑦᑐᓂᑦ 

 

 
31−ᓂ 60−ᓄᑦ 

ᐅᓪᓗᑦ 
$ 

61−ᓂ 90−ᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᑦ 

$ 

91+  
ᐅᓪᓗᐃᑦ 

$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ 

$ 
2017  206   25   280   511  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 5 5• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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31−ᓂ 
60−ᓄᑦ  
ᐅᓪᓗᑦ 

$ 

61−ᓂ 
90−ᓄᑦ  
ᐅᓪᓗᑦ 

$ 

91+  
ᐅᓪᓗᐃᑦ 

$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ 

$ 
2016  -   17   100   117  

7. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ  

 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ 

$ 
ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ 

$ 
ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 

$ 
ᓄᓇᓯᐅᑎ 

$ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ       

ᔭᓄᐊᕆ 1, 2016−ᒥᑦ  7,608   1,811   1,669   317   1,155   12,560  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  636   133   596   -   -   1,365  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  -   (303)   (80)   -   -   (383)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  8,244   1,641   2,185   317   1,155   13,542  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ   68   159   28   -   10   265  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  -   (355)   (19)   (95)   -   (469)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  8,312   1,445   2,194   222   1,165   13,338  

 

ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ       

ᔭᓄᐊᕆ 1, 2016−ᒥᑦ  2,350   1,214   261   265   468   4,558  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  422   151   175   17   110   875  

ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  -   (305)   (49)   -   -   (354)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  2,772   1,060   387   282   578   5,079  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  420   156   176   17   110   879  

ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  -   (355)   (13)   (95)   -   (463)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  3,192   861   550   204   688   5,495  

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ 
ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ       

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  5,120   584   1,644   18   477   7,843  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  5,472   581   1,798   35   577   8,463  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•5 6

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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8. ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ  

 

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕿᑦᑐᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᔪᒥᑦ 

ᐊᕿᑦᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ    

ᔭᓄᐊᕆ 1, 2016−ᒥᑦ  849   6,061   6,910  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  35   859   894  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  (2)   -   (2)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  882   6,920   7,802  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  86   529   615  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  (29)   29   -  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  939   7,478   8,417  

 

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ    

ᔭᓄᐊᕆ 1, 2016−ᒥᑦ  483   3,939   4,422  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ  75   399   474  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  (4)   -   (4)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  554   4,338   4,892  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ  94   455   549  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  -   -   -  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  648   4,793   5,441  

 

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ    

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ  291   2,685   2,976  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ  328   2,582   2,910  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᕿᑦᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ (CAAPS) ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ. ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ 
ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᖁᑎᐅᔪᒥᑦ $713−ᖑᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 3−ᓄᑦ ᒪᓕᒃᑐᒥᑦ (2016 – $931 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 4−ᓄᑦ).  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 5 7• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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9. ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  

 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 

$ 
ᒫᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᑦ 

$ 

2017 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

2016 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ  2,129   -   2,129   2,520  
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ  3,364   -   3,364   2,685  
ᐊᓯᖏᑦ  32   106   138   168  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  5,525   106   5,631   5,373  

10. ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  

a) ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  

ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᓕᖓᔪᓂᑦ: ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ.  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ (ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ), ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ (ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ), ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓄᑦ (ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᐅᕌᓂᓚᐅᖅᑐᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ. ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓯᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑭᓯᐊᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ 
ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᐅᔪᓄᑦ (ᐄᐳᓗ 2015−ᒥᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐄᐳᓗ 2009−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ) (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 17). 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᔭᒐᐃᔭᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒐᔪᒃᑭᕗᖅ “ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᓂ” ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•5 8

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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b) ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᑎᖁᑎᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖕᒪᖔᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  

ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 
 

 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

$ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 

$ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ 

$ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
2017 

$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  55,545   38,976   32,954   185,323   32,062   344,860  

ᐃᓚᓗᒍ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ (ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ)       
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  12,950   20,321   9,457   936   -   43,664  

ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ  19,428   (4,790)   3,366   8,519   1,596   28,119  

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓅᑎᕆᓂᖅ, ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ  -   -   (6,323)   6,323   -   -  

  32,378   15,531   6,500   15,778   1,596   71,783  

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ       

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  3,788   4,242   83   -   -   8,113  

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  1,705   1,909   8   -   -   3,622  

ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  8,256   9,367   3,098   12,655   -   33,376  

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  3,715   4,215   310   1,265   -   9,505  

  17,464   19,733   3,499   13,920   -   54,616  

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ  70,459   34,774   35,955   187,181   33,658   362,027  

 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

$ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 

$ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ 

$ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
2016 

$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  49,559   34,690   30,451   174,295   29,622   318,617  

ᐃᓚᓗᒍ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ (ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ)       
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  11,601   16,484   9,234   19   -   37,338  

ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ  7,006   3,724   5,384   17,123   2,440   35,677  

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓅᑎᕆᓂᖅ, ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ  -   -   (8,111)   8,111   -   -  

  18,607   20,208   6,507   25,253   2,440   73,015  

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ       

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  2,930   3,800   54   17   -   6,801  

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  1,318   1,710   5   2   -   3,035  

ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  5,774   7,181   3,586   12,915   -   29,456  

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  2,599   3,231   359   1,291   -   7,480  

  12,621   15,922   4,004   14,225   -   46,772  

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ  55,545   38,976   32,954   185,323   32,062   344,860  

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 2018−ᒥᑦ $30,835 (2017 – 
$27,846).  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 5 9• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ. ᓇᑭᙶᓪᓚᕆᓛᕆᔭᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥ ᔭᒐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ 
ᓈᓴᐅᑎᖁᑎᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  344,860   318,617  
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ:   

ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ  31,928   27,502  
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ, 1.46%−ᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ 

ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 2.25%−ᒥᑦ (1.40% ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ 2.25%−ᖑᔪᒥᑦ 2016−ᒥᑦ)  (1,435)   (1,483)  
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ  8,343   7,910  
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ  (339)   1,190  
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ  (280)   -  
ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓ  -   707  
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ  (208)   -  
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓂ (ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ)  -   8,414  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ  19,231   17,813  
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ  2,807   1,125  

  60,047   63,178  
ᐲᕐᓗᒍ:   

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ  (42,880)   (36,935)  

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ  362,027   344,860  
 

c) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᔭᕆᔪᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᔪᐊᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕐᔪᐊᖑᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ.  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•6 0

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐅᖃᐅᓯᐅᖃᑕᐅᓪᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, ᑐᓂᓯᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ.  

• ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. ᖄᖏᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ.  

• ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ.  

d) ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᓐᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ  

ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐊᑕᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᓐᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐅᕙᓂ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ. 

e) ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑕ ᐋᓐᓂᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᖏᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᖃᕐᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓂ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ.  

f) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ  

ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓚᖓᓐᓂ (k)−ᒥᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᓂᓄᑦ ᓯᓚᑖᒎᕈᓐᓇᕋᔭᕋᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂᑦ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 6 1• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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g) ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑕ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑎᒍᑦ 
ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᑕᐅᕐᓯᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓛᕐᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ (i)−ᒥᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ. 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15.d)−ᒥᑦ. 

h) ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15.a)−ᒥᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᕆᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᕐᓂᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ ᐃᓚᖃᙱᓚᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ.  
 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ: 
 

 
2017 

% 
2016 

% 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ  5.10   4.84  
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ  15.10   14.47  
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ  14.80   15.33  
ᐅᖓᑖᓄᑦ 10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ  65.00   65.36  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  100.00   100.00  

i) ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ  

ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓂᓯᓂᖃᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᖅ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ. ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᕋᖅᑐᕐᓂᖃᓗᐊᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᓕᕈᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓂᖅᐸᑦ.  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•6 2

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓘᑖᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ. ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᓪᓗᓂ “ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᓂ” ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓚᐅᙱᑦᑐᓂ 
ᓱᓕ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ.  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᕕᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ. ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ. 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2017−ᒧᑦ. 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ (ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ) 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ. ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1−ᒥᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ (SPI) ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ (CPI) ᑲᓇᑕ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᓛᓂᑦ ᔪᓚᐃᒥᑦ ᔫᓂᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐱᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖑᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐃᓅᕝᕕᕕᓂᖓᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᓕᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓄᑦ 
ᕿᑐᙵᒥᓐᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᑎᒃ 19−ᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᑎᒃ 25−ᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃ. 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᒧᑦ ᐲᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓂᑦ 19−ᒥᑦ 25−ᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᓄᑦ. ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓱᖏᐅᓐᓇᙱᑦᑐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᑎᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 5.85%−ᒥ ᐱᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᓱᐊᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ 2.25%−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 3.50%−ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2019−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ. ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 1.46%−ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 4.33%−ᒧᑦ ᑕᐃᔅᓱᒧᖓ ᐊᕐᕌᒍᒧᑐᐊᖅ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 6 3• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – 5.85%−ᒥᑦ (2016 – 5.85%), ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – i) ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑦ: 1.46%−ᒥᑦ 2018−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.25%−ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᑭᖑᓂᐊᓂ (2016 – 1.40% ᐊᒻᒪᓗ 2.25%), ᐊᒻᒪᓗ ii) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ: 2.25% (2016 – 2.25%) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ: 
4.75% (2016 – 4.75%). 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ – 5.85%−ᒥᑦ (2016 – 5.85%), ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – 1.46% 2018−ᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.25%−ᒥᑦ ᑭᖑᓂᐊᓂ (2016 – 1.40% ᐊᒻᒪᓗ 2.25%). 
ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ 2005-2007−ᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ (2016 – 2005-2007 ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᒃᓴᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑭᓯᐊᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ). ᐃᓚᖓᓐᓂ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒥᑦᑎᒍᒻᒥᔭᐅᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᒻᒥᒍᑦ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᓚᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᑭᕐᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒧᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᙱᑎᑦᑎᒐᔪᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᒍᓂ ᐋᒃᑲᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

j) ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ  

ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ 16%−ᐸᓗᖕᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
(ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ) ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•6 4

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑐᓂ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᖅᑎᐅᔪᖅ, ᐆᒪᔪᖅ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖓᑦ ᓱᕈᓯᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖓᑎᒍᑦ. ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓇᔭᖅᐳᖅ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 
 
2017 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+ 1% 
$ 

- 1% 
$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  (31,445)   39,869  
ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  8,445   (7,132)  
 
2016 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+ 1% 
$ 

- 1% 
$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  (30,416)   38,826  
ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  6,021   (5,140)  
 
 
2017 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

+ 10% 
$ 

- 10% 
$ 

ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  (4,882)   5,369  
 
2016 
+/- ᐳᓴᓐᓂᑎ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+ 10% 
$ 

- 10% 
$ 

ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  (4,907)   5,119  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 6 5• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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k) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ 10−ᖑᔪᓄᑦ 
ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᓛᓂᑦ ᐋᓐᓂᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ: 
 

 

 
2008 

$ 
2009 

$ 
2010 

$ 
2011 

$ 
2012 

$ 
2013 

$ 
2014 

$ 
2015 

$ 
2016 

$ 
2017 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ:            
ᐃᓱᖓᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  59,716   43,007   44,356   77,715   43,254   41,977   35,923   39,130   43,611   51,245   

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  52,229   39,782   44,743   70,852   39,738   38,252   35,719   40,675   50,823    
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  49,107   37,745   39,278   69,454   36,183   36,866   34,764   39,862     
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  50,445   36,584   37,733   62,086   35,775   40,264   33,925      
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  46,236   36,581   38,090   68,546   43,454   39,922       
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  45,658   33,865   37,433   73,899   49,595        
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  42,075   32,057   39,857   74,659         
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 7−ᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  43,042   32,401   40,454          
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 8−ᓂ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  45,099   31,466           
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 9 ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  44,342            

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᑦ   44,342   31,466   40,454   74,659   49,595   39,922   33,925   39,862   50,823   51,245   456,293  

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  20,115   14,905   17,659   25,204   17,528   17,446   13,942   15,155   14,647   6,220   162,821  

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ  24,227   16,561   22,795   49,455   32,067   22,476   19,983   24,707   36,176   45,025   293,472  

2007 ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ            308,661  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ            52,944  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓ            33,658  

ᑖᒃᑯᓄᖓ−ᑲᑎᓪᓗᒍ            688,735  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ            (326,708)  

ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᖓᓂᖏᑦ            362,027  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)
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ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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11. ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  

a) ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ  

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᖓᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑯᑦᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑕᕐᒃᑐᒃᓴᐅᑎᖃᕐᒃᑐᑦ, 
ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᕐᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᕐᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᑐᓂᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ.  ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᓕᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ 2013−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᓂ 
ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013−ᒥᑦ 11.80%−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 9.94% ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ (2016 – 12.70%; 10.42%). ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
$1,445 (2016 – $1,527) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ $547 (2016 – $385) ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖅᑐᓂᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013−ᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᖅᑲᕕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 60−ᒥᑦ 65−ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᖃᕐᒃᖢᑎᒃ 35 ᐅᑭᐅᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᒃ 
ᐊᑭᖃᕐᒃᖢᑎᒃ 2%−ᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᕐᒃᑕᕐᒃᖢᒍ ᐱᓕᕆᓂᖓ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᓚᐅᕐᒃᑕᖓ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ. ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ/ᑯᐸᐃᒃᒥ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ.  

b) ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒥᖕᓄᑦ ᖃᑉᓯᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᑯᖏᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒃᐹᖑᑉᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖓᓐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᓯᕗᕐᙵᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒃᑎᒎᖅᑎᓯᒪᙱᐳᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑏᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᖃᕌᖓᑕ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᐊᓂ 
ᐲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:  

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  1,279   1,251  
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ:   

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  65   67  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  37   36  
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ) ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ  45   162  
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᖑᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᒥᓂᕐᓂᒃ  27   (226)  

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ  (246)   (11)  

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ  1,207   1,279  

ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $230 (2016 – $173) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒥᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 2017-ᒥ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᔭᒐᐃᔭᑦ $11 (2016 – ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ $64) 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 6 7• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ) ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᓄᖅᑲᖓᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᕗᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 3.00%−ᒥᑦ (2016 – 3.00%) ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 1.00%−ᒥᑦ (2018-ᒥ 2019-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.00%-ᒥ 2020-ᒧᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ (2016 – 1.00% 
2017-ᒥ 2019-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.00%-ᒥ 2020-ᒧᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ). 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 2018−ᒧᑦ $204−ᖑᕗᑦ (2017 – $202). ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 4.6 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ (2016 – 5.6 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ). 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ.  

ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᔭᐅᓲᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒥᑦ ᐃᓂᖓᓂ ᓴᖑᖓᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᓪᓗᖓᓂ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ-ᐱᐅᓂᖅᐹᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓕᒧᑦᑐᓂᑦ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ. ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᐱᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᕕᐱᕆ 30, 2016-ᒥ ᐊᑐᓲᖑᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᓱᖓᓂ ᐱᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᖑᖓᓂᖓᓂ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᖓ ᑐᙵᕕᖃᓕᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ 
ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ (ᓇᐃᓴᐅᓯᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ AA−ᒥ) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᕿᑎᐊᓂ 5 ᐊᒻᒪ 10-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᓐᓂ ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 3.00 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᖅ 
(2016 – 3.00ᐳᓴᓐᑎ). ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᖅ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 1.00%−ᖑᕗᖅ 2018-ᒥ 2019−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.00% 2020-ᒧᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ (2016 – 
1.00% 2017-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ ᐊᒻᒪ 2.00% 2020-ᒧᑦ ᐅᖓᑖᓄᓗ). ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ 2.00%−ᒥᑦ 2020−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖓᓐᓄᑦ ᐱᕈᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 
 

2017 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

 
+ 1% 

$ 
-1% 

$ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  (69)   77  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  57   (53)  
 
2016 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+ 1% 
$ 

-1% 
$ 

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  (76)   84  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  65   (60)  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•6 8

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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c) ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᕙᒃᐳᑦ ᐅᓪᓗᓂ 6−ᓂ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓂ 
ᐅᓪᓗᓂᒃ 30−ᓂᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᓯᐊᒎᖓᔪᒥ ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᓚᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᕙᒃᐳᑦ ᐅᓪᓗᓂ 15−ᓂ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᕐᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᓅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᓕᒫᖓᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᓚᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ.  

ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᒃᓴᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ, ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓛᓂ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐱᔭᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᒧᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥ $412−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ (2016 – $385). 

12. ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 83−ᒥᑦ ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᔾᓕᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᑕᒪᒃᑭᓗᒃᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᕙᖏᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖓᓂ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 125%−ᒥᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 110%−ᖑᕗᑦ (2016 – 110%).  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 6 9• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᕘᓇ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

a) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖓᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ.  

ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 20%−ᖓᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 2017−ᒧᑦ 
– $75,894 (2016 – $72,027). ᖃᐅᒡᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓚᐅᙱᓪᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 5%−ᒥᑦ, ᐊᖏᖏᓪᓗᒍ:  

• ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 105% ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ ᐊᖏᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓇᔭᖅᐳᖅ 
ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ. 

• ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 95% ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ ᐊᖏᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 10−ᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓇᔭᖅᐳᖅ 
ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ.  

ᐊᓯᐊᒎᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᑦ 95% ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 105% ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 10−ᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓚᐅᙱᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 5%−ᒥᑦ, ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ 135%−ᒥᑦ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᑕᐃᓰᖅᑐᒥᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 135%−ᒧᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐊᖏᓛᖓᓂ 100%−ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᒪᕐᕈᖓᓂ ᒪᓕᒃᑐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.  

b) ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ-ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ.  

c) ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᑲᐅᓈᓕᖅᑯᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᒪᒍᓂ 
ᑐᑭᒋᔭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 5%−ᖓᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  – $18,007-ᖑᔪᑦ (2016 – $18,007). ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•7 0

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᕿᒪᒃᑕᐅᔾᔮᙱᒻᒪᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ, ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᓗᓂ 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ 5%-ᔾᒥᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑕᒃᑯᓂ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 4% ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ ᐊᖏᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ.  

13. ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄ 
ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:  

 

 
ᓴᓇᕐᕈᑎᓂᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ 
$ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᖅ 

$ 
ᑳᓐᑐᓛᑦ 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 
2018 64 1,480 3,884 5,428 
2019 21 1,306 1,614 2,941 
2020 13 1,285 703 2,001 
2021 - 1,193 4 1,197 
2022 - 609 - 609 
ᑭᖑᓂᐊᓂ - 936 - 936 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 98 6,809 6,205 13,112 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐃᓯᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓂᕐᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖃᙱᓚᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ.  

ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑳᓐᑐᓛᖑᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᕗᑦ.  

14. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  

ᐅᕙᓂ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖓᓐᓂ. ᐊᖏᓂᖓ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᔾᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒥᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ. ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖃᓚᐅᕐᓂᖓᓂ. ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᙱᓚᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 
ᑕᐃᒪᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓱᓕ 
ᐅᑕᖅᑭᕗᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 7 1• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

 
- 36 - 

15. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᓐᓂ ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᓂᔾᔪᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᓈᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᑐᓂᓯᒍᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᔪᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ: 

• ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ 

• ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ  

• ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 

• ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 

• ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐳᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᓂᓄᑦ ᖁᓛᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•7 2

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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a) ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ. ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ $4,339−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 0.27−ᒥᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ (2016 – $9,859 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 0.70−ᒥᑦ).  
 

 

 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ 
$ 

2-3  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$ 

4-5  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$ 

6 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ 

$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
2017 

$ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  5,528   64   39   -   5,631  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  2,135   -   -   -   2,135  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  8,469   -   -   -   8,469  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  16,132   64   39   -   16,235  
 

 

 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ 
$ 

2-3  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$ 

4-5  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$ 

6 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ 

$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
2016 

$ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  5,238   64   63   8   5,373  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  1,361   -   -   -   1,361  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  7,260   -   -   -   7,260  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  13,859   64   63   8   13,994  

b) ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ  

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᐳᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ 
ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓐᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᐅᒪᙱᒃᑯᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ. ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᕗᖅ ᐊᒡᔭᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ 
ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᓴᒧᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ R-1 
(ᐊᖅᑎᒃᑐᖅ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ ᐊᒻᒪᓗ 90% ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒥᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 7 3• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ A−ᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᑕᖏᓐᓂᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕗᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐱᐅᓂᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ $6,695 (2016 – $3,890). ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᓂᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐱᒍᑎᒃ 
ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᓵᓚᐅᓂᐊᖅᐳᖅ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ, 
ᐊᑭᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓂᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ:  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᓕᖕᒥᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ.  

• ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᐅᓪᓗᓄᑦ 90−ᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᙱᓚᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᓯᔾᔪᑎᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.  

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ.  

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. 
 

  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•7 4

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᓂᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ: 
 

 

R-1 
(ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ) 

$ 

R-1 
(ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ) 

$ 

R-1 
(ᐊᖅᑎᒃᑐᖅ) 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  1,071   -   -   1,071  
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  477   -   -   477  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  1,548   -   -   1,548  
 

 
AAA 

$ 
AA 
$ 

A 
$ 

BBB 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
$ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  17,506   31,322   13,408   1,375   63,611  

 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᓂᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᒥᑦ: 

 

R-1 
(ᖁᑦᑎᒃᑐᖅ) 

$ 

R-1 
(ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ) 

$ 

R-1 
(ᐊᖅᑎᒃᑐᖅ) 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  6,166   -   -   6,166  
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  1,555   -   -   1,555  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  7,721   -   -   7,721  
 

 

AAA 
$ 

AA 
$ 

A 
$ 

BBB 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
$ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  19,973   27,253   12,526   1,606   61,358  

 
 
 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 7 5• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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c) ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ  

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᕗᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂ 
ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 5%−ᒧᑦ ᒥᑎᓐᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᖅ 5%−ᒧᑦ ᒥᑎᓐᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐸᓐᑎᐅᓪ 
ᑲᓇᑎ ᐳᕋᐃᒻ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓕᒥᑎᑦ 13.67%−ᒥᑦ (2016 – 13.69%) ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᓂᖓᓂᑦ. 2017-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒍᒥᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ, 46% ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥᑦ, 27% ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥᑦ, 21% ᐊᓪᐴᑕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 6% ᑯᐸᐃᖕᒥᑦ. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ (32%), ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ (34%), ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕐᓗᐊᒧᑦ 
(23%) ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ (7%) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ (4%). ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᐳᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 
 ᑐᕌᒐᒃᓴᖓ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
% 

ᑐᕌᒐᒃᓴᖓ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 

% 

 

 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ 

% 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 45.00 25.00 33.75 

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 21.00 11.00 17.70 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 20.00 10.00 13.67 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 19.00 9.00 12.86 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 15.00 5.00 12.97 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ 15.00 5.00 8.70 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ 5.00 - 0.35 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•7 6

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᑉᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓐᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 15.50-16.80%−ᒥᑦ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ, ᓇᓕᒧᑦᑐᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᑦ 
ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᑎᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᐅᔾᔪᑎᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 

$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᖅ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2017−ᒥᑦ 
$ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  TSX 300   69,868   16.50   11,528  
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  Russel 3000   53,974   15.50   8,366  

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  MSCI EAFE   48,766   16.80   8,193  

d) ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ  

ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᕐᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᒃᑕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᓯᐊᙳᕐᒃᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐅᕘᓇ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᒥᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5.a). 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 1.00%−ᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᐃᓱᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᓇᓕᒧᑦᑐᒥᑦ 
ᑕᐃᑲᓂᓕᒫᖅ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ. 
 

 

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2017−ᒥᑦ 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ +1.00  9,897  

 

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2016−ᒥᑦ 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ +1.00  8,408  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 7 7• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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e) ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ  

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᓂᐅᕕᕐᕕᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ. 
 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐊᑖᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 12.50% 
(2016 – 12.50%), ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᑦ 
ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ.  
 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017 

$ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2017−ᒥᑦ 
$ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  53,923  +12.50%  6,741  

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ 

 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2016−ᒥᑦ 
$ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  50,910  +12.50  6,364  

f) ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ  

ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᒥᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓕᒧᑦᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᑳᓐᑐᓛᖕᒥᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓈᕐᓯᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖅᐸᙱᓚᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐱᑕᖃᓚᐅᙱᓚᖅ ᓯᕗᒻᒧᒍᑎᒃᓴᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ (2016 – ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ). 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•7 8

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᐅᔪᒥᑦ 

 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ – 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 2017−ᒥ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ – 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 2016−ᒥ 
$ 

ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ  53,976   50,035  
ᔫᕋᑉ  16,283   10,386  
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ  9,353   8,834  
ᔭᐹᓐ  8,919   8,993  
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ  4,618   3,740  
Hᐋᖕ ᑳᖕ  2,682   1,711  
ᓴᐃᓇ  1,390   1,337  
ᑯᕇᔭ   1,205   1,233  
ᐋᔅᑐᕋᐃᓂᐊ  1,034   836  
ᐃᓐᑎᐊ  614   402  
ᑕᓐᒫᒃ  614   438  
ᑕᐃᕚᓐ  405   557  
ᓂᒋᕐᒥ ᐋᕗᕆᑲ  395   402  
ᐃᓐᑐᓃᓯᐊ  273   286  
ᐃᔅᕋᐃᓕ  -   318  

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ  101,761   89,508  

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 10%−ᒥᑦ 
ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᐅᔪᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐊᖏᓛᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᕗᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 
 

 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2017 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2017−ᒥᑦ 
$ 

ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ   53,976  +10.00  (5,398)  
ᔫᕋᑉ  16,283  +10.00  (1,628)  
ᔭᐹᓐ  8,919  +10.00  (892)  
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ  9,353  +10.00  (935)  
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ  4,618  +10.00  (462)  
 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 7 9• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2016 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
2016−ᒥᑦ 

$ 

ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ   50,035  +10.00  (5,004)  
ᔫᕋᑉ  10,386  +10.00  (1,039)  
ᔭᐹᓐ  8,993  +10.00  (899)  
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ  8,834  +10.00  (884)  
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ  3,740  +10.00  (374)  

16. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓂᑦ  16,591   15,401  
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ  4,308   4,726  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ  3,489   3,107  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  1,428   1,348  
ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ  864   661  
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ  776   920  
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᑦ  685   725  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  653   635  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ  519   538  
ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ  425   470  
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ  417   750  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᐅᙱᑦᑐᑦ)  377   286  
ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ  343   182  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ  318   250  
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  252   199  
ᓄᑕᔨᓱᕐᓂᖅ  77   60  
ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  63   91  
ᔭᒐᐃᔭᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ) ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  6   5  
ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ  -   1  
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ  (80)   (283)  

  31,511   30,072  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ – ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  (3,622)   (3,035)  

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ-ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  (9,506)   (7,480)  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  18,383   19,557  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•8 0

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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17. ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓯᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᒃᑕᒥᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ. 
ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ: 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ:  
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  1  99  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ  74  48  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 29  4  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  104  151  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ: 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 246  804  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ  627   590  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  1,899   386  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  2,772   1,780  

ᐅᕘᓇ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᖅᑎᑦᑎᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓂᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 2017−ᒥ, ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑎᕕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᒃᑭᓂ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ $34-ᓂᒃ ᐊᒻᒪ $56-ᓂᒃ. 2016−ᒥ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓂᕐᒥ ᓯᒃᑭᓂᑦ $154-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᒥᒃ $97−ᒧᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ, ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖓᓂ ᖁᓛᓂ, ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 3,869  4,551  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  3,951  4,240  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ  2,000  2,045  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 8 1• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2017 

$ 
2016 

$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  9,820   10,836  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ 2,605  2,036  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  1,198   497  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  1,214   230  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  5,017   2,763  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦ   

6.42% ᓈᒻᒪᒃᓯᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᑎᓯᐱᕆ 18, 2032−ᒥᑦ 1,209  1,289  
5.95% ᓈᒻᒪᒃᓯᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᑎᓯᐱᕆ 15, 2034−ᒥᑦ  1,324   1,261  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  2,533   2,550  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑎᑎᕋᐃᕙᙱᑉᐳᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖃᙱᖦᖢᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖃᙱᖦᖢᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᙱᓚᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ.  

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 1,371  1,344  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ − ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ(ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ) 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ  145   162  

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ − ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ/(ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ) ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ  8   35  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ  1,524   1,541  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓂᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ.  

ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ−ᑐᖓᓕᖓᓂ.  



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ•8 2

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

 
- 47 - 

18. ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.b), ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ: 
 

 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 

$ 
2017 

$ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ:     

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  172,609   -   -   172,609  
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ  -   133,536   -   133,536  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  -   53,923   -   53,923  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ  -   34,297   -   34,297  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  172,609   221,756   -   394,365  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.b), ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016−ᖑᑎᓪᓗᒍ:   
 

 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 

$ 
2016 

$ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ:     

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ   156,465   -   -   156,465  
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ  -   130,656   -   130,656  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  -   50,910   -   50,910  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ  -   33,777   -   33,777  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  156,465   215,343   -   371,808  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᙱᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᑭᓕᐊᖑᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂ. 

ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᓪᓗᐊᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖓ ᐊᑖᑕ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᒪᑐᓯᔪᒥᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᔪᒥᑦ/ᐊᐱᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 
ᐊᑭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓂᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑎᒃ PC 
Bond TMX ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 



ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

  •   ᐊ ᕐ ᕌ ᒍ ᑕ ᒫᖅ ᓯ ᐅ ᑎ ᑦ  ᑎ ᑎ ᖅ ᑲ ᑦ  2 0 1 7   •   ᓄ ᓇᑦ ᓯ ᐊ ᕐ ᒥ  ᐊ ᒻ ᒪ ᓗ  ᓄ ᓇ ᕗ ᒻ ᒥ 8 3• 

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2017−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔫᑉ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓪᓗᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ.  



ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ 2017 ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ



HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT

2017
UKIUQ TAMAAT 

UNNIUTJUTI

NUNATsIAMI  
NUNAVUNMILU



Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit 
Nunatsiami Nunavunmilu

Yellowknife
Centre Square Puqtuyumi, Tallminanmi Natiami 
5022 49 Street 
Box 8888 
Yellowknife, NT X1A 2R3

Hivayaut: (867) 920-3888 
Akiittukkut: 1-800-661-0792

Kayumiktukkut: (867) 873-4596 
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-277-3677

Iqaluit 
Qamutiq Iglua, Tuglia Natiami 
630 Queen Elizabeth II Way 
Box 669 
Iqaluit, NU X0A 0H0

Hivayaut: (867) 979-8500 
Akiittukkut: 1-877-404-4407

Kayumiktukkut: (867) 979-8501 
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-979-8501

Inuvik
Blackstone Igluqpanga 
87 Kingmingya Road 
Box 1188 
Inuvik, NT X0E 0T0

Hivayaut: (867) 678-2311 
Kayumiktukkut: (867) 678-2302

24NIK-IKAARNINIK AANIQTUQAQQAT UQAQTUKHAT HIVAYAUTINGA
1-800-661-0792

wscc.nt.ca  wscc.nu.ca 
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April 30, 2018

Nangariyauyuq Margaret Thom 
Kamisinaup Nunatsiami

Nangariyauyuq Nellie T . Kusugak 
Kamisinaup Nunavunmi

Nangariyauyuq Alfred Moses 
Nunatsiami Ministauyuq  
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu 
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Nangariyauyuq David Akeeagok 
Nunavut Ministauyuq  
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu 
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Angirutiplugu Ilangani 106(1) taapkununga 
Nunatsiami Nunavunmilu Havaktinut Havalimaiqqata 
Nalliqtarvik Maligait, quviahukpunga tunidjutimnik 
uuminga Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu 
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) Ukiuq Tamaat 
Unniutjuti ukiup nungauanut December 31, 2017.

Kavamaliqiniq Katimayiit, havaqatigiplugit WSCC-
kut Angayughiit Atannguyait, ihumagiqataqtaillu 
munaqtaghait atauttikkut aanniarutit havakvingnit 
aanniutillu Nunattiami tamaat Nunavunmilu. Aulaplutik 
malighugit taapkua Havaktinut Havalimaiqqata 
Nalliqtarvik Maligait, maligaghaliuqhimayut 
aulapkaiyiryuallu ataniqtuqtuiniqmut havaaghainik, 
Kavamaliqiniq Katimayiit nanminilingnik 
atannguyauvaktut, aulapkaiplugu kivgaqtuiplutiklu 
WSCC-kunnit.

Talvani 2017-mi Ukiuq Tamaat Unniutjuti ilittuqhitivaktut 
ihuaqnighakkut inirumayaptingnik, tajja 
ingilratjuhiqqut havaaghaptingnit ilittuqhitivaghuni 
aippaanganiqnitanik havauhiinik. Ilaliutihimayuttauq 
kititauyut kiinauyaliqutit tuhagakhaliat, tapkuat pityutai 
atuqpiagahuaniptingnut ihuaqhihimani tapkuat 
Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Atayuq kiinauyait naunaitkutaanut, 
ihumaliuurtauhimayuq naamagiyaunahugiyauyumik 
hivuanikkut akiliuhiarutikhamik, maninigvikharlu 
aaniqtuqaqhimagumi, naamagiyaunahugiyauyumik 
WSCC kiinauyaqarvingagutigut tutqutauhimayunut. 

Quyagivatka alliagiblugit Kavamaliqiniq Katimayiit, 
havaktiit, tapkuallu WSCC ayauqatigivagait taima 
hivituyumik ikayuqtuihimadjutaannik atayunut 
taimainnut taimaalu aaniqtailimadjutigiikpakhutik 
munarittiaqhugit havaktiit Nunatsiarmi Nunavunmilu.

 

David Tucker 
Ikhivautalik

Titiqqaitigut Tuhaqtittidjutauyut
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HAvAKTUT QAYAgITjUTTIKHAINNIK UvAlU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT 
NUNATSIAMI NUNAvUNMIlU

UNIPKAALIAT 
ILAUDJUTLLINGNIT
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Kivgartuqhugit avataani 40,000 havaktit mikhaanilu 4,000 
havaktitiyit, tapkuat Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu 
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 
atuqpiagahuaqni naamaktumik atuttiaqtumiklu aulatauni 
havakviuyumi utiqviunit havagutai ikayurtuqnilu havakvikmi 
hivuganaitnit. 

2017 nalliutihimayangit inirutaanit ukiungani haffumani 
2015-2017 Parnaiyautingat Upalungaiyaut. Kinguani 
tautukhugit hunanut iniqhimayaqqut aippaanganianut 
avataanut, harimahuktunga uumani WSCC’p iniqhimayangit 
pivallianikhainut hivunngani hivumuurutivut 
ingattaqhittailinahuaqhugit havagviannut aanniarningit 
aanniqhimanigullu. Quyataktunga takupkaivikhaq haffumani 
2017 mi Ukiuq Tamaat Unniutjuti, ilaliutiyangit tamatkiumaningit 
havaariyavut haffumani pingahut parnaiyautikhat 
hivulliriyakhaqqut uumani Hivumuuqtittuq Aaniqtailiniqmut 
Pitquhiq, Turaaqhinahuarlugit Nakuuqpiaqtumik Ikayuutikhait 
Qanurilinganingillu Havaktinut Havaaqaqtunullu, unalu 
Aulapkaittiaqhugu Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Tamapta ikayuqhimayugut hakugiktumik aanniqtailivikhanut 
ilitquhiita, unalu uvani 2017 mi una WSCC pigiaqhimavlutik 
uumani Hivumuuqtittuq Aaniqtailiniqmut Pitquhiq 
amihunit inikhaliurutikhaat ilagiyangit angiklikhimayunit 
iniliurvikhait ilinniarnikkut ikayuutikhangillu havagviannut 
hivuuranaittumik. Turaaqhimayaqqut qaritauyakkut-
qunniarnaqtumik unalu ingilralaaqtmik qaritauyami iliuraivikhat 
taidjuhia “app” iluaniittumik maligautikhat, maliguarutit, 
maliktakhait uuktuutikhait, havaktunullu aanniaqtailiniq 
aanniqtailinirnullu ikayuutikhait aturumayunut, piinnarialik 
akiqanngittumik ihuaqtumik qaritauyakkut turaarnaittumik 
katilviuvikhaq. Munaqhiivluta inungnit niplautilaaqtangit 
havaangit akturnahuaqhugit hivituyumik nalaagumayunut 
amigaittumik ilitturvikhangit, ilihautikhait angmaumayut, 
ilitturvikhangit malruk-inikhaanut turaarutikhait ilauhimayunut. 
Aulapkaihimayaqqut apangnaqtumik takugaghat hulivaktunit

takugakhanit katimayunit, havaqatigivlugit hilataanngat 
timiuyunut niruaqtaunahuarnikkut ahinut ikayurahuaqhugit 
aanniqtailinahuarnikkut pitquhingat. 

2017 mi, tunihimayauyugut kiuviniit haffumani piutigiyaqqut 
Ilauqatauhimayut Qauyihaiyut, ilitturnaqhuni ilangit 
arlingnaqtumik nalunaiyaiyut haffumani WSCC’p ilitturningit. 
Tamatkiumayaqqut, uumani 96% havaktittiyut unalu 
85% havaktunut naammagivluniuk atulihaaqhimayainnit 
inuudjuhigut ukunanngat WSCC. Quyagiyaqqullu 
kiuviniit haffumani qauyihaqtut, uvagut akhuuqpagaqqut 
ihuaqhinahuariangat uumani Turaaqhinahuarlugit 
Nakuuqpiaqtumik Ikayuutikhait Qanurilinganingillu Havaktinut 
Havaaqaqtunullu. Qayangnaqtukkut qimilruqhimayaqqut 
naunaiyaivikput nalunaiqhiinahuaqhugit inikhamaat 
hakugikhinahuaqhugu inikhautikhaanut, kangiqhinahuaqhugit 
pivallianikhaat, ihuaqhinahuaqhugit ikayurahuaqtavut 
pidjarikhinahuarlugillu nakuuqpiaqtumik qanuqtuuritigivagaillu 
ilauhimayunut. Munarivagaqqut pivalliadjutivut parnautigivlugit 
auladjutigut naunaiyaqtavut ilagivlugit aallatqiit 
timiuyunut-hivituyumik auladjutikhainnut malikhimayangit, 
ihuaryuummirahuaqhugit pingahuaqtaqhutik ukiunguraangat 
kiglikhaanit. 

Hivuniginahuaqhugit parnaiyautingat upalungaiyaut 
nutqarutaanit 2017 mi ilaliutigivlugulu inikhautikhaat 
qimilruriangani ihivriurahuaqhugit nanminiqutivut, 
kangiqhinahuarlugit hilataaniittut avatingit, 
aallannguqhimayullu havagviita aanniaqtailinianut 
aanniqtailinirnullu hilaryuarnut, ihumaliuqhimalugillu qanuq 
parnaiyaqhimayavut aulavikhaat hivumuurahuaqtumik. 
Ukiungani atuqtumi, pivalliahimayaqqut makpiraaliuqhimavluta 
uvaptigut 2018-2022 Parnaiyautingat Upalungaiyaut, 
tutqittiarnaqtumik aulapkaivikhangit haffumani WSCC 
nut. Inikhautikhanut qimilruqhugit ilittuffaarmivlugillu 
hivunikhavut, hivunikhautikhavut, ihumagilluaqtavut, 
ihuaqhivlugillu pigiaqaraangat. Ilangit hivilliutikhaat 
aulayuittuq ihuaryuummiqattarlugit hivunikhaliurlugillu 
upalungaiyaraluavut, nalunaiqhiiyavullu ilahimayaqqut 
hulidjuhikhait, upautiyakhait, inikhautikhangillu 
qagliyuummirahuaqhugu hivunikhautikhavut hivumuuqtavullu 
tigummivlugillu ukpiqtaqqut. 

Naunaiyaiquvagit uuminga Ukiuq Tamaat Unniutjuti pitaqniniklu 
2017-mi unniqtuttiaqhimaniqhanut. Kivgaqtuqhugit 
qulvahiktumi havagviit havaktunullu quvianaqtuq 
hivunigivlugulu havaqatihimmaarlugit tamainnut ilauhimayunut.

Dave Grundy 
Angayuqaak unalu CEO

Angayuqaam Titiraqhimayangit
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Hivumuurut, Ukpiqhimayangit, unalu 
Ukpiruhuutait

Hunaugamik timiuyunit Hivumuurutikhait, 
Ukpiqhimayangit, Ukpiruhuutingillu?
Hivumuurutikhait: Naunaittumik, naittumik pipkqaidjutiumiklu piksa kitut 

nakuuqniq ittuq timiqutigiyauyumut. Hivumuarutikhait piyumannaqtut 
akhuurahuaqhugit pinahuaqhugillu.

Ukpiqhimayangit: Nainaqhimayuq unniqtut hungmat tamna timiuyuq pihimayanga, 
hunanik piqaqtitiyanga, kinamutlu.

Ukpiruhuut: Ikpingnaqhuni tunngavilik ukpiruhuutait amiqhaiyangit ilitquhiita 
havaktunut qanuq pinahuaqhutik ilagiingnut ilauqatauyunullu.
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2015-2017 Parnautikhangit 
Hivunikhait unalu Havaktauyukhat
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Saivauyut inungnit Kavamaliqiniq Katimayiit, 
kivgaqtuiyut piyumayainnit havaktinut, havaquiyunut 
tamainnut kitunuliqaak amiqhaivagaat WSCC nit. Tamna 
Kavamaliqiniq Katimayiit munariyakhaa ulapiqutigiyaa 
ukununnga WSCC-kut munariniqmu, tuniyakhaillu 
munariniq munaqtiuyuq ukununnga Havaktiita 
Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Kavamaliqiniq Katimayiit munarivagaat WSCC 
malikhugit idjuhikhait taapkunanga Havaktinut 
Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligait, WSCC 
maligainut, tapkuallu Munariyiita Katimayiita 
huliyakhaliurutihimayait.

David Tucker, Ikhivautalik

Jack Rowe, Ikhivautaliup Tuglia, Nunatsiami 
Havaquiyunut Kivgaqtuiyi

Arlene Hansen, Nunatsiami Havaquiyunut Kivgaqtuiyi

Rachel Makohoniuk, Nunatsiami Havaktinut 
Kivgaqtuiyi

Abe Theil, Nunatsiami Kitunuliqaak Piyumayangit 
Kivgaqtuiyi

Janet Brewster, Nunavut Havaktinut Kivgaqtuiyi

Joseph Ohokannoak, Nunavut Kavamaliqinianut 
Kivgaqtuiyi

Tamna Kavamaliqiniq Katimayiit havaangit 
munariyangillu ilaliutiyut:

•	 tuniyuq ihumaliuqhimayut qanuriliurutit 
ulapiqutinginniklu;

•	 tuniyuq Qayangnairutingit munariniqmut 
ulapiqutinginniklu;

•	 munariyuq WSCC naunaipkaiplunilu Atan’nguyamut 
uumuuna WSCC aulapkaidjutinginnik;

•	 naunaiqhugu ihuaqtuq titiqqiqininnganut 
ukununnga Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik 
Maligait, tamna Qaaqtuinikkut Atuqtittiyunit 
Maligait, tamna Uyaraqtarviup Aanniaqtailinirnut 
unalu Attarnikkut Maligait, tamna Attarnikkut Maligait, 
maligaillu piliurhimayut uumani hapkuat Maligat;

•	 ihivriuqlugit angiqlugillu tamna pinahuarut maligaillu 
ukununnga WSCC;

•	 ihivriuqlugit angiqlugillu ukiumi aulapkaininnga 
akituyullu maniit;

•	 naunaiqlugu ihuatqiat munaqtiuyuq ukununnga 
Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait; unalu

•	 tukhiutigiyangit Ministanut aahiit 
aallannguqtiqhimayut ihumagiyainnit pigiaqaqqat 
ihumagivlugu Ukiungani

Kavamaliqiniq 
Katimayiit

1. David Tucker
2. Jack Rowe
3. Arlene Hansen
4. Rachel Makohoniuk
5. Abe Theil
6. Janet Brewster
7. Joseph Ohokannoak

5.

2.1. 4.

6. 7.

3.

Kavamaliqiniq Katimayiit
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Una WSCC aulattitihimayut ukuninngat Havaktinut 
Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligait, una Attarnikkut 
Maligait, una Uyaraqtarviup Aanniaqtailinirnut unalu 
Attarnikkut Maligait, una Qaaqtuinikkut Atuqtittiyunit 
Maligait, unalu ilagiyauyut maliguarutingit. 
Atauttimut, tahapkuat Maligait unalu maliguarutit 
ikayuutaugamik hapumminahuaqhugit amirivlugillu 
havaktunut havaquiyunullu iluani Nunatsiami 
Nunavunmilu. 

Una WSCC ihivriuqhutik havaquiyunut, 
ihivriuqattaqtunillu uukturautikhait, kititiqhugit 
maniliuqhimayangit, akiliqtuivakhutik maniktigut 
himmauhirnigut ukuninngat aanniqhimayut havaktiit, 
ilaliutivakhugillu mamihaqhimayut aanniqhimayut 
ikayuutikhait taimaa attarnaqhiivaktangit pitquhianut 
tamainnut Nunatsiami Nunavunmilu.

WSCC-kut havakvinga tunngavinga piqaqtuq hitamanik 
aulapkaidjutininnganik havakviuyuq uqaqtukhaq 
Atan’nguyanganut CEO-mullu.

Havakviup Naittuq
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Angayuqaanguyum 
Havagviata
Una Angayuqaanguyum Havagviata katilviuhimayuq 
ukuninngat WSCC aulattitinikkut unalu 
Kavamaliqiniq Katimayiit. Una havakvik uqaqtait 
qanuriliurutingit, ihumaliurutingit piyakhangillu 
ukununnga Kavamaliqiniq Katimayiit unalu 
Nunatsiami Nunavunmilu Ministait munariniqaqtut 
ukununnga Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu 
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit. Ilaliutihimayuq tamna 
WSCC-kut Atan’nguyanganut CEO-mullu, Atan’nguyaq 
Piyunnautinga Havaktinga unalu Angayukhiuyuq 
Uqautiuyuq, unalu Maligaliriniqmut Ikayuutingit.

Una Angayuqaangit unalu CEO’t kiunnaqtut 
haffuminngat WSCC’p aulapkainingit hulinnaqtunullu, 
malikhugit aulavikhait tikkuaqtauhimayut ukuninngat 
Kavamaliqinirnut Katimayiita. Taamna Angiyuqqaaq, 
Tukimuaqtitiyiuyurlu aulapkainahuaqpaktut naakuuyumik 
havaariktumik auladjutinik WSCC mik, idjuhikhaliuqhutik 
havaariniaqtamingnut, pigiarutigiyumayamingnullu.

Maligaliriyiit ikayuqtuivaktut WSCC mik 
qanuqtuurutikhanik tuhaqtitivakhutik, munariblugillu 
WSCC atuqpagait ubluq tamaat.

Tamna Kititauniq Qauyihautitlu havakvia 
talvaniitmiyuttauq uumani havakviuyumi. WSCC-
kut Havakvingani Kiinauyanik Ihivriuqtiuyut 
havaktiuyut ukununnga WSCC inmikkut piyut 
aadlanut WSCC havakvingit. Timiqutigiyaupluni, piyut 
Angayuqaanguyum Havagvinganut, kihimi uqaqtut 
Kavamaliqiniq Katimayiinginnut. Tamna Havakvingani 
Kiinauyanik Ihivriuqtiuyut tuniyut naunaiqhimayut 
kiinauyaliriniqmut pinahuarutingillu ihivriuqniq WSCC 
pinahuarutinganik havaangillu pitquplutiklu ukununnga 
Kavamaliqiniq Katimayiit Atan’nguyamullu. Kiinauyanik 
ihivriuqniq naunaiqtaa nakuuyuq ikayuutauyuqlu 
aulapkaininnga ukununnga timiqutigiyangit. 
Ihivriuqninngit havaangit ikayuqtuq hapummiyuq 
iquhimaittumik ukununnga Havaktiita Munaridjutaita 
Kiinauyakhait ihivriuqhugit pimmarluktangit 
qanuriliurutinginni.

Timiqutiryuangat Havaanik
Timiqutiryuangat Havagviat ikayuqtuivaktut 
Inungnik ikayuqtiuyukhanik, havagvikhanik, 
kinguvaanguqhimayuniglu titiqqanik munarinirmik, 
taaffumingalu nutaanut aturuminaqtunik 
tuhaqtitinahuaqhutik ikayuutauyukhanik hulidjutauyut 
WSCC avikturviinnut. 

Havaktighaliqiyit nutaanik havaktighaqhiuqpaktut, 
aulapkaivaktut havaktit ilihaqtaghainik, hivuliqtiuvaghutik 
havaktit havauhiinik munaqhutik aulapkaivaghutiklu 
havakvingnit aanniqtailiniqmut aullaqtihimayainik.

Havagviuyup, Kinguaariyauyuniglu Titiqiqinirmut 
Munariniq havaktiit pinahuaqpaktut ihuaqtumik WSCC 
havagviit tamaita naamaktumik aaniqtailimanikkut, 
havagviuyuplu quvianaqublugit imaalu WSCC 
munariniq titiqiqinirmut ihuatqiyarmik aulavaqublutik 
tamaittailinahuaqhutik titiqqanik tutqumattiarahuaqhugit 
tamait.

Tuharnaaqtitiyiit Aulapkaiyiit aalatqinik atuqhutik 
tuharnaarutikhanik atuqpaktut iluittumik taapkunani 
timiuyuni, qaritauyalirinikkuttauq ikayuqtuinahuaqhutik, 
ihuinnarutiyuminaqtuniglu pittailinahuaqhutik 
munarittiaqhugit qaritauyaliridjutait, pivallianirmullu 
naunaiqhimanahuaqhutik, uuktuutikhaniglu 
naupkaihimaaqhutik.

Ilaudjutilingnit Havaaniks
Ilaudjutilingnit Havaanik piqaqtuq ukuninnga 
Pittailiniq, Nanminiqutiqarniit, Manikharvikhangit, 
Havautikhanginnik Havaktinginnnullu Ikayuutingit. 

Tamna Pittailiniq Ikayuutingit hivunngani ittuq 
ukununnga WSCC-kut tautuktuuyaaqtangit 
piiriami havakvinga aaniarutingit aanirutingillu. 
Ingattaqtailinikkut Ikayuutit ilaliutilgit haffuminngat 
Havaktunut Uyaraqhiuqtunullu Attarnaivikhat 
ilaliutait. Havaarivagait ihivriuqtuiblutik havagviinik 
aaniqtailidjutikhanik, aaniqtuqaraangallu 
ihivriuqhivakhutik; uyarakhiurviuyunilu annaktuinirmut 
munarivakhutik; aaniqtailimadjutikhaniglu 
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naamaguhuktuinahuaqpakhutik maliktaudjutikhanik; 
ilitaqhivakhutiglu aanirnaqtunik qayangnaqtuniglu 
havagviuyuni aaniqtailmablutik havaktunik, 
havaktitiyuniglu.

Tamna Nanminiqutiqarniit Ikayuutingit havaktuq 
aaniqhimayumut havaktinut, havaquiyut 
munarhitlu taaktillu ikayuriamikni pitillgutu una 
nanminiqutiqarniit havaanga pitillugu una havakvinga 
aaniqtuqaqtut aaniarutingalu. Utiqviuni Kivgaqtit 
havaqaqpiaqmiyut ikayurtuqninik aaniqtut havaktit 
havaktitiyutlu utiqtittangi nakuuhivalianinutlu pityuhiit 
hivuganaittumik piyagakittumiklu utiqni havakniqmun.

Pipkaidjutigumi aaniaqtailiniqmut aanirumi 
ayurhautiqalirumiluuniit uumannga havakvinganit 
aaniqtuqaqtut aanialirumiluuniit, WSCC-kut 
Manikharvikhangit tuniyuq akikhanga unalu 
ikayuutingit aanirutinga ayurhautipkaidjutingalu, 
akiliuhiangalu manik tammaqmagu maniliurutinganut 
aktikkulaanganik.

Aanniarviliaqtunut Ikayuutit ilaliutihimavagait 
qauyihainnaqtumik ayuitpiaqtunut ukuninngat 
WSCC havaktiit, ikayuqhimavlutik pinahuaqhutik 
nanminiqutiqaqtunut havagiaffaaqtut attarnaittumik.

Havaktinga Ikayuutingit havagumi havaquiyut 
naunairiami ihuaqtuq ihuarhaininnga havaanut 
havaktangillu naunaiyaininngit ukununnga Havaktiita 
Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Maniliqinikkut Havaanik
Maniliqinikkut Havaanik munarivaktut 
Kiinauyalirinirmut, Kiinauyaqaqtitiyiuyuniglu, hulittauq 
taapkuat ikayuqtuivaktunut kivgait, atautikkut 
aulapkainahuaqhutik Havaktiita Munaridjutaita 
Kiinauyakhait.

Kiinauyaitigut munaqhiyiit munarivagait aulaningnit, 
qanuqtuurutainniglu, kiinauyaqarviilu, nainattumiglu 
aulaninginnut ukiumut atuqtauyunut.

Kiinauyaqarviuyuq, Ikayuqtuiviuvaktullu 
aulaninga munarivaktut angirutauliuqhimayunik, 

ikayuqtuivikhaniglu naunaqhimanahuaqhutik, 
ihuinnarutitaiblutik aulaninganut WSCC kiinauyanik 
nanminiriyainnut, qayagidjutauyunullu.

Ministauqatigiinnut 
Havaanik
Ministauqatigiinnut Havaanik pidjutiqaqtut 
Maligaliurutinik, Pivallianirmuttauq 
Tuhaqtitiyiublutik, Ihivriuqtuiblutiglu. Atuagait unalu 
Timiqutiqaqpagyuangat Unipkaaqtakhat ilaliutihimayut 
atuagait, timiqutiqaqpagyuat upalungaiyautit 
naunaitkutinillu qauyihaqtangit amihuryanit akihautinit, 
ikaarahuaqhugit apqutingit haffuminngat WSCC 
aulattitiyangit. Tamna havakvik havaqatigiyai tapkuat 
Kavamaliqutinut Katimayit tamnalu Angayuqaq 
CEO-nguyuqlu ihuaqhaqninik tapkuat WSCC-kut 
atugakhaliat parnaut kavamaliqutitlu titiqat, piqaqtitnilu 
atuinaqnikhai naunaiyainiq tapkuninga WSCC-kut 
kuapurisan havattiaqnit.

Tuhaqtittiyit havakviat ilittuqhipkaivaktut WSCC-kunnik 
tuhaqtittiplugit nunallaarmiuniklu ilaupkaiplutik. 
Atugahuaqtitai ilittugini WSCC-kut kivgaqtutai, 
havaqatigiplugitlu tamaita havakvit pivaliqtitnahuaqni 
hivuganaitnit ilitquhit ukiurtaqtumi havakviuyuni.

Una Qimilruqtakhait Katimayiit WSCC’p iluani 
qimilrurniat timianut. Piqaqtitai hivulliqmik puqtunit 
naunaiyainiq piquyani takutqikhaquyauninut pityuhiit. 
Una nanminiqarniraqtunut havaktiinngilluunniit 
ihuigiyauyut ihumaliugainit haffuminngat WSCC 
tukhiutilaaqhutik maliglugit ukuninngat Havaktinut 
Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligait.

Nunavut Aulavikhait
Nunavut Aulavikhait, Iqalungniittut, aulattiariaghainik 
Nunavunmi ihuaqutauvagiaghainiklu munaqhivaktut. 
WSCC turaaqhivakhutik nanminiqutiqarniit, 
havaquiyunut, aanniarvingnut unalu pittailinahuaqhutik 
ikayuutikhait nanminilingnit tamainnut Nunavunmi 
hamanngat havagviannit.



 Nunallaat Naunaiyaiviit:

Nunatsiami Nunavunmi Atauttimut

Amihuungit Inungnut1 44,718 38,243 82,961

Nampaitigut havakhimayut2 26,250 16,616 42,866

Atuqpakniqhat uuktugautai havaguhiq tamaat maniliugutit3 $1,412.62 $1,394.21 $1,405.81

 Aulattitiniq Nalunaiyainit4

 Nanminiqutiqaqtukhanut: 2015 2016 2017

Qaffiuningit nanminiqutiqaqtunut naunaiyaqtut5 3,879 3,567 3,486

Qaffiuningit nanminiqutiqaqtunut naamagini6 2,231 2,168 2,272

Qaffiuningit tammaqhimayut akiliakhautikhait nanminiqutauyut 832 826 889

Qaffiuningit havakhugit aanniqhimayut 3 1 5

Qaffiuningit nutaamik ikayuutikhait 128 107 84

Ilaliutihimayumik pitillugu ikaarninnga tammaiyait 
nanminiqutiqarniit 43.3 ublut 42.8 ublut 65.8 ublut

 Havaquiyut: 2015 2016 2017

Tamatkiutaat nampaitigut kititirnaqtut havaquiyut 3,934 3,652 3,487

Qaffiuningit havagvit ilihautiyut 8 8 8

Qaffiuningit uukturautingit ilagiiktunut 20 19 19

Qaffiuningit havaquiyut tukhiutihimayut ilaliutikhat ikayuutikhainit 512 589 470

 Ikaarninnga tammaiyait Aaniqtuqaqtut Nampanga: 2015 2016 2017

Tammaqhimayut ikaarnigut aanniqattaqhimayut* 1.99 1.99 2.09

 Maniliqinikkut Naunaiyaiyut: 2015 2016 2017

Ukiup Kiklinga Akiliqtakhat Akinga (YMIR) $86,000 $88,600 $90,600

Qimilrurnaqtut akikhait (miliantigut) $2,810 $2,975 $2,953

Angiriiqhimayut akunnaani uukturautingit qimilrurningit 
uuktuutingit $100 taalanit qimilrurnaqtut akiliakhait

$2.00 $2.00 $2.00

Akunnaaninga qimilrurningit uukturautait $100 taalanit 
qimilrurnaqtut akiliakhait 

$2.11 $2.00 $2.07

Pusaatigut manngiliugait 117% 110% 110 % 

* Tammaqhimayut ikaarnigut aanniqattaqhimayut (lTI) nampauyut taamqhimayut ikaarnigut akiliqtauhimayut tamatkiumayangit ukuninngat 100 nit havaktit.
1  Nalunaiyainit Kanata. Tukiliutaat 051-0005 – Kangiqhiyauyut inungnut amihuuningit, Kanata, nunagiyangit nunallaangillu, aavautainnaat (inuutigut), CANSIM 

(qaritauyami naunaiyainiq).
2 Nalunaiyainit Kanata. Tukiliutaat 281-0023 – Havaat (SEPH), ihuaqhaqhimaittut tatqiqhiutigut aallatqiinguyut, aallat havaktut pukukhimayut havagviannut naunaiyaiyut 

atuqhugu haffuminngat Nuat Amialikap Naunaiyaivingit (NAICS), ukiunganit (nuutigut), CANSIM (qaritauyami naunaiyainiq).
3 Nalunaiyainit Kanata. Tukiliutaat 281-0026 – Ublukhautigut maniliuqtangit (SEPH), ihuaqhaqhimaittut tatqiqhiutigut aallatqiinguyut, aallat havaktut pukukhimayut 

havagviannut naunaiyaiyut atuqhugu haffuminngat Nuat Amialikap Naunaiyaivingit (NAICS), tatqiqhiutigut (ublumimut taalangit), CANSIM (qaritauyami naunaiyainiq).
4 WSCC Akiliakhat Ikayuutit Qimilrutait unalu Qanurilingayauyut Pittailinahuarnigut (CAAPS) Qaritauyami naunaiyainiq.
5 Pityuhiit atuqtauyut kititauninut katitlugit utiqtukhat 2016-mi ihuaqhigiaqtut nalaumaniqhamik piplugit ilitquhiit utiqtukhat, kinguagut ihuaqhatqikhaqni utiqtukhat 

qanugittunit. Tahapkuat qaffiuningit ihuaqhiyauvluni aippaanganit naunaiyainikhainnut. 
6 Piplugit naunaiyaqni utiqtukhat qanugittuni, tahapkuat nappait ihuaqhigiaqhimayut nalaumaniqhamik piplugit aktilangi naamagiyauyut utiqtukhat. Tahapkuat 

nappait ihuaqhigiaqhimayut tapkununga 2015 tamnalu 2016 malikhaqninut. 

2017 Ukiungani Tautungnaqtut 
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Qulaaniittuq 5 Havauhiat Ikaarnigut Tammaqhimayut Nanminiqutiqarnit uvani 2017 mi

Taapkuat tallimauyut aaniqhimayunut 
havaguiqhimallakhimablutik 2017 
ukiungani nalaumayut 22% mik WSCC 
qanuqtuurutigiyainnut. Tahapkuat ilalgit:

1) Aghaluutiryuanik aquyut (Tiguhiryuangutit 
ilaunngittut), 6%

2) Igluliuqtit Ilihimayunut Ikayuutit unalu 
Ikayuqpaktut, 4%

3) Ilittuqtaaqhimayut Munaqhit, 4%
4) Halummaqhaiyit, Amiqhaiyit unalu Iglunut 

Amiqhaivagait, 4%
5) Akhaluutiryuami aqutit, 4%

4%

4%

4%

4%

6%

Top Five Occupations with Time Loss Claims in 2017

78%

Aghaluutiryuanik aquyut (Tiguhiryuangutit 
ilaunngittut)

Igluliuqtit Ilihimayunut Ikayuutit unalu 
Ikayuqpaktut

Ilittuqtaaqhimayut Munaqhit

Halummaqhaiyit, Amiqhaiyit unalu Iglunut 
Amiqhaivagait

Akhaluutiryuami aqutit

Aadlat

Qulaaniittut Tallimauyut Havaariningit uumani Ikaarnianut Havanngillaktut Nanminiqutiqarniit uvani 2017 mi

Qulaaniittuq taalimauyut havauhiat Ikaarnigut 
tammaqhimayut nanminiqutiqarnit uvani 2017 mi 
ikayuutauvlutik 90% tamatkiumayangit ikaarnigut 
tammaqhimayut nanminiqutiqarnit uvani WSCC mi. 
Tahapkuat ilalgit:

1) Inuknut titiqqiqininnganut hapummiutingalu, 
35%

2) Igluqpait hanalgutailu, 18% 
3) Kivgaktuinikkut, 13%
4) Hanayiunikkut, 12%
5) Uyaraqhiurniq, 11%

11%

12%

13%
18%

35%

Top Five Industries with Time Loss Claims in 2017

11%
Inuknut Titiqqiqininnganut 
Hapummiutingalu

Igluqpait hanalgutailu

Kivgaktuinikkut

Hanayiunikkut

Uyaraghiuqtinit

Aadlat

* Titiqat katitaulat angitqiyavyanik tunganutluniit taphuma 100% piplugu mikhautniqhaunianik nappaq iliyaunia.

2017 Aaniqhimayut Naunaitkutait*
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* Titiqat katitaulat angitqiyavyanik tunganutluniit taphuma 100% piplugu mikhautniqhaunianik nappaq iliyaunia.

Qulaaniittut Tallimauyut Aanniqhimayut uumani Ikaarnianut Havanngillaktut Nanminiqutiqarniit uvani 2017 mi

Tapkuat qulliqpat aaniagutit qanugittuni 
naamagiyauyut utiqtuhaknut 2017-mi piyauni 
60% katitlugit utiqtukhat WSCC-kutni. 
Tahapkuat ilalgit:

1) Ahiruutiyut, aaniqtulluuniit 
aliqaaqtulluuniit, 24%

2) Kiliqhutik, kiliqpiaqhutik, 12%
3) Pautuuyaqhimayut, Iyiinut 

pautuuyaqhimayut, 10%
4) Aqittumik uvinianut aanniqhimayut, 8%
5) Qitirliurniq, aanniqhimayangit qitiagut, 6%

6%
8%

10%

12%

24%

Top Five Injury Types with Time Loss Claims in 2017

40%

Ahiruutiyut, Aaniqtulluuniit 
Aliqaaqtulluuniit

Kiliqhutik, Kiliqpiaqhutik

Pautuuyaqhimayut, Iyiinut 
pautuuyaqhimayut

Aqittumik Uvinianut Aanniqhimayut

Qitirliurniq, Aanniqhimayangit Qitiagut

Aadlat

2017 Ikaarnikkut Tammaqhimayut Aanniqhimayut Ukiutigut unalu Arnaugumi Angutaugumi

2017mi angutiit ilauhimayut 
amigaitqiyaiblutiglu havaguiqhimallaktuni 
aaniqhimanirmut, 68% nguqhutik atautimut 
havaguillakhimayut aaniqhimagaluaramik 
qanuqtuurutiliurutauhimayut. 

Havaktiit ukiulgit 25-34 
aaniqtaulluaqattaqhimayut, atautimut 
24% tikiumayuq havaguiqhimallakhimayut 
qanuqtuurutiliuqhimayullu aahiit.
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Parnautigut   
hivulliunahuarnigut

Aulattiarnikkut Nalunaitkutikhat Nampangani 
Uuktuutigiyauyuq

Piyumayait Q1 Q2 Q3 Q4 YTD-nga 
(ukiumut 

uplumimut)

1. Ikaarninnga tammaiyait pipkaidjutingit1 Ikaarninnga tammaiyait 
nanminiqutiqarniit 100 havaktinut

1. 1.99 2.24 1.99 2.15 2.04 2.09

2. Piittuq ikaarninnga tammaiyait pipkaidjutingit1 Piittuq ikaarninnga tammaiyait 
nanminiqutiqarniit 100 havaktinut

2. 5.53 5.01 4.90 5.34 4.59 4.92

3. Pipkaidjutiyut ihivriuqtauyut2 % atauttimut ihivriuqtauyut 
naunaiqtauyut

3. 80% 87.3% 84.3% 86.1% 88.4% 86.4%

4.  Qayangnaittunik Ikayuutauyut havaquiyut 
ihuinaarutimut qanuriliurutauyuq

% Qayangnaittunik Ikayuutauyut 
havaquiyut piyut ihuinaarutimut

4. 17% Aturnaittuq Aturnaittuq 15% Aturnaittuq 15%

5. Havaquiyut iliharutingit iniqtiqtait Pittailiniq 
ilanganik uuminnga Qayangnaittunik Ikayuutauyut 
Munariniqmut Atuqtamiknik Apirhuut3

% iniqtiqtait apirhuutit iliharutingit 
iniqtiqtait Pittailiniq ilanganik

5. 88% Aturnaittuq Aturnaittuq 91% Aturnaittuq 91%

6. Ikaarninnga tammaiyait pitilluni1,4 Ublut (talvanngaani naunaiyaininnga 
nunguvingani hitamalrutingani)

6. 15.5 ublut 16.8 ublut 16.4 ublut 16.0 ublut 14.9 ublut 16.0 ublut

7. Piyukhaq Hivulliqpaaq Akikhanga Akiliqtakhaq % akiliqtait 20 ublut tikitinnagu 7. 90% 92.7% 87.3% 95.3% 96.7% 93.3%

8. Havaquiyut iliharutingit iniqtiqtait Utiffaaqtuq 
Havaaminut ilanganik uumannga Qayangnaittunik 
Ikayuutauyut Munariniqmut Atuqtamiknik Apirhuut3

% iniqtiqtait apirhuutit iliharutingit 
iniqtiqtait utiffaaqtuq havaaminut 
ilanganik

8. 90% Aturnaittuq Aturnaittuq 82% Aturnaittuq 82%

9. i-Nanminiqutit ikayuqtauyumayuq naammagiyarningit 
(i-nanminiqutingit ikayuqtauyumayunut tupliqhiyut 
aullaqtilihaarluni 2016 mi)

% quviahukpiaqtut humaagingitaalu 9. 80% 81% 70% 88% 93% 82%

10. Ilauqatauhimayut naammagiyarningit tamainnut 
WSCC ikayuutikhait5  (Ilauqatauhimayut Qauyihaiyut 
kiuviniit nutaannguqtiqhimayut uvani Q1 2017)

% quviahukpiaqtut humaagingitaalu 10.  Havaquiyut: 80%
 Havaktiit: 80%

96%

85%

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

96%

85%

11. Ilaudjutllingnit angirutingit WSCC ihuarhiyakhaa 
uqaqatigiikninnga WSCC-kut ikayuutinga5  
(Ilauqatauhimayunut Qauyihaiyut kiuviniit 
nutaannguqtiqhimayut uvani Q1 2017)

% ilaudjullingnit akhuraaluk angiqtut 
angiqtulluuniit 

11.  Havaquiyut: 30%
 Havaktiit: 40%

49%

73%

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

49%

73%

12. Manikhaqtut inikhaat (Nunguani 2017 mi) Piqutit pusantnguyut akilirialgiit 12. 105% - 135% Aturnaittuq Aturnaittuq Aturnaittuq 110% 110%

13. Ihuittut akiliakhait nalunairutaat (Nunguani 2017 mi) Utuqqanguqtut atukkat  
pusantnguyuq ukunanik  
naunaiyaiyuq maniliurutikhat

13. 0.3% Aturnaittuq Aturnaittuq Aturnaittuq 0.33% 0.33%

Aulapkaittiarhugu 
havaktiita 
munaridjutaita 
Kiinauyakhait

Turaaqhinahuarlugit 
Nakuuqpiaqtumik 
Ikayuutikhait 
Qanurilinganingillu 
Havaktinut  
Havaaqaqtunullu

Hivumuuqtittuq 
Aaniqtailiniqmut 
Pitquhiq

1 Avvautaanut nalunairningit ihuaqhiyaulaaqhuni malikhimayangit avvautaanut takunnaqhuni nutaannguqtiqhimayauyut 
ilitturvikhaat kinguangani titiraqhimayauyumi iningani. 

2 Hapummivikhaat malikhimayangit ihumaliurvikhainnit aulapkaihimayangit ihivriurningit nutaannguqtiqtauhimayut iluani 
Q4 2017, kinguanganilu avvautaanut kititiffaarmiyangit ilagiyakhaanit nutaamik maliktakhainnit.

3 Ilaliutihimayuq COR naunaitkutiliriniq
4 Pivikha tammainia akuniuni tugagaq kititauni atuqni atuqpakniqhat tatqiqhiutmun Katitlugit Atullakni Pimmaqlutit
5 Ilauqatauhimayut qauyihaiyut kiuviniit nutaannguqtiqhimayauyut uvani Q1 2017 nanminiqutaanit Q4 2016 kiuviniit 

2017 Aulattiarnikkut Nalunaitkutikhat
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Parnautigut   
hivulliunahuarnigut

Aulattiarnikkut Nalunaitkutikhat Nampangani 
Uuktuutigiyauyuq

Piyumayait Q1 Q2 Q3 Q4 YTD-nga 
(ukiumut 

uplumimut)

1. Ikaarninnga tammaiyait pipkaidjutingit1 Ikaarninnga tammaiyait 
nanminiqutiqarniit 100 havaktinut

1. 1.99 2.24 1.99 2.15 2.04 2.09

2. Piittuq ikaarninnga tammaiyait pipkaidjutingit1 Piittuq ikaarninnga tammaiyait 
nanminiqutiqarniit 100 havaktinut

2. 5.53 5.01 4.90 5.34 4.59 4.92

3. Pipkaidjutiyut ihivriuqtauyut2 % atauttimut ihivriuqtauyut 
naunaiqtauyut

3. 80% 87.3% 84.3% 86.1% 88.4% 86.4%

4.  Qayangnaittunik Ikayuutauyut havaquiyut 
ihuinaarutimut qanuriliurutauyuq

% Qayangnaittunik Ikayuutauyut 
havaquiyut piyut ihuinaarutimut

4. 17% Aturnaittuq Aturnaittuq 15% Aturnaittuq 15%

5. Havaquiyut iliharutingit iniqtiqtait Pittailiniq 
ilanganik uuminnga Qayangnaittunik Ikayuutauyut 
Munariniqmut Atuqtamiknik Apirhuut3

% iniqtiqtait apirhuutit iliharutingit 
iniqtiqtait Pittailiniq ilanganik

5. 88% Aturnaittuq Aturnaittuq 91% Aturnaittuq 91%

6. Ikaarninnga tammaiyait pitilluni1,4 Ublut (talvanngaani naunaiyaininnga 
nunguvingani hitamalrutingani)

6. 15.5 ublut 16.8 ublut 16.4 ublut 16.0 ublut 14.9 ublut 16.0 ublut

7. Piyukhaq Hivulliqpaaq Akikhanga Akiliqtakhaq % akiliqtait 20 ublut tikitinnagu 7. 90% 92.7% 87.3% 95.3% 96.7% 93.3%

8. Havaquiyut iliharutingit iniqtiqtait Utiffaaqtuq 
Havaaminut ilanganik uumannga Qayangnaittunik 
Ikayuutauyut Munariniqmut Atuqtamiknik Apirhuut3

% iniqtiqtait apirhuutit iliharutingit 
iniqtiqtait utiffaaqtuq havaaminut 
ilanganik

8. 90% Aturnaittuq Aturnaittuq 82% Aturnaittuq 82%

9. i-Nanminiqutit ikayuqtauyumayuq naammagiyarningit 
(i-nanminiqutingit ikayuqtauyumayunut tupliqhiyut 
aullaqtilihaarluni 2016 mi)

% quviahukpiaqtut humaagingitaalu 9. 80% 81% 70% 88% 93% 82%

10. Ilauqatauhimayut naammagiyarningit tamainnut 
WSCC ikayuutikhait5  (Ilauqatauhimayut Qauyihaiyut 
kiuviniit nutaannguqtiqhimayut uvani Q1 2017)

% quviahukpiaqtut humaagingitaalu 10.  Havaquiyut: 80%
 Havaktiit: 80%

96%

85%

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

96%

85%

11. Ilaudjutllingnit angirutingit WSCC ihuarhiyakhaa 
uqaqatigiikninnga WSCC-kut ikayuutinga5  
(Ilauqatauhimayunut Qauyihaiyut kiuviniit 
nutaannguqtiqhimayut uvani Q1 2017)

% ilaudjullingnit akhuraaluk angiqtut 
angiqtulluuniit 

11.  Havaquiyut: 30%
 Havaktiit: 40%

49%

73%

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

Aturnaittuq

49%

73%

12. Manikhaqtut inikhaat (Nunguani 2017 mi) Piqutit pusantnguyut akilirialgiit 12. 105% - 135% Aturnaittuq Aturnaittuq Aturnaittuq 110% 110%

13. Ihuittut akiliakhait nalunairutaat (Nunguani 2017 mi) Utuqqanguqtut atukkat  
pusantnguyuq ukunanik  
naunaiyaiyuq maniliurutikhat

13. 0.3% Aturnaittuq Aturnaittuq Aturnaittuq 0.33% 0.33%

2017 Aulattiarnikkut Nalunaitkutikhat

Turaaqhinahuarlugit 
Nakuuqpiaqtumik 
Ikayuutikhait 
Qanurilinganingillu 
Havaktinut  
Havaaqaqtunullu

Aulapkaittiarhugu 
havaktiita 
munaridjutaita 
Kiinauyakhait

Hivumuuqtittuq 
Aaniqtailiniqmut 
Pitquhiq

Pihim
m

aaqtuq kingulliqpaam
it 

m
akpiraanganit

Pihim
m

aaqtuq kingulliqpaam
it 

m
akpiraanganit
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Una WSCC’p hivunikhangit pittailinahuaqhutik havagviannit 
aanniarutinut aanniqhimayut. Kangiqhittiarahuaqhugit 
haffumani aanniqtailinirnut pitquhiq ilaliutinahuarlugillu 
aanniqtailinirnut ilitturvikhaq ikayuutikhangillu tamainnut 
havagvianut tamaat Nunatsiami Nunavunmilu aulahimaittuq 
hivulliriyangit tamaat ukiungani.

Hitamauyut hivunikhautikhaat nalunaiqtauhimayut uvani 
2015-2017 mi Parnaiyautingat Upalungaiyautimi; kihiani, 

Hivunikhaq 4: Aulanngillugu aallannguqtiqhimalugit 
aanniqtailinikkut ikayuutikhanut piliriakhat havaktittiyunut 
ayurnaittumik iliyauvluni aahiillu pigiarningit uvani  
2016 mi. Uuminngalu, parnaiyautiqanngittut 
inikhautikhaanit upalungaiqhimaittuq haffumani 
hivunikhautikhaanit 2017 mi, atauttimuuqtut pingahut 
hivunikhautikhangit ikayuqtauhimayut Hivumuuqtittuq 
Aaniqtailiniqmut Pitquhiq 2017.

2017 mi, una WSCC:

•	 Munariyangit ilihautikhaanit ihuaryuummiqtakhaat 
qauyiharningit unipkaaqhutik qauyimayainnit ukunani 
atuqhugit Qauyihainingit Ilitturvikhangit;

•	 Angikliktiqtangit nalaumattiarningit nanminiqutingut 
ayuinningit unipkaangit;

•	 Nalunaiyaiyut naammagiyauyunit aadjiliugaanit 
haffumani Qauyihainingit Ilitturvikhangit, unalu;

•	 Naunaiyaiyut turaaqtittivlugit ihumaaluutigut 
aanniarutigut hivulliutigiyangit qayagilluaqhimayauyut 
hivulliutigiyangit. 

Uvani 2015-2017 mi Parnaiyautingat Upalungaiyaut 
nalunaiqhiivlutik atuqhimayaat ilitquhirilluaqtangit 
qauyihainigut ilitturvikhangit inikhautikhamaat 
hakugikhinahuariangani qanilrukkut ihivriuqhimayangit 
uumani Hapummivingit Ikayuutingit ilangani 
hakugitqiyaanit qauyihainingit aulapkaigiangani 

ikayuutingit. Uvani 2017 mi, WSCC angikliktiffaarmiyangit 
nanminiqutinut ilitturvikhangit (BI) inikhautikhangit 
naunaiyaivlutik qauyihainigut ilitturvikhangit 
aktuuminaqtumik ilitturvikhaat, tunihivlugit 
ilihautikhainit uvunga nalaumattiaqtunut havaktinut 
uumani qaritauyakkut Microsoft Excel Power Tools, 
ayuinningiliuqhutik iluani inikhautikhaat aturnaqtumik 
uumani BI ingilrutaanit. Ihuaqhimayauyut uumani 
qauyihainigut ilitturvikhangit angmaumalaaqhugit WSCC 
naunaiyaigiangani hivulliqpaangit inikhaat ikayuutikhanut 
turaarutinut, ihumaliuqhugit qanuq nakuuqpiaqtumik 
turaaqtikhainit piliriakhait uvunga ilauhimayunut.

Malikhugit ihumaliurnikhainut hamna ihumagut 
inuuhingit taimaa hivuniginahuarlugit haffumani 
ihumaaluutauhimayunit amihuuningit inungnit uvani 2017, 
hamna WSCC hivulliutiyangit havaktiit kangiqhidjuhianit 
qauyipkainianut uumani qaritagut inuuhirnigut 
ihumaaluutingit. Havaqatigiiktut katimayiit pivalliahimayut 
aulapkaigiangani ilihautikhait haffumani WSCC havaktiita 

Hivumuuqtittuq Aaniqtailiniqmut Pitquhiq

2017 Ihiriuqtangit unalu Kiuviniit

PINAHUAQTAIT QANUrILIUrUTIKHAT1
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uumani nanminiqutiqarnikkut kiuyangit hamanngat 
qaritatigut inuuhirnigut havagvingmi pinirluktaunahuaqtut. 
Hamna katimayut munarivagaat qimilruqphugit 
kangiqhivlugillu maligait ilagiyauyut havagviangnut 
pinirluktaunahuaqtut tamarmik Nunatsiami Nunavunmilu. 
Akihautingit ingilrayunillu aallannguqtiqhimayut 

ilagiyauyut ihumaalungnigut aanniaqtailiniq, unalu 
WSCC huli malittiaqpagaat angikliktirahuaqtangit iluani 
inikhautikhangit kangiqhinahuarlugillu tahapkuat 
ayurnaqtut nanminiqutiqarnit, uuminngalu tunihivakhutik 
ilitturvikhangit ikayuutikhangillu haffumani ilauhimayunut 
tamarmik nunallaamit.

2017 mi, una WSCC:

•	 Hivulliriyangit uumani OHS ilitturnikhait, havaqatigiikhutik 
nunalingnit ilihautikhainnit iliharvigyuanganit 
unalu Kanatamiunit Havaktunut Aanniaqtailinikkut 
Hapummivikhait (CCOHS) aanniqtailinikkut ilihautikhanut 
havaariyakhat; 

•	 Ikayuqhimayut pivallianikhainnut qaritauyakkut 
turaarvikhaat ingilrutikhait aanniqtailinahuarnikkut 
ilihautikhait ilitaridjutikhangillu uumani CCOHS; unalu 

•	 Pivalliahimayangit qaangiqhimayangillu uumani 
OHS “app” tamarmik qaritauyakkut-turaarvikhaat 
ingilralaaqtunillu ilitturvikhangit.  

Hamna ilagivlugit haffumani WSCC’t malikhimayangit 
turaaqtittigiami turaarvikhanut aanniqtailinahuarnikkut 
qauyimapkainahuarlugit nalunaiqhiinahuarlugillu 
ihumaaluutigiyauyunut inungnut amihuuningit, Havaktunut 
Aanniaqtailinikkut Hapummivikhait ilihautikhait aulayuittuq 
hivullirivluniuk uvani 2017 mi. Una WSCC aulapkaihimayut 
ahinut ikayurahuaqtangit iluanut nunaliitnut tamainnut 
Nunatsiami Nunavunmilu, katittinahuaqhugit ilihaqtunut 
iliharvigyuanganit havaqatigivlugit uumani Kanatamiunit 
Havaktunut Aanniaqtailinikkut Hapummivikhait 
(CCOHS) aanniqtailinianut ilihautikhangit inulrammiinut 
havalihaaqtunullu. Una hivumuurutigiyakhaat 
timiuyunut ingilralutik 2018 mut, uumanngat nutaamik 
parnaiyautikhaanit hivulikhiurutikhait malittiaqtangit 
angikliyaangani uumani OHS piliriakhat ilihautikhangillu. 

HIVUGANAITNINUT TUHAGAKHAT 
PIINAGIAQAQTATIT! 
 #WSCCApp

PINAHUAQTAIT QANUrILIUrUTIKHAT2
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PINAHUAQTAIT QANUrILIUrUTIKHAT3

Ukunananit qaritauyakkut turaarutaagut hivituyumik 
hiaminnaliramiglu tamainnut nunallaanit, Hapummivikhainit 
Ikayuutikhait nalunaiqtauhimavluni iniliurvikhangit 
hakugikhiyuummiriami qaritauyakkut turaarutikhangit inikhait 
hivuuranaittumik ilihautikhait havaqatigivlugit uumani CCOHS 
pivalliagiami qaritauyakkut turaarvingit hivuuranaittumik 
ilihaqtunut titiraqtakhait ilitaridjutikhangillu. Una piliriakhaq 
tunihiniaqhutik aallatqiit ilihautikhait hivuuranaittumik 
ilihautikhanut qaritauyakkut turaarvikhangit, ilittuqhiivlutik 
inikhaanit iliharnikkut humiitkaluaqhutik. Una WSCC 
pivalliahimavlutik parnautikhait havaktunut havaktittiyunut 
iluani Nunatsiami Nunavunmilu ikayurahuaqhugit 
nakuuqpiaqtumik iniqtakhainit uuminngat hivuuranaittunut 
ilihaqhimayut titiraqtakhait maligiaqaqtangit uumani 
Uyaraqtarviup Aanniaqtailinirnut unalu Attarnikkut Maligait 
unalu Maliguarutit. 

Hivuuranaittumi ilitturvikhangit, maligautingit, 
maliguarutingillu, unalu maliktakhait uumani uuktuutigiyangit 
ayurnalaaqhutik kangiqhiyaamingnit atiliurlunilu iluani 
havagvingmi. Hivunikhautighangit ihuaqyuummiriangani 
kangiqhinahuarlugit qayagidjutikhainnut hivunikhait 
maligautingillu kiuvikhangit, uvani 2017 mi hamna WSCC 
nakuuqpiaqtumik munarivluniuk pivallianikhainnut 

iliuraivlunilu titiraqtaaqhimaningit-kiglikhait uumani 
OHS atuqtakhainnit (“app”). Hivunngani abluqtakhainit 
havaariyakhanut nalunaiqtauhimayut qauyihaqhutik 
hivunikhangit ilaliutigiyangit iluani app mit, malikhugulu 
pivallianikhainnut iliuraivlugulu qaritayaukkut takugaghainnit 
titiqqaitigut. Havaqatigivluniuk uumani CCOHS, hamna WSCC 
pidjarikhiyukhaat hamna ilitturvikhangit ilaliutigiyangit 
uuminngat app mit nutaannguqhimayuq kivgaqhimayangillu 
havaktunut nakuuqpiaqtumik uuktuutikhainit. 
Iliuraitaaqhugu hamna app mit qaritauyakkut takugaghaanit 
uvani tugliriyangit avvautaanit uumani 2017 mi, una 
ingilrahimayuq titiqqangit angmaumavluni qaritauyakkut 
iliurailaarnaqtuq ilauhimayunut, akiqanngittumik. 
Angmaumavluni ilitturvikhangit ilaliutihimayut iluani 
app mit angmaumannaqtuq inikhaanut munarivluniuk 
qaritauyaliqinikkut naammaktumik, qiniqhiannaqtumik 
ilitturvikhangit. Malikhugu iliuraivikhaat tamarmik 
titiraqhimayut, una app mit ikayuqhimayaat uumani 
ilauhimayunut, haffumani ihumaluniuk Hapummivikhanut 
Ikayuuqatigiiktunut, tautukhugillu inuuttiarnaqtumik 
pivikhaanit tamainnut 2017 mi atuqtumi.

2017 mi, una WSCC:

•	 Pivalliavluniuk turaaqhimayangillu qaritauyakkut 
takugaghanmi parnaiyaivikhaat aktuuminahuarlugit 
aallatqiinguyut ilauhimayut nutaanguuvluni 
tutqignaqpiaqtumik inikhautikhangit; 

•	 Hakugikhinahuarlugit qaritauyakkut takugaghainmi 
ilitturvikhangillu aulapkainahuarlugit qauyimanikhait 

avvautilugillu ilitturvikhait, ilaliutilugillu 
avatiqatigiingnianut turaarvikhaat ilauqatauhimayunut; 
unalu 

•	 Atuqhimayut qaritauyakkut takugaghainnit 
hakugikhinahuarlugit haffumani WSCC’p inungnut 
kitunuliqaak ihumagiyaat, kangiqhinahuarlugillu timiuyunit 
maliktakhangillu, ilaliutilugulu tiliugait turaarvikhainut 
ilauqatauhimayunut.
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Munarinnaqtumik qaritauyakkuurvingit ihuarnaqhuni 
tamainnut Nunatsiami Nunavunmilu, hamna WSCC 
nalunaiqhiivlugit qaritauyakkut takugaghainnit 
ilaliutiyaat hivituyumik inikhautikhaat katilviuyaami 
ilauqatauhimayunut. Uvani 2017 mi, malittiaqhimayangit 
qaritauyakkut takugaghainnit parnaiyautikhaat 
pivalliahimayauyut ihivriuqtakhainnit atuqhimayauyut 
turaarvikhainnit ilitturvikhait nalunaiqhiilutiktauq 
hakugingningit inikhautikhangillu uumani qunniarnaqtut 
angiklikhiyuummirahuarlugit hamna WSCC’p akturnaqtut. 
Atuqhugit malruk hivulliutikhaat qaritauyakkut 
takugaghainnit, Facebook unalu Twitter, hamna WSCC 
turaarvigiinnaqhugit ilauqatauyunit uumani nakuuyumik, 
ayurnaittumik ilitturvikhangit, ikayuutikhait aturvikhangillu 
tamainnut nunaliit iluani Nunatsiami Nunavunmilu. 

Tamainnut inikhamaat, hamna WSCC aulapkaihimayangit 
nutaamik maliktakhainnit ilaliutigivluniuk 
ilauqatauhimayunut piyumayainnit, ikaarnaqtumik, 
ilaliutihimayangit ilitturvikhait uuminngatut Uyaraqtarvik 
Hapumminahuaqtangit niplautigiyangit, atuqhimalugillu 
piksat takunnaqtulingnit avvautinahuarlugit 
naunaiyaqhimayut ilitturvikhangit, uuminngalu 
qaritauyakkut takugaghainmi huliniaraangat uumani Nuat 

Amialika Havaktunut Aanniaqtailinikkut Hapummivikhait 
(NAOSH) ublukhaita. Huliyakhanmi, Tuhagaghainnit 
havaqatigiiktut ilaliuffaarmiyangit haffumani WSCC’t 
qaritauyakkut takugaghanmit uumani hash tags tigut 
avvautigivluniuk, niplautigiyangit, uqarvigivlugillu 
aahiit timiuyunit takunnaqtunit, angikliktiqhugillu 
aktuuminaqtut amihunillu naalaktunut. Atuqhugillu 
qaritauyakkut takugaghanmit katilviuvlunilu aallatqiit 
nunaqatigiingnut tamainnut nunallaanmit, una WSCC 
nakuuyumik ayurnaittumik nivinngaqhimayangit 
ilitturvikhanmi ilihautikhainit katimavikhait unalu havaatigut 
inikhautikhangit tahamna naalakhimayut tautukhakhainnit.

Qaritauyakkut tuhagaghait hakugikhiyuummiqhuni 
WSCC’p Nakuuvutliqak! Niruaqtakhainnit tamainnut 2017 
mi, katilviuhimavluniuk ilauqatauhimayunut ikayuqhugit 
inikhautikhat uuminngat kaapiturlutik akihautikhainit unalu 
tautungnaqtumik parnauqatigiivluniuk Yalunaimiuttat 
Igluqpqarvingni Naalautikkut. Tamainnut ilagiyaunirnut, 
hamna WSCC aulapkaihimayangit ilauqatauhimayunut 
ihumaliuqtakhainnit hungmat havaktut qayagidjutauyukhat 
Nakuuvutliqak! Uvunngat, aulapkainahuarlugit 
niplautigiyakhait tautuktuuyarlugillu aturnaqtumik 
qayagidjutigilugu pitquhingit.
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Turaaqhinahuarlugit Nakuuqpiaqtumik Ikayuutikhait 
Qanurilinganingillu Havaktinut Havaaqaqtunullu 
qitqaniittuni haffumani WSCC’p nanminiqutaanut 
havakhimmaaqhugu ikayurahuaqhugit inuuttiarnikkut 

qayagidjutikhaat havagviangnit munarinahuarlugillu 
tahapkuat aanniqhimayut havaktit. Tamatkiumayangit 
tallimanit hivunikhautikhaat ikayuqtauhimayut 
parnaiyautikhanut hivulliriyauyukhat uvani 2017 mi.

2017 mi, una WSCC:

•	 Pivalliahimayaat Utiqtaaqhimayut Havagvingnut (RTW) 
Ingattaqhittailidjutikhaq Maliktakhainit ikayurahuaqhugit 
iluanittut WSCC havaktiita;

•	 Munarivluniuk qimilruqtakhainnit angmaumayut 
avatikhait ikayuqhugit uumani RTW ihumaalukhimayunut 
nanminiqutikhainit;

•	 Ukunanngat hamna RTW Ayuittunut, ikayuqhimayaat 
WSCC ilaliutiyangit ilittuqhiivlutik hivuuranaittumik 
ikaarnaqtumik utiqtukhat havaamingnut 
ilauqatauhimayunut;

•	 Ilaliutigiyangit havaktunut, havaktittiyunut, atannguyaillu 
havaqatigivluniuk uumani RTW tukhiutigiyangit;

•	 Munaqhiivlugit qaritauyakkut ilitturvikhaat, 
hivumuuqhugillu ahinut aktuumivikhangit 
havaktittiyunut ilaliutigivluniuk RTW ikayuutikhait, unalu; 

•	 Atuqhutik nanminilingnit ayuinningit titiqqangit uumani 
RTW naammagiyaanit uqariiqhimaningit malikhugit 
tukhiutigiyangit munaqhiiyangit. 

Utiqtaaqhimayut Havagvingnut (RTW) pilirianguuvluni 
ikayuutauyuq aanniqhimayut havaktit huli havaamingni 
aulanngittut havagiaffaarmilutik naammakkumi havakti. Una 

hivunikhaat piliriakhanut havaktit utirianganit havaamingnut 
aanniqtinnani, ilaliutilaaqtangit ihuaqhihimayumik 
munariyakhaat ikaarnikkulluuniit naammakhittiqhuni 
piliriangit. Havaktiitiyut havaktingillu tamarmik 
ikayuutikhait hivuuranaittumik ikaarnaqtuniglu utiqhimayut 
havaamingnut, nalunaiyainingit naunaiqhimayuq havaktit 
aullaqhimayut arvinilik tatqiqhiutinit avataaniluuniit 
aanniqhimavlutik 50% tigut utirvigilaaqtut havaamingnut, 
aanniqtinnaniglu havaktittiyunut. Uuminngalu, una 
WSCC aturnaqtumik RTW ilagivluniuk malikhimayangit, 
malittiaqhunilu ikayuqhimayut havaktit havaktittiyangillu 
munariyangit, himmauhiqtangillu, piliriakhait utiqhuni 
havaamingnut. Una WSCC Utirnaqtut Havagvingnut 
Ayuittuq havakti munariyaat ikayuqhugit WSCC 
tukhiutigiyangit atannguyat, munaqtiuyut havaktiita, 
havaktittiyunullu ilittupkaihimayut ayurnaittumik 
ikaarnaqtumik utiqtut havaamingnut ilauqatauhimayunut. 

Atuqhugu Qayangnaittunik Ikayuutauyut havagutit, 
havaktitiyut hivulliutyaqtauyut tiliuqninut kivgaqtutit 
tahapkununga WSCC-kut Pittailinit Kivgaqtutit havakviat. 
Una pipkaqtai havaktitiyut piyaqaqnit ilagiagutinik 
ikayutit utirniq havakvikmun pitaqninut inminit-ahiminut, 
ihuaqhihimayut uqaqatigikni havaktit. Uvani 2017 mi, WSCC 
hakugikhivagaat inikhautikhait hivumuuqtangit ikayuqhugit 
ilagivluniuk uumani RTW ilaliutaanit iluanu qaritauyami 

Turaaqhinahuarlugit Nakuuqpiaqtumik Ikayuutikhait 
Qanurilinganingillu Havaktinut Havaaqaqtunullu
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iliuraiviannit atuqtangit tukhiutigiyangit munaqhiiyangit. 
Una nalunaiyaiyut inikhautikhaat ikayuqhimayangit havaktit 
aulapkaigiami nanminiqutingit ayurnaittumik titiqqangit, 
ihivriuqhugit naunaiyainingit, nalunaiqhiivlutik pivallianingit, 
ihumaliurlugillu naunaiyainikhanut ikayuriangani 
atulirnaqtumik RTW tukhiutigiyangit munaqhiiyangit, 
uuminngalu munaqhiilugillu naluuyumik uqariiqhimayauyut 
ihivriuqtangit. 

Pidjarikhinahuarlugit nalaumattiaqtumik 
avatikhait angmaumayut iluaniittut WSCC havaktit 
ihumagiyaulluaqtangit turaaqtittinahuarlugit 
nakuuqpiaqtumik ikayuutikhait ilitturvikhangillu 

ilauqatauhimayunut. Uvani 2017 mi, WSCC 
pivalliahimayangit iluaniittumi Utiqtaaqhimayut 
Havagvingnut Ilagiyangit Ingattaqhittailidjutikhaq 
Maliktakhainit havaktinut munaqhiiyangit 
RTW tukhiutigiyangit kangiqhinahuarlugillu, 
nalunaiqhiinahuarlugillu arlingnaqtumik 
akiharnaqpiaqtumik utiqtunut havaamingnut. 
WSCC havaktiit munaqhiiyangit qimilruqtakhait 
angmaumayumik ingilrutikhait munaqhiiyangit RTW 
ilagiyaat ihumaaluutinikkut nanminiqutikhait, ikayuqhugillu 
pivallianikhainnut piyumakpata iniliuqtakhainnit ayurnaqtut 
tukhiutigiyamingnit.

2017 mi, una WSCC:

•	 Turaaqtittiyangit hivullirmi maligautiyunit tukhiutigiyangit 
uumani Havaktunut Ikayuuhiakkutikhainnit Maligaq 
uvunga Nunatsiami Maligautaanit; 

•	 Qimilrulihaaqtangit uumani Havaktunut Aanniaqtailinikkut 
Hapummivikhait Maliguarutit ihumakhaqhiurlutik 
kiugiaqaqtangit aallannguqtiqhimaningit; 

•	 Qimilruqhimayangit kinguani katimadjutigiyauyut uumani 
tukhiutigiyangit tikikhaliuqtunut ihuinnaarnirumik 
haffumani Havaktunut Aanniaqtailinikkut Hapummivikhait 
Maliguarutit ihumaliuqtakhainnit ablurvikhainnit; unalu 

•	 Pivalliahimayangit havaatigut upalungaiyautikhaat 
qimilruqtaarmiluni tamaat maligautainnit 
aulapkaihimayangit uumani WSCC haffumani 2018 mi. 

Uvani 2017 mi, hivulliqpaarmi maligautaanut tukhiutigiyangit 
haffumani Havaktunut Ikayuuhiakkutikhainnit Maligaq 
turaaqtittihimayangit uvunga Nunatsiami Maligautaanit, 
angiqtauhimayuq qaangiqhimayauvluni ukunanngat 
Nunatsiaq Kavamangit Maligaryuanganit kihinnguqhuniuk 
atauhiinnarmik aallannguqtiqtauhimayumik. 
Ilaliuffaarmiyangit uvattiagunngurmat titirainnaqhimayumik 
maligautaanit havagviita Iqqaqtuiliqiyiitkut Havagviita, 
titirainnaqhimavlunilu hivituuvluni iniqtaangit nunguani 
ukiungani. Una maligaliurviup tukhiutigiyangit piliriangit 
malingniaraat Nunavunmi 2018 mi. 

Una WSCC ihivriuqhiiyangit ihumaaluutauhimayunit 
ilauqatauhimayut uumani tukhiutigiyauhimayunit 
tikiliurnikkut ihuinaaqhimayauyunit haffumani Havaktunut 
Aanniaqtailinikkut Hapummivikhait Maliguarutit uvani 
2017. Ihumaliurutigiyangillu ilainnaa ihumaaluutigiyangit 
nalunaiqtauhimayut katimadjutigiyamingnit 
turaaqhilaaqhugit aallannguqtiqtauhimayunit uumani 
Havaktunut Aanniaqtailinikkut Hapummivikhait 
Maliguarutaanit. Una tukhiutigiyangit piliriakhaq 
qimilruqtakhainnit nutaannguqtiqtangillu haffumani 
Maliguarutiit pivalliahimayuq avvautigivluniuglu 
Kavamaliqinirnut Katimayit Ministaillu Munariyangit 
haffumani WSCC tamainnit nunaliinnit. Tukhiutihimayangit 
nutaannguqtiqtukhat tikiliurnikkut turaaqhimayukhaq 
uvunga Kavamaliqinirnut Katimayiita atulihaaqtumi 2018 mi. 

Una WSCC munariyakhaat aulapkaiyukhat amihuuyut 
ilagiiktunit maligautainnit iluani Nunatsiami Nunavunmilu. 
Maligautait qimilruqattaqpagaat pidjarikhinahuarlugit 
hamna WSCC huli inikhaqaqhutik maligautigut uumani 
pivallialiqtumik akihautiqarnigut pivallianikhangillu. 
Atuinnaqpagaat aippaanganianit, WSCC pivalliahimayangit 
havaariyakhaq upalungaiyautikhaat qimilruqattariangani 
tamainnut maligautaanit ukunanngat WSCC tuglikhaanut 
parnaiyautivikhaat aturnaqtukhanut. 
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2017 mi, una WSCC:

•	 Aulanngillugulu Nakuuvutliqak! Niruaqtakhainit, 
amihuuyut-inikhaat turaarutikhait upalungaiyautaa 
turaaqhiinahuarlugit akuniuyut pivalliayukhaat 
kangiqhinahuarlugillu haffumani WSCC ikayuuhingillu; 

•	 Hakugiktut inikhautikhaat uvani qunniaqtakhait 
ilitturvikhanit hulidjuhingillu angikliktirahuaqhugit 
kangidjuhianit uumani WSCC ikayuutikhait qanuq 
aturiakhaita avataita;

•	 Munarinahuarlugit aallatqiinguyut ahinit pivikhaat 
ilittuqhainahuarlugit malruuyuk-iniliurvikhait turaarutaata 
ilauqatauhimayunit; unalu 

•	 Ilagiyauhimayut titiqqaitigut pilirakhait havaktittiyunut 
ahiittumik ikayuutikhamaat igalaanginnaa.

Qaangiqtauhimayuq uvani 2016 mi, hamna WSCC’p 
Nakuuvutliqak! Niruaqtakhait ikayurluaqhimayangit 
havaktunut ihumaliuriangani qaffiuyut hungmangaat 
havaktut hivuuranaittumik aturnaqpiaqhuni unalu 
Nakuuvutliqak! taipuninngat. Una niruaqtakhaat 
huli aallannguqtiqpakhuni tamainnut 2017 mi, 
nalunaiqtauvakhugillu nutaamik atuqpagaat inikhautikhaat 
ilaliutigiangani ilauqatauhimayunut havaktumik 
hivuuranaittumik. Una ilagivluniuk inungnut takugaghalik 
ilaliutikhait tamainnut kaapituqtunit inikhautikhaat aahiillu 
akiharnaqtut; hakugiktumik tautungnaqtuq aallatqiit 

takugaghalik ilitturvikhait hulivaktuniglu tamainnut 
Nunatsiami Nunavunmilu; ilaliutigiyangit niruaqtakhainnit 
titirarvigiluniuk aallait WSCC turaarvikhainit; 
havaqatigiivlugillu parnauqatigiiktunut timiuyunut. 
Nakuuvutliqak! Kivgaqtuivlutik niplilihaaqtukhanut 
ilauqatauhimayunut, ilitturviuvlunilu ilitturvikhangit-
avvautigivlutik haffumani WSCC ikayuutikhait 
hivuuranaittuniglu pitquhiq, ikayuqhutik avatikhait 
angmaumayuq havagviata hivuuranaittukkut. 

Pidjarikhinahuaqhutik atulirnaqtumik turaarutikhait 
ukunanngat ilauqatauhimayunut ilaliutigiyangit ikayuqhutik 
nakuuyumik, aturnaqtumik ilitturvikhait inikhaanit uvunga 
WSCC ikayuutikhait. Uvani 2017 mi, WSCC munaqhiivlutik 
ihivriuqtakhainit aturnaqtumik qanurilingayaugumik 
titiraqtakhait ilagivluniuk Aturaarnaqtumik Ihuaqpiaqtumik 
piliriakhaq. Qiniqhiavlutik ayurnaitpiaqtumik qaliriiqhimayut 
unipkaaliakhait piliriakhat havaktittiyunut, una 
ihivriurnikhaat turaaqhiivluniuk pivallianikhainnut haffumani 
nutaannguqtiqhimayauyut ihuaqtumiglu titiraqtakhainnit. 
Una qaritauyakkut i-titiraqtakhainnit angmaumavluni 
qaritauyakkut, aulapkainnaqhunilu tugliriyaanit 
avvautikhainnit ukiungani. Una nutaannguqtiqtauhimayut 
piliriakhaat huli munariyauhimmaaqtangit ihivriuqhugu 
ikayuutikhanut atulirnaqtunik, ilittuqhimayangillu 
hivituyumik ihuaqhimayauyunit iluani hilataanillu 
aturnaqtukhainit.
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2017 mi, una WSCC:

•	 Nalunaiqtauhimayut, ihivriuqtauhimayut, 
turaaqhimayangillu ihumagiyauyunit hivuuranaittunit 
ihumaaluutainnit;

•	 Hivumuuqhimayaat Akiliakhanut Titiqqaitigut Havaktunut 
Nalunairvikhaanit Hivuuranaittumik Uuktuutingit 
(PCI-DSS) hapumminahuarlugillu ilitturvikhainnit 
qayagidjutikhainnut akiliakhait piliriarutingit; 

•	 Pilimmakhaiyut Qaritauyakkut Akiliarutingit 
Unipkaaqhiiyangit ukunanngat i-Nanminiqutingnut 
ilangani; 

•	 Pivalliahimalugillu qaritauyakkut iliuraivikhaat 
ikayurahuaqhugit munarinahuaqhugillu naunaiyainikkut 
ilumuuqtumik uumani ilauqatauhimayunut ilitturvikhaat; 

•	 Ihuaqtumik nanminiqutingit nakuuqpiarutaata 
inikhautikhaat uumani Havaktittiyunut Ikayuutikhait 
ilangani; unalu 

•	 Qimilruqtakhait pidjarikhiyukhaillu atuqhimayauyut 
WSCC i-Nanminiqutikhainnut ikayuutikhait.

Nuutpallialiqhutik haffumani WSCC’p ikayuutikhait 
nuuliqhutik qaritauyakkut, i-Nanminiqutingit 
qayagidjutikhainnut huli hivulliutigiyangit. Uvani 2017 
mi, hamna Ilitturvikhangit Ikayuutikhait ilagiyangit 
hilataanit qimilruqtiuvluni hivuniginahuaqhugillu 
ihivriuqtangit qayagidjutikhainnut haffumani piutigiyavut 
i-Nanminiqutinut ikayuutikhait, nalunaiqhiivlugillu 
ihumagiyauyunit qayagidjutikhainnut pinirlukhimayut 
turaaqhiivlutik haffumani akihautaanit. Una ilaliutigiyangit 
pilimmakhainikhainnut haffumani Qaritauyakkut 
Atuqtakhainnit Hapummivikhaat (WAF), tiliugaghalik 
hapummiyakhaat i-Nanminiqutilik ikayuutikhait 
nakuunngittumik pinirlukhimayut qaritauyami. Nutaamik 
aturnaqtunillu ikayuutikhait ilaliutihimayangit ukunanngat 
i-Nanminiqutilingnit ilaliutaa hapummiyauhimayut 
uumani WAF nit, munaqhiivagaat, iliuraivagaat, 

nutqaqtittivaktut pinirlungnit hanguvaktunit. 
Pidjarikhiniarmangaat ilitturvikhainit qayagidjutikhainnut 
akiliakhainnut piliriarutingit, una WSCC nuuhimavluni 
hivunngani Akiliakhanut Titiqqaitigut Havaktunut 
Nalunairvikhaanit Hivuuranaittumik Uuktuutingit (PCI-DSS), 
tukiqaqhunilu aallannguqtiqattaqtunit maliktakhainnit 
qayagidjutikhaiyangit uumani akiliakhanut akiliarutikhainnit. 

Haffumani akiliakhainnit unipkaarihimayangit 
havaktittiyukhanut angmaumayuq ukunanngat 
i-Nanminiqutilingnut ilagiyangit uvani 2017 mi, 
Ilitturvikhainnit Ikayuutikhait ilaliutigiyangit kinguagut-
inikhautikhangit ikayuutikhait tamarmik WSCC’p 
Havaktittiyunut Ikayuutikhait ilangani unalu hilataanit 
ilauqatauhimayunut atuqpagaat ikayuuhiannit. Ilagiyangit 
ikayuutikhait ilaliutauhimayuq tamainnut ukiungani 
hivumuuqhugit pidjarikhinahuaqhugillu aturnaqtut 
ikayuutikhait, igluqpaqarvikhaliurutikhait upalunaiqhimayut 
hivunikhaanut ikayuutit, turaaqhimavlugillu 
hakuiqhimayumik ikayuutikhainit ilaliutigiyangit. 

Una WSCC ilaliutilaaraluaqtangit qanuq 
parnautigivagaanigluuniit ilitturnarumi, iturnaqhuni 
kiglikhaat ihumaliuqhimayangit piyumayamingnit piutivut 
ilauqatauhimayunut. Nalaumayangit nalunaiyainiq 
pidjarikhivluniuk uvaptingnut qanuq nalunaiyaivikhaat 
pivallianingit kiugianganilu nakuuyumik tamainnut 
auladjutigullu parnaiyainingillu hivunikhainit. Nunguani, 
hamna nalunaiyainingit ilaliutigiyangit havaariyakhaq 
aulapkailihaaqhimayuq unguvaqhimayukhat 
aadjiliugainnit ilitturvikhait pidjarikhinahuarlugillu 
titiqqait nutaannguqhimayukhat, iniqhimayukhat, 
naammakhimayukhallu. Nunguani 2017 mi, hamna WSCC 
tautukhimayangit tuglikhaanit ilangani havaariyakhanmi, 
taimaa hivunigiyauyukhaq nayugaanit-kiglikhaat 
ihivriurningit nalunaiyainikkut ilaliutikhaanit. 

Iluanit WSCC ilaliutingit atuqhimayangit nanminiqutingit 
nakuuqpiarutaanit ingilrutikhait uuminngatut 
naunaiyainikhainnut ilitturvikhait munaqhinahuarlugit 
uuktuutigiyangit ilagiyaat aulapkaihimaningit ilitturvikhait 
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2017 mi, una WSCC:

•	 Pihimayuq ilagiiktunik iluanit Aturaarnaqtumik 
Ihuaqpiaqtumik (CE) Hivuliqtinik; 

•	 Ilaliutigimalugillu piliriakhat-ihuaqhimayangit ilihautikhait 
atannguyait atannguyat ataningit; unalu 

•	 Munaqhiivlutik hivituyumik ihivriuqtakhainnit haffumani 
Aturaarnaqtumik Ihuaqpiaqtumik piliriakhanut. 

Aturaarnaqtumik Ihuaqpiaqtumik tamnauyuq WSCC-kut 
havaguta atuqhugu lean ihumagiyauni atqupiarninut 
piyagakitnit atuttiaqnilu pityuhiqni – tamatkikni inmingni 
hilataanilu – piplugu ihumagiyaunia ilagiaqninut 
kivgaqtugap pinnaginia piqatauyuptingnut. lean 
havagutit piiqhugit pinnagiyaungittut ilagiaqni huliniit 
pityuhiqnit atuqhugit naunaiqni iqakut. Tamna piiqtaunia 
pinnagiyaungittut ilagiaqni huliniit ihumagihuiqnit timiuyup 
piqaqgutai pinahuaqpalugiangit tugaqni nakuuhivalliqninut 
kivgaqtutit piyagakitni nakuunitlu. 

Uvani 2017 mi, WSCC munaqhiivluniuk aturnaqtumik 
titiqqainit uumani Aturaarnaqtumik Ihuaqpiaqtumik 
hivuliqtiuyut tamainnut timiuyunut, ikayuqhimavlugillu 
avatikhait ayuittunullu ikayuqhugit piliriakhait, hulidjuhiit, 
unalu Ihuaryuummirutikhainnit. CE hivuliqtiuyut ilihautikhait 
turaaqhimayauyut havaktiinnut ukiumi atulihaaqtumi, 

ilaliutigivluniuk inikhautikhaanit hakugikhinahuarlugit 
ayuinningit uumani Haalukkaanguyut inikhaanit 
ilittuqhimalutiglu ingilrutikhait aulapkainahuarlugillu 
Haalukkaanguyut hivunikhaliurutikhait ublummaan 
havaangut. Hivuliqtiuyut amihunit pivlutik tahapkuat 
ayuinningit ilaliutigiyamingnit, pilimmakhaqhutik piliriakhait 
uuminngatut tautukhugit ilitturvikhautikhaat ukiungani 
atuqtumi. 

Una WSCC munaqhiivluni hivituyumik tamatkiumayamingnit 
timiuyunit-hivituyuq ihivriuqtakhainnit haffumani 
Aturaarnaqtumik Ihuaqpiaqtumik piliriakhaq, 
ilaliutihimayangillu qimilruqhugit aturnaqtumik piliriakhat 
ilitquhiita, atuqtakhainnit ikayuutikhainillu uuminngat 
nakuuqpiaqtumik unipkaaliagait hamanngat 40 nit 
avatquttumik havaktiita. Una hivunikhiyangit haffumani 
ihivriurnikhainnut naunaiqhiinahuaqhugit inikhait 
hakugikhinahuarlugit inikhaliuqtakhainillu, tuniyauhimayut 
havaktunut ihumaliugait, ihumaliurlugillu qanuq 
tukhiutigiyangit tuglikhaanit ilagiyakhaat piliriakhaanit. Una 
kiuviniit haffumani ihivriurnikhainnut ikayuutauniaqhuni 
hivunikhautikhaanit naunaiyaqhimalugit uvani 2018 mi 
Aulapkaivikhaat Upalungaiyaunmi, turaaqhiivlugillu uumani 
Aturaarnaqtumik Ihuaqpiaqtumik piliriakhaq hivumuuqhugit 
tuglikhaanut parnaiyautikhaliurvikhamaat atuqtakhainnit. 

ubluq tamaat. Uvani 2017 mi, Ilitturvikhat Ikayuutikhait 
nakuuqpiaqtumik pilimmakhaqhimayuq titiraqhimayainnit 
naunaiyainikkut haffumani Havaktittiyunut Ikayuutikhait 
ilangani, ikayuqhimavlugulu tautungnaqtuq takugaghanmi 
haffumani i-Nanminiqutilingnit piliriakhaat, upautinnaqtut 
kiugialik. Una ilitquhiita pidjarikhivluni atannguyait 
ihuaqtumik naammagiyamingnit qimilrulaaqtangit 
ihivriurlugillu ikayuutikhainit turaarutaanit, 
uuminngalu auladjutikhainit ikayuutikhait maliktangit 
malittiaqhimayukhaq. 

Huli ilaliutiraaqhimalugit ikayuutikhainnit hivulliriyakhaat 
haffumani WSCC, qiniqhiaraaqhuta ilaliutinahuarlugit 

amihut inikhautikhait haffumani ilauqatauhimayunut 
inikhaanit ikayuutikhait, ayurnaittumik, ihuaqtumik, 
nalaumattiaqtuniglu. Tamainnut 2017 mi, Ilitturvikhaq 
Ikayuutikhait havakhimayut ihivriuqhiivlutik, 
uuktuutigivlugillu nutaannguqtiqhugillu iluaniittumi 
hilataaniitumilu atuqtakhainnit nakuuqpiaqtumiglu 
ikayuutikhait turaarutikhangit nalaumayumiglu ilaliutikhait 
nalunaiyainirnut. Hamna havaarilluaqhimayangit 
tunngaliuqhimayangit havaarihimmaaqtangit 
havaariyakhainnit 2018 mi, uumani i-Nanminiqutingit 
hivunikhautikhait turaaqhimalaaqhugit iluanut tuklikhaanit 
parnaiyautikhanut aturvikhait. 
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WSCC-kut tuniyuq munariniqmut munaqtiuyuq ukununnga 
Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait, tuniyuq 
ilumuurut havaquiyunut maniit, munaritillugu aaniqtunut 
havaktinut. Uvani 2017 mi, tamatkiumayangit malruk 

hivunikhautikhaanit ikayuqtauhimayut Aulapkaittiarhugu 
havaktiita munaridjutaita Kiinauyakhait; kihiani, tugliriyaat 
haffumani aktuumihimayangit munaqhiiyangit 
ihivriuqtangillu inikhaanut nunguani uumani 2016 mi.

Aulapkaittiarhugu Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait

2017 mi, una WSCC:

•	 Kayuhini atuqattaqnit hivuganaqtut qauyihaqni malikhugit 
tapkuat Timiqutigiyangit Qayangnairutingit Munariniqmut 
(ERM) parnaut;

•	 Ihumaliuqhugit upautihimayangit malikhugit uumani 2016 
mi ikayuutikhait/akiliqhidjutaunianut ilittuqhaiyut; 

•	 Ihumaliuqhugit tugliriyakhait abluqtakhait iluani WSCC 
Akiliarutingit ikayuutikhait piliriakhaq; unalu 

•	 Qimilruqhimayangit katimadjutigiyangillu iluani haffumani 
Nanminiqutilingnit Aturaaqtakhainnit Upalungaiyaut (BCP).

Una WSCC’p Timiqutigiyangit Qayangnairutingit 
Munariniqmut (ERM) upalungaiyautaanit, atauttimut 
uuminngat munaqtiuhimayangit kinnauyatigut 
munaqhiiyangillu, ikayuqhugit timinganit 
havagluaqhimayangillu munaqhiivlugit qayagidjuhingit. 
ERM naunaiqtaa ihuaqtumik naunaiyainiq ilakungillu ittut 
tunigiami munariyumik munaqtiuyuq ukununnga Havaktiita 
Munaridjutaita Kiinauyakhait. Atuqtukhaq ERM katimayigalaat 
katimaqattaqtut naunaigiangi, naunaiyaqni, aulataunilu 
hivuganaqnit, tamatkikni inmingni hilataanilu taphuma 
timiuyup. 

Tamna Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait manikhaq 
aadlatqiinit atan’nguyap naunaiyaiyuq akiliuhiat 
utiqtininngillu WSCC piqutingit. Kinguagut iniqtaunia 
tamna piqutit/atugait naunaiyaqni atpaqtitlugu 2015, 
tapkuat WSCC-kut havagiyai nunaqatigingittut hutqiknit 
2016-mi ahiilu nunatagauyut piqutit akuhimani, 
tugangayut havanguni hanivaiviunilu akiliqtutit havagutai. 
Hamna qauyihaqhimayangit kiinauyaliurahuarnikkut 
maniliurahuarnikkut ayuqhautingit, ihumaliuqhimayangit 
aulapkainahuarlugit aturnaqtumik ikayuutikhait  
amiakkungit munaqhiiyangillu ilitturvikhangit. Uvani 2017 
mi, una ihumaliuqhimayangit ilittuffaarmivluni, ukunanngat 
ihumaliurnikkut huli ihivriuffaarmiyakhaat inikhaanit 
ukunanngat qauyiharnikkut ilitturvikhainnit hamanngat  
aahiit atanniqtuivingnianit iniqaqhunilu uuktuutikhait 
ihuaqtumik amiakkungit. Upautiviittumik kiugiaqaqtumik 
uvani 2017 mi ukiungani, hamna WSCC huli 
malittiaqhimayangit hakugiktumik ihuarnaqtumiglu 
maniliurahuarnikhainnut huli ihivriuqpakhutiktauq 
himmauhiannit inikhautikhaat 2018 mi. 

Qimilruqhimayangit haffumani maniliakhait ikayuutikhait 
huli 2017 mi aulayuittuq, tukhiutigiyangillu nutaamik 
parnautikhaat titirainnaqhimayumik maliktangit 

PINAHUAQTAIT QANUrILIUrUTIKHAT1

*Nutaami upautiyakhait naunatkuhikhait haffumani 2016
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PINAHUAQTAIT QANUrILIUrUTIKHAT2

2017 mi, una WSCC:  

•	 Huli munaqhiinahuarlugit uuktuutigiyangit 
ilitturnikhaitigut uuktuutigiyangit; unalu 

•	 Malikhainnaqni tapkuat maniktakhat atugakhaliat.

2015-mi, Kiinauyaliqutit Kivgaqtit havagiyat naunaiyaqni 
tapkuat aktilat ihuarhaqni uuktugautit mikhaanut 
pinahuagat ilagiaqni tamaita aktilat huniumaitnit. 
Hamna tukhiutigiyangit qaihimayut hamanngat 
qimilruqtakhainnit pilimmakhaihimayut haffumani 2016 mi, 
munaqtauhimayut ihivriuqtauvlutiglu humiliqaak 2017 mi. 
Pilimmakhaihimavlutik, ihuaqhiyauhimaittut pigiaqaqtumik, 
hamna uuktuutigiyangit ilitturvikhaat munaqtauhimayut 
aturaaqpaktumik kigliitigut. 

Tamna aturniqhaq piqagutaunia naunaiyaqnia 
aktilaq tapkuat tamaita havaktitiyit akililaqtat kihianik 
atauhinnaq qauyihaqnia puqtuniq. Uvani 2016 mil hamna 
Kavamaliqinirnut Katimayiita ihumaliuqhimayut hamna 
uuktuutikhaat uumani $2.00 ihivriurnikhaitigut ilaliutikhaita 
ihivriurnikhait haffumani 2017 mi. 

Ukiup Kiklinga Akiliqtakhat Akinga (YMIR) kiklinga 
maniliuqtamiknik WSCC-kut atuqtait naunaiyariami 
akikhanga akiliqtuq aaniqtumut havaktuq atauhiqmi 
ukiumi. YMIR kiklinga maniliurutininngalu WSCC-kut 
atuqtait naunaiyariami atan’nguyap naunaiyaqhimayuq 
akiliuhiakhaa. 2017-mi, YMIR ihuaqhihimayuq talvunga 
$90,600, ilagiaqnia tamna $2,000 talvanga 2016-
mi aktilaq tamna $88,600. Una aktilaq ilagiaguta 
angiqtauyuq malikhugu tamna Kavamaliqiniq Katimayiit 
maligaq atuliqtita 2015-mi tamna pinguqta YMIR 
ihuaqhihimayumin kitityutai piplugit atuqtauvakniqhat 
manikhauhit Nunatsiaqmi Nunavutmilu. Tapkuat WSCC-kut 
pingahugiyauyut puqtyuniqpat YMIR Kanatami, pityutauni 
puqtuniqhamik atuqtauvakni maniliuguhi havaktitiyit 
nunataguayumi hutqikni ahiinut tunagiyauyuni.

inikhaanit nalaumayumik qauyihainikhainnut, ilauniittuni-
atanniqtuinikhainnut qauyiharnikhaq, unalu iluaniittumi 
qimilruqtakhainnit hivunikhaanit ilitturvikhaat ayuittunut. 
Nalaumattiaqtumik munaqtiuyangit haffumani akiliakhait 
aturnaqhuni ilaliutigikhaat munariyangit munaqtiulluarningit 
haffumani Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait, 
unalu WSCC malittiaqhugit pidjarikhinahuarlugillu 
iniqpiaqhimayumik ilauqatauhimayut ilaliutikhaat 
munaqhiiyangit aallannguqtiqtinnagu. 

2016 mi atulihaaqtillugu unalu aulanngittangillu 
2017 mut, hamna WSCC pigiaqtittivlutik hivumut 
pivallianikhainnut haffumani Nanminiqutilingnit 

Aturaaqtakhainnit Upalungaiyaut (BCP) hulidjuhiannit 
qanurilingaqarniqqat ayuqhautigumigluuniit. Ubluumimut, 
piliriakhaq ilaliutihimayangit ukunanngat qauyiharnikkut, 
nipiliuqhimayangit titiqqaitigut, katimadjutigiyakhaat 
havaktiita, unalu havaariyauyukhanut qimilruqtauhimayangit 
nutaannguqtiqtakhaillu katimadjutigivluniuk niplautigiyangit. 
Una havaariyakhat huli havakhimmaarniaqtut 2018 mut, 
takugaghaqarluni hivituyumik ilaliutigiyangit haffumani 
WSCC’p ayurnaittunit tautukhimayangit takuminaittut 
huliyaugumik. 



  •   U K I U Q  T A M A A T  U N N I U T J U T I  2 0 1 7   •   N U N A T s I A M I  N U N A v U N M I l U 2 7• 

Ukiup Kiklinga Akiliqtakhat Akinga  
Nunatsiami Nunavunmilu, 2013-2017

$86,000

$84,200

$84,200

$88,600

$90,600

Ukiup Kiklinga Akiliqtakhat Akinga  
Tamainni Kaanatami Nunangit, 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

$ 92,000

$ 90,000

$ 88,000

$ 86000

$ 84,000

$ 82,000

$ 80,000

NT/NU BC AB SK MB ON QC NB NS PE Nl YT

$ 140,000

$ 120,000

$ 100,000

$ 80,000

$60,000

$40,000

$20,000

$0

2013
2014
2015
2016
2017





  •   U K I U Q  T A M A A T  U N N I U T J U T I  2 0 1 7   •   N U N A T s I A M I  N U N A v U N M I l U 2 9• 

HAvAKTUT QAYAgITjUTTIKHAINNIK UvAlU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT 
NUNATSIAMI NUNAvUNMIlU

MANIlIQINIKKUT KIUDjUHIIT 
TISAIPA 31MI, 2017

MANIUTIVUT



  •   U K I U Q  T A M A A T  U N N I U T J U T I  2 0 1 7   •   N U N A T s I A M I  N U N A v U N M I l U•3 0

Tapkuat maniyauyut uqauhigiyai piqagutauyut ilagiagutinik 
tautugauni tuhagakhatlu piplugit tapkuat Havaktut 
Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit 
(WSCC-kut) aulatyutit kiinauyaliqutitlu havakviat. Taapkuat 
Kiinauyait unipkaangit atangmata ukununga atauttikkut 
taiguqtauyukhat.

Hivumut-naahuriplutik 
Naunaitkutat
Hapkua naunaitkutanit titiraqhimayulik hivumuuqtunik 
talvuuna naatjuhiit aallannganiaqtut. Tuharnaakhat hapkuat 
ihumagiyaublutik qanurittiangniariatanut ihumaliurutaublutik 
hivunikhamut, talvuuna qayangnaqtaaqtut, nalunaqhutiglu 
qanuriniarutainnut. Hivumut-naahuriplutik naunaitkutanit 
iliqahiutihimayut hapkua, nutqautaittuklu: WSCC 
hivulliutiyakhait, qanuriliurutikhait, havaakhait, ihumagiyaillu 
qanurinniarutainnut.

Naluyaublutik hivunikhamut qayangnakkuurutiginiaqtait: 
aallanguqattaqtut kiinauyaliriniit hilaryuami, pivalliadjutingnit 
hulidjutauyullu; maligaliriniq; kiinauyaliriniup idjuhiit; 
ihumaliutqiutikhat, iqaqtuiyiliriyiit hulidjutait; aallatqiillu 
naluyauyun, ilihimayauyullu. Taiguaqtut amiqhiyughat 
naahurittailivallaaqlutik naunaitkutanit hivumuuqtunut 
hapkunani titiqqanit.

Manikhaq Qanuriliurutauyuq
Timiuyup Pidjutigiyunnaqtainnut taapkunani Havaktinut 
Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligait Nunatsiarmi Nunavunmilu, 
WSCC Kavamaliqiniq Katimayiit itquumayumiknakuutqiyatigut 
ayurnaittumik munariyakhaat Havaktiita Munaridjutaita 
Kiinauyakhait. Taimaatut Kavamaliqiniq Katimayiit 
pidjutiqariaqaqtut nanminiriyamingnik piqutikhamingnik 
nalaumanahuarutikhainnik qanuqtuurutigiyauyunnaqtunik. 
Kiinauyalirinikhap hivunikhaa havaktauyuq hivituyumik 
aulainnaqublugu ayurnaittumik WSCC hulidjutainnut 
aahiittauq Kiinauyaittauq kiglikhaanik tikinniarumayaanik 
qanuqtuurutiliurlutik tikinnahuarlugu kiglikhaa.

Akhuurutiuyunik kiinauyaliriniqmut uuktuutinga atuqtauyuq 
WSCC-kunnit unalu Havaktinut akikhanga timiqutigiyauyut 
tamainni Kaanatami tamainnit manikhaq qanuriliurutauyuq. 
WSCC-kut tadja Manikharvigiyait maligaq talvanngalu maligaq 
iliuraqtuq March 2014mi piliuqtuq piyumayait Manikharvigiyait 
pusantnga (piqutit/akilirialgiit) 125%, ilaliutihimayuq 
tutquumayuq Manikhaq. 

December 31, 2017 mi, WSCC kiinauyait 110% nguyut, 
aadjigiblugit 2016-mit. Pigaluaqtitlugu tamna tatya 
maniktakhat qanugitni piyut ataani taphuma tugagauyuq 

aktilanga huniumaittuq talvani “hulingitviuyuq” ihuaqhihimani 
talvani WSCC-kut Maligaq 10.05 – Maniktakhat Atugakhaliat. 
Piplugit tapkuat pihimani tapkunani piyut “hulingitviuyuq” 
tamna maniktakhalik havaq pihimalaittuq kitunikliqak 
ihuittumik havaktitiyumun qauyihaqni aktilat 2019-mun.

Naunaitkutat 2017-mit 
Maningnut Naatjuhiit
Una WSCC’p tamatkiumaningit iniqpiaqhimayumik 
maniliugait hamanngat 2017 mi uvvauyuq $376,000, 
ilaliutihimayangit tammaqhugit uumani $20.3 milian 
taalanit haffumani 2016 mi. Atauttimut maniliugait 2017 
mi takunnaqhunilu angiklikhimayauyuq uumani $16.4 
milian taalanit avatquumayauyuq 2016 mi malikhugu. 
Ihivriuqhugit maniliugainnit naammagiyauvluni ukiungani, 
maniliuqhimayangit maniliugait, ilitquhirningit, ilaani 
ilitturnaittuq. Amiakkungit maniliugainnit maniliuqhimayangit 
haffumani 2017 mi tamatkiumayangit uumani $27.4 
milian taalanit, qaangiqhugu 2016 mi uumani $12.4 milian 
taalanit takunnaqhunilu uumani 76% haffumani 2017 
mi tamatkiumavluniuk maniliugait angiklikhimayauyut, 
amiakkungit uumani 24% qaihimayut hamanngat 
ihivriurnikhainnut maniliugainnit. 

Maniliuqhimayangit maniliuqtangit naammagiyauvlunilu 
nakuuqpiaqhunilu tamainnut 2017 mi. Una WSCC’p 
tamatkiumaningit maniliugainnit utiqhimayauyut uumani 
2017 mi uuminngauvluni 7.8%, avatquttuuvluni uumani 5.85% 
hivumuuqhugit tamainnit uuktuutingit uvani hamna WSCC 
akiliakhait nanminiqutigiyangit maniliugainnit ikayuuhingit 
akiliurutikhainnut. Aadjiliugainnit hivunikhaat haffumani 
2016 mi maniliuqhimayainnit utiqtittangit uumani 4.6%, 
ataaniittuni hivunikhaanit uuktuutigiyangit uumani 5.85%. Una 
maniliurahuarnikkut manikhaq, atauttimuuqhumayuq uumani 
$394 milian taalani ukiungani nunguani, ilaliutihimayuq 94.6% 
haffumani atauttimuuqhimayangit akiliakhait timiuyunit 
pihimavluniuk hivunikhaanut manikhait tamatkiumayangit 
nanminiqutikhainit ikayuutikhait akiliarutikhainnit. 

Una ilaliutigiyangit havaktittitiyunit akiliaruhikhait 
ihivriurnikhainnut uuktuutigiyangit uumani 2017 mi huli 
aulayuittuq pingahuannit atuqhimayaanit ukiunganit uvani 
$2.00 haffumani $100 ihivriurnaqtumik havaktittiyunit 
akiliarutikhait, ilaliutigivluniuk naammagiyarnit uuktuutikhait 
naammagiyauyunit havaktittiyunit.

Tamna ukiup kiklinga Akiliqtakhat akinga (YMIR) 
angikliyuumiqtuq mikiumik ukunannga 2016 nampanga 
$88,600 mit $90,600mut. YMIR naunaiqtitaa nampanga 
havaktut akiliqtauyut atuqtauyunut ikayuutikhamut 
akhuurutininnganut. june 2015mi tamna Kavamaliqiniq 

Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2017

Atannguyait Uqauhiit
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Katimayiit angiqtait aadlanguqtukhaq Maligamut 00.04 – 
Ukiup Kiklinga Akiliqtakhat Akinga. Tamna aadlangurninnga 
naunaiqtitaa naunaitkutamik piyuq qanuriliurutikhaanik 
ukiumut YMIR aadlangurninngit, piyuq ihuaqtumik atauhiqmi 
santimi maniliuqtangit ukununnga Nunatsiami Nunavunmilu. 

Una ikayuuhingit akiliarutikhainnit puqtuhimayuq 
uumani $17.2 milian taalanit 2017 mi tadja itquuvluni 
uvani $362 milian taalanit, takunnaqhunilu uumani 95.4% 
haffumani akiliarutikhainnit haffumani timiuyunut. $8.3 
milian taalanit angiklikhimayauyuq ilagiyauhimayunit 
nakuunngittumik nanminiqutikhainnit tammaqhimayauyut. 
Nanminiqutingit qauyihainingit avatquttumik aippaanganianit 
naammagiyaunngittut, uumani nampaitigut hamanngat 
2016 mi ittuni $7.9 milian taalanit. Hamna tallimanit 
ukiungani hakugingnia nanminiqutainnit takukhauvluni 
angiklikhimayauyut nanminiqutingit akiliakhait huliyakhaat 
tautungnaqhutik. Uvani 2013 mi, hamna nanminiqutingit 
qauyimaningit ihuaqhiyauhimayut nakuuvlutik tunihiyauyut 
kiudjuhia uumani $6.1 milian taalanit. Uvani ukiunganit 
qauyimaningit ihuaqhiyauhimayut qaangiqhimayauyuq 
ikittumik uumani $14 milian taalanit tallimanit ukiunganit 
ikaarnianut. 

Una Kaniitian Ilitturvingit uumani Ayunngittumit 
maligautaanit kiunnaqhuni ikayuutikhainnit akiliarutikhainnit 
ilaliutigiyangit maniktautikhait tamainnut ilitariyauhimayut 
kinguani havaktunut aanniarutinut nanminiqutikhainnit 
naahurihimayauyut puqtuhiyaat hivunikhanut kiuyauyut 
qangaraalungmi takunnaqtunit. Uvanngat 2014 mi, 
ilaliutiyangit uumani WSCC ikayuutikhait akiliarutikhainnit 
ilaliutigiyangit kinguanit havaktunut aanniarutingit. Tapkuat 
piqagutauni 2017-mun tamnauyuq $33.7 milian, ilagiartuq 
talvanga $32.1 milian 2016-mi. Una ilaliutikhait haffumani 
kinguanit havaktuliqiyit aanniarutaanit uvani 2017 mi 
atuqattaqpagaat uumani 2016 mi ilaliutihimayangit 9.3% 
haffumani atauttimut ikayuutikhainit akiliarutikhaat.

Nanminiqutikhait akiliakhait huli puqtuhivakhuni 
aulayuittunilu inikhaanut hivituyumik ihumaaluutigiyauyuq 
munaqtiuningit. Tautungnaqtuq, akikhangit takunnaqhuni 
ikivalliavluni uvanngat $69.9 milian taalanit uvani 2017 mi 
hamanngat $72.8 milian taalanit uvani 2016 mi. Kihiani, 
uvani 2016 mi nutaannguqtiqhimayuq aanniqhimayauyut 
tukiliutaanit pilimmakhainikkut ihuilutikhanut uumani $8.4 
milian taalanit tamainnut 2016 mi nanminiqutikhainnut 
akikhangit titiraqhimayauyut nampaitigut. Maniliqinianut 
haffumani atauhiinnarnut aallannguqtiqtauhimayuq uumani 
aanniqhimayunit kangiqhuutainnaa, angiklikhimayauyuq 
uumani $5.5 milian taalanit nanminiqutingit akikhait 
takunnaqhuni uvani 2017 mi. Taamna huli puqtuhivluniuk 
akikhangit mihingnaqtumik ukunanngat tamarmik 
akiliakhait hulidjuhiit unalu nanminiqutingit qauyimaningit 
ihuaqhiyauhimayut kiutaaqhimayut qulaanit hivulliutigiyangit 
akikhaanit aulapkaihimayut timiuyunit hivumuuqtauhimayut.

Maniliugait takunnaqhuni uvani kiglirmit tamainnut 
angikliktirutaanit uvani 2017 mi, uvanngat $37.4 milian 

taalanit hamanngat $37.0 milian taalanit uvani 2016 mi. 
Hamna aulapkaihimaningit tutquumaningit uumani 
$19.3 milian taalanit uvaniittut 5% tamatkiumaningit 
akiliarutikhainnit ilaliutigiyait uumani WSCC Atuagaq 
10.05 – Manikhaq Parnautikhainnit, hamna ayuqhautingit 
tutquumaningit uumani $18.0 milian taalani mikiniqhauvluni 
ihumagiyaraluangit hivunigiyaraluangit uumani 5% 
tamatkiumayangit akiliarutikhainnit. Kihiani, ataaniittuni 
haffumani 4% tigut uuktuutigiyangit kiugiaqaqtumik 
upautiyakhaat ukunanngat uuktuutikhainnit ihivriurnikhanut 
piliriakhaq. 

Hivumut naahuriyut
Una WSCC nalliutihimayangit uumani nutaannguyuq 
tallimanit-ukiukhamut parnaiyautikhaanit upalungaiyautikhaq 
aullaqtilihaarluni 2018 mi. Una upalungaiyaut 
ilitquhiriyangit ingutaarnaqtuq hamanngat WSCC 2015-2017 
Parnaiyautikhanut Upalungaiyautikhaq. Una parnaiyautikhaq 
hivulliutikhait malikhimayaat:

•	 Hivumuuqtittuq aaniqtailiniqmut pitquhiq;

•	 Tuniyuq nakuuqpiaqtumik havaanik qanuriliurutauyullu;

Hakugikhingniq ilagiyauyuq akikhautikhaat iluani 2018-2022 
Parnaiyautikhanut Upalungaiyautikhaq, tautungnaqhuni 
qaliriiqhimayauyuq maniliurahuarnikhainnut unalu ukiungani 
atuqtumi munariyakhaat ihumagiyaulluaqtangit ilaliutikhait 
aktuuminahuarlugillu hivulliriyakhaat titiraqhimayut qulaanit. 

Hamna Kavamaliqinirnut Katimayiit auladjutigiyangillu 
ilitturnaqtut ihuiluutinianit haffumani WSCC 
nanminiqutimingnit avataita nunallaanit, hamna hulidjuhikhait 
huli uuktuutigiyangit naammakhuni, avvautigivluniuk 
angikliktirutaata naahuriyangit hulilluaqtakhainnit hamanngat 
ilauqatauhimayunut. Huli nanminiqutigivlugit puqtuhivaktut 
uumani ihumaaluutigiyauyut hivunigivluniuk munariyangit 
hivumuuqhutik. 

Haffumani maniliurahuarnikkut tamarmik hamna Nunatsiami 
Nunavunmilu ayurnaqtumik katilviuhimayangit uumani 
uyaraqtarviuyunut unalu/uuminngaluuniit avatikhait 
ahivaiyaiyut havaktunut, unalu ayuqhautingit ilaliutigiyangit 
havaktunut huli ihumaaluutigiyauvaktut. Itiqhutik 2018 
mut havaktunut angirutaanit uumanngat Katudjiqatigiit 
Havaktuliqiyinnut, munarilluaqtangit haffumani WSCC 
havaktunut, huli iniqpalliadjutaaniittuni kinguani March 2016 
mi. Aivaqattautigiyangit huli takunnaqhuni ukunanngat 
ilauhimayunut; kihiani, inirutaanit aktuumiyaunngittut taimaa 
huli naunaqhuni.

Hamna Kavamaliqinirnut Katimayut munaqhiivlutik 
malittiaqhutik pidjarikhinahuaqhugillu haffumani WSCC huli 
naammagiyauvakhuni maniliqinirnut aturaaqpakhugillu, 
ilitarivlutik hamna maniliqinirnut aturaarnaqtunillu 
ikayuutigiyangit uumani parnaiyautikhainnut auladjutikhait 
haffumani WSCC qaliriirahuaqhugit piyumayainnit havaktunut 
havaktittiyunullu iluani Nunatsiami Nunavunmilu.
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Taapkuat kiinauyaliqinirmut unipkaangit Havaktut 
Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu, taimaitalu 
tuhagakhat uvani unipkaaliurutiuliuqhimayumi 
havaariyauyut taapkunanga Timinganit-
nguyut angiyuqqaangita, ihivriuqtaublutiglu 
naamagiyaublutiktauq Kavamaliqiniq Katimayiinit. 
Kiinauyait aulaningit mikhaanut ihuaqhaqhimayut 
malikhugit taapkuat Hilaryuat Kiinauyalirinirmut 
Idjuhiinut Atuqpagainnut ilaqaqhutik ikayuqtauinirmut 
qayangnakkuurutingnik, nalaunnahuaqhugit 
Angayuqqaangita nalautaarutainnik ihumagiyainniglu. 
Tuharnaarutauyut kiinauyalirinirmut ukunani iluani 
nalaumayut taapkununga kiinauyait munarininganut.

Ihuaqtumik tuhaapkaiyaami kiinauyaitigut 
aulaningninnut, Munaqtuiyiit kiinauyanik aulapkaivaktut 
akhuuqhutik ihuaqtumik kangiqhinnaqtuniglu atuqhutik 
munariyuminaqtunik kiinauyait qanuqtuurutainnut 
muanrinahuaqhutik, angiqtauvakhutiglu maligait 
atuqhugit nalaumayut auladjutikhanullu, 
nanminiriyauyut munariyauttiaqhutiklu. 

Taapkuat Kavamaliqiniq Katimayiit munaqhivaktut 
ayauqtuiblutik kiinauyaliqiyinik ihuaqtumik 
aulapkiatqublugit tuhaqtitiqattahutiglu 
auladjutigiyamingni. Taapkuat Kavamaliqiniq Katimayiit 
havaarivagait taapkunanga Katimayiit ilauyhimayut, 
havaktiungittut taapkununga Timigiyauyumut. 
Taapkuat Kavamaliqiniq Katimayiit katimaqatigivagait 
Angiyuqaat hilataanillu kiinauyaitigut ihivriuqtiit 
katimaqatigiiqattarahuaqhugit. Hilataanit Kiinauyaliriyiit 
ihivriuqtiit tautuktaaqtait tamaita aulaningnit kiinauyait 
Kavamaliqiniq Katimayiinnit.

Una Maniliqinirnut Munaqtiuyut Kanatami 
ukiunnguraangat aulapkaivakhutik nanminilingnit, 
hivunikhautikhaanit maningnut munariyangit haffumani 

maniliqinirnut titiqqangit haffumani Parnaiyaiyinut 
tautukhugit ihumaliugaghainnit haffumani 
maniliqinirnut titiqqaitigut. Ihumaliurutigivagaillu 
qanuqtuurutauhimayut ihivriuqhimayaminit, tamainnit 
tautuguminaqtunit malikhimadjutiilu maligait 
atuqhugit.

Morneau Shepell, Nanminiriyamingnik timiuyut 
ayauqtuiyut, ihivriuqtuihimayut aulaningninnut, 
tuhaqtitiblutiglu ihumagiyamingnik tapkunuuna 
auladjuhiinut, qanuqtuurutainnullu tapkuninga 
Timiginaanik. 

Dave Grundy 
Angayuqaak unalu CEO

Leonard MacDonald, CPA, CMA, CPHR 
Tugliuyuq-Angiyuqqaangubluni Kiinauyaliqinirmut

April 26, 2018

Aulattitinirnut Kiugiaqaqtangit 
ukuninngat Maniliqinikkut 
Taiguagakhangit
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Naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik 
Naunaitkutaq Ihumagiyamiknik

Iniqtiqtara naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik itqurninnga ikayuutinganit akiliriaqaqtun Havaktut Qayagitjuttikhainnik 
uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (tamna Katimayiit) December 31mi, 2017 (tamna “itqurninnga ublunga”). 
Qanuritaakhaa nampangit, naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik ihumaliuqtamiknik, itqurninnga qanuriliurutingit 
qanuritaakhaaniklu ilaliutihimayut naunaiyainiqmi qayangnautigiyauyunik itqurninnga taiguagakhaq itqurninnga 
ublunganik, talvuuna una Naunaitkutaq Ihumagiyamiknik titiqqat.

Ihumagiyamnik:

1. Nampanga talvani itqurninnga pihimayuq tuniyauhimayuq Ilitturhaiyiinit angiqupluu ihariagiyanginnit tuniyauyuq 
uvaptiknit. Iliuraiyavut naunaiyainiq ihuaqninngit nampanut ihumagiyavut ihuaqtut, ilaliutiyaqqutlu nampangit 
ihuaqtut nakuuyutlu pipkaigiami itqumayumik itqurninnga akiliriaqaqtun Ilitturhaiyiinit.

2. Tamna naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik itqurninngit angiqtauyut naunaiyaiyuq akiliriaqaqtunut amigaittut 
ihuaqtullu pitjutigiyanganut itqurninnga. Maniliurniqmut itqurninngit ihuaqtut maniliqinirmut piqutinginnut 
maligangit Ilitturhaiyiinut.

3. Tamna qanuriliurutingit atuqtauyut ihuaqtut pitjutinganut itqurninnga angirutauyullu piyauyunut naunaiyainiq 
qayangnautigiyauyunik aturninnganut ukununnga Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik timiqutigiyanganut 
Kaanatami.

4. Itqurninnga naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik akiliriaqaqtun uumunnga itqurninnga ublunga 
$362,027,000-nguyuq. Una ilalik piqagutauni ihuaqutit hivunikhamilu aulatyutit akiliqtutit nigiugiyauyut akiliqtauni 
kinguagut aktilat ublua utiqtukhat piyauhimayunut talvani hivuanilu tamna aktilat ublua. Ihumagiyaudjutigiblugu 
hivunikhamut akikhanik aaniarutiqalirnahugiyauyunut ilaliutauhimayuq ukunani. Una akiliriaqaqtuq ilaliutihimayuq 
An’nguhiqiitkut katimayiingit kihimi ilaliutingittuq inmikkut akilirialik Atan’nguyat.

5. Qaffiuyuq naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik akiliriaqaqtun piliuqtuq ihuaqtunit piyakhanginnit tamainnut 
inminut aaniqtut akikhangit ihariagiyanginnit unalu kiinauyaliqinirmut naunaitkutingit mikiumik ittuq 
qanuriliurutingaitqurninganit.

6. Una taiguagakhaq piliurhimayuq, ihumaliuqtamnik tuniyauyuq, angiquplugit angiqtauyut naunaiyainiq 
qayangnautigiyauyunik atuqtauninngit Kaanatami.

7. Tamna itqurninnga pihimayuq ihariagiyanginnit ukunanga Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligaq S.N.W.T. 
2007, c. 21, tapkuat Havaktit Utiqviuni Piquyat S.Nu. 2007, c. 15 uumanilu Ilitturhaiyiitkut maligangit atuqtamikniklu 
pitjutinga itqurninngani ublungani.

Thane MacKay, Inuk Kaanatamiutaq Timiqutigiyangit Naunaiyaiyiuyunit (F.C.I.A.) 

March 31, 2018

Una taiguagakhaq havaqatimnit ihivriuqtauyuq uumannga Mark Simpson, Inuk Kaanatamiutaq Timiqutigiyangit Naunaiyaiyiuyunit (F.C.I.A.) 

 
 

 
 

40 Crowther Lane, Suite 300, Knowledge Park,  
Fredericton, New Brunswick  E3C 0J1 

Actuarial Statement of Opinion 

I have completed the actuarial valuation of the benefit liabilities of the Workers’ Safety and Compensation 
Commission (the “Commission”) as at December 31, 2017 (the “valuation date”).  Details of the data, 
actuarial assumptions, valuation methods and results are included in the actuarial valuation report as at the 
valuation date, of which this statement of opinion forms part.   

In my opinion: 

1. The data on which the valuation is based were supplied by the Commission in accordance with 
specifications provided by us.  We applied such checks of reasonableness of the data as we considered 
appropriate, and have concluded that the data are sufficient and reliable to permit a realistic valuation 
of the liabilities of the Commission. 

2. The actuarial assumptions adopted in computing the liabilities are adequate and appropriate for the 
purpose of the valuation. The economic assumptions are consistent with the funding and investment 
policies of the Commission. 

3. The methods used are appropriate for the purpose of the valuation and are in accordance with accepted 
actuarial practice for Workers’ Compensation organizations in Canada.   

4. The estimate of the actuarial liabilities as at the valuation date is $362,027,000. This includes provisions 
for benefits and future administration expenses expected to be paid after the valuation date for claims 
that were incurred on or before the valuation date.  A provision for future claims arising from long 
latency occupational diseases is included in this valuation. This liability includes the Hunters & Trappers 
group but does not include any self-insured employers.    

5. The amount of the actuarial liabilities makes appropriate provision for all personal injury compensation 
obligations and the financial statements fairly present the results of the valuation. 

6. This report has been prepared, and my opinions given, in accordance with accepted actuarial practice in 
Canada. 

7. The valuation is based on the provisions of the Workers’ Compensation Act S.N.W.T. 2007, c. 21, the 
Workers’ Compensation Act S.Nu. 2007, c. 15 and on the Commission’s policies and practices in effect on 
the valuation date. 

 
Thane MacKay, F.C.I.A  

March 31, 2018 

This report has been peer reviewed by Mark Simpson, F.C.I.A.  
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Inmikkut Kiinauyanik Ihivriuqtiuyup 
Taiguagakhaq
Havakviata Kiinauyanut Ihivriuqtiryuap Kanadami tuniyakhaqangittut Ilikkut Ihivriuqtiup Unniutjutaanik 
Inuinnaqtukkut. Manimayuq Ukiuq Tamaat Unniutjutaa Qaplunaatun, Uiuitun, Inuktitunlu. 



  •   U K I U Q  T A M A A T  U N N I U T J U T I  2 0 1 7   •   N U N A T s I A M I  N U N A v U N M I l U 3 5• 

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

NAUNAITKUTAQ MANILIQINIQMUT 
December 31mit 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
- 1 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

PIQUTINGIT  
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit (Naunaitkutami 4)  4,339   9,859  
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 18)  394,365   371,808  
Ihivriuqniit utiqtakhat (Naunaitkutami 6.a)  5,186   3,441  
Aadlat utiqtakhat (Naunaitkutami 6.b)  2,065   449  
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik   115   247  
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7)  7,843   8,463  
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8)  2,976   2,910  

   416,889   397,177  

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT  

AKILIRIALGIIT  
Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 9 unalu 15)  5,631   5,373  
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat (Naunaitkutami 15)  2,135   1,361  
Itqurhimayut maniit utiqtifaaqtauyut (Naunaitkutami 15)  8,469   7,260  
Ikayuutit akilirialgiit (Naunaitkutami 10)  362,027   344,860  
Havaktinnani ikayuutit (Naunaitkutami 11.b)  1,207   1,279  

   379,469   360,133  

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT (Naunaitkutami 12) 
Aulapkaitjutimut tutquumayait   19,280   18,765  
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut   133   272  
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut   18,007   18,007  

   37,420   37,044  

   416,889   397,177  
 
Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 13), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 14) 
 
Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit: 
 
 
 
  
David Tucker 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit 
 

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

NAUNAITKUTAQ MANILIQINIQMUT 
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(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
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David Tucker 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit 
 

Naunaitkutaq Maniliqiniqmut
Tisaipa 31mit (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Maniliqinikkut Kiudjuhiit
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Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
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2017 
$ 

2016 
$ 

MANILIURUTIKHAT UNALU MANILIURUTINGA 
Itqurhimayut   61,581   57,801  

Ilaliutihimayuq: Atuqtaunnaittumik Ikayuutauyut akiliqtakhangit   580   509  
Ikikliutihimayuq: Atuqtaunnaittumik Ikayuutauyut manik utiqtiffaaqtuq   (922)   (1,129)  

Maniliuqtamiknik atukkat maniliurutikhat   61,239   57,181  

Maniit tutquumayut 
Piumayangit   3,666   4,030  
Akiliuhiakhat   13,759   13,270  
Maniit tutquumayut (tammaini) aglivalliqni (Naunaitkutami 5.d)  11,212   (1,142)  
Maniit tutquumayut akingit   (1,184)   (1,060)  

Maniliuqtamiknik maniit tutquumayut maniliurutinga   27,453   15,098  

Akiliakhait aallauyut maniliugait    -   1  

   88,692   72,280  

MANIIT ATUQTANGINNIK  
Akiliqtakhainnik akingit  

Akiliqtakhainnik akingit, nutaaq ukiumi aaniqtautingit (Naunaitkutami 10.b)  43,664   37,338  
Akiliqtakhainnik akingit, qaangiqtut ukiungit aaniqtautingit 

(Naunaitkutami 10.b)  28,119   35,677  
Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiliqtakhait Akiliuhiakhangit   (1,974)   (235)  
Akiliuhiakhangit angunahuayuktunut naniriaqtuyuktunutlu 

(Naunaitkutami 17)  90   57  

   69,899   72,837  

Titiqqiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik (Naunaitkutami 16)  18,383   19,557  

   88,282   92,394  

Maniliurutinga (atukkat qaangirhimayunit akiligakhainnit) pitinnagu 
aatlat iluittumut maniliurutinga   410   (20,114)  

 
AATLAT ILUITTUMUT MANILIURUTINGA  
Hunavaluit naunaiqtaaffaulimaittut maniliurutigiami ukununngaluuniit atukkat 
qaangirhimayunit akiligakhainnit qakunguraikpat piluni:  

Uuktuutiffaarninnga piyait (tammaiyait) naunaiqhimayuq uumani ikayuutit 
ihumaliurutingit (Naunaitkutami 11.b)  (34)   (218)  

Atauttimut iluittumut maniliurutinga (atukkat qaangirhimayunit 
akiligakhainnit)   376   (20,332)  

 

Naunaitkutingit Iluittumut Maniliurutinga  
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)
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Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

Naunaitkutingit Aatlangurninngit Ukunani Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit 
Ukiumut nunguttuq December 31mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
- 3 - 

 

AULAPKAITJUTIMUT 
TUTQUUMAYAIT 

$ 

PIQUTIT AKITUYUT 
HIMMAUTINGIT 
TUTQUUMAYUT 

$ 

AYURHAUTIQALIQPIARUMI 
TUTQUUMAYUT 

$ 
Atauttimut 

$ 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut January 1mi, 2016  40,547 212 16,617 57,376 
Katitlugu tamatkiumani tammaini ukiunganut     

Tammaini hivuani ahii tamatkiumani maniktat  (20,114) - - (20,114) 
Aktikkuffaaqlugit atukkat qaangirhimayunit 

akiligakhainnit naunaiqhimayunut 
ikayuutikhamut ihumaliurutimik  (218) - - (218) 

Nuutiqtuq ukununnga Ayurhautiqaliqpiarumi 
tutquumayut  (1,390) - 1,390 - 
Nuutiqtuq ukununnga piqutit akituyut himmautingit 
tutquumayut  (60) 60 - - 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut December 31mi, 2016 18,765 272 18,007 37,044 
Atauttimut iluittumut maniliurutinga ukiumut     

Kiinauyaliurniq, hivuatigut Kiinauyaqaqtiulluaqtunit  410 - - 410 
Aktikkuffaaqlugit atukkat qaangirhimayunit 

akiligakhainnit naunaiqhimayunut 
ikayuutikhamut ihumaliurutimik  (34) - - (34) 

Nuutiqtuq ukununnga Ayurhautiqaliqpiarumi 
tutquumayut  - - - - 
Nuutiqniq akituyunit piqutit himmautingit 
tutquumavinga  139 (139) - - 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut December 31mi, 2017 19,280 133 18,007 37,420 

      
Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait 
(Naunaitkutami 12)     

 

Naunaitkutingit Aatlangurninngit Ukunani Nanminiqaqtiit  
Maniqarniriyangit
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

NAUNAITKUTAQ MANILIQINIQMUT 
December 31mit 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
- 1 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

PIQUTINGIT  
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit (Naunaitkutami 4)  4,339   9,859  
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 18)  394,365   371,808  
Ihivriuqniit utiqtakhat (Naunaitkutami 6.a)  5,186   3,441  
Aadlat utiqtakhat (Naunaitkutami 6.b)  2,065   449  
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik   115   247  
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7)  7,843   8,463  
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8)  2,976   2,910  

   416,889   397,177  

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT  

AKILIRIALGIIT  
Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 9 unalu 15)  5,631   5,373  
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat (Naunaitkutami 15)  2,135   1,361  
Itqurhimayut maniit utiqtifaaqtauyut (Naunaitkutami 15)  8,469   7,260  
Ikayuutit akilirialgiit (Naunaitkutami 10)  362,027   344,860  
Havaktinnani ikayuutit (Naunaitkutami 11.b)  1,207   1,279  

   379,469   360,133  

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT (Naunaitkutami 12) 
Aulapkaitjutimut tutquumayait   19,280   18,765  
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut   133   272  
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut   18,007   18,007  

   37,420   37,044  

   416,889   397,177  
 
Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 13), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 14) 
 
Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit: 
 
 
 
  
David Tucker 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit 
 



  •   U K I U Q  T A M A A T  U N N I U T J U T I  2 0 1 7   •   N U N A T s I A M I  N U N A v U N M I l U•3 8

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

Naunaitkutingit Manik Aulatjutingit 
Ukiumut nunguttuq December 31mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
- 4 - 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

AULAPKAIYUT PITJUTINGIT 

Manik tuniyauyuq ukunannga: 
Itqurhimayut havaktinit  61,422   62,347  

 
Manik akiliqtauyuq ukununnga: 

Akiliuhiat uuktuqtut pingahuyunit ilauyumut pitqutigiquplugit  (52,813)   (46,633)  
Niuvirniq atuqtakhanik, auladjutikhaniglu  (18,521)   (18,024)  
Atukkat akiliffaaqtut  (922)   (1,129)  

Manik atuqtauyut uumani aulapkaiyut pitjutingit  (10,834)   (3,439)  

MANILIURNIQ PITJUTINGIT 

Maniliuqtamiknik niuvrutihimayunik maniit tutquumayumit  483,603   397,560  
Akiliuhiakhat  13,759   13,270  
Piumayangit  3,666   4,030  
Aatlangurniq ukunanik manik pihimayut ukunanit maniit tutquumayut 
atan’nguyat  526   272  
Niuviqniq ukunanik ihuarhaqhimayut piqutingit  (496)   (911)  
Niuviqniq ukunanik piqutingit hanalrutingillu  (270)   (1,627)  
Niuviqhimayangit ukunanik maniit tutquumayut  (495,474)   (407,042)  

Manik tuniyauyuq ukunannga maniliurniq pitjutingit  5,314   5,552  

(Mikhilaaqtuq) angikliyuumiqtuq maniinni unalu maniinni aadjikutariyainnik  (5,520)   2,113  

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit, atulihaaqtillugu ukiunga  9,859   7,746  

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit, nunguvingani ukiunga  4,339   9,859  
 

Naunaitkutingit Manik Aulatjutingit  
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

NAUNAITKUTAQ MANILIQINIQMUT 
December 31mit 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
- 1 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

PIQUTINGIT  
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit (Naunaitkutami 4)  4,339   9,859  
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 18)  394,365   371,808  
Ihivriuqniit utiqtakhat (Naunaitkutami 6.a)  5,186   3,441  
Aadlat utiqtakhat (Naunaitkutami 6.b)  2,065   449  
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik   115   247  
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7)  7,843   8,463  
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8)  2,976   2,910  

   416,889   397,177  

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT  

AKILIRIALGIIT  
Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 9 unalu 15)  5,631   5,373  
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat (Naunaitkutami 15)  2,135   1,361  
Itqurhimayut maniit utiqtifaaqtauyut (Naunaitkutami 15)  8,469   7,260  
Ikayuutit akilirialgiit (Naunaitkutami 10)  362,027   344,860  
Havaktinnani ikayuutit (Naunaitkutami 11.b)  1,207   1,279  

   379,469   360,133  

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT (Naunaitkutami 12) 
Aulapkaitjutimut tutquumayait   19,280   18,765  
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut   133   272  
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut   18,007   18,007  

   37,420   37,044  

   416,889   397,177  
 
Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 13), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 14) 
 
Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit: 
 
 
 
  
David Tucker 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit 
 



Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
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Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat 
Ukiumut nunguttuq December 31mi, 2017 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

1. Qanuriliurninnga aulapkaitjutinit  

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (Katimayiit) ittuq Kaanatami. 
Nalliqtarvingit, avikturhimayumi havakviuyuq, piliurhimayuq aulapkaiyuqlu piyunnautingani ukunanut 
Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligait ukunanut Nunatsiaqmi Nunavunmilu (Maligat). Unalu, 
Nalliqtarvingit munariyakhaalu Titiqqiqinirmut ukunani Attarnikkut Maligait, Uyaraqtarviup Aanniaqtailinirnut 
unalu Attarnikkut Maligait, unalu Qaaqtuinikkut Atuqtittiyunit Maligait Nunatsiaqmi Nunavunmilu. Nalliqtarvingit 
piiqtauhimayuq uumannga maniliurutinga taaksiliqiniq unalu Niuvrutauvaktut piqutit unalu iIkayuutiitlu 
taaksiliqiniq. 

Nalliqtarvingit nanminiqaqtumik havakvilik Yalunaimi, Nunatsiaqmi, Kaanatami, havakviuyunilu Inuuvikmi, 
Nunatsiaqmi Iqalungmilu, Nunavut.  

Katimayiit maliktakhangit tunigiami ikayuutingit aaniqtunut havaktinut taaksiliqiriami naunaiyaiyuq 
havaquiyunut akiliriami nutaaq qakugulu akingit ittunik nanminiqutiqarniit unalu nanminiqutiqarniit piyut 
uumunnga takunnaittut havakvikmi aaniarutauyut. Nalliqtarvingit munariyukhatlu piliuriami atuqtaunnaittumik 
ilihimaniqmut pinahurutit munarilunilu atuliqtitaulunilu atuqtaunnaittumik atuqtamiknik havakvimikni. 

Kavamanga Nunatsiaqmi Nunavut Kavamatkullu sainiqtut amihuni kavamatkunnit angirutigiyauyuq aatlanut 
atuqtitaugiami Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit pipkaitjutigiami Katimayiit 
avaliittumik igiamilu havakviuyuq ikayuqtuq tamarmiknut avikturhimayunut. Nutqaqtitaugumi uuminnga 
angirutinganik kitkunnit ihariagiyauyuq mikiumik naunaitkutikhamik atauhiqmi iluittumik maniliurniqmut 
ukiunganik. 

2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu 
akhuurutauyumik maniliqinirmut maligangit  

Tamna maniliqinirmut naunaitkutat Nalliqtarvinginnit piliurhimayuq angiqatigiiquplugu Nunaryuaptikni 
Maniliqinirmut Naunaiyainiqmut Maligangit (qablunaatitut naittumik taiyauyuq IFRS-mik) tuniyauyut 
Nunaryuaptikni Maniliqinirmut Ilumuurutauyuq Katimayiit (qablunaatitut naittumik taiyauyuq IASB-mik). 

Tamna maniliqinirmut naunaitkutat ilitariyauyut tunigiami ukunanit Kavamaliqiniq Katimayiit April 26mi, 2018. 

Tamna maniliqinirmut naunaitkutat piliurhimayuq qangaraaluknitamit akinganik tun’ngavinganit, kihimi maniit 
tutquumayunut naunaiqhimayut pihimayait-himmiriamiknik naunaiqtitauyuq nalaumayumik akitutitlangatigut. 
Tamna maniliqinirmut naunaitkutat tuniyauvaktut Kaanatamiutat maninginnit tamaitalu akitutilaangatigut 
qanitqiyaanut kihititaanut nuutiqtauniaqtun ukununnga qanitqianit tausinik ($000), kihimi naunaiyaqhimakpat. 
Hapkuat naittut ukunannga akhuurutauyumik maniliqinirmut maligangit:  

a) Hunavaluit Himiutikhat Maniknut ihuarhainiq 

Nalliqtarvingit tuniyuq piqutingit unalu akilirialgiit naunaitkutinginnit maniliqinirmut ittuq ukunanut pipluni 
Hunavaluit Himiutikhat Maniknut. Tamna hunavaluit piqaqqat tamarmik nutaamik nutaangungittumiklu 
ilanganik Nalliqtarvingit naunaiqtitaa tamarmik ilanganik ukunani tamna ilaliutihimayuq naunaitkutat.  



Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2017 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)
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Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat 
Ukiumut nunguttuq December 31mi, 2017 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 
Ikayuuhiat atuqhimayangit uvaniittuni: naahuriyauyut ilittuqhimayauyut niuvirahuaqhugillu 
aturnahuaqhugilluuniit naammagiyauyunit aulavikhangit atuqtkhait; tigumiaqtangit hivunngani hivunikhaanut 
himmauhikhainit; naahurivluniuk ilitturnaqtumik iluani qulit malrurnik tatqiqhiutaanit titiraqtaaqhimavluniuk; 
uuminngaluuniit ikayuuhingit maniuyut maniuyulluuniit avvautaat kihimi munariyaunnirumik 
aallannguqtiqhimaittuq atuqhimayaat nutqarutaanit akiliarutikhainnut uumani qulit malrurnik tatqiqhiutigut 
titiraqtaaqhimagumi. Manik unalu manik aatjikutariyangit, Itqurhimayut manikhaqtautingit, aatlat 
manikhaqtautikhat akiliqhimayutlu maniit atuqtanginnik nutaanguyut piqutingit. Tamaita aatlat piqutingit 
naunaiqtauyut nutaangungittunik, kihimi maniit tutquumayut piqaqtut nutaamik nutaangungittumiklu 
ilanganik.  

Akilirialgiit nutaanguyuq imaatut iliraangat: Ihumagiyaugaangat ihuaqhaqtauyuq atuqtaunginnaqtumik 
aulapkaiyut kaivluarutitut atuqtaunginnaqtumik; pihimayauyuq himmiriami; ihuaqtuq ihuarhaqtauyukhaq 
12mik tatqirhiutinik iniqqat naunaipkaininnganik; piittuqluuniit atauttimut tunigiami akikhangit ukunannga 
akilirialgiit taimaa 12mik tatqirhiutinik iniqqat naunaipkaininnganik. Akiliuhiakhangit unalu akikhangit 
akiliqtukhat itqurhimayutlu maniit utiqtifaaqtauyut naunaiqtauyut nutaanik akilirialgiit. Tamaita aatlat 
akilirialgiit piqaqtuq tamarmik nutaanik nutaangungittuniklu ilanganik.  

b) Maniliqinirmut Hanalrutit  

Maniit tutquumayut  

Maniit tutquumayut naunaiqtauyut pihimayuq-himmautikhamut naunaiqtauyut uumani nalaumayumik 
akitutitlangatigut ihariagiyaukmata niuvrutiginahualiqqat. Maniliurutingit maniirutauyulluuniit 
aadlangurninnganit ihuaqtumik aturninnga ilitariyauyuq piqutiuyumik maniliurniq naunaitkutingani iluittumut 
maniliurutininnganut. 

Atugamut utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq akiliuhiakhatlu ilitariyauyut maniliurutautimik talvani 
maniliuqtamikni. Havaaqutingit akingit ilitariyauyut akiliuhiamik talvani piyamikni. Niuviqtamiknik 
niuvrutautimiknik maniit tutquumayut ilitariyauyut himmautingani ubluani.  

Maniit tutquumayut tuniyauninnga ahinit maninginnik himmiqtauyut ukununnga Kaanatamiutat maninginnit 
himmautiyumit akinginnit nutaami nunguvingani ukiup. Atugamut utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq, 
akiliuhiakhat, unalu ilihimaliqtuq angikliyuumiutingit atukkatlu qaangirhimayunit akiligakhainnit himmiqtauyut 
himmiqhimayut akingit pipkaitjutingit havaaqutingit ubluani. Himmiqluni maniliurutingit maniiliurutauyullu 
piyut ukunannga himmautinga aadlanit nunannganit maniit ukiuq nunguvingani unalu qanuriliurutingit 
ukiumi ilitariyauyut piqutit maniliurninnganik naunaitkutingani iluittumut maniliurutininnganut. 

Aadlat kiinauyaliqinirmut piqutingit akilirialgiitlu  

Manik, adjigiyaillu himmautigiyuminaqtut naunaiqhimavaktut atuqtauyukhanik himmautigiidjutigiblugit 
aktilaangit nalaumadjutigiblugit nauninginnut, igiglilaarutinirmullu qanuqtut atuqtauvagaakhait 
ilitaridjutigiblugit qanuqtuurutigiyaugaangata. Itqurhimayut manikhaqtautingit aatlatlu manikhaqtautikhat 
naunaiqtauyut atukkiutinik unalu manikhaqtautikhat hivulliqpaami naunaiyaqhimayut nalaumayumik 
akitutitlangatigut, talvanngalu naunaiyaqhimayut at akiliffaaqtauyuq akinga atuqhugu nakuuyut atugamut 
utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq akinga pitjutikhangit. Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit, 
Itqurhimayut maniit utiqtifaaqtauyut akiliuhiaqtangitlu akikhangitlu akiliqtukhat naunaiqtauyut aatlatut 
kiinauyaliqinirmut akilirialgiit hivulliqpaami naunaiyaqhimayut nalaumayumik akitutitlangatigut, talvanngalu 
naunaiyaqhimayut akiliffaaqtauyuq akinga atuqhugu nakuuyut atugamut utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq 
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akikhangitlu pitjutinganik. Qaangiutiuq ukununnga akuniraalungittumik pitjutinga Maniit manikhatlu 
aatjikutariyangit, Itqurhimayut manikhaqtautingit, Aatlat manikhaqtautikhat, Itqurhimayut maniit 
utiqtifaaqtauyut, akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit akiliuhiaqtangitlu akikhangitlu akiliqtukhat, 
pipkaitjutiuyuq akitutilaangatigut itqurnautinga nalaumayut akitutitlangatigut.  

Piiqtauriami kiinauyaliqinirmut piqutingit akilirialgiitlu  

Maniliurutimut piqutingit piiqtauyuq tamna uqariiqhimayut pilaarutingit ukununnga manik aulatjutingit 
ukunannga piqutiit piiqtauyut, pilaarutingitluuniit pigiamikni manik aulatjutingit nuutiqtitauyuq uuminnga 
havaaqutingit talvani naunaittut tamaita qayangnaqtut aittuutauyutlu nanminiqninnganut ukunannga 
maniliurutimut piqutingit nuutiqtitauyut. Nalliqtarvingit piiqpagait kiinauyaliqinirmut akilirialgiit 
uqariikhimayangit havaangit piiqtaugaangata nutqaqtitaugaangata piiqtaugumikluuniit.  
 

Nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaqhimaninngit  

Tamaita piqutingit akilirialgiitlu talvunnga nalaumayumik akitutitlangatigut naunairhaqhimayut naunaiqtauyut 
uumani maniliqinirmut naunaitkutat ihuarhaqhimayut atuqhugu talvannga ihuarhaqhimaninngit 
itqurnarutinganut aturninngit: 

¥ Naunaitkutinga 1 atuqtauyuq itqurnarutaugaangata (ihuarhaqhimangittut) akingit atuqtauyumi 
niuvvaaviit aatjikutariiktunut piqutingit, una uuktuutigilugu: 

a) Himmiqtauyut talvani ittut himmiqlugit. 

b) Itqurnarutauniit akitutilaangatigut atayungittut manikhat piliurhimayut ubluq tamaat. 

¥ Naunaitkutinga 2 atuqtauyuq aatlatqiiktut pitjutingit piqaqqat tamainnut qanuqtut ihumagiyamiknik 
piqaqtut akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraqhimayut nalaumayumik akitutitlangatigut takunnaqqata, 
talvungaqpiamut talvungaungittumutluuniit, una uuktutigilugu: 

a) Itqurnarutautingit piliurhimayut ihivriuqnimit ukunannga nanminiriyangit tahapkuat piliurhimayut 
qungiarnaqtunut niuvvaaviit metric-nguyunit, ukunatitut himmiqniq akinginnit, angikliyuumiqtunit 
akinginnit, unaluuniit aturninnganutluuniit akinginnit. 

b) Akiliqutit himmiqtauyut himmiqtarvikmi uvanilluangittumi himmiqutinik. 

¥ Naunaitkutinga 3 atuqtauyuq piqaraangat qanuritaakhainik talvani atuqtut qanuqtut ihumagiyamiknik 
piqaqtuq akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraqhimayumut nalaumayumik akitutitlangatigut pingittut 
qungiarnaqtunut niuvvaaviit nampangit.  

Pingmat akuniraalungittumut pitjutinga aatlatqiinit kiinauyaliqinirmut piqutingit unalu kiinauyaliqinirmut 
akilirialgiit, tamna angiqtautitjutinga akinga itqurnautingit nalaumayumik akitutitlangatigut. 

Aatlangurninngit ukunani itqurnautinga pitjutikhangit pipkaitjutiniaqtuq ukunanik nuutiqninngit ukununnga 
uumanngaluuniit piqutit tuniyauyut naunaitkutinga. Nalliqtarvingit maliganga ilitarigiami nuutiqninngit iluanut 
unalu nuutiqninngit hilataanut nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaqhimaninngit naunaitkutingit 
ukunannga ubluani hulilukaarniqluuniit aatlangurniq ukunanik pitjutingit pipkaitjutigiyuq nuutiqninnganik. 
Piqangittuq nuutiqninnginnik ukunanit naunaitkutingit 2017mi (2016 – nuutiqtiqangittuq). 
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c) Maniit manikhatlu aatjikutariyangit  

Qanuriliurutikhanut ukununnga naunaitkutat Maniqaqtut Ingutaaqattaqtut unalu naunaitkutat uuminnga 
kiinauyat qanuriliurutauyuq, Manik unalu manik aatjikutariyangit ilaliutihimayuq maniit unalu maniit 
niuvvaaviit hanalrutit piqaqhuni kigligiyainnut akiliuhiarutikhanut pingahunik tatqirhiutinik ikitqiamikluuniit 
pigumi himmautiinarialik manikmut. Manik unalu akuniraalungittumik maniit tutquumayut pihimayut ukunanit 
maniit tutquumayut atan’nguyat ukununnga maniit tutquumayut pitjutingit ilaliutihimangittut ukunanit Maniit 
manikhatlu aatjikutariyangit.  

d) Itqurhimayut manikhaqtautingit itqurhimayutlu maniit utiqtifaaqtauyut  

Atulihaaliraangat ukiuq, Nalliqtarvingit taaksiutingit Itqurhimayut atannguyanut iliurailugit havakvingit atukkat 
akinga itqurhimaninginnit akiliuhiarutingit ukiumut. Tamna atukkat akikhainnut akiliqtukhat mikiumik 
iliuraivakkumi ukiumi. Ukiup nunguvingani, atan’nguyat titiraqtukhaq naunaitkutingit ihuaqhaqhimayumik 
akiliuhiakhanganik unalu aatlatqiingugutinga ukunanit itqurhimaninginnit atukkat unalu atukkalluariyaa 
ilitariyauyuq ukunatitut angikliyuumiqtuq ukunanik atukkat maniliurutikhat unalu ilitariyauyuq uuminnga 
manikhaqtautingit, mikhilaaqhimayumikluuniit atukkat maniliurutikhat unalu ilitariyauyuq uuminnga atukkat 
maniit utiqtifaaqtauyut. Havaaqaqtitiyut tunihiyuitkumik akiliuhiarniup akinganik, Nalliqtarvingit 
nalaunannahuaqhugu akikhaa atuqhimayamingnit qunngiaqhugit tapkununga havaktitiyunit, 
pivalliapkaiyunillu.  

Atukkat maniliurutikhat ilitariyauyuq uumani ukiuq naunaiyarhimalluanga akiliuhiarutikhanganik akiliqtauyuq 
atan’nguyamit havaktinginnitlu.  

Katitiqtaaqtaik manikharhiutikhaq ihivriuqtaukpat qakunguraikpat atuqluni itqurnairutininnganik. Manikhaq 
ilihimangitamik naunaitkutat makpiraat titiraqtauyuq Itqurhimayut manikhaqtautingit piqaraangat 
tikiutinnahuaqtaminik ilihimaniq maningit akiliqtauyakhat piyaungitpata angiqatigiiquplugu hivulliqpaangit 
pitjutingit ukunannga manikhaqtautikhat. Qaffi taalauyuq manikhaq aatlatqiigiyaa ukunanit piqutit 
pihimayaanik qaffi taalauyuq unalu itqurhimaninginnit hivuniqmi manik aulatjutingit. Qaffi taalauyuq 
ukununnga manik ilitariyauyuq ilitaringitaitluuniit naunaiqhimayuq naunaitkutangani iluittuq manikhanganik. 
Kavamaliqiniq Katimayiinit angiqtakhait tamaita Itqurhimayut manikhaqtautingit utuqqanguryuaqtut atukkat. 

e) Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiliqtakhainnik Akiliuhiakhangit  

Titiraqhimayumi Ilangani 64 ukunannga Maligat, Nalliqtarvingit ihumagiyauyuq tikkuaqtauhimayuq 
pipkaitjutininnganit pitqutigiquplugu uukturahuap aaniqtauninnga. Ihuarhikpat, pipkaidjutigumiluuniit 
Apirhuqniqmut ihumaliurutimik, tamna akikhangit qaffi taalauyuq ikitqiaq pigumitkut maligaliriniqmut akingit 
unalu akingit pipkaidjutiyuq Nanminiqutiqarnit pipkaidjutauyuq Katimayiinginnit tuniyauyuq uuktuqtumut. 

Akiliuhiakhangit ukunannga pingahuuyunit ilauyut ilitariyauut naunaitkutangit naunaitpat unalu qaffi 
taalangillu ihuaqtumik piyaugumi. Akiliuhiakhangit ukununnga nanminiqutiqarniit akiingit ilitariyaukpata 
naunaitkutami iluittumut maniliuqtamiknik ilakungit qilamiuqtuqanga-ittut maligaliriniqmut akingit. 
Qilamiuqtuqangittut-ittut maligaliriniqmut akingit ilitariyaukpata ayuittiaqtuni ikayuutingit talvannganitlu 
akiliuhiakhangit maniit atuqtanginnik ilitariyaukpata uumani akiliuhiakhangit iluani titiqqiqininnganut maniit 
atuqtangillu. 



Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2017 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

  •   U K I U Q  T A M A A T  U N N I U T J U T I  2 0 1 7   •   N U N A T s I A M I  N U N A v U N M I l U 4 3• 9

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat 
Ukiumut nunguttuq December 31mi, 2017 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

f) Piqutingit hanalrutingillu  

Piqutingit hanalrutingillu naunaiyaqhimayut uumani akinga katitiqtauhimalluangittut Mikhilaaqhimayut unalu 
ulapiqutauyut atukkat qaangirhimayunit akiligakhainnit. Mikhilaaqhimayut ilitariyauyuq uumannga 
itqurhimaninginnit nakuuyumik inuuhiq atuqhugu nalruyumik pitjutikhangit hapkuninnga:  
 

• Igluqpiliurniq 15mit 25mut ukiunik 
• Hanalrutit 2mit 10mut ukiunik 
• Tamayat 5mit 15mut ukiunik 
• Akhaluutit 5 ukiunik 
• Aturninnganut ihuarhainiq ikitqiaq atuqtauninnganik aturninnganutluuniit pitjutinga  

Hunavaluknit piqutingit hanalrutingillu ilaliutihimayuq akhuurutauyumik pitjutingit aatlatqiiktunit 
atuqtauninnganik ittuq, tamna pitjutingit pitjutauyut avaliittumik. Mikhilaaqhimayut pitjutikhangit, 
atuqtauninnganik ittuq unalu ilakungit akitutilaangatigut ihivriuqtauyut tamainnit maniliqininnganut 
ukiungani nunguvinga unalu ihuarhaqhimayuq ihuaqqat. Mikhilaaqhimayut maniit atuqtangit ilitariyauyuq 
uumani titiqqiqininnganut uumanilu maniit atuqtangit naunaitkutami iluittumut manikharninngit. 

g) Ihuarhaqhimayut piqutingit  

Naunaiyaqni akitunit akiliqtutit piyaunit. Pivaliatitni akituni inmingni pivaliatitnit qagitauyakkugutit havagutai 
angiyutauyut piyagangat havagut pitquhiliqutinut atuguminagangat, piqaqnit pilagangata, akitunit 
uuktugagaulat naahugiplugit, maniyauyut atuqpakniqhauyagangata piqutit hivunikhamilu maniliugutit 
ihuaqutit atulaqninut. Tamna piqut ilittugiyauhuigangat atuguigangat tahapkununga maligainut. Piyagangat 
piqut ihuaqhihimani iniqnit piyaulaqnilu atuqnikhait, pivaliatitni akitunit angiyutitni atuguiqni akitunilu nutauni 
tugangayunut piqutit aviktaunit katitaunilu.  

Akiliffaarhimayut ilitariyauyuq uumani piqutit itqurhimaninginnit atuqtauffaarninnganut ittuq (2-15 ukiunik) 
atuqhugu nalruyumik pitjutikhangit. Akiliuffaarhimayut maniit atuqtangit ilitariyauyuq uumani 
titiqqiqininnganut maniitlu atuqtangit naunaitkutami iluittumut manikharninngit. 

h) Ikayuutit akilirialgiit  

Tamna ikayuutit akilirialgiit pipkaidjutiyaa tadja akinga ihumagiyauyut qakugu akiliqtakhangit 
munarhiliqinirmut ikayuutit, akikhanga akingit, unalu Manikharvikhangit pitqutigiquplugu nanminiqutiqarniit 
piyut aaniqtuqarniqmit pitinnagit nunguvingani maniliurniqmut ukiungani unalu maniit tamainnut ilitariyauyut 
takunnaittut havakvikmi aaniarutit nanminiqutiqarniit ihumagiyauyut piniaqtut qakugu pidjutipkaiqmat 
qangaraaluknitanit piyut. Havaariyauvaktup aaniarutigivagait aallauyut tapkunanga havaariyauyup 
aaniutigihimayainnik. Taamna ilitaiblugu utaqikhaarutauvaktuq ilituridjutaat qanuqturaaluk 
aktuutaungmangaat naunaiqhiyariaqaramik tunihitinnagit akiliuhiarutikhanik. Aahittauq, ilaani ayurnaqpiaqtuq 
ilitturinahuariami aktuutaugumik aaniarutiuyut havaarmingnit. Aviktauni katitlugit atugait piyauhimayut 
katitauninut hatqiumani tikitlugu aktilangi ublua hutqikninut katitlugit hatqiumani hivuani atuqtauninut 
tapkuat havanguyunut aaniagutit. Tamna ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuqlu manikhaq hivuniqmut 
akiliqtakhainnik munariniqmut akingit. 
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Tamna ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuq pitjutingit tamainnut ikayuutit tuniyauyuq ukunannga nutaaq 
maligaliurniq, maligangit, unalu titiqqiqinirmut aturninngit. Amigaittuq itqurninnga ihariagiyauyuq 
naunaiyariami ikayuutit akilirialgiit, ukuatlu itqurnarutautingit hivuniqmut angikliyuumiutininnganik, atugamut 
utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq akinginnit, unalu huirutimut akinginnit. Tamna ikayuutit akilirialgiit 
ihumagiyauyuq atauhiqmi ukiumi inminikkuuqtumit naunaiyaiyiuyuq. Tamna inmikkuuqtuq naunaiyaiyiuyup 
qanuqtut ihumagiyanganik piqarninnga unalu ihuarninnga ukunannga ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuq 
ukuat maniliqinirmut naunaitkutat. 

Ilanganik Titiqqiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik tuniyauyut akiliqtakhainnik munariniqmut akingit 
ukununnga nutaaq ukiup akiliqtakhainnik unalu qaangiqtut ukiuni akiliqtakhainnik. Qaffi taalauyuq tuniyauyut 
ukununnga akiliqtakhainnik ihivriuqtauyut inmikkuuqtumit naunaiyaiyiuyumit ukununnga akituvallaangittumik 
ilanganik ukunannga ukiumi Itqurnarutiuyut itqurnautinga ukunannga ikayuutit akilirialgiit. 

i) Havaktinut ikayuutit  

Maniktaarutingat Upalungaiyaut  

Naunaittut tamaita havaktinginnit Nalliqtarvingit akiliutiyauyut kavamatkunnit manikharviutikhanganit 
ihumaliurutimik (tamna Ihumaliurutimik), pipkaiyut naunaiqhimayuq ikayuutikhamut ihumaliurutimik 
piliurhimayut ukunuuna maliganit unalu ikayuqtauyutlu Kaanatap Kavamanganit. Tunihidjutauyut 
atuqtauyukhat havaktiuyup, Nalliqtarvingitmillu atuutikhanik akitilaangata nalaumalugu. Pitillugu maligamut 
tatja ittuq, Nalliqtarvingit piqangittuq apirhuiyiuyunit ikayuutauyumikluuniit akiliriami aatlanik aittuutinik 
pitqutigiquplugu qangaraalukmi ikayuutauyut unaluuniit manikharvikhaqniqmut atukkat ukunannga 
Ihumaliurutimik. Talvuuna, aittuutit ilitariyauyut akiligakhanik uumani ukiuq havaktit havaguirumik unalu 
naunairutigiyaa atauttimut havaguirumi akiliuhiakhangit havaanga Nalliqtarvinginnik.  

Havaktinnani ikayuutit  

Titiraqhimayumi unalu qanuritaakhainni havaani, havaktut piinarialik havaguirumi manikhangit ikayuutit 
akiliuhiakhamiknik havaguirumi, havaguiqpiarumiluniit piyuq qaffinik ukiunik havakkumi unalu 
kingulliqpaanguyuq akiliuhianga, unalu kingulliqpaanga piiqtauniqmut ikayuutikhanga piyuq qaffinik ukiunik 
havakmat. Havaanga naunaiqtauyuq atuqhuni itqurnarutininnganit manilikmik piyuq avvakhimayuq 
ikayuutinik havaktinganit piplugit. Tamna akilirialgiit nautiqhimayunut havaktingit ikayuutit piyuq uumani 
December 31mi, 2017 Itqurnarutiuyut itqurnautinga naunaiqtauyuq Nalliqtarvingit naunaiyaiyiuyumit. 
Itqurnarutiuyut angikliyuumiutingit atukkaqluuniit qaangirhimayunit akiligakhainnit ilitariyauyut 
maniliurutautimik atukkaqluuniit qaangirhimayunit akiligakhainnit ukunuuna Aatlat iluittumut maniliurutinga 
uumani ukiuq pipkaitjutauyut unalu aktikkuffaangit naunaitkutiffaaqtut maniliurutigiami atukkaqluuniit 
qaangirhimayunit akiligakhainnit qakunnguraikpat. Tamna qaffi taalangit ilitariyauyut aadlani iluittumut 
manikharninngit ukiumut qilamiuqtumik nuutiqtitauyut ukununnga aulapkaininnga tutquumavinga. 

Hivikittunik havaktinut ikayuutit  

Havaktingit ikayuutit ihumagiyauyut piliurhimayukhaq 12nik tatqirhiutinik ukunannga titiraqniq ubluani 
naunaiyaqhimayut ikikliyuumiqhimangittumik piyunik. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyuq akingit manikhangillu, 
ukiumilu haalitiirutingit piyakhangit kihimi atungitangit. 
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Aadlat akuniraaluk havaktut ikayuutit  

Ikayuutit ihumagiyauyuq ihuarhaqniaqtuq taimaa 12nik tatqirhiutinik naunaiqtauyuq piplugit ukununnga 
havaktinga itqurnarutinganik nakuutqiamik itqurnarutinganik hivuniqmi Maniqaqtut Ingutaaqattaqtut 
ikikliyuumiqhimayuq ublumimut akinga ukununnga havaktinga maniliurutiyangit unalu maniirutauyutlu 
ilitariyauyut maniliuqtaminik maniiruirutinginniklu piyuq. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyuq aaniaqtuq 
havaguillaktuq unalu havaguillagiami ikayuutit piyangit kihimi atungitangit.  

j) Atuqtuaqtitait  

Itqurnairutininnganik atuqtauyuq naunaiyariami atuqtuaqtitait maniliqinirmut aulapkaiyumikluuniit piniaqtuq 
qanuriliurninnga qanuritaakhaaniklu kaantraliqininnganut. Tamna akingit piqutinginnut ihariagiyauyuq 
maniliqinirmut atuqtuaqtitait akiliffaaqtauyut nalruyumik tunngavinga qanuritaakhaanik ukunannga 
aturninnganutluuniit. Havaangit naunaiqhimayut maniliqinirmut atuqtuaqtitait ikikliyuumiqhimayuq 
aturninnganutluuniit akiliuhianit maniliuqtamiknik angiqtauhimayumit atugamut utuqqamut akikhanganik 
ilaliutiyuq. Maniit atuqtangit piyangit uumani aulapkaininnga atuqtuaqtitait ilitariyaukpata uuminnga maniit 
atuqtangit naunaitkutami iluittumut manikharninngit nalruyumik piluni ukunannga atuqtuaqtitainnik. 

k) Ahiruqtauyunik maniliurhimanngittunit piqutingit  

Nalliqtarvingit ihivriuqniq tamarmiknit titiraqniq ubluani naunaitkutalik piqutit ahiruqtauyut. Naunaitkutaqqat, 
Nalliqtarvingit itqurnarutautingit piqutit piffaaqtauktaaqqat qaffi taalauyuq. Piqutit piffaaqtauktaaqqat qaffi 
taalauyuq angitqiyaukpat piqutinganut maniliurutaukpatluuniit (CGU) nalaumayumik akitutitlangatigut 
mikitqiyauyuq akingit niuvrutigiyaugiami unalu akingit atuqtauyut. Una ihumagiyauyuq inuup piqutiit, kihimi 
piqutiit piliulimaittuq manik inaulatjutingit akhuraaluk piittuq aatlanit piqutingit katimayutluuniit 
piqutinginnut. Pipkaitjutininnga qaffi taalauyuq piqutiinnit CGU-luuniit qaangiutikpat piffaaqtauktaaqqat qaffi 
taalauyuq, tamna piqutiit ihumagiyauyuq ahiruqtauyuq titiraqtauyuqlu uumunnga piffaaqtauktaaqqat qaffi 
taalauyuq. 

Pihimayuq ihivriuqtamiknit manikmut aulatjutingit, Nalliqtarvingit piliuqtut ihuatqiaq CGU ahiruqtauyunik 
ihivriurut havakviuyuq. Nalliqtarvingit maligatigut pidjutiqaqtut Maligainni angiglilaarutigidjutikhainnik, 
imaaluunniit akituutilaarutikhainnik kiinauyaitigut hivunirmingni kiinauyairutigittailidjutikhaannik 
qanuqtuurutigiyaillu nalaumatqublugit. 

l) Aallannguqtiqtauhimayut uumani IFRS atuliqninut tatya ukiunganut  

Aallannguqtiqtauhimayut uumani IAS 7 – Titiqqangit Maningnut Atuqtangit  

January 2016mi, tamna IASB tuniyaat aadlanguqtirininngit IAS-mut 7 pipkaidjutigiami havakviit tuniyukhat 
naunaipkainiqmik pipkaidjutiyuq atuqtunut ukununnga kiinauyat naunaitkutingit naunaiyariami 
aadlangurninngit uumani akilirialgiit piyut kiinauyaliriniqmut piyut. Hapkuat ihuaqhaidjutigiyauyut 
atuqtaulirniaqtut January 1, 2017; kihimi, atuqtaunaridjutiqarniaqtut. Hamna tiguaqtauhimayut haffumani 
aallannguqtiqtauhimayut ihuilutauhimaittut uumani Parnaiyaiyinut maniliqinianut titiqqangit. 
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m) Nutaat unalu ihuarhaqhimayut maniliqinirmut Ilumuurutauyuq unalu kangirhitjutingit tuniyauyut 
kihimi tatja nakuungittut  

Atuqtakhait IFRS 9 – Maniliqinianut Ingilrutingit ukunani IFRS 4 – Nalliukumaangit Akiliriiqhimayauyut 
havaatigut  

Uvani September 2016 mi, hamna IASB titirariiqhimayauyut aallannguqtiqtauhimayunut uumani IFRS 4 – 
Nalliukumaangit Akiliriiqhimayauyut havaatigut taimaa aturnaqhuni titiqqaitigut tukhiutigiyut 
qaangiqhimayaanit ihumagiyauyunit ilitturvikhait aturnaqtumik atullakhimayangit aktuumiyauyukhat 
ilitturvikhaanit aturiangani aallannguqtiqtauhimayut hamanngat IFRS 9 – Maniliqinirnut Ingilrutikhait, 
ukiunganit ikaarnianut atulihaaqhimayangit uvani avataanngalluuniit January 1, 2018 mi. Una Parnaiyainingit 
angmaumayuugaluaqtuq atullakhimayukhanut ilaliutihimayangit, aturnaqhunilu aallannguqtuqhimayauyut 
ukiunganit ikaarningit atulihaaqhimayut uvani avaataaniluuniit Ubluqtuhinia 1, 2018 mi atullakhimayangit 
hamna ilaliutihimayangit qaangiqhimagumik ukiungani titiraqtaaqhimayumik ikaarnianut atulihaaqhimayumik 
uvani avataaniluuniit January 1, 2021 mi. Una ihuilutingit haffumani tiguaqtauhimayangit haffumani 
aallannguqtiqtauhimayunut uumani parnaiyaininga’t maniliqinirnut titiqqangit kangiqhihimaittut 
naammagiyauyunit kangiqhuutauningat tadja atuqtumi. 

IFRS 9 – Maniliqinirmut hanalrutit  

July 2014mi IASB tuniyaat kingulliqpaanga titiraqhimayuq IFRS 9 – Maniliqinirmut Hanalrutit himmautiginiaqtaa 
una IAS 39 – Maniliqinirmut Hanalrutit: Ilitariniq unalu Naunaiyainiq. Hapkuat ihuaqhaidjutigiyauyut 
atuqtaulirniaqtut January 1, 2018. IFRS 9 tuniyuq ihuarhaqhimayumik ilitariniqmut unalu uuktuutigiliriniqmik 
Maniliqinirmut Hanalrutit avaliittumiklu, hivumuuqtumik ittumik “ihumagiyauyuq maniiliurutinga” aanirutinga 
uuktuut. IFRS 9 ilaliutihimayaalu angiumiraaluk aadlangurhimayumik naunaipkariami maniliqininganik. Una 
Parnaiyingat naammagiyauyuq atuqhimayakhaallu atullakhimayunit ilaliutihimayaanit haffumani kigliita 
aallannguqtiqtauhimayut uumani IFRS 4 titiraqhimayauyuq September 2016 mi. Una ihuilutingit haffumani 
tiguaqtauhimayangit haffumani aallannguqtiqtauhimayunut uumani parnaiyaininga’t maniliqinirnut titiqqangit 
kangiqhihimaittut naammagiyauyunit kangiqhuutauningat tadja atuqtumi.  

IFRS 16 – Atuqtuaqtitait  

Tamna IASB makpiraaliuqtuq nutaamik maligamik, IFRS 16 – Atuqtuaqtitait. Tamna nutaaq maligaq tuniyaa 
atuqtuaqtitait maniqarninnga titiraqmi atuqtuaqtinut avaliittumik uuktuutiqarluni, piiyaqhugit aadlatqiininngit 
ukunanit aulapkaininnga kiinauyanik atuqtuaqtitait. Naittumik-piyumik atuqtuaqtitait ikitqiaq uumannga 12 
tatqirhiutinik unalu atuqtuaqtitait mikiuq akinga piqutit piqarniaqtuq piiyaqtauninnganik ukunannga 
ihariagiyangit. Atuqtuaqtitait maniliqininnga kihimi ittuq angiyumik aadlangurhimaittumik. IFRS 16 
himmautigiyaa IAS 17 – Atuqtuaqtitait piyuniklu kangirhidjutingit nakuuyuqlu uumani aullaqtilihaaqqat 
qaangiutikpatluuniit January 1, 2019. Qilaminnuaq angirutingit pittaaqtut taimaa IFRS 15 – Maniliurutikhat 
uumannga Kaantrangit Ikayuqtamingnut pikpat. Una Parnaiyingit atulihaaqtumi tiguaqtauhimaittuq. Una 
Parnaiyinga ihivriuqtauhimagaluaqtuq uumani ihuilutingat nutaamik maliktakhait ihumaliuqtakhangillu taimaa 
aturnaittuq ihuilutingat uumani ukiungani auladjutikhaanut kiuviniit. Maniliugait akilidjutigiyakhaat 
angiklikhimaniaqtuq, kihiani ihuilutingat tamarmik maniliugait akilidjutigiyakhaat ikituuniaqtuq uumani 0.5%. 
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IFRS 17 – Nalliukumaangit Akiliriiqhimayauyut havaatigut  

IFRS 17 – Nalliukumaangit Akiliriiqhimayauyut havaatigut titirariiqhimayuq uvani May 2017 mi atuliqtitauvluni 
ukiunganit atulihaaqhimayunut uvani avataaniluuniit January 1, 2021 mi, atuliqhimayakhaat kinguani. 
Tatamayumi kinguani aturnaqtumik aturnaittuq, hamna hiuaqhihimayuq kinguangani uuminngaluuniit 
naammagiyauyunit akiliakhaat ukpiqtangit atulaaqhugit. IFRS 17 himmautauniaqtaa IFRS 4 – Nalliukumaangit 
Akiliriiqhimayauyut havaatigut naahurihimayauyut aallannguqtiqtukhaq ininganut hamna akilidjutigiyauyut 
akiliriiqhimayauyut havaatigut akilidjutigiyakhaat ilitariyauhimayut uuktuutigiyangillu. Aallannguqhimalaaqtuq 
uumani takugaghanmi ilittuqhiivlunilu haffumani Manikha’p Maniliqinirnut Titiqqangit. Una ihuilutingit 
tiguaqhimayangit haffumani maliktakhaat uumani Parnaiyaiyingat maniliqinirnut titiqqangit 
kangiqhiyaunngittuq naahimalruunngitturlu tadja. 

3. Akhuurutauyut maniliqinirmut itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik  

Nalliqtarvingit pipkaitjutigiyaa itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik pitqutigiquplugu kitut 
akhuurutauyut piqutingit akilirialgiitlu. Itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik naunairhimmaaqtauyut 
unalu piliurhimayut qangaraaluknitanit atuqtangit aatlatlu ihumaalutigiyauyut, ihumagiyangillu hivuniqmut 
hulilukaarnit ihumagiyauyut akituvallaangittumik talvuuna. Ihuarhaqhimayut maniliqinirmut itqurnarutautingit 
ilitariyauyut pitjutingani talvani itqurnarutautingit ihuarhaqhimayut unalu hivuniqmi pitjutingit 
ayurhautigiyauyut. 

Taimaalu, naunaitkutat ukunanit akhuurutauyumik itqurninnganit ilihimangitanginnik piqaqtut 
akhuurutauyumik qayangnaqtuq pipkaitjutiyuq akhuurutauyumut himmautinga ukunani aippaanut 
maniliqininnganut ukiungani ilaliutihimayut uumani hapkuat naunaitkutat: 

• Naunaitkutami 10 – qanuqtuurutauyut mikhaanut qayangnaqtut, nalaumaninga ilihiaqpiaqhimaittumik 
pidjutigiblugit ihumaliurutauyut uqautigiyakhariyait ukunani 10.i). 

• Naunaitkutami 11.b) – Havaguiqaqtitlugu ihuaqutit naunaiqni piiqtauyut aktilat ahiilu piniagahugini 

Unalluaq, naunaitkutaq uuktuqnahuariami akhuurutauyunit maliktauninngit maniliqinirmut maligangit 
piqaqtuq amigaitqiamik akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq qaffi taalauyut ilitariyauyut uumani maniliqinirmut 
naunaitkutat naunaiqhimayut uumani hapkunani naunaitkutat: 

• Naunaitkutami 2.b) unalu Naunaitkutami 5. – Maniit tutquumayut, aviktaunit aktilaliqnilu kiinauyaliqutit 
havagutai 

• Naunaitkutami 2.d) – Naunaiqhidjutait kiinauyakhanik, naulaumaniq akiliuhiarutauhimayunut 

• Naunaitkutami 2.f) unalu Naunaitkutami 7. – Piqutingit hanalrutingillu, qanuraaluktut qanuqtuurutingnit 

• Naunaitkutami 2.g) – Ihumagiyauhimayut ihumaliurutiublutik nanminiriyaita pidjutiit qanuruliurigiblugit 
akikhait 
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4. Maniit manikhatlu aatjikutariyangit  

Nalliqtarvingit maniliuqtuq akuniraalungittumik maniit niuvvaaviit hanalrutit. Tamna niuvvaaviit maniliuqtait 
uuminnga havaariyakhangit ukiumut ittut 1.23% (2016 – 0.80%). Tamaita hanalrutit pihimayut manikni 
manikhatlu aatjikutariyangit qilaminnuaq himmiqtaaqtut manik unalu pihimayut quulitqiyauyumik 
nakuuninnga atukkaq havaangit tuniyauyuq angiqtauyuqluuniit kaanatamit, qablunaat nunagiyanganit, 
avikturhimayunitluuniit kavamangit, Kaanatamiutat akiliqtauyut maniliqiviit, atukkiutilluuniit maniqautikviit 
atiliurhimayut Kaanatami. 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Akuniraalungittumik maniit tutquumayut  1,071   6,166  
Manik  3,268   3,693  

Atauttimut  4,339   9,859  

5. Maniit tutquumayut  

Nalliqtarvingit maniit tutquumayut havaariyakhangit piqaqtuq uuminnga, ihuarhaqhimayut maniliurutinga, 
nanminiqaqtiit maniqarniriyangit unalu Igluqpat Niuvrutikhat havaariyakhangit maniit tutquumayut. 
Nalliqtarvingit maniit tutquumayut tikiutinnahuaqtaminik pigiami akuniraalukmik akinga maniliuqtaminik 
ihariagiyauyuq pipkaitjutigiami Nalliqtarvingit manikharvikhangit ikayuutit akilirialgiit, pigiami aulapkaiyut 
akingit, piliurlunilu akituvallaangittumik aallangurhimaittumiklu atukkat akinginnit havaktinginnut. 
Kiinauyaliurviit, kiinauyaqarnirlu kiinauyatitut adjigiyait munariyauvaktut Kiinauyaliurnirmut 
Angiyuqaariyauyunit, ilitariyaublutiglu tutquumayauyutut qanuqtuurutigiyukhainnik. Una Parnaiyainingit 
naahurihimayaat qauyimaningit taununngaqhimayut maniliurahuarnikkut ukiungani aturvikhaanit, 
naahimayangillu akiliakhait kangiqhihimayauyunit nanminiqutikhaanut qaffiuningit uumani $30,835.  
 
 2017 2016 

 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

$ 
Akinga 

$ 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

$ 
Akinga 

$ 
Ihuarhaqhimayut maniliurutinga  167,834   154,336   164,433   151,004  
Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit  172,608   149,737   156,465   138,962  
Nanminiit Nunait  53,923   49,758   50,910   47,684  

Atauttimut  394,365   353,831   371,808   337,650  
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a) Ihuarhaqhimayut maniliurutinga  
 

Tamna nalaumayumik akitutitlangatigut akingalu ukunannga ihuarhaqhimayut maniliurutinga maniit 
tutquumayut hammauyut: 
 
 2017 2016 

 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

$ 
Akinga 

$ 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

$ 
Akinga 

$ 

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga 
akiliuhiarutikhat 64,088 63,072 62,913 61,763 

Atayumik manikhat 
Indexed Akiliqutit Manikhat 69,449 69,099 67,743 67,076 
Igluliqinianut Manikhat 34,297 22,165 33,777 22,165 

Atauttimut 167,834 154,336 164,433 151,004 

Nalliqtarvingit atuqtut maliganga naunaiyariami akiliuhiarutikhat pihimayut atayumik manikharvikhangit 
uumannga tun’ngavigiyaanit piqutingit ilaliutihimayuq angitqiaq ilagiyanganik ukunanik atayumik 
manikharvikhangit.  

Ilaliutihimayut uumani qaffi taalauyut maniit tutquumayut aatlat naunaingittumik pihimayut katimayiuyut 
akiliqutit, naunaiqhimayut uumani Naunaitkutami 17. Angikliyuumirninnga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit 
2017mi aatlat naunaingittumik pihimayut maniit tutquumayut ittut $533 (2016 – $484).  
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Angikliyuumirninnga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit ihuarhaqhimayut maniliurutinga maniit tutquumayut 
hammauyut: 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga – akinga  154,336   151,004  
Angikliyuumiutinga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit  13,498   13,429  

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga – nalaumayumik akitutitlangatigut  167,834   164,433  

Una amiakkungit atuliqtakhait nakuuvluni ihuaqhimayumik maniliugainnit ihuaqutingit (ilaliutauhimaittuq 
avvautihimayangit manikhaat) uumani titiraqhimayut:  

 

Iluani 1 
ukiuq 

$ 

1mit 
2mut 

ukiunik 
$ 

2mit 
5mut 

ukiunik 
$ 

5mit 
10mut 

ukiunik 
$ 

Avatqumayut 
10 ukiut 

$ 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

December 31, 
2017 

$ 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

December 31mi, 
2016 

$ 

Manik, akuniraalungittumik 
maniit tutquumayut 
unalu maniliuqtamiknik 
akiliqtukhat manikni 
tutquumayut 
atan’nguyaq naunaitkutat 
makpiraat 477 - - - - 477 1,574 

Kavamatkut akiliqutit 2,833 2,658 13,277 14,781 12,664 46,213 42,241 
Nanminiriyaa akiliqutit 1,617 2,931 6,545 575 5,730 17,398 19,098 

Atauttimut 4,927 5,589 19,822 15,356 18,394 64,088 62,913 

b) Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit  

Tamna nalaumayumik akitutitlangatigut akingalu ukunannga Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit maniit 
tutquumayut hammauyut: 
 2017 2016 

 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

$ 
Akinga 

$ 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

$ 
Akinga 

$ 
Amialikami nanminiqaqtiit 

kiinauyaqarniriyangit 53,974 41,749 50,035 40,497 
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit 

kiinauyaqarniriyangit 69,868 52,414 66,638 51,344 
Nunaryuaptikni nanminiqaqtiit 

kiinauyaqarniriyangit 48,766 55,574 39,792 47,121 

Atauttimut  172,608   149,737   156,465   138,962  

Ilaliutihimayuni taapkunani Hilaryuap adjigiyainnik nalaumaninga $341 (2016 – $318) kiinauyait tutquuayauyut 
Kanadaup kiinauyainni.  



Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2017 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

  •   U K I U Q  T A M A A T  U N N I U T J U T I  2 0 1 7   •   N U N A T s I A M I  N U N A v U N M I l U 5 1• 17

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu 

Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat 
Ukiumut nunguttuq December 31mi, 2017 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

Angikliyuumirninnga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit uumannga Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit maniit 
tutquumayut hammauyut: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit maniit tutquumayut – akinga  149,737   138,962  
Angikliyuumiutinga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit  22,871   17,503  

Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit maniit tutquumayut – nalaumayumik 
akitutitlangatigut  172,608   156,465  

c) Nanminiit Nunait  

Nalliqtarvingit ihuarhaqhimayut akiliuhiarutikhat pihimayut atayumik manikharvikhangit uumani 
tun’ngavigiyaanit piqutingit ilaliutihimayuq angitqiaq ilagiyanganik ukunanik atayumik manikharvikhangit. 

Angikliyuumirninnga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit uumani Igluqpat Niuvrutikhat havaariyakhangit 
maniit tutquumayut hammauyut: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Kanatamiunit igluliurnikkut – akinga  49,758   47,684  
Kanatamiunit igluliurnikkut – ilitturnaittuq pihimayangit   4,165   3,226  

Kaanatamiutat nanminiriyangit – nalaumayumik akitutitlangatigut  53,923   50,910  

d) Maniit tutquumayut angikliyuumiutingit atukkatlu qaangirhimayunit akiligakhainnit  

Tamna maniit tutquumayut angikliyuumiutingit atukkatlu qaangirhimayunit akiligakhainnit ilitariyauyut 
uumani iluittumut maniliurutinga hammauyut: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Ilihimaliqtuq angikliyuumiutingit  4,835   3,725  
Aatlangurniq ukunanik unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit  6,377   (4,867)  

Maniit tutquumayut (tammaini) aglivalliqni – katitlugit  11,212   (1,142)  
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e) Maniit tutquumayut aulapkaininnga  

Maniit tutquumayut munariyauyut 9nit inmikkuuqtut maniit tutquumayut atan’nguyat. Niuvvaaviit 
maniliurninngit ukunannga katitiqhimayut ukiumut nunguttut December 31mi hammauyut: 
 

 
2017 

% 
2016 

% 

Amialikami nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit  18.82   4.41  
Nunaryuaptikni nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit  21.84   (1.80)  
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit  (4.18)   4.06  
Nanminiit Nunait  5.92   6.54  
Ihuarhaqhimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu indexed akiliqutit 

manikhat  2.23   1.31  
Igluhitikhanut  1.54   0.99  
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit  7.73   18.48  

f) Maniit tutquumayut hulilukaarniq  

Nalliqtarvingit aatlangurniq ukunanik maniit tutquumayut ukiungani nunguyut December 31mi hapkunanik: 
 

2017 
$ 

2016 
$ 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, atulihaaqtillugu ukiunga  371,808   363,740  
Maniit tutquumayut (tammaini) aglivalliqni – katitlugit  11,212   (1,142)  
Akiliuhiakhat  13,759   13,270  
Piumayangit  3,666   4,030  
Nuutiqtuq ukununnga akuniraalungittumik maniit tutquumayut  (80)   (90)  
Nuutiqtuq (ukununnga) hamanngat aulattitiyakhaat manit maniliugait   (6,000)   (8,000)  

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani ukiunga  394,365   371,808  

6. Ihivriuqniit aatlatlu utiqtakhat  

a) Ihivriuqniit utiqtakhat 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Nutaat Ihivriuqniit utiqtakhat  5,269   3,379  
Atukkangit Akilirutikhaa Tuuliirutauyuq Ihivriuqniit utiqtakhat  268   210  
Manikhaq naunaittunut maniliqinirmut naunaitkutat  (351)   (148)  

Ilakuit Ihivriuqniit utiqtakhat  5,186   3,441  
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Katimayiingit katitiqtut $162 (2016mi – $135) angiqtauyuq piliurhimayuq utuqqaqpiaq atugaq akiingit ukiumi 
utiqtakhami. Tamna angiqtauyuq piliurhimayuq ihuinaarutimut akinga naunaiqtitauyuq akingani 2% atauhiqmi 
tatqirhiutimi atugap ilakungit. Piittut Ihivriuqniit utiqtakhat, tahapkuat kihimi ilaliutihimayuq uumani manikhaq, 
ihumagiyauyut ikikliyuumiqhimayukhaq. Tapkuat katitlugit atugatuqat akiliqtutit ilittugiyauyut atuqtitlugu 
ukiunga tamnauyuq $252 (2016 – $199) tapkkuat ilittugiyauyut aulatyutinut tamaitnutlu akiliqtutit.  

b) Aadlat utiqtakhat  

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Pikhaq uukturahuamit  258   180  
Utiqtakhat aatlanit Kavamatkunnit  20   143  
Pikhaq havaktinginnit  75   101  
Angunahuaqtiit Naniriaqtiuyunitlu utiqtakhat  -   97  
Akiliqtuiyakhat   -   48  
Maligautaanut himmauhiriyangit aittuuhiangit   1,744   -  
Aadlat  41   10  
Ikikliutihimayuq: Manikhaq naunaittunut maniliqinirmut naunaitkutat – aadlat  (55)   (61)  
Ikikliutihimayuq: Manikhaq naunaittunut maniliqinirmut naunaitkutat – 

nanminiqutiqaqtukhanut  (18)   (69)  

Atauttimut  2,065   449  

Aadlat utiqtakhat maniliariyauyut pihimayut. 

c) Ilihimaniq maniinnik nalunaqtut atukkat utuqqanguliqtullu naunaiyainiqlu  

 

 
2017 

Havaquiyut 
$ 

2017 
Aadlat 

$ 

2016 
Havaquiyut 

$ 

2016 
Aadlat 

$ 

Angiqtauyut qaffi taalauyut ukiuq atulihaaliqmi  148   130   105   151  
Ilakuit atukkat piiqtauyut ukiumi  (58)   (55)   (40)   (122)  
Pitjutingit piliurhimayuq ukiumi  296   51   121   130  
Himmauhikhait ihuaqhimayauyullu   (35)   (53)   (38)   (29)  

Angiqtauyut qaffi taalauyut nunguvingani ukiuq  351   73   148   130  

Utuqqanguqtut naunaiyaiyuq aadlatlu utiqtakhat utuqqanguliqtut hukhaungingittutlu 

 

 
31-60-nut 

ublunut 
$ 

61-90-nut 
ublunut 

$ 
91+ ublunik 

$ 

Atauttimut Atukkangit 
Akilirutikhaa 

Tuuliirutauyuq 
$ 

2017 206 25 280 511 
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31-60-nut 

ublunut 
$ 

61-90-nut 
ublunut 

$ 
91+ ublunik 

$ 

Atauttimut Atukkangit 
Akilirutikhaa Tuuliirutauyuq 

$ 
2016 - 17 100 117 

7. Piqutingit hanalrutingillu  

 
Igluqpiliurniq 

$ 
Hanalrutit 

$ 
Tamayat 

$ 
Akhaluutit 

$ 

Aturninnganut 
ihuarhainiq 

$ 
Atauttimut 

$ 

Akinga       

January 1, 2016 7,608 1,811 1,669 317 1,155 12,560 
Ilaliutihimayut 636 133 596 - - 1,365 
Piiqtauyut - (303) (80) - - (383) 
 
December 31mi, 2016 8,244 1,641 2,185 317 1,155 13,542 
Ilaliutihimayut  68 159 28 - 10 265 
Piiqtauyut - (355) (19) (95) - (469) 
 
December 31mi, 2017 8,312 1,445 2,194 222 1,165 13,338 

 

Mikhilaaqhimayut       

January 1, 2016 2,350 1,214 261 265 468 4,558 
Ukiuq tamaat 

mikiglilaarutait 422 151 175 17 110 875 
Piiqtauyut - (305) (49) - - (354) 
 
December 31mi, 2016 2,772 1,060 387 282 578 5,079 
Ukiuq tamaat 

mikiglilaarutait 420 156 176 17 110 879 
Piiqtauyut - (355) (13) (95) - (463) 
 
December 31mi, 2017 3,192 861 550 204 688 5,495 

Ilakuit makpiraap akinga       

December 31mi, 2017 5,120 584 1,644 18 477 7,843 

December 31mi, 2016 5,472 581 1,798 35 577 8,463 
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8. Ihuarhaqhimayut piqutingit  
Niuvirhimayut 

qaritauyami 
atuqtakhangit 

$ 

Iluanit piliurhimayut 
qaritauyami 

atuqtakhangit 
$ 

Atauttimut 
$ 

Akinga 
January 1, 2016 849 6,061 6,910 
Ilaliutihimayut 35 859 894 
Piiqtauyut (2) - (2) 
 
December 31mi, 2016 882 6,920 7,802 
Ilaliutihimayut 86 529 615 
Igiyauhimayut ihuaqhihimayangillu (29) 29 - 

December 31mi, 2017 939 7,478 8,417 

 

Akiliffaarniq 
January 1, 2016 483 3,939 4,422 
Ukiuq tamaat aturningata akikhait 75 399 474 
Piiqtauyut (4) - (4) 
 
December 31mi, 2016 554 4,338 4,892 
Ukiuq tamaat aturningata akikhait 94 455 549 
Piiqtauyut - - - 
 
December 31mi, 2017 648 4,793 5,441 

 

Ilakuit makpiraap akinga 

December 31mi, 2017 291 2,685 2,976 
December 31mi, 2016 328 2,582 2,910 

Ilaliutihimayuq uumani Iluanit piliurhimayut Qaritauyami Atuqtakhangit Manikharvikhaq, ihivriuqhimayut, 
aaniqtailiniqmut pitjutingit (CAAPS) talvani Katimayiingit atuqtaik havagiami pihimalutik pilaarutit naunaitkutit 
unalu atan’nguyap naunaitkutit ukuatlu pilaarutingit, Ihivriuqniit aaniqtailiniqmut taiguagakhat. Kiinauyait 
akitutilaangit ukiumi avaliiqtumi aturvigiyauyumut nanminiriyauyunut $713 ukiunut 3nut (2016 – $931 4ni 
ukiuni).  
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9. Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit  

 
Nutaat 

$ 
Nutaangungittut 

$ 

2017 
Atauttimut 

$ 

2016 
Atauttimut 

$ 

Akilirialiit 2,129 - 2,129 2,520 
Naunaiqtauhimayut akilirialgiit 3,364 - 3,364 2,685 
Aadlat 32 106 138 168 

Atauttimut 5,525 106 5,631 5,373 

10. Ikayuutit akilirialgiit  

a) Qakugu hivuniqmi pilaarutingit akilirialgiit angiqhimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq 
inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit  

Tahapkuat ikayuutit akilirialgiit piliurhimayuq malruuknik ilanganiqaqtumik: Qakugu hivuniqmi pilaarutingit 
akilirialgiit angiqhimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut 
akilirialgiit.  

Qakugu hivuniqmi pilaarutingit akilirialgiit naunaiqtitaa tatja akikhangit ihumagiyamiknik qakugu hivuniqmi 
ikayuutit akiliuhiakhat pilaarutinginnik pipkaitjutauliqtuq aaniqtuqarniqmit piyuq talvani nungutinnaguluuniit 
maniliqinirmut ukiungani aaniarviknut munarhiliqinirmutluuniit (Munarhiliqiniq), akuniraalungittumik 
ikayuuhiarniq inuuhiq akiliuhiakhat (Manikharvikhaq), Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, 
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut ikayuutit qakugumut hivuniqmi atuqtauyut akituyunut (Qakugu 
hivuniqmi Atuqtauyut akituyunut), piyunutlu titittiqinirmut akingit. Qakugu hivuniqmi Atuqtauyut akituyunut 
naunaiqtitaa itqurnarutait uumannga akilirialgiit ihumagiyauyut qakugu hivuniqmi Kavamatkunnit 
manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit piyut ukununnga aaniqtut piyut, 
kihimi angiqtauhimanngittut Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut 
aittuutit. Tamna takunnaittut havakvikmi aaniarutit akilirialgiit, naunaiqtuq avaliittumik, pipkaidjutigiyaa 
ihumagiyauyuq akinga hivuniqmi nanminiqutiqarniit tutquqtaullangittut kihimi ihumagiyauyut 
naunaiqtauniaqtut inminik qakugu pidjutaukmat naunaipkainiq uumunnga ihuaqtuq havaktinga havakvikmi. 

Katimayiingit ilaliutiyuq pitjutingit ihumagiyauyut qakugu hivuniqmi pilaarutingit akingit Angunahuaqtiinut 
Naniriaqtiuyunitlu angiqutigiquplugu Angiqatigiingnirmut Nalunaitkutingit ukununnga An’nguhiqiitkunut 
Angunahuayuktut (April 2015 Nunatsiaqmut uumanilu April 2009 Nunavunmut) (Naunaitkutami 17). 

Tamna akilirialgiit Munarhiliqinirmut unalu Manikharvikhaq ikayuutit piliurhimayuq atuqhuni piiqtut 
pivallianikkut piyumik. Una pitjutaut ilihimayauyuq uuminnga “pilaarutingit avatquutautingit” pitjutinganik. 
Tamna akilirialgiit Qakugumut Hivuniqmi Atuqtauyut akituyunut piliurhimayuq atuqhutik ihuarhaqhimayumik 
ukunannga piiqtut pivallianikkut piyumik. 

Angiqhimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit 
naunaiqtitaa tatja akikhangit ihumagiyamiknik qakugu hivuniqmi Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, 
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit akiliuhiakhat piyunutlu akingit angiqtauyumut Kavamatkunnit 
manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit nunguvingani maniliqinirmut 
ukiungani. 
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b) Ikayuutit akilirialgiit pihimmaaqtumik naunaitkut kangirhitjutimiklu  

Tahapkuat ikayuutit akilirialgiit piliurhimayuq hapkuat: 
 

 

Munarhiliqinirmut 
ikayuutikhamik 

$ 
Manikharvikhaq 

$ 

Qakugu 
hivuniqmi 

atuqtauyut 
akituyunut 

$ 

Kavamatkunnit 
manikhaqniq 

inutquaqtuut, 
aippaiqtunut, 

angayuqqaangiqtunut 
aittuutit 

$ 

Havakvikmi aaniarutit 
nanminiqutiqarniit 

$ 

Atauttimut 
2017 

$ 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, atulihaaqtillugu 
ukiunga 55,545 38,976 32,954 185,323 32,062 344,860 

Ilaliutihimayuq: Akiliqtakhainnik akingit 
(utiqtiffaaqtut) 

Nutaat ukiuq 12,950 20,321 9,457 936 - 43,664 

Pitinnagu ukiut 19,428 (4,790) 3,366 8,519 1,596 28,119 

Akilirialgiit nuutiqniq, atuqtauyut akituyunut - - (6,323) 6,323 - - 

 32,378 15,531 6,500 15,778 1,596 71,783 

Ikikliutihimayuq: Pilaarutingit akiliuhiakhat 

Nutaat ukiuq aaniqtut 
Pilaarutingit akiliuhiakhat 3,788 4,242 83 - - 8,113 

Pilaarutingit atan’nguyat 1,705 1,909 8 - - 3,622 

Pitinnagu ukiut aaniqtut 
Pilaarutingit akiliuhiakhat 8,256 9,367 3,098 12,655 - 33,376 

Pilaarutingit atan’nguyat 3,715 4,215 310 1,265 - 9,505 

 17,464 19,733 3,499 13,920 - 54,616 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani 
ukiunga 70,459 34,774 35,955 187,181 33,658 362,027 

 

Munarhiliqinirmut 
ikayuutikhamik 

$ 
Manikharvikhaq 

$ 

Qakugu 
hivuniqmi 

atuqtauyut 
akituyunut 

$ 

Kavamatkunnit 
manikhaqniq 

inutquaqtuut, 
aippaiqtunut, 

angayuqqaangiqtunut 
aittuutit 

$ 

Havakvikmi aaniarutit 
nanminiqutiqarniit 

$ 

Atauttimut 
2016 

$ 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, atulihaaqtillugu 
ukiunga 49,559 34,690 30,451 174,295 29,622 318,617 

Ilaliutihimayuq: Akiliqtakhainnik akingit 
(utiqtiffaaqtut) 

Nutaat ukiuq 11,601 16,484 9,234 19 - 37,338 

Pitinnagu ukiut 7,006 3,724 5,384 17,123 2,440 35,677 

Akilirialgiit nuutiqniq, atuqtauyut akituyunut - - (8,111) 8,111 - - 

 18,607 20,208 6,507 25,253 2,440 73,015 

Ikikliutihimayuq: Pilaarutingit akiliuhiakhat 

Nutaat ukiuq aaniqtut 
Pilaarutingit akiliuhiakhat 2,930 3,800 54 17 - 6,801 

Pilaarutingit atan’nguyat 1,318 1,710 5 2 - 3,035 

Pitinnagu ukiut aaniqtut 
Pilaarutingit akiliuhiakhat 5,774 7,181 3,586 12,915 - 29,456 

Pilaarutingit atan’nguyat 2,599 3,231 359 1,291 - 7,480 

 12,621 15,922 4,004 14,225 - 46,772 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani 
ukiunga 55,545 38,976 32,954 185,323 32,062 344,860 
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Hamna naahurihimayangit nanminiqutiqarnit akiliakhait ikayuutikhainnit nalliukumaatigut 2018 mi hamnauyuq 
$30,835 (2017 – $27,846).  
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Katimayiingit tunngavingit ihumagiyut akinginnut tuniyauyumit kavamatkunni ikayuuhiakhat pihimmaaqtuqlu 
akinga manikharvikhaqmut munarhiliqiniqlu akiliuhiakhat pipkaitjutiyunut itinnagu ukiut. Pipkaidjutilluanga 
ukununnga mihigiyut maniirutauyunik maniliuqtunikluuniit unalu havaktinga ilihimaninnga ukununnga 
aadlangurninngit uumani ikayuutit akilirialgiit pitillugu ukiuq nunguvinga December 31 hapkuninnga: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, atulihaaqtillugu ukiunga  344,860   318,617  
Ihuarhilugit qanuriliurutinginnut hapkuninnga: 

Pitjutingit nutaanut ukiup pilaarutingit  31,928   27,502  
Angikliyuumiutilluanga pipkaitjutiyut, talvani 1.46% ukunanit ihumagiyauyut 

2.25% (1.40% ukunanit 2.25% 2016mi)  (1,435)   (1,483)  
Nanminiqutiqarniit piyangit  8,343   7,910  
Aadlangurniq uumani nanminiqutiqarniit ilakungit ihumaalutigiyauyut 

ukununnga Akikhanga unalu Munarhiliqinirmut ikayuutikhamik  (339)   1,190  
Aadlangurniq uumani ihumaalutigiyauyut uumunnga Munarhiliqinirmut 

ikayuutikhamik akilirialgiit  (280)   -  
Takunnaittut havakvikmi aaniarutit nanminiqutiqarniit tunidjutinga  -   707  
Aallannguqtiqhimayuq ukpiruhuutingit   (208)   -  
Ahianguqni tapkuat Aturniqhat piniagahugini (tuquyut titiqat)  -   8,414  
Maniliariyauyut tuniyauyut  19,231   17,813  
Aadlat ihumagiyanginnik aadlangurninngit  2,807   1,125  

  60,047   63,178  
Piiyaqlugu: 
Akiliuhiakhat pitinnagu ukiut pilaarutingit  (42,880)   (36,935)  

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani ukiunga  362,027   344,860  

c) Tikiutinahuaqtanut munariniqmut qayangnautinut pipkaitjutauliqtuq maligainnit maliganginnitlu 
ikikliyuumiqtuq tahapkuninnga qayangnautinut  

Katimayiingit tikiutinnahuarutilik munarigiami akiliuhiarutikhat qayangnautingit, talvuuna ikikliyuumiqttaa 
ihuitjutuutinga aulapkaitjutimut qanuritaakhaanik. Ilaliutihimaluni ihariagiyauyuq nalumayamiknik 
akiliuhiarutikhat qayangnautingit, una pipkaitjutiniaqtuq akhuurutauyumut ilihimangitamiknut uumani 
pipkaitjutiyut maniliuqtut maniirutauyutluuniit. Katimayingit aulapkaitjutimut qanuritaakhaanik 
ayurhautigiyauyut niuviqniqmut pipkaitjutauyut, ukuatluat hulilukaarutit ukunani piqutiit akikhangit.  

Akhuurutaulluaqtut pitjutingit havaarutiminit piliurhimayut ikikliyuumiriami akiliuhiarutikhat qayangnautinut 
hapkuninnga ilaliutihimayut: 

• Ihuarhaininnga aturninngalu ukunanik atan’nguyat naunaitkutit pitjutingit, talvani tuniyut nampat 
uumani qayangnautinut talvunga Katimayiingit naunaittut qakunguraikpat.  
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• Naunaiyaiyiuyuq uuktuutit, atuqhutik naunaitkutit atan’nguyamit naunaitkutit pitjutingit, atuqtauyut 
munarigiami pilaarutingit uuktuutingit naunaiyainiqmullu akikhat. Qangarnitat pipkaitjutiyut unalu 
nampaliurniqmullu pitjutingit atuqtauyut ilagiyanganik havagiami.  

• Aatlatqiingit piqutit talvani Katimayiingit atuqtamiknik naunaittuq pigiami akuniraalukmik akingit 
utiqtiqniqmik ihuaqtuq manikharvigiami tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Munariniq piqutinik unalu 
akilirialgiit qayagittiaqtumik munariyauut aatjikutariigiamiknik piqutit ihumagiyauyumut uuktuutingit 
pigiami akiliuhiakhat.  

d) Qanuriliurutingit qanuritaakhaangillu Maligangit  

Qanuriliurutingit qanuritaakhaangillu ilaliutihimayut Maligamut pipkaitjutigiyaa aatlanguqtiriyaa pitjutinga 
ukuat akiliuhiarutikhat qayangnautingit angiqtauyut ukunanit Katimayiingit. Tamaita akiliuhiarutikhat 
pitjutingit iliuraihimayut talvunga aatjikkutarmiittuq atuqtauninnganit piniaqtut amihumik aatjikutaanik 
Qanuriliurutingit qanuritaakhaangillu titiraqhimayumi Maligamit. 

e) Ihumagittiaqniq akiliuhiarutikhat qayangnautingit  

Katimayingit pipkaiyut akiliuhiarutikhat qayangnautinginnut pivaktuq havakvikmi aanirut pipkaitjutiyuq 
hulilukaarniqmit qayangnautimitluuniit pitillugu naunaipkaitjutininnganik, unalu/unaluuniit havakvikmi 
aaniarutingit naunaiqtut naunaipkaitjutillugit. Katimayingit ikayuutit akilirialgiit hapkuninnga ilaliutihimayut 
qaffi taalauyut itqurnarutait pipkaitjutiyuq pitjutinginnik. Una nampanga ihivriuqtauyuq atauhiqmi ukiumi 
pivaktut. Katimayingit qayangnautingit ihumagiyaulluaqtauyuq havakvikmit taimaa havakvingit piqarmata 
angitqiyauyumik pilaarutingit pipkaitjutiyut akingit aatlanit. Una ikikliyuumiqtauyuq angitqiyauyumit akikhat 
naunaiqtauyuq havakvinut naunaiqtitauyunit angitqiyauyunit pipkaitjutiyut akingit.  

f) Angiqliyuumiqninnga pilaarutinginnit  

Aatlattuqarniaruknaqhiyuq itqurnarutainni Katimayingit piyakhanginnit avatqumayutimini. Naunaitkutat 
ilangani (k) naunaitkutaqmi naunaiqtitaa Katimayingit itqurnarutainni Atauttimut ilakuit maniliuqtamikniklu 
pilaarutingit akiliqhimangittut tamarmiknut naunaiyaiyuq ukiuq nakuuyumik ukiunga nunguvingani. 

g) Tutquumaniqmut aklittiqtanut amirnaqtut  

Katimayiingit naunaittut qayangnautinginnut maniliariyauyut akingit hulilukaarutit akhuraaluk 
ayurhautiniaqtaa akikhangit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Maniliqininnga ayurhautiniaqtaa aatlanguqtunut 
maniliariyauyut akiingit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ihumagiyauyuq ihuaqtuq akuniraalukmut aatjikutaanut 
himmautinginnut pilaarutinginni angikliyuumiutinganut. 

Ikikliyuumiutinga akiingit iliuraiyut qakugu hivuniqmi pilaarutingit akiliuhiakhat ihumaliuriami itqurnarutinga 
tahapkuat ikayuutit akilirialgiit naunairhimayut ilangani (i) uuma naunaitkutaqmi. 

Naunairutinga maniliariyauyunut akingit qayangnautingit ilanganut maniliqinirmut piqutit piliurhimayuq 
Naunaitkutaqmi 15.d). 
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h) Niuviqtittinirmut amirnaqtut  

Hamna Parnaiyaininga’t tautungnaqtut maningit qayangnarningit turaaqhimayauyuq uvani Naunaitkutami 15.a 
mi). 

Hapkuat naunaitkutaq itqurnarutainni ihumagiyauyut qaffi taalauyut unalu qanuriliurutinga qakugu hivuniqmi 
ikayuutit akiliuhiakhat pitjutinganut akiliqhimangittut pilaarutingit. Una naahurihimayangit ikaarnikhaanut 
akiliakhait ilaliutigiyangit akiliqtakhait nanminiqutingit ilaliutigiyangit angiyaaqtumik kangiqhihimaittuq. 
Tahapkuat havaktakhat titiraqhimayut hamna ataani ilaliutihimaittut pitjutingit qakugumut hivuniqmi 
titittiqinirmut akingit takunnaittutluuniit havakvikmi aaniarutingit.  

Ihumagiyauyut qanuriliurutinga qakugu hivuniqmi akiliuhiangit atukkangit pilaarutingit: 
 

 
2017 

% 
2016 

% 

Atauhiqmut ukiumut  5.10   4.84  
Avatqumayut 1 ukiuq uumunngalu 5 ukiut  15.10   14.47  
Avatqumayut 5 ukiut uumunngalu 10 ukiut  14.80   15.33  
Avatqumayut 10 ukiut  65.00   65.36  

Atauttimut  100.00   100.00  

i) Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit  

Avatqumayutall itqurnarutainni pitjutinganik piliurhimayuq naunaipkaigiami piliqtunik pipkaitjutingit 
pipkairhimaittumik uqumairutingit tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu. Pipkaitjutauyut 
atuqtauyut uumani itqurnarutinga piliurhimayut nakuutqiamit itqurnarutait pitjutinginni piyumik Katimayingit 
qangaraaluknitat pipkaitjutiyut ihumagiyauniqmut nutaamutlu pipkaitjutingit talvani pipkaitjutiyut. 
Ihumaliurutinga akhuuqpiaqtumik pingilluni tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu 
piqaqtukhaq naunairutimik tamna aatlangurninnga itqurnarutinga ihariagiyauyuq.  

Munarhiliqiniq unalu Manikharvikhaq akilirialgiit naunaiqtitaa tatja akikhangit December 31mi, 2017mi 
ihumagiyauyut qakugu hivuniqmi ikayuutit akiliuhiakhat aaniarviknut taaktiliqinirlu, akuniraalungittumik 
manikhangit manikharvikhaq akiliuhiakhat, tingmitjutingit akingit, ikayuutautikhangit ikayuutit aatlatlu 
pittaaqtaik Aaniarviliarniqmut ikayuutikhat titiraqhimayumi Maliganginni. Munarhiliqiniq unalu 
Manikharvikhaq akilirialgiit naunaiyaqtauyuq atuqhugu piiqtut pivallianikkut piyumik ilihimayauyuq uuminnga 
“pilaarutingit avatquutautingit” pitjutinganik. Uukunatitut aturninnganik, qangaraaluknitat akiliqtauyut 
pilaarutingit nampat ihivriuqtauyut aaniqtunit ukiuq unalu akiliuhiangit ukiuq qun’ngiarami 
havaqatigiikninngit ukunanit akiliuhiakhat qakunnguraikpat tamarmiknut aaniqtunit ukiuq. Qangaraaluknitat 
pipkaitjutauyut, tamainni pitillugu, piliurhimayut uumannga pitinnagu aaniqtunit ukiut iliuraiyutlu aaniqtunit 
ukiut iniqhimangittut pigiami itqurnarutait Qakugu hivuniqmi qanuriliurutinga unalu qaffi taalauyut ilakungit 
ikayuutit akiliuhiakhat.  
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Qakugu hivuniqmi Atuqtauyut akituyunut akilirialgiit naunaiqtitaa tatja akikhangit ihumagiyauyut qakugu 
hivuniqmi Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit 
angiqtitauhimanngittut December 31mi, 2017mi. Hapkuat qakugu hivuniqmi Kavamatkunnit manikhaqniq 
inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut atuqtauyut akituyunut pitqutiquplugit tamaita pilaarutingit 
pipkaitjutauliqtuq aaniqtuqarniqmit talvani piyut uumani pitinnaguqaak December 31mi, 2017mi. Itqurnarutait 
nampangit unalu qanuriliurutinga hapkuat qakugu hivuniqmi atuqtauyut akituyunut piliurumik piyut uumani 
qangaraaluknitat piyut atuqtauyut pilaarutingit pipkaitjutiyut aaniqtunit ukiuq Katimayiinginnut. Unalu, 
ihumagiyauyut akinga tamainnut atuqtauyut pilaarutit piliurhimayuq pipkaihimapluni pilluaqhimayunit 
Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit angiqtauyut 
pitinnagu December 31mi, 2017mi. 

Angiqhimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit 
(Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit) naunaiqtitaa tatja 
akikhangit December 31mi, 2017mi ihumagiyauyut qakugu hivuniqmi Kavamatkunnit manikhaqniq 
inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit akiliuhiakhat, ukuatlu qakugu hivuniqmi 
angikliyuumiutinganut aatlanguqtirininnganit, inuknut angiqtauhimayut uuminnga Kavamatkunnit 
manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut award December 31mi, 2017mi. 
Angiqhimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit 
naunaiyaqtauyuq on a seriatim pitjutinginni atuqhutik ikikliyuumiutihimayut maniit aulatjutingit pipluni. 
Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut ikayuutit ihuarhaqhimayut 
atauhiqmi ukiumi January 1nguraangat, una atauhiqmi ukiumi ihuarhainiq akingit naunaiqhimayuq 
Ilagiarutinik Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut 
Angikliyuumiqtuq (SPI) akingit. Tamna SPI naunaiqtitauyuq piplugu tatqirhiutinga aatlangurninnga niuvaiyiit 
akinganik naunaitkutinik (CPI) Kaanata nutaatqianut July-mit June-mut. Huirutit akiingit atuqtauyut 
naunaiyariami Qakugu hivuniqmi inuuhingit ihumagiyauyut inuit piyut uuminnga Kavamatkunnit manikhaqniq 
inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuut. Angutaukpat arnaukpatluuniit annivialu tamainnut 
Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut manikhaqtut atuqtauyut 
uumani itqurnarutinga. Kavamatkunni ikayuuhiakhat akiliqtukhat nutaqqanut ukiuqaliqqata 19mit 25luuniit 
sikuuqhimagumik. Ihumagilugit ilagiyauyup nutaraa, kinguvaangaluuniit akiliuhiarutikhait akiliqtuigiaqrumik 
ukiuqaqtunut 19 – 25 mut iliturihimaliqhimayainnit naunaitkutariblugit. Itqurnautinga qakugu hivuniqmi 
Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akiliuhiakhat ihariagiyuq 
naunaittumik itqurnarutinga piliuqtukhaq pitqutigiquplugu akingit aittuutit angikliyuumiutinganut. Tamna 
nutaaq akinga ihumagiyauyut hivuniqmi Manikharvikhangit akingit atuqtuq maniliuqtamikniklu 
piiyaqtauninnga nampanga uuminnga 5.85% pipkaidjutiyuq ukunannga kingulliqpaami angikliyuumiutiyuq 
itqaqtuq 2.25% unalu ilakumi ikikliyuumiutinga nampanga uuminnga 3.50% ukiumut 2019 talvanngaanitlu. 
Aturninnga angikliyuumiutilluanga akingit 1.46% 2018mut qanuritaakhaanik ilakumi ikikliyuumiutinga akingit 
4.33% talvunga ukiumuinnaq. 

Hapkuat maniliqinirmut ihumagiyait atuqtauyut uumani itqurnarutinga Qakugu hivuniqmi Pilaarutingit 
Akilirialgiit: ikikliyuumiutinga akingit – 5.85% (2016mi – 5.85%), angikliyuumiutinganut akingit – i) qakugu 
hivuniqmi atuqtauyut akituyunut: 1.46% 2018mi unalu 2.25% atauhiqmi ukiumi talvanngaanit (2016mi – 1.40% 
unalu 2.25%), unalu ii) Manikharvikhaq: 2.25% (2016 – 2.25%) unalu Munarhiliqinirmut ikayuutikhamik: 4.75% 
(2016 – 4.75%). 
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Hapkuat maniliqinirmut ihumagiyait atuqtauyut uumani itqurnarutinga angiqhimayutlu Kavamatkunnit 
manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut Akilirialgiit: Ikikliyuumiutinga akingit – 5.85% 
(2016mi – 5.85%), angikliyuumiutinganut akingit – 1.46% 2018mi unalu 2.25% talvanngaanit (2016mi – 1.40% 
unalu 2.25%). Tapkuat tuqunit atuqniagahugini naunaiqpaktut tapkunanga 2005-2007 Kititiyit Kanatami 
Tamaitnut Inuuniq Tuqunit Titiqat (2016 – 2005-2007 Kititiyit Kanatami Tamaitnut Inuuhiq Tuquniq Titiqat). 

Tamna Aaniarutiqarniq Havagviuyumit ilaliutauhimayuq ublumimut, hivuani akikhainnik akiliqtuigiaqarumik 
aanialiqtumut. Ublumi akiliqtuiyuitugut kihimi hivuani pidjutaugumi hannaiqhimadjutauniaqtuq 
havagviuvaktuni aaniqpalliayuqarumi. (hivituyumik naaruhugiktiannik pivalliayunik). Mikkauyuq 
iluittuumayumit tutquumayauvaktuq, aahiittauq aaniarutiqalirniq naunaiqpiaqhimalirumi ublunganut 
iluittumik ihivriuqtauniaqtuq aaniarutiqalidjutauyuq. Havagviuyumit aaniarutiqalirniq allauyuq havagiuyumit 
aaniqhimaniq, aaniarutiit takunnainmata qilamik, hivituyumiglu ihivriuqtauhimagumik 
naunaiqpiaqhimalirumik havaktuq akiliqtauvallianialihaaqtuq. Aahittauq naunaitkaluaqhuni aaniqhimaniq 
havagvingmit, aanialiqhimayuq naunaihalimaitpaktuq havagvianit aanialirmangaat uvaluuniit ahinit 
aaniarutigiliqta humit piyaakhaanik. 

j) Akilirialgiit kangirhitjutiuyut  

Akhuurutaulluaqhimayut itqurnarutinga pipkaitjutininnganut tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ilakuit 
ikikliyuumiutinga akingit. Tamna ilakuit ikikliyuumiutinga akingit ihumagiyauyuq ikikliyuumiutinga akingit 
ilakunga ihumagiyauyuq angikliyuumiutinganut akingit. Ikikliyuumiqtuq uumani ihumagiyauyuq ilakumi 
ikikliyuumiutinga nampanga pipkaidjutiniaqtuq uuminnga angikliyuumiqtuq uumani havaktinga tuniyuq 
akinga ukununnga ikayuutit akilirialgiit mikhilaaqtuqlu iluittumut manikharninngit. 

Aaniarviliarniqmut ikayuutit naunaiqtitaa 16% tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Angikliyuumiqtuq uumani 
ihumagiyauyuq ilakungit aaniaqtailiniqmut angikliyuumiqtuq nampanga (qaangani ihumagiyauyuq 
angikliyuumiutinganit nampanga) pipkaidjutiniaqtuq angikliyuumiqtuq uumani ikayuutit akilirialgiit 
uumunnga aaniaqtailiniqmut ikayuutit ikikliyuumiqtuqlu iluittumut manikharninngit. 
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Angiqhimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit 
piyangit Qakugu hivuniqmi aturninnga tamainnik Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, 
angayuqqaangiqtunut, aippanga nutaqqangitluuniit qaffinik ukiuliknik arnaukpat angutaukpatluuniit. 
Ihuarhaqhimayuq uumani ihumagiyauyuq tuqutauniqmut pipkaidjutauyut angikliyuumiutiniaqtuq 
inuuhimmaarutininnganik uuminnga ikayuutit pipkaidjutauyut, talvuuna angikliyuumiqtuq havaktinga tuniyuq 
akinga ukununnga akilirialgiit uumunnga angiqtauhimayut Manikharvikhangit aittuutingit ikayuutit 
ikikliyuumiqtuq iluittumut manikharninngit. 
 
2017 
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit 

+ 1% 
$ 

- 1% 
$ 

Ilakuit ikikliyuumiutinga akingit  (31,445)   39,869  
Ilakunga Aaniarviliarniqmut angikliyuumiutinganut akingit  8,445   (7,132)  
 
2016 
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit 

+ 1% 
$ 

- 1% 
$ 

Ilakuit ikikliyuumiutinga akingit  (30,416)   38,826  
Ilakunga Aaniarviliarniqmut angikliyuumiutinganut akingit  6,021   (5,140)  
 
 
2017 
+/- % aatlangurninnga huiqniqmut akingit 

+ 10% 
$ 

- 10% 
$ 

Huiqniqmut akingit  (4,882)   5,369  
 
2016 
+/- % aatlangurninnga huiqniqmut akingit 

+ 10% 
$ 

- 10% 
$ 

Huiqniqmut akingit  (4,907)   5,119  
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k) Pilaarutingit angikliyuumiutinga  

Tahapkuat titiqat takukhautitai pivaliatitni utiqtukhat akituni mikhautni tapkununga qullit atuharniqhat 
aaniaqnit ukiungi: 
 

 

 
2008 

$ 
2009 

$ 
2010 

$ 
2011 

$ 
2012 

$ 
2013 

$ 
2014 

$ 
2015 

$ 
2016 

$ 
2017 

$ 
Atauttimut 

$ 

Itqurnarutait 
angikliyuumiutinganik 
pilaarutit akingit: 
Nunaguvingani aaniqtunit 
ukiuq  59,716   43,007   44,356   77,715   43,254   41,977   35,923   39,130   43,611   51,245  

Ukiuq nungumat 
talvanngaanit  52,229   39,782   44,743   70,852   39,738   38,252   35,719   40,675   50,823  

Malruuk ukiut 
talvanngaanit  49,107   37,745   39,278   69,454   36,183   36,866   34,764   39,862  

Pingahut ukiut 
talvanngaanit  50,445   36,584   37,733   62,086   35,775   40,264   33,925  

Hitamat ukiut 
talvanngaanit  46,236   36,581   38,090   68,546   43,454   39,922  

Tallimanik ukiut 
talvanngaanit  45,658   33,865   37,433   73,899   49,595  

Arvinilik ukiut 
talvanngaanit  42,075   32,057   39,857   74,659  

Saivanik ukiut 
talvanngaanit  43,042   32,401   40,454  

Iinik ukiut talvanngaanit  45,099   31,466  

Nain ukiut talvanngaanit  44,342  

Tadja itqurnarutinga 
uuminnga kingulliqpaanga 
nanminiqutiqarniit akiingit   44,342   31,466   40,454   74,659   49,595   39,922   33,925   39,862   50,823   51,245   456,293  

Angikliyuumiutinga 
akiliuhiakhat  20,115   14,905   17,659   25,204   17,528   17,446   13,942   15,155   14,647   6,220   162,821  

Itqurnarutauyuq uuminnga 
hivuniqmi akingit  24,227   16,561   22,795   49,455   32,067   22,476   19,983   24,707   36,176   45,025   293,472  

2007mi unalu pitinnagu 
pilaarutingit            308,661  

Pipkaitjutinga titittiqinirmut 
akingit            52,944  

Pipkaitjutinga 
aaniaqliqhimayut 
havagviannit            33,658  

Naallugit            688,735  

Pipkaitjutinga 
ikikliyuumiutinmaniliuqtutg            (326,708)  

Atauttimut ilitariyauyuq 
Kiinauyaliridjutinut 
Naunaitkutainnut            362,027  
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11. Havaktinut ikayuutit  

a) Maniktaarutingat Upalungaiyaut  

Angitqiyauyuq havaktinginnit Katimayiingit hapummiyauyut Ihumaliurutimit, pipkaitjut naunaittuq ikayuutit 
ihumaliurut piliurhimayut maligatigut ikayuqtauyuqlu Kaanatap Kavamanganit. Ikayuutikhat ihariagiyauyuq 
tamarmiknit havaktinginnit unalu Katimayiingit. Atan’nguyaq Kiinauyaliqutingit Katimayiit Kaanatami piliuqtaa 
ihariagiyauyuq atan’nguyaq aittuutit piyuq amigaittunit havaktut ihariagiyauyut aittuut.  Tamna 
ikayuutikhanit akiingit aulaniaqtuq uumani ukiunga nunguvingani havaktinginnit ilauyut Ihumaliurut pitinnagu 
2013mut qaangiqtumilu January 1, 2013mi ittuq 11.80% unalu 9.94% avaliittumik (2016mi – 12.70%; 10.42%). 
Atauttimut ikayuutikhat $1,445 (2016mi – $1,527) ilitariyauyut akiingit nutaami ukiuq unalu $547 (2016mi – 
$385) uumannga qaffi taalauyut piyuq uumunnga ikayuutikhat nutaamut akiingit. Havaktinginnit ilauyut 
Ihumaliurutimut qaangiqqat January 1, 2013mi havaguiqhimagahuamut ukiungani angikliyuumiqtuq 60mit 
65mut ukiut.  

Kaanatap Kavamanga pihimayuq maligaliqiniqmut uqariiyaqtaminik akiliuhianginnut ikayuutinik piyut 
uumunnga Ihumaliurut. Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut 
ikayuutit angikliyuumiqtuq quulitqianut pitjutinganut 35nut ukiunik atauhiqmi ukiumi akingit 2% akiliuhianga 
ikayuutauyuq amihuuninnganut nakuutqiamut tallimanik aippaanut ukiut maniliuqtamiknik. Tahapkuat 
ikayuutit ihuarutauyuq ukununnga Kaanata/Québec Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, 
angayuqqaangiqtunut Ihumaliurut ikayuutit ihuarhaqhimayutlu ukununnga angikliyuumiutinganut.  

b) Havaktinnani ikayuutit  

Katimayiingit tuniyuq Aatlat ikayuutit havaktinginnut piyut ukiut havaanganit kingulliqpaanganitlu 
manikharvinganit. Una ikayuut ihumaliurut pihimanngittuq pitinnagu manikharvikhaqtuq talvuuna piqutaittuq, 
piyuq uumunnga ihumaliurut atukkangit aatjikutariyaa ukununnga naunaiqtauhimayut ikayuutit 
uqariiyaqtaminut. Akinga hapkuat ikayuutit naunaiqtauhimayut havaktinginnit ikikliyuumiqtaat havaangit 
ihariagiyauyut pigiamiknik. Akilirialgiit manikharninnga havaguirumi, havaguiqpiarumiluuniit piiqtauyuqlu 
ikayuutit naunaittuq naunaiyaivingani ublungani hamma:  

 
2017 

$ 
2016 

$ 
Naunaiqtauhimayut ikayuutit uqariiyaqhimayuq, ukiuq atulihaaliqmat  1,279   1,251  
Atauttimut ikayuutit akiingit: 

Nutaat havaangit akinga  65   67  
Maniliariyauyut akinga  37   36  
Havaktinga (aglivalliqni) tammaini  45   162  
Aallatqiinguyut kangiqhihimayauyut akiliaruhikhait   27   (226)  

Ikayuutit akiliqtut  (246)   (11)  

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani ukiunga  1,207   1,279  

Tadja ikayuutingit angikliyuumiutingit akingillu atauttimut ittuq $230 (2016 – $173) ilitariyauyut havaktinga 
aadlanut piyuq uuminnga ikayuutit iluani titiqqiqininnganut maniitlu atuqtangit naunaitkutami uuminnga 
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iluittumut manikharninngit. Uvani 2017 mi ilahimayauyuq nunguttut uumani $11 (2016 – amiakkungit uumani 
$64) itquumayauyut (amiakkungit) nunguttut ilagiyaat aanniaqhimayut havaguillakhimayunut 
titiraqhimayauyut havaktut akiliakhait akiliarutikhait. 

Hamna kangiqhiinnaqhimayangit atuqhugit kititiqhugit haffumani angikliktiqhimayut havaktunut ikayuutikhait 
nalliukumaanguuvlutik ilanngaqhimayauyut uumani 3.00% (2016 – 3.00%) unalu tamainnut havaktunut 
akiliakhait angikliktiqhimayauyut uumani 1.00% haffumani 2018 uvunga 2019 unalu 2.00% for 2020 unalu 
qulaanit (2016 – 1.00% haffumani 2017 uvunga 2019 unalu 2.00% haffumani 2020 qulaanit). 

Una naahurihimayauyut akiliakhait haffumani 2018 hapkuanguyut $204 (2017 – $202). Tamna ihuittuq 
nampanga piyuq naunaiqhimayumut ikayuutit uqariiyaqhimayuq ittuq 4.6 ukiut (2016mi – 5.6 ukiut). 

Tamna akhuurutauyumut ihumagiyait pipkaitjutininngani havaktinnani ikayuutit ikikliyuumiqhimayuq akingit 
unalu akingit angikliyuumiutinganut akingit.  

Una tiliugait akikhimalaaqtut kiuvikhaanut takunnaqhuni uuktuutigiyangit qipingayuq uvani qauyiharningit 
ublunganit puqtuhimayuni – nakuuqpiaqtumik auladjutaanit akiliarutingit ingilrutingit manit atuqtut 
aadjigiiktukhauyut ikaarnianut qaffiuningillu naahurihimayaanit ikayuuhingit akiliakhat. Tukhiutigiyangit 
inikhaat tiguaqtauhimayut ukunanngat Kanatamiunit Ilitturvingit atuliqtakhait uvani November 30, 2016 mi 
atuqhugit nunaqutaanit tigumiaqtangit nainaarahuaqtangit hivituyumik nunguani haffumani nutqallaktakhait 
piringayunit, hiamittinahuarlugit akikhait ihuaqutingit tadja kigliliuqhimayangit uuktuutingit atuqpagaat 
hiamittitiningit auladjutikhainit tigumiaqtangit (uuktuutigiyangit AA nit) ukunanngat 5 nit unalu 10 nut 
ukiukhamut ilagiyaat uvunga Kanata tigumiaqtangit nutqallangningit. Kigliqaqhimayut inikhaat tiliyauhimayut 
akikhimayut uuktuutikhait uvani December 31, 2017 mi, hapkuanguyut 3.00% (2016 – 3.00%). Ikivallianingit 
kangiqhiyauhimayut akikhangit uuktuutigiyangit angiklivallialaaqhuni ilitturningit atuqhimayangit akikhangit 
haffumani akilidjutigiyakhaat nailihimalaaqtut hivituyumik maniliugainit. 

Havaktut akiliakhait angiklihimayauyut ihumaliuqhimayauyut niruaqtauvlutik havaktut angirutaanit 
uuktuutingit angiklivluni uumani 1.00% haffumani 2018 uvunga 2019 unalu 2.00% haffumani 2020 unalu 
qulaani (2016 – 1.00% haffumani 2017 uvunga 2019 unalu 2.00% for 2020 qulaanilu). Tamna akuniraalukmut 
akingit angikliyuumiutinganut itqurnarutinga 2.00% 2020mut taavungaraalukmutlu ihumagiyauyuq 
Atan’nguyap nakuutqiaq itqurnarutait akuniraalukmut akiliuhiamut angikliyuumiutinga. Angiklikhimayauyut 
iluani kangiqhiinnaqtangit maningit akiliakhait havaktunut angiklivluni uuktuutigiyangit kiuniaqhuni uumani 
akilidjutigiyakhaanit ikivalliahimayuq hivituyumik maniliugainit. 
 

2017 
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit 

 
+ 1% 

$ 
-1% 

$ 
Ikikliyuumiutinga akingit  (69)   77  
Akingit angikliyuumiutinganut akingit  57   (53)  
 
2016 
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit 

+ 1% 
$ 

-1% 
$ 

Ikikliyuumiutinga akingit  (76)   84  
Akingit angikliyuumiutinganut akingit  65   (60)  
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c) Aadlat akuniraaluk havaktut ikayuutit  

Havaktut piyut 6nik ublut havaguillagiami ublungit nampangit pittaaqtait tamainnut ukiuq havaktillugit 
kikliqarluni 30nik ublunik. Atuqtaungittut havaguillagiami ublungit nampangit pittaaqtait akiliqtaulimaittut 
anitaugumi havaguirumiluuniit. 

Havaktut pivaktut 15nik ublunik aaniaqmat havaguillagiami ublungit nampanik tamainnut ukiuq havaktilluni. 
Atuqtaungittut aaniaqmat havaguillagiami ublungit nampanik katitiqtut aippaamutlu piyut pitillugu una 
havaktup havainnarutininnga. Atuqtaungittut aaniaqmat havaguillagiami ublungit nampanik akiliqtaulimaittut 
anitaugumi havaguirumiluuniit.  

Tamna akuniraaluk akilirialgiit ilakungit qakugu atuqtakhait aaniarumi havaguillagumiluuniit naunaiqhimayuq 
qakugu havaguillakluni, avatqumayuq qaanganilu ukiumi ilangit piyangit ukiumi, atuqtauniaqtut 
havaktinginnit.  

Ilakungit akilirialgiit angikliyuumiqtuq katitiriamikni aaniarumi havaguillagiamiluuniit ikayuutit December 31mi, 
2017 ittuq $412 (2016 – $385). 

12. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait  

Angirutiplugu Ilangani 83 tamainnik Maligangit, tamna Kavamaliqiniq Katimayiit munariyakhaa angiqlugit 
aulapkaitjutimut akituyutlu maniit Katimayiingit, angiqlugit ihivriuqhimayut akiingit atan’nguyamut 
ikayuutingitlu havaktinut, naunairiami ihuatqiaq munarininnga Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. 
Tikiutinnahuarutaa Kavamaliqiniq Katimayiingit naunairiami maniliqininnga ikayuutingit Katimayiingit, 
pihimatilluni ihuarninnga ihivriuqhimayut akiingit unalu ikayuutit aaniqtauyunut havaktunut.  

Katimayiingit pihimayait pingahuuyut tutquumavingit iluani Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Tamaita 
hapkuat tutquumayait piliurhimayut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiingit, piittutlu hilataanit 
kikliqarhimanngittut.  

Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita Ihivriuqniit atan’nguyamit qaffi 
taalauyut akiliqtukhat aaniqtunut havaktunut, unalu akingit munarigiami Maligangit, tamna Kavamaliqiniq 
Katimayiingit ihumagiyait akituyut hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita tutquumayait Katimayiinginnut.  

Katimayiingit ihumagiyait manikharvikhaqtuq ittuq Atauttimut piqutit avvakhimayuq Atauttimut akilirialgiit. 
Una Manikharvikhaqtuq Pitjutinga (unaluuniit ilakuit piqutit) naunaiqtitaa nutaat manikharvikhaq 
qanuritaakhaanik Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Taapkuat Kavamaliqiniq Katimayiita hivituyumik 
piyumayut kiinauyaqaqtitaunginarlutik tuniyuavaktunut nalaumayumik 125% nguyumik, ilaliutaulunilu 
tutquumayut kiinauyaqarviuyut.  

December 31mi, 2017, Manikharvikhaqtuq Pitjutinga 110% (2016 – 110%).  

Tamna Kavamaliqiniq Katimayiingit munariyait akituyut munariplugit tamaita maniliurutikhat akingitlu 
maniliqinikkut unalu maniliqinirmut naunaipkaitjutikkut, piliurhugulu ihivriuqhimayut akiingit unalu piqutiit 
maligangit pihimayait manikharvikhaqtuq qanuritaakhaanik Katimayiingit naunairiamilu pittaarninnga 
munarigiami aaniqtunut havaktiit. 
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a) Aulapkaitjutimut tutquumayait  

Tamna aulapkaitjutimut tutquumayait piliurhimayuq hapumminga Katimayiingit amaniliuqtutst nakuungittut 
angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu pilaarutinginni akingit piqutingitlu qanuritaakhaanik.  

Nalaumanahuaqpagaat auladjutinga 20%mik, atauttimut 2017 mi $75,894 (2016 – $72,027). Ikiglilaataugumi 
taapkuat Timingata akikhait naunairiiqhimayut matuyaugumik 5%mit:  

• 105% ataaniulirumi atauhirmik akikhaanik naunaiqhiniaqtut 15 nik ukiunut angiglilaarutigiyakhaanik 
ihuaqhiniaqtut auladjutikhamingnut. 

• 95% ataaniulirumi atauhirmik akikhaanik naunaiqhiniaqtut 10 nik ukiunut angiglilaarutigiyakhaanik 
ihuaqhiniaqtut auladjutikhamingnut.  

Ihumaliurutigiyauniaqtuq atauhirmik akikhaatigut Timiuyup akingit ikiglilaarumik 95% ataanut tapkunani 15ni 
ukiuni, taamna hannaiqhimayuqtaut 105% nalaumayuq atuqtauniaqtuq 10nik ukiunut 
akiliqtufaaruitigiyakhaanik.  

Ikiglilaataugumi taapkuat Timingata akikhait naunairiiqhimayut matuyaugumik 5%mit aniguutigumik 135% 
mik malrungnut ukiunut ihuaqhidjutikhaanik atahiuqturlugu atuqtautaaqtuq Kavamaliqiniq Katimayiinnit 
utiffaaqublugu 135% mut. Una ihuaqhidjutikhaa kigliqaqtuq 100% mik taffumanga ukiup nainaiqhimayaannut 
kiinauyaqarvigiyainnut tuglianut ukiup aulainnarninganut.  

b) Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut  

Una tutquumayait pipkaitjutigiyaa amihuni-ukiuq ihumaliurutning atuqtauyuq tutquumagiami manikharvikhat 
niuviriami Nanminiriyait hanalrutingitlu unalu nalunaqtut piqutit. Kiinauyait hannaiqhimayut ukiuq tamaat 
tuniyauvaktut Kavamaliqiniq Katimayiinnit atauhiaqhugu akiliqtuutinga.  

c) Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut  

Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut auladjutikhait piliuqhimayuq Timigiyauyup ikayuutikhaanik 
qayangnakkuurutiyuqarumi. Katimayiingit piliurhimayut ihuaqtut pitjutingit ihumaliuriami aaniqtunit 
qanuriliurutingitluuniit piyaa qanurittaakhaanik qayangnaqtunik pilaarutit. Una hivumuurutinga uuktuutingit 
ihuinaarutaanit ilingayuq ittuuvluni uvani 5% haffumani tamatkiumayangit akilidjutigiyauyukhanut. 
Nalaumaninga uuktuutigiyangit ihuinaarutaanit ilingayuq uuvami $18,007 (2016 – $18,007). Kiinauyait 
nuutauttaaqtut auladjutauyumit taapkununga aviktuqhimayamingnut ihariagiyaugumik 
qayangnakkuurutauyumik aulatillugit ikiglilaaqpallaahimangitkumik 5% tamainnit. Qayangnaqtuq 
kiinauyakhait aviktuqhimayut atpaqpallaarumi 4% mit tamainnit akiliqtuqtukhanik, ilitariyauyumik akikhaanik 
atauhirmik angiglilaarutikhaanik ukiunut 15nut illiriyauniaqtuq.  
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13. Iniqniaqhimayat  

Hivunighami mikiniqhait kaantulaaktittinirmut akiliqtaghat December 31-mi kaantulaaktunut ingilrutinik 
ikayuutiniklu hammauyut:  

 

 
Ingilrutinut 
Atuqtauyut 

$ 

Atuqtitauyut 
Havakviit 

$ 
Kaantulaat 

$ 
Atauttimut 

$ 
2018 64 1,480 3,884 5,428 
2019 21 1,306 1,614 2,941 
2020 13 1,285 703 2,001 
2021 - 1,193 4 1,197 
2022 - 609 - 609 
Kinguanilu - 936 - 936 

Atauttimut 98 6,809 6,205 13,112 

Tamangnik atuqtitauyunut titiqqat taamna Kamissin aulapkaiyut tajja nutaannguqtiqtaulaat atukkirutait uplumi 
akighaitigut. Niuviqtittilaittut, ilainnaanik akiliqtaghanik akittuqtilaittuniklu titiraqhimayuittut titiqqanit.  

Tamaita kanturaktauyut atuqtauvakniqhanut nutaanit piyauni hanguvalliani ayyikkutaqpianguniqhat 
atuqtauvakniqhat kivgaqtutit ihuaqhihimani angigutaunit.  

14. Qilamiuqtuininnga  

Ilaani qanuriliurutinginni, ataani tamarmik tamna Havaktinut Akikhanga Maligaq ukununnga Nunatsiaqmi 
Nunavunmilu, Katimaiingit ihumagiyauyut ilauyut qanuriliurutigiyauyuq pitqutigiquplugu uuktuqtuq 
ayurhautipkaidjutingalu. Maninngit talvani akiliuhiangit quuliriyaa akinga ukununnga qanuriliurutingit, ukuatlu 
titiqqiqininnganut qakugulu ikayuutit pilaarutingit, akiliqtauyuq havaktumut nutaqqanginnulluuniit. Maniit 
piyangit pingahunit ilauyunit naunaiyaqhimayut ukiungani pitillugu akiliuhianga pitillugu. Tunidjutinga 
piliuqhimangittut uumani ikayuutit akilirialgiit hivuniqmi pingahuuyut ilauyut piyangit pikmat ilauyunut 
qanuriliurutinganik. 

Kamissin aulatjuhiit ahiinmata, aallattauq apiqhuiyikkuuqtughat huli. Uqauhiigut atannguyait, hapkua 
iniqtaghat ikpingnalaittut Kamissinkut maniktuqtainik aulapkainiqmut. 

15. Maningnut amirnaqtunik munaqtut  

Kavamaliqiniq Katimayiit munaqtiuyut ihivriuqhiniqmik angiqhiniqmiklu Kamissinkut manighaliurutainut 
maligaghainit parnaiyaqtainullu. Manighiurnikkut maligaghaliuqtat parnaiyaqtaillu naunaitkutauyut 
aallatqiingnik manighiurvighanik Kamissin-kut niuvirumaniaqtait qanuqlu kamissin taapkua iniqniaqhimayait 
munaqniaqtaillu manighiutit. Kamissin taapkua munaqhivaktut amirnaqniaqtunik manighiurutainik 
aulapkaittiaqhugit havauhiit aallatqiingnik havaaqaqhutik havaqatigiplugit atannguyait aallanik havauhilingnik 
uqauhilingniklu. Taimaa, manighiurutighat tigummiyauvaktut niuviqtittiniqmik nakuuhivalliagaangat 
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manighiurniqmut. Kamissin taapkua qakugunnguraangat ihivriuqhivaktut qanurininganiit manighiutait 
manighiurahuat ahiit hannaviit naunaitkutiqariiqhimaplutik. 

Kamissin taapkua amirnaqtut manighiutinut taapkua ilihimayaghait aturaangamik maniit: 

• Niuviqtittinirmut amirnaqtut 

• Atukkiqtaghanut amirnaqtut 

• Niuviqtittinirmut amirnaqtut  

• Tutquumaniqmut aklittiqtanut amirnaqtut 

• Nanminirnik nunanut amirnaqtut 

• Ahinirmiutat maniinut amirnaqtut 

Kamissin taapkua amirnaqhivalliavaktut manighiurutinit, imaalu ahinik maniutainut akiliqtaghainullu. Hapkua 
kinguani titiqqat naunaitkutauyut Kamissin amiriyaghainik tamangnut titiraqhimayunut amiriyaghait 
inirumayainullu Kamissinngup, maligaghaliugainut havauhiinullu ilittuqhitiyaami munaqhiyaamilu 
amirnautainik. 

a) Niuviqtittinirmut amirnaqtut  

Niuviqtittinirmut amirnaqtut amiriyaghait Kamissin taapkua ayuqhautiginiaqtait iniqniaqhimayainut 
maniqarniqmullu. Niuviqtittinirmut amirnaqtut amirnaqpallaanngittut. Kamissin taapkua aulapkaivaktut 
iliuraqtauyut hivikkittuniklu manighiutighanik manighiugainit akiliqhivaghutik. Piplugu December 31, 2017, 
maniit maniitlu ayyikkutai tapkuanguyut $4,339 avikhimaniluniit tamna 0.27 hivikittumik maligait atugait (2016 
– $9,859 tamnaluniit 0.70).  

 

 
Atauhiq ukiuq 

naahimaitkumilu 
$ 

Malrungnit 
pingahunik 

ukiunik 
$ 

Hitamanit 
tallimanut 

ukiunik 
$ 

6-nik ukiunik 
avatquanikluuniit 

$ 

Atauttimut 
2017 

$ 

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit 5,528 64 39 - 5,631 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit 

akiliqtukhat 2,135 - - - 2,135 
Itqurhimayut maniit utiqtifaaqtauyut 8,469 - - - 8,469 

Atauttimut 16,132 64 39 - 16,235 
 

 
Atauhiq ukiuq 

naahimaitkumilu 
$ 

Malrungnit 
pingahunik 

ukiunik 
$ 

Hitamanit 
tallimanut 

ukiunik 
$ 

6-nik ukiunik 
avatquanikluuniit 

$ 

Atauttimut 
2016 

$ 

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu 
akilirialgiit 5,238 64 63 8 5,373 

Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit 
akiliqtukhat 1,361 - - - 1,361 

Itqurhimayut maniit utiqtifaaqtauyut 7,260 - - - 7,260 

Atauttimut 13,859 64 63 8 13,994 
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b) Atukkiqtaghanut amirnaqtut  

Atukkiqtaghanut amirnaqtut manighiutinut nuivalliavaktut taamna niuviqtuq ahiilluuniit niuviqti 
piniaqhimayainik iniqhiyuitkaangamik. Tamna kiklinga naunaipkainiq naunaipkaigiami Qayangnairutingit 
naunaiqtauyuq qaffi taalauyunit ukununnga kiinauyanik piqutit tuniyauyuq naunaitkutingani kiinauyaq 
qanuriliurutauyuq. 

Munarahuaqhugit amirnaqtut, Kamissin taapkua manighiurnikkut maligaghaliuqhimayait hivikkittunik 
manighiutit atukkilaarutainut niuviqvianit upluanit mikiniqhauyughat R-1-mik (ikittut) aajjikkutavyaanikluuniit 
imaalu 90%-nguyut avatqualuuniit iniriiqhimayut maniliuqtaghat ikitqiyauyughat atukkiinnarialiutait A-mi 
aajjikkutaanikluuniit. Ilikkuuqtuq havauhiqattiariaghait uuktuqtit ihumaliuqpaktut hapkua mighaagut. 

Timiuyuq munaqhivaktuq atukkiutinut qayangnaqtunik kiinauyait atuqhugit, kiinauyaillu adjigiyainnut 
qanuqtuurutigiblugit ayungittunut, qulvahiktumiglu ilitarnaqtut kiinauyaliqiyiit.  

Kamissin taamna amiriyughat atukkilaarutinik ihuinaarutinik aallanut manighaqtaghait qauyihaqtanullu 
manighaqtaghait amiriyauvaktut havaktinit akiliqtaghallu utiqtitauyughat niuviqti akiliqhilaitkumi 
Kamissinmut. Anginiqhaq amirnaqtut atukkilaarutinut $6,695 taalauyuq (2016 – $3,890). Aulapkaiyaami 
amirnaqtunik atukkanik qutangnaitjutilgit kinnguinnirumik naunaiqhitivianit upluanit. Naallugit 
ilittuqhitiyauyut titiqqanit naunaitkutanit ihuaqhaqtautaaqtut qutangnaitjutit iniriiqhimaplugit. Aallait 
manighautit qaittiyaghat qauyihaqtanullu manighait ihumagivagait ihuinaarutiqaqniarahugiplugit tamaita 
atauttikkut iniqhugit kinguvaraangamik ilittuqhitiqarumiklu niuviqti ihuinaaqhimagumi. Tapkuat Kamisan 
ihumagiqahiutini tapkuat kivgaqtugat akiliqtuqni atuqpakhimani, tapkuat atugait pilaqni tatyalu maniliugutit 
avatigiyai tapkuat kivgaqtugat aulani naunaiyaqni pihimaitnit. Kamissin taapkua ilitturiyut qutangnaitjutinik 
naunaqtunut atukkilaaqtunut munaqtiuyut ihumagumik taimaa naatkutigiingnia ikitqiyaugumik maningnit 
qaittiyaghat huli. Tamangnik nakuunngittut atukkat akiliqtagharivagait titiraliqiyit hunanullu akiliqtaghanut. 

Kamissin taapkua ukpirihukput amirnaqtunik ahinit manighautainit qauyihaqtanullu manighautait 
akihaqtuqtaugumi hapkunanngat:  

• Havakviit hiamititauvaktut qaffinut hannavingnut, kavamatkunnillu amigaivyaghutik.  

• December 31-mi, 2017-mi, amigaitqiyait manighat qaittiyaghat qauyihaqtanullu qaittiyaghat 
naahimaitpata pingahut tatqiqhiutit (< 90 ublunik). Taapkua Kamissin qutangnaitjutighanik hivuanit 
piyumayuittut ahinikluuniit havakvingnit niuviqtiillu utiqtitaghainik.  

• Kamissin hapkua hakugingnilgit ihuaqhaitjutilgillu akiliqhiquitjutinik.  

Ahiit Kamissin manighautait qauyihaqtanullu manighautit ihivriuqtauvaghutik ilittuqhitinik qiniqhutik 
ihuinaariaghainik ukiuq tamaat. 

Hapkua naunaitkutit ilittuqhitiyut amirnaqtunik Kamissinmut tamangnut angiyunut iniriiqhimayunut 
manighiutitinut December 31-mi, 2017-mi: 
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R-1 
(amirnaqpiaqtut) 

$ 

R-1 
(akunnganit) 

$ 

R-1 
(amirnaittut) 

$ 
Atauttimut 

$ 
Akuniraalungittumik maniit tutquumayut 1,071 - - 1,071 
Ihuarhaqhimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat 477 - - 477 

Atauttimut 1,548 - - 1,548 
 

 
AAA 

$ 
AA 

$ 
A 
$ 

BBB 
$ 

Atauttimut 
$ 

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga 
akiliuhiarutikhat 17,506 31,322 13,408 1,375 63,611 
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Hapkua naunaitkutit ilittuqhitiyut amirnaqtunik Kamissinmut tamangnut iniriiqhimayunut manighiurutit 
December 31-mi, 2016-mi: 

R-1 
(amirnaqpiaqtut) 

$ 

R-1 
(akunnganit) 

$ 

R-1 
(amirnaittut) 

$ 
Atauttimut 

$ 

Akuniraalungittumik maniit tutquumayut 6,166 - - 6,166 
Ihuarhaqhimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat 1,555 - - 1,555 

Atauttimut 7,721 - - 7,721 
 

AAA 
$ 

AA 
$ 

A 
$ 

BBB 
$ 

Atauttimut 
$ 

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga 
akiliuhiarutikhat 19,973 27,253 12,526 1,606 61,358 

c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut  

Maniliurahuarutikhait qayangningit qayaguyauyuq naammagiyamingnit akiliakhait uuminngaluuniit 
hivunikhanut maningit atuqhimayangit haffumani Parnaiyaiyinga’t maniliqinirnut Ingilrutingit 
aallannguqtilaaqtut hivunngani akiliakhait aallannguqtiqpakkamik. Kamissin taapkua manighiuqpaktut 
niuviqtittiyit iniriiqhimayainut manighautinut nanminiinillu manighiurutinik nunaptingnit ahinullu 
niuviqtaqtunit nanminiqaqtunillu manighiurutinit. Niuviqtittinirmut amirnaqtut munaqtauvaktut 
aallatqiingniinit nanminiit aallatqiikkamik nunalu aallaugami nutqautiqaqhutik atauttimit nanminirmit 5%-mut 
mikitqiyaaluuniit akighaigut manighiutainit. Taamna atauhiq piinnarialiutigivagait 5%-mik ikitqiyaanikluuniit 
manighiutinut Nanminiqaqtunut Nunanik tutquumavianit, Bentall Kennedy-kut Nunattiavait Kanatami 
Nanminiinut Tutquumaviat, 13.67%-ngupluni (2016 – 13.69%) naallugit tutquumavingnit. Maniit tutquumayut 
aallatqiingnit manighiutilgit aallatqiingniklu nunaqaqhutik. 2017 mi kiinauyait atadjutiqaqtut hitamanut 
avikturviinut Kanadaup iluani; 46% Ontario mi, 27% British Columbia mi, 21% Alberta mi, 6% tauq Quebec mi. 
Qanurittut tamayangit pipkaidjutihimayuq manikmit naunaiyaqtaaqtut niuvrutigiyakhamik (32%), havakvinga 
(34%), tuniqhainiq hirluangalu (23%), amihut ilangit iglungit (7%) aadlatlu (4%). Kavamaliqiniq Katimayiit 
ilihimayut hapkuninnga manighiurutinut maligaghaliuqhimayainut.  

Kamissin manighiutighat piyumayait nanminiutaillu avugiighutik akighaitigut upluani December 31-mi, 
2017-mi hammauvut: 
 
 Hivunigiyumayangit 

Anginiqhautaat  
% 

Hivunigiyumayangit 
Mikiniqhautaat  

%  
Pihimayait 

% 

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu indexed 
akiliqutit manikhat 45.00 25.00 33.75 

Kaanatamiutat nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 21.00 11.00 17.70 
Nanminiit Nunait 20.00 10.00 13.67 
Amialikami nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 19.00 9.00 12.86 
Nunaryuaptikni nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 15.00 5.00 12.97 
Igluhitikhanut 15.00 5.00 8.70 
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit 5.00 - 0.35 
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Himmiinnarialgit nanminighat qayangnaqtut niuviqtittinirmut manighiuqtunit. Himmiinnarialgit nanminiit 
titiraqhimagamik niuviqtittiyaghatut, aallannguqtaqtut akighaigut niuviqtaqtunit mihingnautiqaqtut 
maniliugainit nanmiita akighalluangagut. Hapkua naunaitkutat mihigiyainik qauyihautauyut iittuqhitigiplugit 
aktuqtaugaangat aallannguqtaqtut 15.50%-16.80%-mik, nanminialu qanurittaaghaigut, akighalluangigullu 
tamangnik nanminiit, naallugu aajjikkutaat ahiakkuurniq nanminiup ihumagiplugit niuviqtaqtit manighiurutait. 
 

Naunaitkutat Makpiraqnut naunaitkutat 

Ilittuqhitiniq 
December 31, 

2017 
$ 

Aallannguqtiqtut 
atauhirmik 

ahiakkuurutinik 
% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 
2017-mi 

$ 

Kaanatamiutat nanminiqaqtiit 
kiinauyaqarniriyangit TSX 300 69,868 16.50 11,528 

Amialikami nanminiqaqtiit 
kiinauyaqarniriyangit Russell 3000 53,974 15.50 8,366 

Nunaryuaptikni nanminiqaqtiit 
kiinauyaqarniriyangit MSCI EAFE 48,766 16.80 8,193 

d) Tutquumaniqmut aklittiqtanut amirnaqtut  

Manighait tutquumayanit amirnautit akighaigut maningniklu hangutjutaukpat manighiurutinit 
aallannguqtaqniaq aallannguqtaqqat maniliukkat tutquumayainit. Kamissin taapkua amirnaqtunut 
amiqhiyughat manighiurnikkut manighiutailluanit iniriiqhimayunit manighiurutainit. Aallannguqtaqtut 
manighiuqtanit tutquumayanit mihingnaqhivaktut akighainik iniriiqhimayut manighiutainik, ahikkuuqtittilugit 
manighiuqtit piyumalluaqtait nanminiitigut. Maniktigut uuktuutigiyangit qayangningit nailihimayauyut 
aturnaqtumik munariyauyut ikaarningit haffumani ihuaqhimayauyut maniliugainnit maniliurahuaqtumik 
tiliyauhimayut uvani 5.a). 

Hapkua naunaitkutit ilittuqhitit qayangnautinik qauyihautainit mihingnautinit 1.00%-nik aallanngurumik 
tutquumayainit manighautainit December 31-ngutillugu aallannguqtaqqat piniarahugiyainit tunngavianit 
tamaat ahiillu aallannguqtaqtut aulayuittut. 
 

 

Ingilratjuhiit manighaqtanit 
akighainut 

% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 2017-mi 
$ 

Aallannguqtaqtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 9,897 

 

Ingilratjuhiit manighaqtanit 
akighainut 

% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik manighautit 

2016-mi 
$ 

Aallannguqtaqtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 8,408 

e) Nanminirnik nunanut amirnaqtut  

Nanminirnik nunanut amirnaqtut aallannguraangat nanminiit akighait ihumagivagait nunallaap niuviqpauhiit 
inuinngaaqtullu. Nanminirnut nunanut amirnaqtut munaqtauvaktut hangutitaqhugit aallatqiingnut 
nanminirnik nunaniklu. Mihingnarluaqtut niuviqtittinirmut nunallaaplu iniagut mighivaalliqpaktut nanminiit 
hangutitaqhugit aimavilingnut, niuviqvilingnut, hannavilingnut, hanayauhimmaaqtullu niuviqviit. 
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Hapkua naunaitkutat ilittuqhautauyut mihingnautainit aallannguqtaqtup aallatqiighutik manighiutait 
nanminirnit nunanit ukiuq nunngutaanit December 31-mi. Hapkua aallannguutit maniliugainut 
iliqahiutihimayut aallannguutait akighainik 12.50%-mik (2016 – 12.50%), talvanngat, 10-nik ukiunik 
aularaaqhutik, atauhiugaluaq aallatqiingnia aallannguqtaqtumit.  
 

Naunaitkutat 

Ilittuqhitiniq 
December 31, 2017 

$ 
Aallannguqtiqtut 

% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 2017-mi 
$ 

Nanminiit Nunait 53,923 +12.50% 6,741 

Naunaitkutat 

 
Ilittuqhitiniq 

December 31mi, 2016 
$ 

Aallannguqtiqtut 
% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik manighautit 

2016-mi 
$ 

Nanminiit Nunait 50,910 +12.50 6,364 

f) Ahinirmiutat maniinut amirnaqtut  

Ahinirmiutat maniinut qayangningit maningit akikhaat maniliqinirnut ikayuutingit unalu maniliqinirnut 
akilidjutigiyauyukhat maniutigut iluani ahinirmiut maningit aallannguqtilaaqtut aallannguqpalliavakkamik 
himmauhiannut uuktuutigiyangit ilagivluniuk Kanatamiut taalangi. Kamissin hapkua manighiutighalgit 
ahiniqmiutat manighautaitut talvuuna amiqhiyughat ihuinaarutinik. Ihivriuqhiyaami amirnautainik, 
manighiuqtunut atannguyait piinnariaqaqtut aallanngayunut kaantulaanik, himmiqhiniaqturiyut malrungnik 
aallanik maniutinik kinguanit uplumit iniriiqhimayumit angiqhimayaigut akighaigut kaantulaaktigamik, 
talvuuna maningnik atuinnarialgit maniutaigut nunap. Manighiurniqmut atannguyait imaatut havakluayuittut. 
Kaantulaaghimayuittut ahiniqmiutanik himmigaghanik December 31-mi, 2017-mi (2016-mi piittut). 
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Naallugit manighiurutighat, akighaigut, amiriyauyughat ahiniqmiutat maniutaigut imaittut: 
 

 
Ahiniqmiut nunautaat 

 
Atauttimut piqutingit 

nalaumayumik 
akitutitlangatigut 2017mi 

$ 

Atauttimut piqutingit 
nalaumayumik 

akitutitlangatigut 2016mi 
$ 

Amialikami 53,976 50,035 
Europe-mi 16,283 10,386 
United Kingdom-mi 9,353 8,834 
Japan-mi 8,919 8,993 
Switzerland-mi 4,618 3,740 
Hong Kong-mi 2,682 1,711 
China-mi 1,390 1,337 
Korea-mi  1,205 1,233 
Australia-mi 1,034 836 
India-mi 614 402 
Denmark-mi 614 438 
Taiwan-mi 405 557 
Hivuraani Africa 395 402 
Indonesia-mi 273 286 
Israel-mi - 318 

Naallugit 101,761 89,508 

Tahapkuat titiqat piqaqtitni qanugililat qauyihaqni tapkuat takukhautitni tapkuat aktuanit tamna 10% naamagini 
tapkunani Kanatamiut maniqutat tugangani tapkununga tallimat anginiqpat maniqutai tapkuat Kamisan 
hatqiumayut taphumunga ukiunga nungutnia December 31. Qauyihaqtaigut ilihimaliqtut taimaa 
aallannguqtaqtut aulavaktut. 
 

 

Ilittuqhitiniq 
December 31mi, 

2017 
$ 

Aallannguqtiqtut 
% 

Aallannguqtiqlu
gu 

aulattiaqtunik 
manighautit 

2017-mi 
$ 

Amialikami  53,976 +10.00 (5,398) 
Europe-mi 16,283 +10.00 (1,628) 
Japan-mi 8,919 +10.00 (892) 
United Kingdom-mi 9,353 +10.00 (935) 
Switzerland-mi 4,618 +10.00 (462) 
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Ilittuqhitiniq 
December 31mi, 

2016 
$ 

Aallannguqtiqtut 
% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 2016-
mi 

$ 

Amialikami  50,035 +10.00 (5,004) 
Europe-mi 10,386 +10.00 (1,039) 
Japan-mi 8,993 +10.00 (899) 
United Kingdom-mi 8,834 +10.00 (884) 
Switzerland-mi 3,740 +10.00 (374) 

16. Titiqqiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik  

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Akighainut havaktit, manighaillu  16,591   15,401  
Ayuittiaqtut ikayuutinik  4,308   4,726  
Havakviit avvaat ikayuutinut  3,489   3,107  
Akiliffaarniq unalu mikhilaaqhimayut  1,428   1,348  
Tingmiyuq  864   661  
Havakvingnik ahuiqqayaqtut aulapkaiyillu  776   920  
Uqaqatigiikniq  685   725  
Havakvingnik atuqniqmut akiliqtaghat  653   635  
Havakvingnik ikayuqtit ingilrutillu  519   538  
Ilittuqhitiniq naunaiqhitiniqlu inungnik  425   470  
Manighait ahinut katimaqatigiingnut  417   750  
Havakvingnik ighivaviit ingilrutillu (angiyuunngittut)  377   286  
Aittuutit  343   182  
Ilihainiq hanavallianiqlu  318   250  
Atukkat ihuittut akiliqtaghat  252   199  
Havaktighaqhiurniq  77   60  
Akiliqtaghat aulapkainahuarutillu  63   91  
Nunguttit (amiakkungit) ikayuuhianit igihimayauyut   6   5  
Hunavaluit  -   1  
Utiqtiffaaqtut  (80)   (283)  

  31,511   30,072  
Ikikliutihimayuq: Tunihiniq tukhiutauyunut munaqhiyiit – ukiuq atuqtauyumut 

aaniqhimayunut (Naunaitkutami 10.b)  (3,622)   (3,035)  
Ikikliutihimayuq: Tunihiniq tukhiutauyunut munaqhiyiit – ukiut hivuani 

aaniqhimayunut (Naunaitkutami 10.b)  (9,506)   (7,480)  

Atauttimut  18,383   19,557  



Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2017 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)
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17. Hunanullu maningnik atuqtut  

Kamissin havaqatigivagait tamangnik havakviit taapkualu aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtiit Kavamanit 
Nunattiami Nunavunmilu. Kamissin taapkua maniktuutigivagait hapkua havakviit havauhiqaqhutik. 
Naunaitkutat hapkua naunaitkutauyut Kamissinngup maniktuutainik: 

Amiakkuit tuniyauyughat ilauyunit qauyihaqtauhimayullu qaittiyaghat ahiillu qaittiyaghat:  
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Nunavut Kavamanga  1   99  
Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit  74   48  
Kavamatkut Nunattiami  29   4  

Atauttimut  104   151  

Amiakkuit akiliqtaghat ilauyunut akiliqtaghanut iliqahiutihimayut, aklittiqhimayullu ahiilu akiliqtaghat 
qauyihaqtaghanullu utiqtitaulaat: 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Kavamatkut Nunattiami  246   804  
Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit  627   590  
Nunavut Kavamanga  1,899   386  

Atauttimut  2,772   1,780  

Titirakkut Ilitturitjutinik Kavamatkullu Nunattiami Nunavunmilu, Kamissin akiliqhipkaivaktut kavamanit 
akighainik titiraliqiniqmut ikayuutinik Anguniaqtit Naniriaqtuqtillu ihuinaaqtauyuriyainik. Hapkua akiliqtaghanit 
iliqahiutihimayut aklivaaliutait mighivaalliutaillu ikayuutinit akiliqtaghanut Anguniaqtinit Naniriaqtuqtinillu 
ihuinaaqtauyuriyainiklu, talvuuna, mighivaalliqtut ikayuutinut akiliqtaghat utiqtitaghanik tunihiyughauniat 
Kamissin kitumutkiaq Kavamanut. Uvani 2017 mi, tamarmik Nunatsiaq Kavamangit unalu Nunavut Kavamangit 
titiraqhimayauyut himmauhingit saliuqhimayangit haffumani Annguhiqiyit nanminiqutingit haffumani $34 
unalu $56 ihumagiyakhaat. Uvani 2016 mi, Nunatsiaq Kavamangit titirariiqhimayaat himmauhikhaanit saliugaat 
haffumani $154 hamna Nunavut Kavamangit titirariiqhimayaat akiliarutikhaat titiraqhuni haffumani $97. 

Qauyaqtanit manighat, akighait ilitturiyauvaktut havauhiit atuqhugit ahinut havaanut, utiqtitaghallu talvunga 
Anguniaqtit Naniriaqtuqtillu, titiraqhimayutut qulaani, ilauyunit ukiumut nunngutaanit December 31-mi: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Kavamatkut Nunattiami 3,869  4,551  
Nunavut Kavamanga  3,951   4,240  
Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit  2,000   2,045  



Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2017 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)
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2017 

$ 
2016 

$ 

Atauttimut  9,820   10,836  

Akiliqtaghat ilauyunit ukiumut nunnutaanit December 31: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit  2,605   2,036  
Kavamatkut Nunattiami  1,198   497  
Nunavut Kavamanga  1,214   230  

Atauttimut  5,017   2,763  

Maniliuqtaghat ilauyunit akighakkut ihuaqtunik: 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Nunattiami Qulliliqiyit Kuapuriissat   

6.42% aniguqtitaulaat December 18-mi, 2032-mi  1,209   1,289  
5.95% aniguqtitaulaat December 15-mi, 2034-mi  1,324   1,261  

Atauttimut  2,533   2,550  

Kamissin titirayuittut akighait ikayuutinit aulatillutik akiitkumik Kavamanit Nunattiami Nunavunmilu hapkunani 
maningnut naunaitkutanit. Ikayuutit akiittut mikiyut kihimi titiraqhimayulik taimaa Kamissin malikpagait 
titiraliqiniqmut maligaghaliuqtainik havaktittinirmullu kaantulaanik. Ikayuutillu ilangi taapkua ilihainirmut 
ikayuutit, titiraliqiniq, havaktiniklu ikayuqtuiniq.  

Ikayuqtuiniq atannguyanik havaktilluanik 
 

 
2017 

$ 
2016 

$ 

Manikharvikhaq  1,371   1,344  
Havaktinnani ikayuutit – Ilagiaqnia (mikhigiaqnia) atugaitni  145   162  
Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut 

ihumaliurut – Ilagiaqnia (mikhigiaqnia) atugaitni  8   35  

Naallugit ikayuutit akiliqtauhimayut atannguyanut havaktilluanut  1,524   1,541  

Iliqahiutihimayut havaguiqhimayut ikayuutainut taapkua havakviit avvaat Manighanunngaqtut.  

Amiakkuit ilittuqhitiyauyut titiqqanit naallugit akiliqtaghauyut naunaiqhitillugit atannguyat havaktilluat 
mighaagut, ilauyuqaqtut katimayinit Kavamaliqiyit Katimayiinit, Angayuqqaamit, tukliiniklu angayuqqaap.  



Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2017 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)
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18. Ihuaqtukkut akighanik kitittiyut  

Una Parnaiyaiyinga’t maniliqinirnut ingilrutikhaat ilittuuvluni malikhugu naammagiyaanit manikhaat 
puqtuhimayuq tukiqaqhuni uvani Naunaitkutami 2.b) malikhimayangit uvani December 31, 2017 mi: 
 

 
Naunaitkutinga 1 

$ 
Naunaitkutinga 2 

$ 
Naunaitkutinga 3 

$ 
2017 

$ 

Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut akighaigut: 
Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 172,609 - - 172,609 
Ihuarhaqhimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat 

unalu indexed akiliqutit manikhat - 133,536 - 133,536 
Nanminiit Nunait - 53,923 - 53,923 
Igluhitikhanut - 34,297 - 34,297 

Atauttimut 172,609 221,756 - 394,365 

Una Parnaiyaiyinga’t maniliqinirnut ingilrutikhaat ilittuuvluni malikhugu naammagiyaanit manikhaat 
puqtuhimayuq tukiqaqhuni uvani Naunaitkutami 2.b) malikhimayangit uvani December 31, 2016 mi:   
 

 
Naunaitkutinga 1 

$ 
Naunaitkutinga 2 

$ 
Naunaitkutinga 3 

$ 
2016 

$ 

Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut akighaigut: 
Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit  156,465 - - 156,465 
Ihuarhaqhimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat 

unalu indexed akiliqutit manikhat - 130,656 - 130,656 
Nanminiit Nunait - 50,910 - 50,910 
Igluhitikhanut - 33,777 - 33,777 

Atauttimut 156,465 215,343 - 371,808 

Iglutagutinut atuqtuagutit aktilat pihimayut ilauqninut hulingitninut kihimik unnittiaqni niuvgutauni 
ayyikkutapyainut piqutit. Ilitturnaqtuq akikhimayuq uuktuutingit hiamihimayullu takunnaqhuni haffumani 
nanminiqutingit iglunut akikhangit ikayuutingit naammagiyarningit. 

Atautimut katitiqhimayut kiinauyait aktilaangit naunaiqpagait ukiup nunguani, havaariyaublutik kiinauyaliqiyiit 
Angiyuqqaanganit, taafumangaluuniit titiqiqiyiuyumit. Kiinauyait nalaumayut akiinnut, atugaanulluunniit, 
tapkuallu ihuaqhihimayut aviktuutauyut ilitairiyauyut Timiuyup ilakhainnut, nanminiriyauyunit nalaumayunut 
ilataridjutiqaqhutik hilaryuap atuqtainnut akiinnut ukup nunguagut, aahiittauq nutaatqiyarnut uuktuutauyunut 
akikhainnut hailiyauhimayunut qanuqtuurutiliriqattaqtunut. Akiliutauyunik ilitaridjutiqaqpaktut PCBonds ni 
TMX Timiup akiliqtuutikhainnut. Igluqpautiqarniq akingnit ilitariyaudjutiqaqtut tautukhugit 
atuqtuayariiqhimayunit qanuqtuurutauhimayunut atiliuqhimayunillu hailiyauhimayunit, aahiittauq 
akikhilaarutigiblugit ihivriuqtuihimaaqhugit.  





UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2017 NUNATsIAMI  
NUNAVUNMILU

HAvAKTUT QAYAgITjUTTIKHAINNIK UvAlU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT
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