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Workers’ Safety and Compensation Commission
Northwest Territories and Nunavut

Yellowknife

Centre Square Tower, 5th Floor
5022 49 Street

Box 8888

Yellowknife, NT XTA 2R3

Telephone: (867) 920-3888
Toll-free: 1-800-661-0792

Fax: (867) 873-4596
Toll-free Fax: 1-866-277-3677

Iqaluit

Qamutiq Building, 2nd Floor
630 Queen Elizabeth Way
Box 669

Igaluit, NU X0A OHO

Telephone: (867) 979-8500
Toll-free: 1-877-404-4407

Fax: (867) 979-8501
Toll-free Fax: 1-866-979-8501

Inuvik

Mack Travel Building, 3rd Floor
151 Mackenzie Road

Box 1188

Inuvik, NT XOE 0TO

Telephone: (867) 678-2301
Fax: (867) 678-2302

PREVENTION SERVICES
Industrial Safety: (867) 669-4418
Mine Safety: (867) 669-4412

24-HOUR INCIDENT REPORTING LINE
1-800-661-0792

wscc.nt.ca wscc.nu.ca

[i WSCCNTNU
u @WSCCNTNU
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LETTER OF TRANSMITTAL

May 13,2015

The Honourable George L. Tuccaro
Commissioner of the Northwest Territories

The Honourable Edna Elias
Commissioner of Nunavut

The Honourable Jackson Lafferty
Northwest Territories Minister Responsible for the
Workers' Safety and Compensation Commission

The Honourable Keith Peterson
Nunavut Minister Responsible for the Workers’
Safety and Compensation Commission

In accordance with Section 106(1) of the
Northwest Territories and Nunavut Workers’
Compensation Acts, it is my pleasure to present the
Workers' Safety and Compensation Commission’s
(WSCC) Annual Report for the year ending
December 31, 2014.

The Governance Council, in collaboration with the
WSCC Senior Management Team, share the vision
and responsibility to eliminate workplace diseases
and injuries across the Northwest Territories and
Nunavut. Operating in a manner consistent with
the Workers’ Compensation Acts, policies and
corporate governance directives, the Governance
Council oversees the business, management and
accountability of the WSCC.

The 2074 Annual Report reports on our strategic
commitments, our progress towards achieving
our goals and is generally a summary of last

year’s operations. Also included in the analysis of
our year are audited financial statements which
reflect our commitment to sustaining the Workers’
Protection Fund.

Accompanying the financial statements is an
actuarial opinion on the reasonableness of future
pension and claims liabilities, and the adequacy of
the WSCC'’s contingency reserves.

| congratulate the Governance Council, employees,
and WSCC partners on their continued dedication
to serving our stakeholders and ensuring
workplace safety and care for workers throughout
the Northwest Territories and Nunavut.

I/__\Yl_.«f—_———‘
| AI!' ]
) —
David Tucker
Chairperson
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REPORT TO STAKEHOLDERS




MESSAGE FROM THE PRESIDENT

In the 2012 - 2014 Strategic Plan the WSCC set out
strategic and foundational priorities to deliver on
our bold vision of eliminating workplace diseases
and injuries across the Northwest Territories and
Nunavut. We outlined our commitments and
activities to provide safety and care for northern
employers and workers. This past year marked the
end of the 2012 — 2014 strategic cycle. Thus, 2014
gave us an opportunity to evaluate past successes
and challenges as we conducted our planning for
the next three years.

In 2014 we continued to advance the safety
culture. We worked diligently with our partners,
the Northern Territories Federation of Labour and
the Northern Safety Association. We collaborated
on training to provide workplace safety and
Return to Work programs, which support the early
and safe return to work of injured workers. Our
Directed Services program continued to provide
resources to high-risk industries and employers.
Directed Services targets our services to where
they are needed most.

Significant progress was made in 2014 to improve
services for our stakeholders. The Continuous
Excellence program, an initiative using Lean
business principles to improve processes and
customer service, started producing real results,
such as reducing the time to first payment for
injured workers. In addition, a strong foundation
was put in place for the e-Business strategy, with
the development of a stakeholder online connect
portal to host future and current e-Business
services. A Wage Calculator program was also
developed with cross-divisional input to ensure
accuracy of compensation to injured workers.

In 2014 we launched our new Enterprise Risk
Management (ERM) program which is helping to
identify, monitor and mitigate organizational risk.
Implementation of the ERM program supports
the responsible stewardships of the Workers’
Protection Fund.

Finally, our stakeholders’ feedback is important
to us and guides everything we do. In 2014

we launched the Stakeholder Engagement
Committee, giving northerners a direct voice in
our decision-making, including the development
or revision of new and existing policies and
programs.

We are proud of our accomplishments in 2014. |
am happy to present this 20714 Annual Report that
documents our actions and accomplishments for
the past year.

Although we have a new strategic plan next year,
our vision, mission and values remain the same.

| look forward to a successful future and the
implementation of the 2075 — 2017 Strategic Plan
as we work with employers, workers, and partners
across the Northwest Territories and Nunavut

to ultimately eliminate workplace diseases and
injuries.

C N\ GL\
=

Dave Grundy
President and CEO
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VISION

Eliminate workplace diseases and injuries.

MISSION

In partnership with stakeholders, we ensure
workplace safety, and care for workers.

VALUES

Respect
We demonstrate care, compassion, honesty and
fairness.

Engagement

We work with others to ensure meaningful
participation and collaboration.

Integrity

We honour our commitments.

Openness
We are clear and transparent in everything we do.

Excellence
We are efficient and service focused.

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut |



2012 - 2014 STRATEGIC FOCUS
STRATEGIC PRIORITIES

PRIORITY STRATEGY

« Increase directed services
- Enhance education to foster a
Advance the Safety Culture > philosophy of safety
« Partner on a proactive basis
with stakeholders

Manage for Quality Results « Enhance organizational efficiencies

> - Confirm service excellence
and effectiveness

FOUNDATIONAL PRIORITIES

PRIORITY STRATEGY

- Provide responsible stewardship of
the Workers’ Protection Fund

- Ensure alignment of the budgeting
process with strategic priorities

Sustain the Workers’ Protection Fund >

Strengthen Human Resource Planning management

> - Ensure efficient human resource
- Embrace a culture of accountability

«+ Ensure technology supports a safety and

. care culture
Ensure Access to Information and >

Reliable Technology - Improve management reporting

+ Maintain security and privacy of
information

+ Align communications with the
corporate vision

 Improve internal and external
communications

Continue Delivery of Services to Stakeholders

Enhance Communications >

6 | WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut



GOVERNANCE COUNCIL

A seven-person Governance Council,
representing the interests of workers, employers
and the general public, governs the WSCC. The
Governance Council is responsible for oversight of
the WSCC’s management, providing responsible
stewardship of the Workers’ Protection Fund.

The Governance Council oversees the WSCC
according to the rules provided in the Workers’
Compensation Acts, WSCC policies and
Governance Council directives.

David Tucker, Chairperson

Jack Rowe, Vice Chairperson, Northwest
Territories Employer Representative

Arlene Hansen, Northwest Territories Employer
Representative

Rachel Makohoniuk, Northwest Territories
Worker Representative

Abe Theil, Northwest Territories Public Interest
Representative

Janet Brewster, Nunavut Worker Representative

Robert Gabuna, Nunavut Public Interest
Representative

The Governance Council directs and monitors the
following accountabilities:

« Strategic direction

+ Programs and policies

+ Succession planning

« Financial oversight and stewardship

- Corporate performance management
+ Risk management

+ Material transactions

- Communications

+ Governance oversight

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut | 7



CORPORATE OVERVIEW

The WSCC administers the Workers’ Compensation
Acts, the Safety Acts, the Mine Health and

Safety Acts, the Explosives Use Acts and related
regulations. Together, these Acts and regulations
help protect and care for workers and employers
in the Northwest Territories and Nunavut.

The WSCC assesses employers, sets assessment
rates, collects revenue, pays compensation to
injured workers, provides rehabilitation and
medical aid and advances the safety culture across
the Northwest Territories and Nunavut.

At the end of the 2012- 2014 strategic cycle, the
WSCC's corporate structure had five operational
divisions reporting to the President and CEO.

Governance
Council

Internal
Audit

President &

Nunavut

CEO Operations

Stakeholder
Services

Corporate
Services

Financial
Services

Prevention
Services

Executive
Services
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President’s Office

The President’s Office is the link between WSCC
administration and the Governance Council. This
office communicates the directions, decisions
and requirements of the Governance Council
and the Northwest Territories and Nunavut
Ministers responsible for the Workers' Safety

and Compensation Commission administration.
Itincludes the WSCC’s President, Corporate
Secretary and Legal Services.

The President and CEQ is accountable for the
WSCC's operations and performance according to
authority delegated by the Governance Council.
The President and CEO ensures the effective and
efficient operation of the WSCC by establishing
and achieving corporate performance goals and
objectives.

Legal Services provides the WSCC with legal advice
and manages the WSCC's ongoing legal actions.

Corporate Services

The Corporate Services division provides human
resources, facilities and records management

and information technology services to all WSCC
divisions.

The Human Resources unit recruits new
employees, facilitates the employee development
and training program, leads the employee
performance management process and maintains
the internal workplace safety program.

The Facilities and Records Management unit
ensures that WSCC properties are safe, work
environments are healthy and that the WSCC's
filing system accurately archives and stores vital
information.

Information Services provides multi-faceted
information technology services throughout the
organization, including technical support, systems
security and business analysis and applications
development.

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut

Stakeholder Services

Stakeholder Services consists of Claims, Medical
and Employer Services. The Claims and Medical
Services units contribute to the success of the
WSCC'’s core service: the care of injured workers.

The Claims Services unit works directly with

injured workers and assists them throughout the
claims and pensions process. Claims Services also
provides Return to Work support to claimants and
their employers, pay compensation benefits and
protect the integrity of the Workers’ Protection Fund
by investigating potential abuse of the system.
Medical Services provides technical expertise to
WSCC staff, supporting efforts to get claimants
back to work as soon and safely as possible.

The Employer Services unit works with employers
to ensure the accurate classification of employer
businesses and process employer assessments to
the Workers’ Protection Fund.

Financial Services

The Financial Services division consists of the
Finance and Treasury and Procurement units,
which together ensure the sustainability of the
Workers’ Protection Fund.

The Finance unit monitors internal financial systems
and controls, including banking and budgets.

The Treasury and Procurement unit administer
contracts, procurement, risk management and the
WSCC’s investments and liabilities.



Executive Services

The Executive Services division consists of Policy
and Corporate Reporting, Communications and
the Review Committee. Policy and Corporate
Reporting provides policy, corporate planning
and data analysis on a range of issues, spanning
the breadth of WSCC operations. They work with
the Governance Council and President and CEO
to set the WSCC’s strategic plan and governance
documents and provide ongoing reviews of the
WSCC'’s corporate performance.

The Communications unit generates and
maintains awareness of the WSCC through
communications and community engagement.
They promote awareness of WSCC services and
work with all units to advance the safety culture of
northern workplaces.

The Review Committee is the WSCC'’s internal
review body. They provide the first level of review
in the legislated appeals process. A claimant or
employer dissatisfied with a decision made by the
WSCC may request a review under the Workers’
Compensation Acts.

Prevention Services

The Prevention Services division is at the forefront
of the WSCC's vision to eliminate workplace
diseases and injuries. Prevention Services

consists of the Industrial and Mine Safety units.
They conduct safety inspections and incident
investigations; monitor mine rescue programs;
promote safety standards and regulations;
identify and target unsafe work conditions; and
provide guidance and share best safety practices
with workers and employers.

Internal Auditor

The WSCC Internal Auditor is an employee of the
WSCC who acts independently of other WSCC
divisions. They report directly to the Governance
Council.

The Internal Auditor provides detailed financial
and program audits of WSCC programs, making
recommendations to the Governance Council and
President, to ensure the effective and efficient
operation of the organization.

Nunavut Operations

Nunavut Operations, located in Iqaluit, ensures
that the WSCC'’s operations in Nunavut are
effective and efficient. The WSCC delivers claims,
employer, medical and prevention services to
stakeholders throughout Nunavut from this office.

1 0 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut



2014 YEAR-AT-A-GLANCE

Average weekly earnings?
OPERATIONAL STATISTICS ¢

$1,238

TERRITORIAL DEMOGRAPHICS:

NWT Nunavut Total
Population’ 43,769 36,367 80,136
Number employed? 27,242 14,656 41,898

CLAIMANTS: 2012 2013 2014
Number of claims reported ENAZ] 3,995 3,953
Number of claims

established 3,054 3,416 3,237
Number of lost time

Number of work related

Number of new pensions 116 99 84
Average composite

duration of time-loss claims “ZanE HoLayE w5 DEYE
EMPLOYERS: 2012 2013 2014
Total number of assessable 3737 3855 3,847
employers

Number of industry classes [l 8 8
Number of rate groups 22 21 20
Number of employers

requesting additional 517 513 577

optional coverage

! Statistics Canada. Table 051-0005 - Estimates of population, Canada, provinces and territories, quarterly (persons), CANSIM (database),

date modified: 2015-03-18.

2Statistics Canada. Table 281-0024 - Employment (SEPH), unadjusted for seasonal variation, by type of employee for selected industries classified
using the North American Industry Classification System (NAICS), annual (persons), CANSIM (database), Date modified: 2015-03-31.

3 Statistics Canada. Table 281-0026 - Average weekly earnings (SEPH), unadjusted for seasonal variation, by type of employee for selected
industries classified using the North American Industry Classification System (NAICS), monthly (current dollars), CANSIM (database), accessed:
2015-04-29.

#WSCC Compensation Assessment and Accident Prevention System (CAAPS) Database.

WORKERS’ SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut | 1 1



LOST TIME INJURY RATE: 2012 2013 2014
Lost time Injury Frequency * PR 2.21 2.08

*The lost time injury frequency (LTI) is the number of lost time compensated injuries per 100 workers.

FINANCIAL INDICATORS: 2012 2013 2014

Maximum annual insurable

earnings (YMIR) $82,720 $84,200 $84,200

Assessable payroll (in

s $2,587 $2,554 $2,617
millions)

Approved average
provisional assessment $1.77 $2.05 $2.05

rate per $100 of assessable
payroll

Actual average assessment
rate per $100 assessable $1.73 $1.90 $1.99
payroll

Percentage funded 107% 116% 116%
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2014 INJURY STATISTICS

Top

5 Occupations with Time Loss Claims in 2014

[ Construction Trades Helpers and Labourers
Carpenters
I Material Handlers
Janitors, Caretakers and Building Superintendents
[l Heavy Equipment Operators (except Crane)
B other

The top five occupations with time loss claims in 2014 contributed 27% of the total time loss claims
at the WSCC. They include:

vk wn =

Construction Trades Helpers and Labourers, 7%
Carpenters, 6%

Material Handlers, 6%

Janitors, Caretakers and Building Superintendents, 4%
Heavy Equipment Operators (except Crane), 4%

Top

5 Industries with Time Loss Claims in 2014

[l Governments of NT & NU, Public Utilities
[l Construction
Services
B Trade
Transportation
M other

The top five industries with time loss claims in 2014 contributed 94% of total time loss claims at the
WSCC. They include:

1.

uhwnN

Governments of NT and NU, Public Utilities, 37%
Construction, 23%

Services, 13%

Trade, 12%

Transportation, 9%

WORKERS’ SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut |
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Top 5 Injury Types with Time Loss Claims in 2014

Il Other
M Sprains, strains, tears
Contacts with or carriers of disease
[ Bruises, contusions
Fractures
M soft tissue injury

The top five injury types with established claims in 2014 contributed to 63% of total
claims at the WSCC. They include:

Sprains, strains, tears, 28%

Contacts with or carriers of disease, 11%
Bruises, contusions, 9%

Fractures, 8%

Soft tissue injury, 7%

AN

2014 Time Loss Injury by Age & Gender

65+ (N 12

55-65 93 K]

45-55 192 [ B Male

Age 35-45 B 56 Female

25-35 170 |RE

13-25 100 [RE)

Unknown

50 100 150 200 250 300

Number of Time Loss Claims

o
=
< |
w

In 2014, males contributed to the majority of time loss claims, representing 75% of total time loss
claims. Workers aged 45 - 55 were the most vulnerable age group, representing 26% of total time
loss claims.

1 4 | WORKERS’ SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut



2014 REVIEW AND RESULTS

Advance the Safety Culture

Strategies:

- Increase directed services;

The WSCC'’s vision is to eliminate workplace
diseases and injuries. To that end, a primary focus
of the WSCCis to advance the safety culture,
promoting a safe work culture in every workplace
across the Northwest Territories and Nunavut.

« Enhance education to foster a philosophy of
safety; and
- Partner on a proactive basis with stakeholders.

The WSCC, together with our partners, commits to

provide necessary training and tools to create and
maintain a culture of safety. We strive to prevent
workplace injuries, illnesses and fatalities, with a
commitment to safety and incident prevention.

Measures:
KEY PERFORMANCE
STRATEGIC PRIORITY INDICATORS

G\ (R EEN L A@T][{I[7=] Frequency of time loss and
no time loss claims:

« 1% decrease over prior
5-year average

Fatalities as a percentage
of the workforce (excluding
disease-related fatalities)

Percentage of Safe
Advantage employers in a
neutral or refund position1

Percentage of employers
passing the Safe Advantage
Management Practices
Questionnaire

Number of employer
certifications or
recertification under
CORTMZ

Number of employers and
workers trained by Northern
Territories Federation of
Labour

Percentage of employers
and workers who believe
workplace diseases and
injuries are preventable

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut |

TARGET

Time-loss
2009 - 2013
avg: 2.24
Target: 2.22
No Time-loss
2009 - 2013
avg: 5.59
Target: 5.53

0%

75%

80%

New Certifications: 10
Recertification: 75

Employers: 85
Workers: 424

Employers: 100%
Workers: 100%

2014 RESULTS

2.08

5.86

5 fatalities out of
41,898 workers =
0.01%

61%

83%

New Certifications: 7
Recertification: 76

Employers: 81
Workers: 420

Employers: 989%3
Workers: 92%>
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In 2014, the WSCC:

« Taught 22 safety courses, reaching 275 students
across nine communities in the Northwest
Territories and Nunavut;

« Applied a directed services philosophy to the
inspection process by using claims history data
to target high risk industries and employers;

« Worked with our partners by providing funding
and training objectives to the Northern
Territories Federation of Labour and Northern
Safety Association; and

- Worked to incorporate COR™ audits into
the Safe Advantage Management Practices
Questionnaire process.

In 2014, Prevention Services taught 22 safety
courses, including one in French. Training

gave Prevention Services contact with 275
Northern students, representing both employers
and workers across nine communities. The
communities reached include Yellowknife,
Behchoko and Hay River in the Northwest
Territories and Iqaluit, Baker Lake, Cape Dorset,
Kugluktuk, Pangnirtung and Rankin Inlet in
Nunavut.

At the same time, our partners at the Northern
Territories Federation of Labour (NTFL) trained
420 workers, representing 81 employers, on
understanding the workers compensation system
and Return to Work program. In its efforts to
develop and improve health and safety programs
at workplaces in the North, the Northern Safety
Association (NSA), another WSCC partner,
provided COR™ certification to 76 employers
throughout the territories, seven of which were
new certifications.

Safe Advantage is an annual WSCC experience
rating program that rewards employers’ culture

of safety. Safe Advantage launched in 2007, with
each cycle running from July to June of each year.
The Safe Advantage program uses two methods to
determine experience rating: claims experience
and safe workplaces practices, as determined

by a self-evaluated Management Practices
Questionnaire (MPQ) that is verified by Safety
Officers and Mine Inspectors.

One of the recommendations coming out

of last year’s external evaluation of the Safe
Advantage program was streamlining the MPQ
and verification process. Prevention Services
took action on this recommendation by working
with our partners at the NSA to incorporate
COR™ certifications into the MPQ process. The
collaboration between these two programs
reduces administrative redundancies and
simplifies program requirements for some of our
stakeholders.

Strategies:

- Confirm service excellence; and

« Enhance organizational efficiencies
and effectiveness.

1 6 | WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut



Manage for Quality Results

Measures:

KEY PERFORMANCE
INDICATOR

STRATEGIC PRIORITY

Manage for Quality Results

In 2014, the WSCC:

- Continued to implement Lean in the
organization by conducting four Continuous
Excellence (CE) Value Stream Mapping events;
and

« Trained over 90% of WSCC employees in Lean.

Continuous Excellence

In its efforts to enhance organizational efficiencies
and continually improve customer service, the
WSCC created and launched the Continuous
Excellence (CE) program in 2013. The program
adopts a culture of continuous improvement and
applies Lean principles across business processes.
The objective is to maximize flow and minimize
waste. In 2014 the WSCC conducted four value
stream mapping events through the CE program,
evaluating processes and services in Employer
Services, Prevention Services and Claims services.

Average rates of reported
satisfaction with process
(employers and claimants)

TARGET 2014 RESULTS

Minimum of 75% Employers: 88%!

Claimants: 81%'

By the end of 2014, over 90% of WSCC employees
were trained in Lean. All new staff receive Lean
training and a leadership program is in place

to ensure a continuity of CE leaders who are
ambassadors and internal Lean subject matter
experts. This ensures the sustainability of the
program and supports the WSCC’s long-term
commitment to continuous improvement.

Continuous
Excellence

WorkSmart - WorkLean

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut | 1 7



Sustain the Workers’
Protection Fund

The WSCC provides responsible stewardship of
the Workers’ Protection Fund, while meeting the
needs of stakeholders.

Strategies:
« Provide responsible stewardship of the Workers’
Protection Fund;

« Ensure alignment of the budgeting process with
strategic priorities; and

The Workers’ Protection Fund is funded by
employer assessment premiums and returns on
WSCC investments.

Measures:
FOUNDATIONAL KEY PERFORMANCE TARGET 2014
PRIORITY INDICATORS RESULTS
Sustain the Workers' Percentage funded 105-135% 116%
Protection Fund
Average duration of lost time claims: 2009 - 2013 44 days
1% decrease over prior 5-year average avg:
41.2
Target:
40.8
Accounts receivable percentage 2013: 3.1%
due over 90 days: 10.5% '
1.5% decrease over prior year Taréet:
9.0%
Bad debts as percentage of revenue Max 0.65% 0.05%

1 8 | WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut



In 2014, the WSCC:

« Enhanced the Enterprise Risk Management
program;

« Approved a reduction in the provisional target
assessment rate from $2.05 in 2014 to $2.00 in
2015; and

+ Increased Yearly Maximum Insurable
Remuneration (YMIR) from $84,200 to $86,000
for 2015.

To provide responsible stewardship of the
Workers’ Protection Fund, the Financial Services
division led the enhancement of the WSCC'’s
Enterprise Risk Management (ERM) program. The
ERM program incorporates risk-management into
management practices. In Q2 the program rolled
out a new risk registry to actively identify, classify
and manage risk. Control-based internal audits
ensure proper checks and balances are in place to
protect funds.

In 2014, the Governance Council made a decision
to reduce the 2015 provisional target assessment
rate from $2.05 per $100 of assessable payroll

in 2014, to $2.00. This decision was based on
actuarial analysis of 2014 payroll estimates.

The estimates showed that low risk industries
accounted for a higher proportion of total payroll
than in prior years, resulting in a lower target rate
as the provisional target is a weighted average
measure.

The WSCC calculates workers’ compensation

and employer assessments using workers’ actual
annual income, to a maximum amount, YMIR.

In 2014, the WSCC continued to have the third
highest YMIR when compared to other workers’
compensation boards across Canada. The high
YMIR is an indication of the higher than average
earnings of workers in the territories compared
to other Canadian jurisdictions. In 2014 the YMIR
was $84,200, which was no change versus 2013. In
2015, the Governance Council is increasing YMIR

to

$86,000, a 2.1 per cent increase.

$86,000

$84,000

$82,000

$80,000

$78,000 -

$76,000

$74,000

$72,000

$70,000

2010

Year’s Maximum Insurable Remuneration
Northwest Territories and Nunavut 2010 - 2014

Year’s Maximum Insurable Remuneration 2010 - 2014

$120,000

$100,000

$80,000

$60,000

$40,000

$20,000

$0

M 2010
2011
M 2012
2013
M 2014

NT/NU BC AB SK mMB
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Strengthen Human
Resource Planning

As with all organizations, it is essential that the
right people are in the right place at the right
time. Being service focussed, our people are our
greatest asset. Between 2012 and 2014, the WSCC
committed to strengthening its human capital.

Strategies:

« Ensure efficient human resource management;
and

« Embrace a culture of accountability.

Measures:

KEY PERFORMANCE
INDICATORS

FOUNDATIONAL PRIORITY

Strengthen Human

Resource Planning

Retention rates
(excluding retirements):

The WSCC developed a three-year strategic
Human Resource Plan in 2011 which covers
training, succession planning, performance
management, recruitment, employee health
and benefits and more. The WSCC ensures all HR
practices align with this plan.

2014

TARGET RESULTS

Percentage of employees (with 75% 72%
more than one year of service)

that demonstrate a rating of

meet expectation on identified

competencies

GNWT: 89% 89%
GN: 89%

Exceed Government of NWT

and NU rates

Employee Engagement Survey

Minimum of 75% 73%'

average employee ratings on

job satisfaction
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In 2014, the WSCC:

« Redeveloped the Employee Onboarding
program; and,

« Created a new succession-planning program.

With the consultation of managers, Human
Resources redeveloped and implemented a
revised Employee Onboarding program. The
onboarding process plays a key part in supporting
staff retention. The onboarding program ensures
new staff receive adequate support when they
start their roles at the WSCC.

The Succession Planning program ensures
continuity of expertise and experience at the
WSCC. This new program aims to develop and
support staff career growth, while reducing the
risk of staffing gaps in key roles.

Ensure Access to Information and
Reliable Technology

To carry out our vision and mission, WSCC
employees and stakeholders must have access
to relevant safety information and reliable
technology.

Strategies:

+ Ensure technology supports a safety and care
culture;

- Improve management reporting; and

+ Maintain security and privacy of information.

Technology continues to play an important role in
the WSCC'’s operations, supporting both external
stakeholders service needs, in addition to internal
stakeholders operational needs.

Measures:
KEY PERFORMANCE
FOUNDATIONAL PRIORITY INDICATOR TARGET 2014 RESULTS
=0 = ezl io) At ieldpaiilelanl Employer and worker satisfaction Employers: Employ1ers:
. regarding access, reliability, and Minimum of 80% 62%
and Reliable Technology responsiveness of technology
Workers: Workers:
Minimum of 80% 43%'

1The most recent result available is from the 2013 WSCC Stakeholder Survey. Employers and workers were surveyed on their satisfaction with our

website.
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In 2014, the WSCC:

« Prioritized e-Business services;

+ Implemented the infrastructure required for
e-Business; and

+ Developed the new Wage Calculator program.

In 2014 the WSCC conducted an assessment of its
services and evaluated our need for e-Business
based transactions. From this, services were
prioritized and a five-year e-Business roll-out

plan was developed. This plan is integrated with
CE priorities, ensuring that any investment in
e-Business is coordinated with processes that have
already been evaluated for efficiencies and waste.

The Information Services unit also implemented
the server requirements for e-Business in 2014
and started development of the e-Business
Stakeholder connect portal. This portal is the
online platform for delivering new and existing
electronic services to external stakeholders.

Accurate wage calculation is a critical part of
ensuring injured workers are fairly compensated.
To this end, the Information Services unit worked in
collaboration with the Claims unit to develop a new
Wage Calculator program set to launch in 2015.

Enhance Communications

The WSCC understands the importance of
delivering clear, transparent, and relevant
communications to both our internal and external
stakeholders.

Strategies:

« Align communications with corporate vision;
and

« Improve internal and external communications.

Measures:

KEY PERFORMANCE
INDICATORS

Enhance Communications Percentage of employers and
workers reporting awareness

FOUNDATIONAL PRIORITY

The WSCC commits to clear and timely
communications with stakeholders. The WSCC
believes that, in order to achieve its vision, it is
important to increase awareness of worker rights
and the awareness of the WSCC and the services
offered to stakeholders.

2014

TARGET RESULTS

Employers: 95%
Workers: 95%

Employers: 99%
Workers: 95%'

of rights and responsibilities

Percentage of participants
in engagement events

reporting:

1) 80% 1) 97%

1) An understanding of

the topics and areas for

discussion

2) That they had

2) 80% 2)n/a

opportunities to express their
views and be heard
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In 2014, the WSCC:

+ Launched the Stakeholder Engagement
Committee;

- Implemented a social media strategy by
launching a WSCC Facebook page and Twitter
feed; and

« Worked on the development of a new WSCC
website.

The WSCC Stakeholder Engagement Committee
(SEC) was established in 2014 to provide timely
input to the WSCC, to facilitate the development
of policy, decision-making and program delivery.
Feedback from the SEC members is anonymous
and is used aggregately. At the end of 2014 there
were 14 members from both the Northwest
Territories and Nunavut on the SEC.

Recognizing the need to continually reach out to
stakeholders in relevant ways, WSCC developed
a social media strategy in 2013.1n 2014 the
social media strategy was implemented with the
launch of a WSCC Facebook page and Twitter
feed to service both the Northwest Territories
and Nunavut. The WSCC delivers content in

both English and French to communicate timely
information to our stakeholders and provide

a new forum for them to interact with the
organization. While social media is not a new
communication platform, it is still a relatively
new way for workers’ compensation boards to
communicate and interact with stakeholders.
The Communications unit is in regular contact
with other jurisdictions in Canada to learn and
implement best practices for social media.

The Communications unit led the development of
a new website in 2014, set to launch in 2015. The
new website was developed with consultation

of an internal work group as well as feedback
from stakeholder focus groups conducted in
Yellowknife, Inuvik and Iqaluit and the SEC.

Continue Delivery of Services to Stakeholders

In addition to the above priorities, our day-to-day operations continue with
our ongoing commitment to provide our stakeholders with quality service and
work toward our vision to eliminate workplace diseases and injuries.
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OUR FINANCES

Workers' Safety and Compensation Commission
of the Northwest Territories and Nunavut
Financial Statements
December 31,2014




MANAGEMENT COMMENTARY

For the year ended December 31,2014

As part of the annual report, the management
commentary provides additional insights into the
Workers' Safety and Compensation Commission’s
(WSCC) operations and financial affairs. The
following audited financial statements are
integral to this commentary and should be read in
conjunction.

Forward-looking Information

This report contains forward-looking information
from which actual results may differ. This
information contains assumptions about

the future and therefore subject to risks and
uncertainties. Forward-looking information
includes, but is not limited to: WSCC priorities,
objectives, actions and projections.

Risks and uncertainties about future assumptions
may include: changing financial markets, industry
and general economic conditions; legislation;
accounting standards; appeals and court
decisions; and other risks, known or unknown.
The reader should be cautious about placing too
much reliance on forward-looking information
contained in this document.

Funding Strategy

Under the authority of the Workers’ Compensation
Acts of the Northwest Territories and Nunavut,
the WSCC Governance Council must ensure the
proper stewardship of the Workers’ Protection
Fund (the Fund). In doing so the Governance
Council must maintain assets sufficient to meet
its liabilities. The funding strategy is designed

to ensure the long term financial security and
stability of the WSCC and the Fund by establishing
a funding target and methodologies for
maintaining that target.

In March of 2014 a new funding strategy was
approved by the Governance Council. The WSCC'’s
long term goal is to remain fully funded with a
target funding ratio (assets/liabilities) of 125%,
which includes reserve funds.

As at December 31, 2014 the WSCC'’s funded
position is 116%, unchanged from 2013. Although
the current funded position falls below the target
rate it does fall within the “no action zone” and
therefore will not affect assessment rates in 2016.

Overview of 2014
Financial Results

The WSCC's total comprehensive income for 2014
was $3.0 million, compared to a comprehensive
income of $28.2 million for 2013. Total revenue
for 2014 was comparable to 2013 total revenue.

Investment returns continued to be strong
through 2014 contributing $32.6 million. The
WSCC's overall investment return for 2014 was
10.83%, well in excess of the expected long-term
target of 6.6%.

Both the employer payroll assessment rate and
the year’s maximum insurable remuneration
(YMIR) were held constant in 2014. The payroll
assessment rate was maintained at $2.05 per
$100 of assessable payroll, while YMIR was
maintained at $84,200.

In February 2011, the Actuarial Standards Board
of the Canadian Institute of Actuaries issued new
standards of practice for workers’ compensation
organizations. These standards became effective
for valuation dates on or after December 31,
2014. The standards require benefit liability
valuations to include an allowance for all
recognized latent occupational disease claims
expected to arise in the future as a result of
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past exposures. In accordance with the change
in actuarial standards the WSCC has, in 2014,
included within its benefit liability a provision
for latent occupational diseases. The provision
for 2014 is $25.8 million which represents 8.5%
of the total benefit liability. The inclusion of the
provision for latent occupational diseases in 2014
directly affects the claim costs for the fiscal year.
The impact of this single $25.8 million item is the
primary change in the comprehensive income
for 2014 as compared to 2013. Excluding the
impact of the latent occupational disease claims
costs decreased 8.9% in 2014.

The continued positive financial performance

in 2014 enabled the WSCC reserves to grow to
$50.5 million from $47.4 million in 2013. The
catastrophe reserve of $15.9 million is at 5% of
total liabilities in accordance with the funding
strategy while the operating reserve of $34.3
million is at 10.8% of total liabilities, under its
target of 20% but within the “no action zone” for
assessment rate setting purposes.

Forward Looking

The strategic priorities as detailed in the WSCC
2015 -2017 Strategic Plan are as follows:

+ Advancing the safety culture;

+ Delivering quality services and outcomes for
workers and employers; and

« Sustaining the Workers’ Protection Fund

The funding strategy and annual rate setting
process are critical to ensuring the WSCC remains
financially stable and sustainable. A financially
stable, sustainable system supports the strategic
direction of the WSCC while balancing the needs
of workers and employers in the Northwest
Territories and Nunavut.
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MANAGEMENT'S RESPONSIBILITY

FOR FINANCIAL REPORTING

May 4, 2015

The accompanying financial statements of the
Workers' Safety and Compensation Commission
of the Northwest Territories and Nunavut (the
Commission), and all information in this annual
report are the responsibility of the Commission’s
management and were reviewed and approved by
the Governance Council. The financial statements
were prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards and include some
amounts, such as the benefits liability, that

are necessarily based on management’s best
estimates and judgement. Financial information
contained elsewhere in the annual report is
consistent with that contained in the financial
statements.

In discharging its responsibilities for the
integrity and fairness of the financial statements,
management maintains financial and
management control systems and practices
designed to provide reasonable assurance that
transactions are authorized and in accordance
with the specified legislation, assets are
safeguarded, and proper records are maintained.

28

The Governance Council is responsible to ensure
management fulfills its responsibilities for financial
reporting and internal control. The Governance
Council exercises this responsibility and is
composed of Directors who are not employees of
the Commission. The Governance Council meets
with management and the external auditors on a
regular basis. The external auditors have full and
free access to the Governance Council.

The Auditor General of Canada annually conducts
an independent, objective audit of the financial
statements for the purpose of expressing his
opinion on these financial statements. He also
considers whether the transactions that come

to his notice in the course of this audit are, in all
material respects, in accordance with specified
legislation.

Morneau Shepell, an independent firm of
consulting actuaries, performed an actuarial
valuation and provided an opinion on the
adequacy and appropriateness of the benefits
liability of the Commission.

=

Dave Grundy
President and CEO

(),

Leonard MacDonald, CMA
Vice-President of Financial Services
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ACTUARIAL STATEMENT OF OPINION

MORNEAU

SHEPELL

| have completed the actuarial valuation of the benefit liabilities of the Workers’ Safety and Compensation
Commission (the “Commission”) as at December 31, 2014 (the “valuation date”). Details of the data, actuarial
assumptions, valuation methods and results are included in the actuarial valuation report as at the valuation date,

of which this statement of opinion forms part.

In my opinion:

1.

The data on which the valuation is based were supplied by the Commission in accordance with specifications
provided by us. We applied such checks of reasonableness of the data as we considered appropriate, and
have concluded that the data are sufficient and reliable to permit a realistic valuation of the liabilities of the
Commission.

The actuarial assumptions adopted in computing the liabilities are adequate and appropriate for the purpose
of the valuation.

The methods used are appropriate for the purpose of the valuation and are in accordance with accepted
actuarial practice for Workers” Compensation organizations in Canada. The economic assumptions are
consistent with the funding and investment policies of the Commission.

The estimate of the actuarial liabilities as at the valuation date is $304,468,000. This includes provisions for
benefits and future administration expenses expected to be paid after the valuation date for claims that
occurred on or before the valuation date. A provision for future claims arising from long latency occupational
diseases is included in this valuation. This liability includes the Hunters & Trappers group but does not include
any self-insured employers.

The amount of the actuarial liabilities makes appropriate provision for all personal injury compensation
obligations and the financial statements fairly present the results of the valuation.

This report has been prepared, and my opinions given, in accordance with accepted actuarial practice in
Canada.

The valuation is based on the provisions of the Workers’ Compensation Act S.N.W.T. 2007, c. 21, the Workers’
Compensation Act S.Nu. 2007, c. 15 and on the Commission’s policies and practices in effect on the valuation
date.

TEL SR

March 31, 2015

Thane MacKay, F.C.I.A

This report has been peer reviewed by Mark Simpson, F.C.I.A.
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

Auditor General of Canada
Vérificateur général du Canada

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

To the Ministers responsible for the Workers' Safety and Compensation Commission of the Northwest
Territories and Nunavut

Report on the Financial Statements

| have audited the accompanying financial statements of the Workers' Safety and Compensation
Commission of the Northwest Territories and Nunavut, which comprise the statement of financial position
as at 31 December 2014, and the statement of comprehensive income, statement of changes in equity
and statement of cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies
and other explanatory information.

Management's Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in
accordance with International Financial Reporting Standards, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor's Responsibility

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. | conducted
my audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. Those standards require
that | comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance

about whether the financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in
the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment, including the
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity's
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of
the entity's internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the
overall presentation of the financial statements.

| believe that the audit evidence | have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my
audit opinion,
Opinion

In my opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the
Workers' Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut as at

31 December 2014, and its financial performance and its cash flows for the year then ended in
accordance with International Financial Reporting Standards.
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Report on Other Legal and Regulatory Requirements

As required by the Financial Administration Act of the Northwest Territories and of Nunavut, | report that,
in my opinion, the accounting principles in International Financial Reporting Standards have been applied
on a basis consistent with that of the preceding year.

Further, in my opinion, proper books of account have been kept by the Workers' Safety and
Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut and the financial statements are in
agreement therewith. In addition, the transactions of the Workers' Safety and Compensation Commission
of the Northwest Territories and Nunavut that have come to my notice during my audit of the financial
statements have, in all significant respects, been in accordance with Part IX of the Financial
Administration Act and regulations of the Northwest Territories and of Nunavut and the Workers’
Compensation Act and regulations of the Northwest Territories and of Nunavut.

L Do

Lana Dar, CPA, CA
Principal
for the Auditor General of Canada

4 May 2015
Vancouver, Canada
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FINANCIAL STATEMENTS
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

As at December 31 (in thousands of Canadian dollars)

2014 2013
$ $
ASSETS
Cash and cash equivalents (Note 4) 13,153 7,630
Investments (Note 5) 340,922 316,516
Assessments receivable (Note 6(a)) 3,665 3,329
Other receivables (Note 6(b)) 2,236 830
Prepaid expenses 222 193
Property and equipment (Note 7) 5,664 5,738
Intangible assets (Note 8) 2,367 2,312
368,229 336,548
LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES
Accounts payable, accrued and other liabilities (Note 9) 5,083 2,693
Salaries and wages payable 1,620 1,285
Assessments refundable 5,371 4,446
Benefits liability (Note 10) 304,468 279,506
Post-employment benefits (Note 11(b)) 1,215 1,188
317,757 289,118
EQUITY (Note 12)
Operating reserve 34,253 146
Capital asset replacement reserve 331 240
Investment fluctuation reserve - 34,838
Safety reserve - 100
Catastrophe reserve 15,888 12,106
50,472 47,430
368,229 336,548

Commitments (Note 13), Contingencies (Note 14)
The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

Approved by the Governance Council:
David Tucker
Chairperson, Governance Council
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STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

2014 2013
$ $
REVENUE AND INCOME
Assessments 52,712 48,789
Add: Safe Advantage penalties 421 571
Less: Safe Advantage refunds (957) (825)
Net assessment revenue 52,176 48,535
Investments
Interest 3,356 3,255
Dividends 7,801 4,758
Investment gains (Note 5(d)) 22,455 35,176
Investment losses (Note 5(d)) - (4,610)
Investment fees (1,026) (1,023)
Net investment income 32,586 37,556
Fines and miscellaneous revenue 264 4
85,026 86,095
EXPENSES
Claims costs
Claims costs, current year injuries (Note 10(b)) 27,951 31,698
Claims costs, prior years' injuries (Note 10(b)) 36,506 9,471
Third party legal claim recoveries (395) (858)
Recoveries for hunters and trappers (Note 17) (1,533) (188)
62,529 40,123
Administration and general expenses (Note 16) 19,290 17,696
81,819 57,819
Income before other comprehensive income 3,207 28,276
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Items that will not be reclassified to profit or loss in subsequent periods:
Re-measurement losses on defined benefit plan (Note 11(b)) (165) (56)
Total comprehensive income 3,042 28,220

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

OPERATING CAPITAL INVESTMENT SAFETY CATASTROPHE Total
RESERVE/(DEFICIT) ASSET FLUCTUATION RESERVE RESERVE
REPLACEMENT RESERVE
RESERVE
$ $ $ $ $ $
Balance at January 1, 2013 (12,184) 4 19,628 100 11,662 19,210
Total comprehensive income for
the year
Income for the year 28,276 - - - - 28276
Re-measurement losses on
defined benefit plan (56) - - - - (56)
Transfer to investment fluctuation
reserve - current year's gains (24,453) - 24,453 - - -
Transfer from investment
fluctuation reserve - prior years'
gains 9,243 - (9,243) - - -
Transfer to catastrophe reserve (444) - - - 444 -
Transfer to capital asset
replacement reserve (236) 236 - - - -
Balance at December 31, 2013 146 240 34,838 100 12,106 47,430
Total comprehensive income for
the year
Income for the year 3,207 - - - - 3,207
Re-measurement losses on
defined benefit plan (165) - - - - (165)
Transfer from safety reserve - to
close reserve 100 - - (100) - -
Transfer from investment
fluctuation reserve - to close
reserve 34,838 - (34,838) - - -
Transfer to catastrophe reserve (3,782) - - - 3,782 -
Transfer to capital asset
replacement reserve 91) 91 - - - -
Balance at December 31, 2014 34,253 331 - - 15,888 50,472

Capital management and reserves (Note 12)

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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STATEMENT OF CASH FLOWS

For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

2014 2013
$ $
OPERATING ACTIVITIES
Cash received from:
Assessments from employers 53,722 49,757
Cash paid to:
Payments to claimants or third parties on their behalf (38,961) (35,178)
Purchase of goods and services (16,179) (17,868)
Assessment rebate (957) (825)
Cash used in operating activities (2,375) (4,114)
INVESTING ACTVITIES
Proceeds on sale of investments 225,320 288,300
Dividends 7,801 4,758
Interest 3,356 3,255
Change in cash held by investment managers 7,496 133
Purchase of intangible assets (574) (92)
Purchase of property and equipment (733) (472)
Purchases of investments (234,768) (288,371)
Cash provided by investing activities 7,898 7,511
Increase in cash and cash equivalents 5,523 3,397
Cash and cash equivalents, beginning of year 7,630 4,233
Cash and cash equivalents, end of year 13,153 7,630

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

For the year ended December 31, 2014 (in thousands of Canadian dollars)

1. Nature of operations

The Workers' Safety and Compensation Commission (the Commission) is domiciled in Canada. The Commission,
a territorial entity, was established and operates under the authority of the Workers’ Compensation Acts of the
Northwest Territories and of Nunavut (the Acts). In addition, the Commission is also responsible for the
administration of the Safety Acts, Mine Health and Safety Acts, and the Explosives Use Acts of the Northwest
Territories and of Nunavut. The Commission is exempt from income tax and the goods and services tax.

The Commission has its corporate office in Yellowknife, Northwest Territories, Canada, and area offices in Inuvik,
Northwest Territories and Igaluit, Nunavut.

The Commission’s mandate is to provide benefits to injured workers and to levy assessments on employers to
cover the current and future costs of existing claims. The Commission is also responsible for developing safety
awareness programs and monitoring and enforcing safety practices in the workplace.

The Government of the Northwest Territories and the Government of Nunavut have signed an
inter-governmental agreement for a shared Workers' Safety and Compensation Commission to allow the
Commission to remain as a single entity serving both territories. Cancellation of this agreement by either party
requires minimum notice of one full fiscal year.

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

The financial statements of the Commission have been prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) as issued by the International Accounting Standards Board (IASB).

The financial statements were authorized for issue by the Governance Council on May 4, 2015.

The financial statements have been prepared on a historical cost basis, except for investments classified as held-
for-trading that have been measured at fair value. The financial statements are presented in Canadian dollars and
all values are rounded to the nearest thousand ($000), except when otherwise indicated. The following is a
summary of the significant accounting policies:

a) Liquidity classification

The Commission presents assets and liabilities in the statement of financial position in order of liquidity. When
items contain both a current and non-current component the Commission discloses both components within
the accompanying notes.

An asset is current when it is: expected to be realized or intended to be sold or consumed in the normal
operating cycle; held primarily for the purpose of trading; expected to be realized within twelve months after the
reporting period; or the asset is cash or cash equivalents unless restricted from being exchanged or used to settle
a liability for at least twelve months after the reporting period. Cash and cash equivalents, assessments
receivable, other receivables and prepaid expenses are current assets. All other assets are classified as non-
current, except investments which have both a current and non-current component.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

For the year ended December 31, 2014 (in thousands of Canadian dollars)

A liability is current when it is: expected to be settled in the normal operating cycle; held primarily for the
purpose of trading; due to be settled within twelve months after the reporting period; or there is no
unconditional right to defer the settlement of the liability for at least twelve months after the reporting period.
Salaries and wages payable and assessments refundable are classified as current liabilities. All other liabilities
contain both current and non-current components.

b) Financial instruments
Investments

Investments are classified as held-for-trading and are measured at fair value because they are acquired for the
purpose of selling in the near term. Profit or loss from changes in fair value is recognized as investment income in
the statement of comprehensive income or loss. These financial assets are derecognized when the contractual
rights to the cash flows from the asset expire, or the rights to receive the cash flows are transferred in a
transaction in which substantially all the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred.

Interest and dividends are recognized as income in the period earned. Transaction costs are recognized as an
expense in the period incurred. Purchases and sales of investments are recognized on the trade date.

Investments denominated in foreign currencies are translated into Canadian dollars at exchange rates prevailing
at the end of the year. Interest, dividends, and realized gains and losses are translated at the exchange rates in
effect on the transaction date. Exchange gains and losses resulting from the translation of foreign currency
balances at year-end and transactions during the year are recognized as investment income in the statement of
comprehensive income or loss.

Other Financial Assets and Liabilities

Cash and cash equivalents are classified as held-for-trading and are measured at fair value through profit and loss
on initial recognition and transaction costs are expensed when incurred. Assessments receivable and other
receivables are classified as loans and receivables and are initially measured at fair value, and subsequently
measured at amortized cost using the effective interest rate method. Accounts payable, accrued and other
liabilities, assessments refundable and salaries and wages payable are classified as other financial liabilities and
are initially measured at fair value, and subsequently measured at amortized cost using the effective interest rate
method. Due to the short-term nature of cash and cash equivalents, assessments receivable, other receivables,
assessments refundable, accounts payable, accrued and other liabilities and salaries and wages payable, their
carrying values approximate their fair values.

Derecognition of Financial Assets and Liabilities
A financial asset is derecognized when the contractual rights to the cash flows from the asset expire, or the rights
to receive the cash flows are transferred in a transaction in which substantially all the risks and rewards of

ownership of the financial asset are transferred. The Commission derecognizes a financial liability when its
contractual obligations are discharged or cancelled or expire.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

For the year ended December 31, 2014 (in thousands of Canadian dollars)

Fair Value Hierarchy

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorized
using the following hierarchy of valuation techniques:

e Level 1 is used when there are quoted (unadjusted) prices in active markets for identical assets, for
example:

a) Traded on stock exchange.
b) Notional unit values for segregated funds are established daily.

e Level 2 is used when there are other techniques for which all inputs which have a significant effect on the
recorded fair value are observable, either directly or indirectly, for example:

a) Valuations are based on appraisals of the properties that are based on observable market metrics,
such as capitalization rates, growth rates, or lease rates.
b) Bonds are traded over the counter rather than an exchange.

e Level 3 is used when there are techniques which use inputs which have a significant effect on the
recorded fair value that are not based on observable market data.

Due to the short term nature of various financial assets and financial liabilities, the carrying value approximates
fair value.

Changes in valuation methods may result in transfers into or out of an asset’s assigned level. The Commission’s
policy is to recognize transfers into and transfers out of fair value hierarchy levels as of the date of the event or
change in circumstances that caused the transfer. There were no such transfers between levels in 2014 (2013 -
no transfers).

c¢) Cash and cash equivalents

For the purposes of the statement of cash flows and the statement of financial position, cash and cash
equivalents includes cash and money market instruments which are readily convertible to cash. Cash and short-
term investments held by investment managers for investment purposes are excluded from cash and cash
equivalents.

d) Assessments receivable and assessments refundable

At the beginning of each year, the Commission levies assessments on employers by applying their industry
assessment rate to their estimated payrolls for the year. The assessment levy is payable by instalments during the
year. At year end, employers file a statement of actual assessable payroll and the difference between the
estimated assessment and the actual assessment is recognized either as an increase in assessment revenue and
recognized as a receivable, or as a decrease in assessment revenue and recognized as assessment refundable.
When an employer does not provide estimated payroll, the Commission estimates and levies assessments based
on prior experience with the employer and industry.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

For the year ended December 31, 2014 (in thousands of Canadian dollars)

Assessment revenue is recognized in the year that the actual assessable payroll was paid by employers to their
employees.

Collectability of receivables is reviewed on an ongoing basis using judgement. An allowance for doubtful
accounts is recorded for assessments receivable when there is objective evidence that the amounts due will not
be collected in accordance with the original terms of the receivables. The amount of the allowance is the
difference between the asset’s carrying amount and the estimated future cash flows. The amount of the
allowance recognized or derecognized is recorded in the statement of comprehensive income or loss. The
Governance Council must approve all assessments receivable write-offs.

e) Third party legal claims recoveries

Under Section 64 of the Acts, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of a
claimant’s injury. If settled, or as a result of a Court decision, the legal costs and costs associated with the claim
are deducted from the settlement. Any funds remaining will be paid to the claimant. This is over and above any
future benefits entitlement.

Revenues received from third party recoveries are recorded when receipt of the revenues is virtually certain and
the amount can be reliably measured. Legal costs and costs associated with the claim are recognized in
administration and general expenses in the statement of comprehensive income or loss as incurred.

f) Property and equipment

Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.
Depreciation is recognized over the estimated useful lives using the straight-line method as follows:

e Building 25 years

e Equipment 2 -6years

e Furnishings 5-10years

e Vehicles 5years

e Leasehold improvements lesser of useful life or lease term

Where an item of property and equipment is comprised of significant components with different useful lives, the
components are accounted for separately. Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed
at each financial year end and adjusted if appropriate. Depreciation expense is recognized in administration and
general expenses in the statement of comprehensive income or loss.

g) Intangible assets

Intangible assets are comprised of purchased and internally developed computer application software systems
and are measured at cost less accumulated amortization and any accumulated impairment losses. Amortization
is recognized over the asset’s estimated useful life (2 — 15 years) using the straight-line method. Amortization
expense is recognized in administration and general expenses in the statement of comprehensive income or
loss.

WORKERS’ SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut 39



NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

For the year ended December 31, 2014 (in thousands of Canadian dollars)

h) Salaries and wages payable

Employee benefits that are expected to be settled within twelve months of the reporting date are measured on
an undiscounted basis. These benefits include wages and salaries payable, sick leave and special leave benefits
and annual vacation leave and lieu time earned but not yet used.

i) Benefits liability

The benefits liability represents the present value of expected future payments for medical aid benefits,
compensation payments, and pensions in respect of claims arising from accidents that occurred prior to the end
of the fiscal year. The benefits liability also includes an allowance for future claims management costs.

Many assumptions are required to calculate the benefits liability, including estimates of future inflation, interest
rates, and mortality rates. The benefits liability is determined annually by an independent actuary. The
independent actuary’s opinion on the adequacy and appropriateness of the benefits liability is attached to these
financial statements.

The benefits liability includes provision for all benefits provided by current legislation, policies, and
administrative practices. In February 2011, the Actuarial Standards Board of the Canadian Institute of Actuaries
issued new standards of practise for workers’ compensation organizations effective for valuation dates on or
after December 31, 2014, that requires their valuations to include an allowance for all recognized latent
occupational disease claims expected to arise in the future as a result of past exposures. As such the Commission
included a provision for claims related to known latent occupational diseases expected to arise in the future as a
result of past exposures. Occupational diseases differ from other types of occupational injuries in that there can
be a considerable time lag between the exposure, the manifestation of the disease and the identification of the
ensuing disability as a claim. Further, it may be difficult to establish a link between an occupational disease and
the workplace. A portion of the total liability is held based on the accumulated exposure up the valuation date
relative to total exposure before manifestation of the occupational disease. The Commission has recorded a
liability in the current year of $25,779 for latent occupational disease.

A portion of administration and general expenses is allocated as claims management costs to the current year's
claims and the prior years' claims. The amount allocated to claims is reviewed by the independent actuary for
reasonableness as part of the annual actuarial valuation of the benefits liability.

j) Employee benefits
Pension benefits

Substantially all of the employees of the Commission are covered by the public service pension plan (the Plan), a
contributory defined benefit plan established through legislation and sponsored by the Government of Canada.
Contributions are required by both the employee and the Commission to cover current service cost. Pursuant to
legislation currently in place, the Commission has no legal or constructive obligation to pay further contributions
with respect to any past service or funding deficiencies of the Plan. Consequently, contributions are recognized
as an expense in the year when employees have rendered service and represent the total pension obligation of
the Commission.
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Post-employment benefits

Under the terms and conditions of employment, employees may earn non-pension benefits for severance upon
resignation, or retirement based on years of service and final salary, and ultimate removal assistance based on
years of service. The benefit obligation is determined on an actuarial basis. The liability for accrued employee
benefits is based on the December 31, 2014 actuarial valuation as calculated by the Commission’s actuary. Any
actuarial gains or losses are recognized as income or loss through other comprehensive income in the year they
are incurred and any re-measurements are not reclassified to profit or loss in subsequent periods. The obligation
for resignation, retirement and ultimate removal assistance is calculated using the projected unit credit method
prorated on service.

k) Leases

Judgement is used to classify leases as financing or operating depending on the terms and conditions of the
contracts. The costs of assets acquired under financing leases are amortized on a straight-line basis over the term
of the lease. Obligations recorded under financing leases are reduced by lease payments net of imputed interest.
Expenses incurred under operating leases are recognized as expenses in the statement of comprehensive
income or loss on a straight-line basis over the term of the lease.

1) Impairment of non-financial assets

The Commission assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be impaired. If
any indication exists, the Commission estimates the asset’s recoverable amount. An asset’s recoverable amount
is the higher of an asset’s or cash-generating unit’s (CGU) fair value less costs to sell and its value in use. This is
determined for an individual asset, unless the asset does not generate cash inflows that are largely independent
of those from other assets or groups of assets. Where the carrying amount of an asset or CGU exceeds its
recoverable amount, the asset is considered impaired and is written down to its recoverable amount.

Based on an analysis of cash flows, the Commission has established that the appropriate CGU for impairment
review is the entity. The Commission has statutory power under the Acts to increase premiums and /or charge a
premium surcharge to ensure full funding into the foreseeable future and impairment at the entity level is
remote.

m) New and revised accounting standards and interpretations issued but not yet effective
IFRS 9 Financial instruments

IFRS 9 issued in November 2009, reissued in October 2010, and then amended in November 2013 will eventually
form a complete replacement for IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement. The amendments
are effective for annual periods beginning on or after January 1, 2018; however, early adoption is permitted. IFRS
9 uses a single approach to determine whether a financial asset is measured at amortized cost or fair value, based
on how an entity manages its financial instruments in the context of its business model and the contractual cash
flow characteristics of the financial assets. The Commission is currently assessing the impact that this standard
will have on the financial statements.
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3. Critical accounting estimates and judgements

The Commission makes estimates and judgements in respect of certain key assets and liabilities. Estimates and
judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including
expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. Revisions to
accounting estimates are recognized in the period in which the estimates are revised and in any future periods
affected.

In particular, information about significant areas of estimation uncertainties that have a significant risk of
resulting in a material adjustment within the next financial year is included in the following notes:

e Note 10 - Benefits liability, the estimation uncertainty relates to the determination of assumptions as
discussed in Note 10(i)

In particular, information about applying critical judgements in accounting policies that have the most
significant effect on the amounts recognized in the financial statements are described in the following notes:

e Note 2(d) - Assessments receivable, determination of estimated payroll
e Note 2(f) - Property and equipment, degree of componentization

e Note 2(g) - Intangible assets, determination of development costs

e Note 5 - Investments, classification of financial instruments

4. Cash and cash equivalents

The Commission invests in short-term money market instruments. The market yield of this portfolio for the year
was 1.23% (2013 - 0.93%). All instruments held in cash and cash equivalents are readily convertible to cash and
are held in high quality debt obligations issued or guaranteed by federal, provincial, or territorial governments,
Canadian chartered banks, or loan or trust companies registered in Canada.

2014 2013

$ $

Short-term investments 10,234 5,331
Cash 2,919 2,299
Total 13,153 7,630

5. Investments

The Commission’s investment portfolio consists of equity, fixed income, and real estate portfolio investments.
The Commission’s investment objective is to achieve a long-term rate of return that is sufficient to allow the
Commission to fund its benefits liability, cover its operating costs, and set reasonable and stable assessment
rates for employers. All investments, including cash and cash equivalents managed by investment managers, are
classified as held-for-trading.
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2014 2013
Fair Value Cost  Fair Value Cost
$ $ $ $
Equities 157,724 130,648 150,679 127,320
Fixed income 137,509 122,571 121,620 112,174
Real estate 45,689 41,516 44,217 39,382
Total 340,922 294,735 316,516 278,876
a) Fixed income investments
The fair value and cost of the fixed income investments are as follows:
2014 2013
Fair Value Cost  Fair Value Cost
$ $ $ $
Fixed income securities 50,598 48,165 41,109 39,879
Pooled funds
Indexed bond funds 54,470 52,241 50,060 50,130
Mortgages 32,441 22,165 30,451 22,165
Total 137,509 122,571 121,620 112,174

The Commission uses judgement to classify securities held in a pooled fund on the basis of the assets comprising

the major portion of such pooled fund.

Included in the above amounts are investments in privately held related party bonds, as disclosed in Note17. The
cumulative unrealized gains in 2014 on the privately held investments were $627 (2013 — $378).

The cumulative unrealized gains on fixed income investments are as follows:

2014 2013

$ $

Fixed income - cost 122,571 112,174
Cumulative unrealized gains 14,938 9,446
Fixed income - fair value 137,509 121,620
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The remaining term to maturity of the fixed income securities is as follows:

Fair value Fair value
Within  1to2 2to5 5to10 Over December December
1year years years years 10 years 31,2014 31,2013
$ $ $ $ $ $ $
Cash, short-term investments

and net payable in investment
manager accounts 1,085 - - - - 1,085 2,492
Government bonds - - 14,685 7,983 8,400 31,068 23,393
Corporate bonds 536 2,608 8,448 2,094 4,759 18,445 15,224
Total 1,621 2,608 23,133 10,077 13,159 50,598 41,109

b) Real estate

The Commission classifies securities held in a pooled fund on the basis of the assets comprising the major

portion of such pooled fund.

The cumulative unrealized gains on the real estate portfolio investments are as follows:

2014 2013

$ $

Canadian properties - cost 41,516 39,382

Cumulative unrealized gains 4,173 4,835

Canadian properties - fair value 45,689 44,217

c) Equities
The fair value and cost of the equity investments are as follows:
2014 2013

Fair Value Cost  Fair Value Cost

$ $ $ $

United States equities 64,918 50,556 69,074 51,862

Canadian equities 58,337 46,680 48,404 43,421

International equities 34,469 33,412 33,201 32,037

Total 157,724 130,648 150,679 127,320

Included in the International equities is $134 (2013 - $66) of cash that is held in Canadian funds.
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The cumulative unrealized gains on the equity investments are as follows:

2014 2013

$ $

Equity investments - cost 130,648 127,320

Cumulative unrealized gains 27,076 23,359

Equity investments - fair value 157,724 150,679

d) Investment gains and losses

The investment gains and losses recognized in comprehensive income are as follows:

2014 2013

$ $

Realized gains 13,907 21,235

Realized losses - (4,610)

Change in unrealized gains 8,548 13,941

Investment gains - net 22,455 30,566

e) Investment performance

Investments are managed by nine independent investment managers. The market returns of the portfolio for the

years ended December 31 are as follows:

2014 2013

% %

Canadian equities 20.52 19.82
United States equities 19.09 4593
Fixed income securities and indexed bond funds 8.54 (1.60)
Mortgages 6.54 0.71
Cash and cash equivalents 6.14 5.07
International equities 4.94 28.86
Real estate 3.33 7.19
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f) Investment activity

The Commission’s change in investments during the years ended December 31 is as follows:

2014 2013

$ $

Balance, beginning of year 316,516 286,012

Investment gains - net 22,455 30,566

Dividends 7,801 4,758

Interest 3,356 3,255

Transfer to short-term investments (161) (75)

Transfer to operating cash accounts (9,045) (8,000)

Balance, end of year 340,922 316,516
6. Assessments and other receivables

a) Assessments receivable

2014 2013

$ $

Current assessments receivable 3,556 3,149

Overdue assessments receivable 200 296

Less: allowance for doubtful accounts (91) (116)

Net assessments receivable 3,665 3,329

The Commission collected $127 (2013 - $128) of legislated prescribed penalties during the year on the
receivables. The legislated prescribed penalty is charged at the rate of 2% per month on the outstanding
balance. None of the assessments receivable, except for those included in the allowance, are considered to be
impaired. The total bad debt expense recognized during the year is $24 (2013 - $83) which is recognized as an

administration and general expense.

Aging of assessments that are overdue and not impaired

31to 61 to Total

60 days 90days 91+ days overdue

$ $ $ $

2014 43 23 43 109
2013 91 34 55 180
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Reconciliation of allowance for doubtful accounts

2014 2013
$ $
Carrying amount at the beginning of the year 116 295
Net debts written off during the year (67) (265)
Provision made during the year 71 168
Recoveries (29) (82)
Carrying amount at the end of the year 91 116
b) Other receivables
2014 2013
$ $
Hunters and trappers receivable 1,533 188
Due from claimants 328 268
Receivable from other Governments 159 107
Other 154 208
Due from employees 32 40
Pensions receivable 15 19
Fines 15 -
Total 2,236 830

Other receivables are non-interest bearing. None of these amounts are considered to be impaired.
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7. Property and equipment

Leasehold
Building Equipment Furnishings Vehicles improvements Total
$ $ $ $ $ $

Cost
At January 1,2013 5,696 1,729 348 344 820 8,937
Additions 48 92 36 - 296 472
Disposals - (76) (35) (36) - (147)
At December 31,2013 5,744 1,745 349 308 1,116 9,262
Additions 239 208 161 86 39 733
Disposals - (113) (7) (77) - (197)
At December 31,2014 5,983 1,840 503 317 1,155 9,798
Depreciation
At January 1,2013 1,384 1,034 158 261 134 2,971
Annual depreciation 255 231 35 27 122 670
Disposals - (72) (23) (22) - (117)
At December 31,2013 1,639 1,193 170 266 256 3,524
Annual depreciation 432 152 44 45 118 791
Disposals - 97) (7) (77) - (181)
At December 31,2014 2,071 1,248 207 234 374 4,134
Net book value
At December 31, 2014 3,912 592 296 83 781 5,664
At December 31,2013 4,105 552 179 42 860 5,738

Change in estimates

During the year ended December 31, 2014 the Commission reviewed all capital assets and using judgement
determined if any changes in useful life were required. This review resulted in changes in the expected usage of
certain items of property and equipment. Certain building improvements and equipment, which management
previously intended to have certain useful lives is now expected to have different useful lives. The effect of these
changes on depreciation expenses in current and future periods is as follows:

2014 2015 2016 2017
$ $ $ $
Increase / (decrease) in depreciation expense 160 175 (28) (28)
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8. Intangible assets

Purchased software Internally developed
systems software systems Total
$ $ $

Cost
At January 1,2013 764 5,447 6,211
Additions 54 38 92
Disposals - - -
At December 31,2013 818 5,485 6,303
Additions 277 297 574
Disposals (122) (63) (185)
At December 31,2014 973 5719 6,692
Amortization
AtJanuary 1,2013 445 3,068 3,513
Annual amortization 141 337 478
Disposals - - -
At December 31,2013 586 3,405 3,991
Annual amortization 122 324 446
Disposals (51) (61) (112)
At December 31,2014 657 3,668 4,325
Net book value
At December 31, 2014 316 2,051 2,367
At December 31,2013 232 2,080 2,312

Included in internally developed software systems is the Compensation, assessment, and accident prevention
system (CAAPS) which the Commission uses to process and maintain claims information and employer
information including claims, assessments and safety reports. The net book value amount and remaining
amortization period of this asset are $1,368 and 6 years respectively (2013 - $1,944 and 7 years).
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9. Accounts payable, accrued and other liabilities

Non- 2014 2013

Current Current Total Total

$ $ $ $

Accounts payable 1,342 - 1,342 537
Accrued liabilities 3,483 - 3,483 1,826
Other 51 207 258 330
Total 4,876 207 5,083 2,693

10. Benefits liability
a) Future claims liability and approved pension liability
The benefits liability is composed of two parts: the future claims liability and the approved pension liability.

The future claims liability represents the present value of the expected future benefit payments on claims arising
from accidents that occurred on or prior to the end of the fiscal year for hospital and medical services (Medical
Aid), short-term income benefits and subsistence payments (Compensation), pension benefits for future
capitalizations (Future Capitalizations), and related administrative expenses. Future Capitalizations represent an
estimate of the liability for expected future pension awards that relate to injuries that have already occurred, but
are not yet approved pension awards. Future Capitalizations also includes the latent occupational disease
liability.

The Commission includes a provision for expected future claims costs for Hunters and Trappers in accordance
with the Memoranda of Understanding on Renewable Resources Harvesters (September 2011 for the Northwest
Territories and April 2009 for Nunavut) (Note17).

The liabilities for the Medical Aid and Compensation benefits were developed using the loss development
method. This method is also commonly known as the “claims run-off” approach. The liability for Future

Capitalizations was developed using a modified version of the loss development method.

The approved pension liability represents the present value of the expected future pension awards payments
and related expenses for approved pension awards as at the end of the fiscal year.
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b) Benefits liability continuity schedule and reconciliation

The benefits liability is composed of the following:

Medical Future Pension Total
aid Compensation capitalizations awards 2014
$ $ $ $ $
Balance, beginning of year 47,365 36,393 28,691 167,057 279,506
Add: Claims costs
Current year 7,044 12,258 7,320 1,329 27,951
Prior years 1,303 (780) 1,168 9,036 10,727
Latent occupational
disease provision - - 25,779 - 25,779
Liability transfer,
capitalizations - - (4,724) 4,724 -
8,347 11,478 29,543 15,089 64,457
Less: Claims payments
Current year injuries
Claims payments 1,838 2,963 77 74 4,952
Claims management 827 1,333 8 8 2,176
Prior years' injuries
Claims payments 5,484 5,481 2,564 12,407 25,936
Claims management 2,468 2,466 256 1,241 6,431
10,617 12,243 2,905 13,730 39,495
Balance, end of year 45,095 35,628 55,329 168,416 304,468
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Medical Future Pension Total
aid Compensation capitalizations awards 2013
$ $ $ $ $
Balance, beginning of year 48,812 36,959 27,176 162,063 275,010
Add: Claims costs
Current year 9,841 13,367 7,091 1,399 31,698
Prior years (2,207) (2,456) 4,565 9,569 9,471
Liability transfer,
capitalizations - - (6,452) 6,452 -
7,634 10,911 5,204 17,420 41,169
Less: Claims payments
Current year injuries
Claims payments 2,114 3,132 73 7 5,326
Claims management 951 1,409 7 1 2,368
Prior years' injuries
Claims payments 4,149 4,783 3,281 11,289 23,502
Claims management 1,867 2,153 328 1,129 5477
9,081 11,477 3,689 12,426 36,673
Balance, end of year 47,365 36,393 28,691 167,057 279,506

The expected claims payment for the benefits liability in 2015 is $23,177 (2014 - $25,707).

The following is an actuarial reconciliation of the changes in the benefits liability during the years ended
December 31:

2014 2013
$ $
Balance, beginning of year 279,506 275,010
Add:

Provision for current year's claims 20,823 24,003
Experience gain (6,701) (7,660)
Liability provision for latent occupational diseases 25,779 -
Interest allocated 17,428 17,132
57,329 33,475

Deduct:
Payments for prior years' claims (32,367) (28,979)
Balance, end of year 304,468 279,506
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The Commission bases expectations of the costs of awarded pensions and the ongoing cost of Compensation
and Medical Aid payments on the experience of prior years. The principal sources of the experience loss or gain

are as follows:

Change in benefits liability 2014 2013
$ $
Actual inflation experience, which was 1.43% versus the
expected 3.0% (0.96% versus 3.0% in 2013) (2,582) (3,301)
Favourable claims experience (3,563) (6,064)
Decrease in the valuation of claims run-off factors for
Compensation and Medical Aid benefits (402) (502)
Revised assumptions used in the Future Capitalizations liability (154) 2,207
Total (6,701) (7,660)

c) Objectives in managing risks arising from the Acts and policies for mitigating those risks

The Commission has an objective to control insurance risk, thus reducing the volatility of operating results. In
addition to the inherent uncertainty of insurance risk, this can lead to significant variability in the experience gain
or loss. The Commission’s operating results are affected by market factors, particularly movements in investment

values.

Key aspects of processes established to mitigate insurance risks include:

e The maintenance and use of management information systems, which provide data on the risks to which

the Commission is exposed to at any point in time.

e Actuarial models, using information from the management information system, are used to monitor
claims patterns and calculate premiums. Past experience and statistical methods are used as part of the

process.

e The mix of assets in which the Commission invests is determined to achieve a long-term rate of return
that is sufficient to fund the benefits liability. The management of assets and liabilities is closely

monitored to attempt to match assets with the expected pattern of claim payments.

d) Terms and conditions of the Acts

The terms and conditions attached to the Acts affect the level of insurance risk accepted by the Commission. All
insurance transactions entered into are in the same standard form and are subject to substantially the same

terms and conditions under the Acts.
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e) Concentration of insurance risk

The Commission’s exposure to insurance risk is due to workplace injury caused through an event or disaster that
occurred during the reporting period, and/or occupational diseases diagnosed during the reporting period. The
Commission’s benefits liability includes an amount estimated to cover any such occurrences. This figure is
reviewed on an annual basis. The Commission’s risk is concentrated by industry as some industries have higher
claims experience costs than others. This is mitigated by higher premiums being charged to industries with
proven higher experience costs.

f) Development of claims

There is a possibility that changes may occur in the estimate of the Commission’s obligations over time. The
tables in part (k) of this note show the Commission’s estimates of total net and gross claims outstanding for each
underwriting year at successive year ends.

g) Interestrate risk

The Commission is exposed to the risk that interest rate movements may materially impact the value of the
benéefits liability. The financial impact of changing interest rates on the benéefits liability is expected to be offset in

the longer term by similar changes in claims inflation.

The discount rates being applied to future claims payments in determining the valuation of the benefits liability
are disclosed in part (i) of this note.

The exposure to interest rate risk for classes of financial assets is set out in Note 15(d).

h) Liquidity risk

The Commission’s exposure to liquidity risk is set out in Note 15(a).

The following table estimates the expected amounts and timing of future benefit payments for the provision of
outstanding claims. The expected timing of payments from the provision for outstanding claims involves
considerable uncertainty. The projections presented below do not include a provision for future administration

expenses or latent occupational diseases.

Expected timing of future payment for outstanding claims:

2014 2013

% %

Up to 1 year 4.29 4.32
Over 1 year and up to 5 years 13.90 12.58
over 5 years and up to 10 years 15.11 13.92
Over 10 years 66.70 69.18
Total 100.00 100.00
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i) Actuarial assumptions and methods

The overall valuation approach is designed to reflect emerging trends without placing too much emphasis on
temporary fluctuations. The factors used in the valuation have been developed on a best estimate basis by
taking the Commission’s historical experience into consideration along with recent trends in that experience. The
general philosophy is to avoid reacting too strongly to temporary fluctuations until there is sufficient evidence
that a change in assumption is required.

The Medical Aid and Compensation liability represents the present value at December 31, 2014 of expected
future benefit payments for hospital and physician services, short-term income compensation payments, travel
expenses, rehabilitation benefits and other eligible medical services under the Acts. The Medical Aid and
Compensation liability is calculated using the loss development method also known as the “claims run-off”
approach. In this method, historical paid claims data are summarized by accident year and payment year in order
to observe the relationships between payments at different durations for each accident year. Historical factors,
at each duration, are developed from prior accident years and are applied to accident years that are not yet fully
mature in order to estimate the future timing and amount of remaining benefit payments.

The Future Capitalizations liability represents the present value of expected future pension awards that have not
yet been approved as of December 31, 2014. These future pension capitalizations are in respect of all claims
arising from accidents which occurred on or before December 31, 2014. The estimated number and timing of
these future capitalizations has been developed based on the historical emergence of capitalized claims
experience by accident year for the Commission. In addition, the expected cost of each capitalized claim has
been developed based on actual pension awards approved prior to December 31, 2014.

The Approved Pension liability (pension awards) represents the present value at December 31, 2014 of all
expected future pension awards payments, including future inflationary adjustments, to individuals who have
been approved for a pension award at December 31, 2014. The Approved Pension liability is calculated on a
seriatim basis using the discounted cash flow method. Pension benefits are indexed annually on January 1 of
each year, this annual index rate is referred to as the Supplementary Pension Increase (SPI) rate. The SPI is
determined by taking into account the average monthly change in consumer price index (CPl) Canada for the
most recent July to June period. Mortality rates are used to determine the future life expectancy of individuals in
receipt of a pension award. The actual gender and date of birth for all pension recipients is used in the
valuation. Pensions are payable to dependent children until age 19 or age 25 if attending school. The
probability of a dependent child continuing to receive a pension award from age 19 to 25 is based on actual
experience of the Commission. A projection of future pension payments requires that an explicit assumption be
made with respect to the rate of award inflation. The present value of expected future pension payments uses a
gross discount rate of 6.10%. The ultimate inflation assumption of 2.50% results in a net discount rate of 3.50%
for years 2016 and thereafter. The use of the actual inflation rate of 1.43% for 2015 results in a net discount rate
of 4.60% for that year only.

The following economic assumptions are used in the valuation of the Future Claims Liability: discount rate -

6.10% (2013~ 6.60%), inflation rate — i) future capitalizations: 1.43% in 2015 and 2.50% per annum thereafter
(2013 - 0.96% and 3.00%), and ii) Compensation and Medical Aid: 2.50% (2013~ 3.00%).
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The following economic assumptions are used in the valuation of the Approved Pension Liability: discount rate -
6.10% (2013 - 6.60%), inflation rate — 1.43% in 2015 and 2.50% thereafter (2013 - 0.96% and 3.00%). The
mortality assumption is determined by the 2000-2002 Statistics Canada General Life Mortality Table (2013 - same
table).

The Occupational Disease provision represents a portion of the present value of the expected future cost of
claims that have not yet been filed but are expected to manifest themselves in the future as a result of
cumulative exposure to a causative agent in the workplace (i.e. long latency cases). Only a portion of the total
provision is held based on the accumulated exposure up to the valuation date relative to total exposure before
an occupational disease manifests itself. Occupational diseases differ from occupational injuries in that there can
be a considerable time lag between the exposure, the manifestation of the disease and the identification of the
ensuing disability as a workers’ compensation claim. Furthermore, while the circumstances of an injury usually
make it clear whether it is work related or not, the link between an occupational disease and the workplace may
be difficult to establish.

j) Liability sensitivity

The most significant assumption in the determination of the benefits liability is the net discount rate. The net
discount rate is the assumed discount rate in excess of the assumed inflation rate. A reduction in the assumed
net discount rate would result in an increase in the actuarial present value of the benefits liability and an increase
in comprehensive income.

Medical benefits represent approximately 15.00% of the benefits liability. An increase in the assumed excess
medical inflation rate (above the assumed inflation rate) would result in an increase in the benéefits liability for
medical benefits and an increase in comprehensive income.

The Approved Pension liability takes into account the future life expectancy of each individual pensioner,
surviving spouse or dependent child according to their age and gender. An improvement in the assumed
mortality experience would increase the life expectancy of benefit recipients, thereby increasing the
actuarial present value of the liability forapproved pension awards benefits and increasing comprehensive
income.

2014

+/- % change on assumed rates +1% -1%
$ $

Net discount rate (27,500) 34,211

Excess medical inflation rate 4,838 (4,158)

2013

+/- % change on assumed rates +1% -1%
$ $

Net discount rate (25,576) 30,811

Excess medical inflation rate 4,524 (3,876)
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2014
+/- % change in mortality rates +10% -10%
$
Mortality rate (4,931) 5,321
2013
+/- % change in mortality rates +10% -10%
$
Mortality rate (4,462) 4,653
k) Claims development
The following table shows the development of claims cost estimates for the eight most recent injury years:
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
$ $ $ $ $ $ $ $ $
Estimate of cumulative claim costs:
At the end of the
accident year 55,857 59,716 43,007 44,356 77,715 43,254 41,977 35923
One year later 49,674 52,229 39,782 44,743 70,852 39,738 38,252
Two years later 43,292 49,107 37,745 39,278 69454 36,183
Three years later 42,069 50,445 36,584 37,733 62,086
Four years later 43,966 46,236 36,581 38,090
Five years later 43,582 45,658 33,865
Six years later 41,923 42,075
Seven years later 39,607
Current estimate of cumulative
claims costs 39,607 42,075 33,865 38,090 62,086 36,183 38,252 35923 326,081
Cumulative payments 17,295 17,962 13,327 14,790 19,132 12,142 9,675 4,176 108,499
Outstanding claims
- undiscounted 22,312 24,113 20,538 23,300 42,954 24,041 28,577 31,747 217,582
Effect of discounting (304,892)
Effect of administration expenses 43,049
Effect of latent occupational disease provision 25,779
2006 and prior claims 322,950
Amount recognized on Statement of Financial Position 304,468
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11. Employee benefits
a) Pension plan

Substantially all of the employees of the Commission are covered by the Plan, a contributory defined benefit
plan established through legislation and sponsored by the Government of Canada. Contributions are required
by both the employees and the Commission. The President of the Treasury Board of Canada sets the required
employer contributions based on a multiple of the employees’ required contribution. On December 14, 2012, Bill
C-45 was enacted by the Parliament of Canada and lower contribution rates have been introduced for employees
who joined the Plan on or after January 1, 2013. The general contribution rates effective at year end for
employees who joined the Plan prior to 2013 and after January 1, 2013 were 15.088% and 12.002% respectively
(2013 - 15.088%; 11.979%). Total contributions of $1,654 (2013 - $1,442) were recognized as expense in the
current year and $144 (2013- $70) of this amount relates to contributions under the new rates. For employees
joining the Plan after January 1, 2013 the normal retirement age has been raised from 60 to 65 years.

The Government of Canada holds a statutory obligation for the payment of benefits relating to the Plan. Pension
benefits generally accrue up to a maximum period of 35 years at an annual rate of 2% of pensionable service
times the average of the best five consecutive years of earnings. The benefits are coordinated with
Canada/Québec Pension Plan benefits and they are indexed to inflation.

b) Post-employment benefits

The Commission provides other benefits to its employees based on years of service and final salary. This benefit
plan is not pre-funded and thus has no assets, resulting in a plan deficit equal to the accrued benefit obligation.
The cost of these benefits is accrued as employees render the services necessary to earn them. Liability for
severance upon resignation, or retirement and ultimate removal benefits measured at the reporting date is as
follows:

2014 2013

$ $

Accrued Benefit obligation, beginning of year 1,188 1,183
Total benefit expense:

Current service cost 69 66

Interest cost 44 34

Change in discount rate 34 (53)

Actuarial losses 131 109

Benefits paid (251) (151)

Balance, end of year 1,215 1,188

The key assumptions used to calculate the accrued employee benéefits are a liability discount rate of 3.25% (2013
- 3.75%) and a general wage escalation of 3.50% (2013 - 2.50%).

The expected contributions for 2015 are $197 (2014 - $193). The weighted average duration of the defined
benefit obligation is 6.5 years (2013 - 6.4 years).
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c) Post-employment benefits - liability sensitivity

The significant assumptions in the determination of the post-employment benefits are the discount rate and the
wage inflation rate. The discount rate is selected by reference to a spot curve at the valuation date of high-quality
corporate debt instruments with cash flows that match the timing and amount of the expected benefit
payments. Based on the spot rate yield curve of AA-rated corporate bonds at December 31, 2014 provided by
Fiera Capital, the selected discount rate is 3.25% (2013 - 3.75%). A reduction in the assumed discount rate would
result in an increase in the actuarial present value of the liability and an increase in comprehensive income. Wage
inflation is determined by the negotiated collective agreement rate increases and is 3.50% for 2015 (2013 -
2.50% for 2014) and 3.00% for 2016. The long term wage inflation assumption of 3.00% for 2017 and beyond is
considered to be Management’s best estimate for long term salary growth. An increase in the assumed wage

inflation rate would result in an increase in the liability and an increase in comprehensive income.

2014

+/- % change on assumed rates +1% -1%
$ $

Discount rate (66) 74

Wage inflation rate 53 (49)

2013

+/- % change on assumed rates +1% -1%
$ $

Discount rate (65) 72

Wage inflation rate 54 (49)

d) Employee benefits expense

The following table summarizes the components of the benefit expense recognized in the employer’s share of
benefits within administration and general expenses in the statement of comprehensive income for the

respective plans:

2014 Post-employment Pension

Net benefit expense benefits Plan Total
$ $ $

Current service cost 69 1,654 1,723

Interest cost 44 - 44

Total 113 1,654 1,767
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2013 Post-employment Pension

Net benefit expense benefits Plan Total
$ $ $

Current service cost 66 1,442 1,508

Interest cost 34 - 34

Total 100 1,442 1,542

12. Capital management and reserves

In accordance with Section 83 of each of the Acts, the Governance Council is responsible for approving the
operating and capital budgets of the Commission, for approval of assessment rates for employers and benefits to
workers, and for ensuring the proper stewardship of the Workers’ Protection Fund. It is the objective of the
Governance Council to ensure the financial sustainability of the Commission, while maintaining stability of
assessment rates and benefits to injured workers.

Before January 1, 2014 the Commission maintained five reserves within the Workers’ Protection Fund. As of
December 31, 2014 the Commission maintains three reserves within the Workers’ Protection Fund. All of these
reserves are established by the Governance Council, and none are externally restricted.

As the Workers' Protection Fund includes all assessments from employers and amounts to be paid to injured
workers, as well as the costs to administer the Acts, the Governance Council considers that capital includes all
reserves of the Commission.

The Commission determines the funded position as total assets divided by total liabilities. This Funded Position
(or net assets) represents the current funding status of the Workers’ Protection Fund. The Governance Council’s
long term goal is to remain fully funded with a target funding ratio of 125%, which includes reserve funds.

At December 31, 2014, the Funded Position is 116% (2013 — 116%).

The Governance Council manages capital by monitoring all revenues and expenses through its budgeting and

financial reporting processes, and by establishing assessment rates and an investment policy that maintain the
funded status of the Commission and ensure the ability to care for injured workers.
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a) Operating reserve

The operating reserve is intended to protect the Commission against adverse fluctuations in claims costs and
investment results.

The target level for the operating reserve is 20% of total liabilities, for 2014 $63,551. Should the Commissions
funded ratio, excluding the catastrophe reserve capped at 5%, decline to:

e Below 105% a flat rate increase over 15 years would be put into place to return the operating reserve to
the target rate.

e Below 95% a flat rate increase over 10 years would be put into place to return the operating reserve to
the target rate.

An exception to the flat rate recoveries is if the Commission’s funded ratio deteriorates to below 95% during the
15 year recovery period originally triggered at the 105% level then a 10 year flat rate recovery would be initiated.

Should the Commission’s funded ratio, excluding the catastrophe reserve capped at 5%, exceed 135% for two
successive years a one-time adjustment may be actioned by the Governance Council to return the funded ratio
back to 135%. This adjustment is limited to a maximum of 100% of the annual assessment revenue for the
second successive year.

Prior to 2014 the target level was established after the target level for the catastrophe reserve had been
determined. Assessment rates were adjusted to bring the operating reserve to its target level over a period of
between two years and ten years, depending on the margin by which the operating reserve was above or below
the target level. The tolerance range for the operating reserve was plus or minus 50% of the target level. If the
reserve balance fell outside of this range, appropriate action was implemented with the goal of returning the
reserve to the target level. The target range as of the year ended December 31, 2013 was $5,707 to $17,121.

b) Capital asset replacement reserve

This reserve allows multi-year planning and is used to set aside funds for the purchase of property and
equipment and intangible assets. The reserve is funded annually through a Governance Council approved lump
sum.

c) Investment fluctuation reserve

The purpose of the investment fluctuation reserve was to recognize the annual gains and losses on investments
on an even basis in the operating reserve over a period of five years. The Commission determined that the
investment fluctuation reserve was no longer needed and closed the reserve in the current year. All funds
remaining in the reserve were transferred to the operating reserve.

d) Safety reserve

The safety reserve was established to fund safety programs and was used to implement the Commission’s safety

strategy. The Commission determined that the safety reserve was no longer needed and closed the reserve in the
current year. All funds remaining in the reserve were transferred to the operating reserve.
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e) Catastrophereserve

The catastrophe reserve is intended to mitigate the potential impact to the Commissions funding ratio in the
event of a catastrophic event. The Commission established specific criteria to determine whether an accident or
event meets the definition of a catastrophic claim. The target level for the catastrophe reserve is set at 5% of the
total liabilities, for 2014 $15,888. Funds can be transferred from the operating reserve to address shortfalls in the
catastrophe reserve as long as the operating reserve is not left in a shortfall position, shortfall being defined as
less than 5% of total liabilities. Should the catastrophe reserve decline below 4% of total liabilities a flat rate
increase over 15 years would be put into place to return the catastrophe reserve to the target rate.

Before 2014 the target level was set at 300 times the Year's Maximum Insurable Remuneration (YMIR) (YMIR for
2013 $84.20, reserve target $25,260) less any approved catastrophic events.
13. Commitments

Future minimum contractual payments as at December 31 on contracts for goods and services are as follows:

Equipment Leased

Leases space Contracts Total

$ $ $ $

2015 66 1,587 7,231 8,884
2016 11 1,345 1,546 2,902
2017 8 1,295 770 2,073
2018 - 1,195 750 1,945
2019 - 1,042 750 1,792
Thereafter - 3,498 - 3,498
Total 85 9,962 11,047 21,094

Every lease the Commission is currently entered into allows for renewal of the lease at current market pricing.
There are no purchase options, contingent rents or escalation clauses included in the leases.

Of the total contracts committed in 2015 $93 are for the construction of internally developed software systems

and $3,583 relate to the retrofit of the Yellowknife office. All other contracts are standard service and
maintenance agreements.
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14. Contingencies
Actions taken against the Commission

In 2005, a worker filed a human rights complaint alleging that a Workers’ Compensation Board policy
discriminated against him on the basis of social condition. The complaint was successful, and the Workers’
Compensation Board (now the Commission) appealed. The Supreme Court of the Northwest Territories heard the
appeal in January 2012. In July 2012 the Court upheld the Adjudicator’s decision. The Commission appealed this
decision to the Court of Appeal which upheld the Supreme Court and Adjudicator’s decision. The WSCC must
now revise legislation and policy and include employment insurance benefits when calculating a worker’s annual
remuneration on which to base benefits. The specific financial implications are being determined.

In 2011, a worker filed a human rights complaint alleging that the Commission discriminated against him on the
grounds of disability. The Commission responded to the complaint on September 15, 2011. On July 24, 2013 the
Tribunal rendered its decision and determined that the issue is complex and significant. The Tribunal directed
the matter to proceed to a hearing. The financial implications are not yet known.

In 2013 a worker filed a human rights complaint alleging that the Commission discriminated against him on the
grounds of disability. The Commission responded to the complaint on February 7, 2014 and provided further
disclosures October 24, 2014. On January 9, 2015 the matter was recommended to proceed to a hearing. The
financial implications are not yet known.

In 2013 a worker filed a human rights complaint alleging that the Commission discriminated against him on the
grounds of disability. The Commission responded to the complaint on February 3, 2014 and again in November
2014. The financial implications are not yet known.

Actions initiated by the Commission

The following actions have been initiated by the Commission with the expectation that all of the actions will be
settled in favour of the Commission; the total recovery amounts are, however, unknown as of the date of the
financial statements unless noted.

On August 20, 2011, a First Air charter flight approaching Resolute Bay, NU crashed, killing twelve people and
injuring three. The Commission has commenced action on behalf of the passengers against First Air, Nav Canada
and the Department of National Defense. Settlement negotiations with First Air were opened and a settlement
for six of the worker fatalities was reached. In 2014 the Commission received $12 for claims costs and $73 for
legal costs for one worker. In 2015 settlement agreements were completed for five of the workers, the
Commission will receive $1,136 for claims costs and $519 for legal recoveries. In regards to the pilots and flight
crew the Commission commenced action against NAV Canada and the Department of National Defense.

On September 22, 2011, an Arctic Sunwest floatplane was attempting to land when it crashed in Yellowknife, NT,

killing two and injuring seven. The Commission has proceeded with third party action against Arctic Sunwest for
the injured workers under the Commission’s jurisdiction.
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In 2007, an Arctic Sunwest plane crashed resulting in extensive injuries to one worker. The Commission has
proceeded with third party action against Arctic Sunwest for the injured worker. As of April 2013 the file reached
the point where damage estimates can be prepared. Settlement negotiations are ongoing.

In August 2009 a worker was killed in a helicopter crash. The Commission has proceeded with third party action
against Wild Water Heli-Fishing and Barry Scott. Settlement negotiations are ongoing.

In October 2011 a Cessna Caravan operated by Air Tindi crashed outside Lutselk’e, NT. There were two fatalities
and two passengers injured, the injured passengers are not covered by the Commission. The Commission has
proceeded with third party action against Air Tindi on behalf of the deceased passenger.

On December 8, 2010, a worker was involved in a motor vehicle collision resulting in various injuries. The
Commission commenced action against the other parties and discovery occurred in September 2013.

On January 23, 2013, a vehicle rented by North American Tungsten driven by a North American Tungsten
employee and carrying their workers and Sodexo Inc. workers was involved in a motor vehicle accident. The
Commission has commenced settlement discussions with the vehicle insurer on behalf of the Sodexo Inc.
workers.

On January 23, 2013, three workers were involved in a motor vehicle collision resulting in various injuries. The
Commission obtained third party council and has filed a statement of claim.

On March 2, 2013, a worker was involved in a motor vehicle collision resulting in various injuries. The
Commission obtained third party council and has filed a statement of claim.

On February 20, 2014 the Commission charged the Northwest Territories Power Corporation, William Mudry and
Morgan LeBlanc for breach of various sections of the Safety Act resulting from an accident during work clearing
brush on the Taltson transmission line. Since the Government of the Northwest Territories is affiliated with the
Northwest Territories Power Corporation the Department of Justice is conflicted and unable to provide
prosecution services. The Commission has retained third party legal counsel to provide prosecution services on
this matter. The matter is set for trial September 21, 2015.

On July 8, 2014 the Commission charged Bill Prodromidis, who was working for the Government of the
Northwest Territories, with two counts of breaching the Safety Act relating to an in incident of obstruction of a
Safety Officer. Since the Government of the Northwest Territories was the employer of the party the Department
of Justice is conflicted and unable to provide prosecution services. The Commission has retained third party legal
counsel to provide prosecution services on this matter. Legal counsel is working with the court to schedule a trial
date.

On October 10, 2013, the Commission charged the Government of the Northwest Territories and Zoltan Kalnay
with six offences under the Northwest Territories’ Safety Act and General Safety Regulations resulting from work
completed on the Prince of Wales Northern Heritage Centre. Since the Government of the Northwest Territories
is one of the parties the Department of Justice is conflicted and unable to provide prosecution services. The
Commission has retained third party legal counsel to provide prosecution services on this matter. The matter was
set for trial on February 19, 2015. This matter is set for resolution on April 22, 2015.
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On February 19, 2013 a worker was injured while using an auger. Charges were filed against Rowe’s Construction
and two supervisors with the Northwest Territories’ Territorial Court February 13, 2014. On April 1, 2015 Rowe’s
Construction plead guilty to Section 9 of the General Safety Regulations and was sentenced to a fine of $40. All
other charges in the matter were withdrawn.

In 2013 a worker was injured in a motor vehicle accident. In January 2015 settlement agreements were reached
for $65 of which the Commission received $23 in claims costs and $19 for recovery of legal fees.

On April 2, 2007, a worker was involved in a motor vehicle collision resulting in various injuries. In April 2015
settlement agreements were completed resulting in the Commission receiving $43 in claims costs and $26 for
recovery of legal fees charged on a contingent basis.

On July 31, 2013, a worker was involved in a motor vehicle collision resulting in various injuries. In April 2015
settlement agreements were completed resulting in the Commission receiving $42 in claims costs and $22 for
recovery of legal fees charged on a contingent basis.

Due to the nature of the Commission’s operations, various other legal matters are pending. In the opinion of
management, these matters will not have a material effect on the Commission’s financial position or results of
operations.

15. Financial risk management

The Governance Council is responsible for reviewing and approving the Commission’s investment policy and
plan. The investment policy and plan outline the types and classes of investments the Commission may invest in
and how the Commission plans to achieve its investment objective and manage its investment risk. The
Commission manages the risk associated to its investments by maintaining a well-diversified portfolio and by
engaging external investment managers with different investment styles and objectives. Generally, investments
are held until market conditions provide a better investment opportunity. The Commission regularly reviews the
performance of its investment portfolio against established industry benchmarks.

The Commission has exposure to the following financial risks from its use of financial instruments:

e Liquidity risk

e Creditrisk

e Market risk
e Interest rate risk
e Real estate risk

The Commission’s exposure to these risks arises primarily in relation to its investment portfolio, but also in
relation to its other financial assets and liabilities. The following sections present information about the
Commission’s exposure to each of the above risks and the Commission’s objectives, policies and processes for
measuring and managing its risks.
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a) Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Commission will encounter difficulty in meeting obligations associated with
financial liabilities. Liquidity risk is considered to be low. The Commission maintains deposits and short-term
investments at banks to meet liquidity needs. At December 31, 2014, cash and cash equivalents was $13,153 or a
ratio of 1.09 of short-term liabilities (2013 - $7,630 or 0.93).

1 year 2-3 4-5 6 years Total
or less years years or more 2014
$ $ $ $ $

Accounts payable, accrued
and other liabilities 4,876 67 68 72 5,083
Salaries and wages payable 1,620 - - - 1,620
Assessments refundable 5,371 - - - 5,371
Total 11,867 67 68 72 12,074
1 year 2-3 4-5 6 years Total
or less years years or more 2013
$ $ $ $ $

Accounts payable, accrued
and other liabilities 2,462 70 70 91 2,693
Salaries and wages payable 1,285 - - - 1,285
Assessments refundable 4,446 - - - 4,446
Total 8,193 70 70 91 8,424

b) Creditrisk

Credit risk on financial instruments arises from the possibility that the customer or counterparty to an instrument
fails to meet its obligations. In order to manage this risk, the Commission’s investment policy requires that short-
term investments at the time of purchase have a minimum credit rating of R-1(low) or its equivalent and that
90% or more of other fixed income investments have a minimum credit rating of A- or its equivalent. An
independent rating service determines these ratings.

The Commission manages credit risk associated with cash and cash equivalents by dealing with reputable and
high quality financial institutions.
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The Commission’s exposure to credit risk associated with its other receivables and assessments receivable is the
risk that an employer or a cost recovery customer will be unable to pay amounts due to the Commission. The
maximum exposure to credit risk is $5,901 (2013 - $4,159). Allowances for doubtful accounts are provided for
potential losses that have been incurred at the reporting date. The amounts disclosed on the statement of
financial position are net of these allowances for doubtful accounts. All other receivables and assessments
receivable are considered for impairment on a case-by-case basis when they are past due or when objective
evidence is received that a customer will default. The Commission takes into consideration the customer’s
payment history, their credit worthiness and the then current economic environment in which the customer
operates to assess impairment. The Commission recognizes a specific allowance for doubtful accounts when
management considers that the expected recovery is less than the actual amount receivable. All bad debts are
charged to administration and general expenses.

The Commission believes that the credit risk of other receivables and assessments receivable is mitigated by the
following:

e The employer base is dispersed across various industries, with government comprising a significant
concentration.

e As at December 31, 2014, the majority of other receivables and assessments receivable are outstanding
for less than 90 days. The Commission does not require collateral or other security from employers or
customers for accounts receivable.

e The Commission has the power and remedies to enforce payment owing.

All of the Commission’s other receivables and assessments receivable are reviewed for indicators of impairment
on an annual basis.

The following table outlines the credit risk exposure for the Commission for each major class of fixed income
investments as at December 31, 2014:

R-1 (high)  R-1 (middle) R-1 (low) Total

$ $ $ $

Short-term investments 10,234 - - 10,234
Fixed income securities 949 133 - 1,082
Total 11,183 133 - 11,316
AAA AA A BBB Total

$ $ $ $ $

Fixed income securities 14,840 26,027 8,377 272 49,516
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The following table outlines the credit risk exposure for the Commission for each major class of fixed income
investments as at December 31, 2013:

R-1 (high)  R-1 (middle) R-1 (low) Total

$ $ $ $

Short-term investments 3,987 1,141 203 5,331
Fixed income securities 1,693 799 - 2,492
Total 5,680 1,940 203 7,823
AAA AA A BBB Total

$ $ $ $ $

Fixed income securities 12,690 19,265 6,407 255 38,617

c) Marketrisk

Market risk is the risk that the fair value or future cash flows of the Commission’s financial instruments will
fluctuate in the future because of price changes. The Commission invests in publicly traded fixed income and
equity investments available on domestic and foreign exchanges and in privately held investments. Market risk is
managed through diversification between different asset classes and geographic diversification and by limiting
the concentration in any single entity to 5% or less of the fair value of the investment fund. The one exception to
the 5% or less concentration rule is an investment in a Real Estate holding fund, Bentall Kennedy Prime Canadian
Property Fund Ltd, at 13.40% (2013 - 13.97%) of the total fund. This fund is diversified by investment type and
geographic location. In 2014 the fund held properties in four provinces; 51% in Ontario, 26% in British Columbia,
20% in Alberta and 3% in Quebec. The types of properties held by the fund can be classified as retail (41%), office
(31%), distribution and warehouse (22%) and other (6%). The Governance Council is aware of this exception to its
investment policy.

The Commission's investment target and actual asset mix at fair value December 31, 2014 is as follows:

Target

Maximum Minimum Actual

% % %

Fixed income securities and indexed bond funds 45,00 25.00 30.54
Canadian equities 21.00 11.00 17.09
Real estate 20.00 10.00 13.40
United States equities 19.00 9.00 17.09
International equities 15.00 5.00 11.53
Mortgages 15.00 5.00 9.52
Cash and cash equivalents 5.00 0.00 0.83
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The Commission's investment target and actual asset mix at fair value December 31, 2013 is as follows:

Target

Maximum Minimum Actual

% % %

Fixed income securities and indexed bond funds 45.00 25.00 28.02
Canadian equities 21.00 11.00 15.41
Real estate 20.00 10.00 13.97
United States equities 19.00 9.00 20.34
International equities 15.00 5.00 11.64
Mortgages 15.00 5.00 9.62
Cash and cash equivalents 5.00 0.00 1.00

Equity investments are particularly sensitive to market risk. Because equities are recorded as held-for-trading,
changes in their fair value from the movements in the markets have a significant impact on comprehensive
income and reserve values. The following table is a sensitivity analysis that shows the impact of a change of
16.20 -18.00%, depending on asset type, on the average market values of each portfolio, which equates to one
standard deviation of the portfolio in the respective stock market index.

Exposure Change one Change to

December 31, standard comprehensive

2014 deviation income 2014

Portfolio Index $ % $
Canadian equities TSX 300 58,337 +17.40 10,151
United States equities Russell 3000 64,918 +16.30 10,582
International equities MSCI EAFE 34,469 +16.20 5,584
Exposure Change one Change to

December 31, standard  comprehensive

2013 deviation income 2013

Portfolio Index $ % $
Canadian equities TSX 300 48,404 +18.00 8,713
United States equities Russell 3000 69,074 +17.00 11,743
International equities MSCI EAFE 33,201 +17.00 5,644
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d) Interestrate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value or cash flows of a financial instrument will fluctuate in the future
because of interest rate changes. The Commission is exposed to interest rate risk primarily through its
investments in fixed income investments. Fluctuations in interest rates can affect the fair value of the fixed
income investments, as well as shift investor preferences among asset classes. Interest rate risk is minimized by
actively managing the duration of the fixed income investments as detailed in Note 5(a).

The following table provides a sensitivity analysis of the impact of a 1% change in nominal interest rates at
December 31 assuming the change occurs evenly throughout the sector and all other variables remain constant.

Change to

Movementin  comprehensive

interest rates income 2014

9% $

Change in nominal interest rates +1.00 6,974
Change to

Movementin  comprehensive

interest rates income 2013

% $

Change in nominal interest rates +1.00 5814

e) Real estate risk

Real estate risk arises from changes in real estate values related to local markets and vacancy rates. Real estate
risk is managed through diversification across real estate types and locations. Adverse impacts in any segment of
the market or geographic location are reduced by having holdings diversified across residential, commercial,
industrial, and developmental markets.

The table below presents the estimated effect of a material adverse change in valuations of the investment in
domestic real estate for the year ended December 31. This change to comprehensive income reflects a change in
valuation of 12.50% (2013 - 14.50%), which, based on ten years of results, would be one standard deviation of
valuation change.

Exposure Change to

December 31, comprehensive

2014 Change income 2014

Portfolio $ % $
Real estate 45,689 +12.50 5,711
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For the year ended December 31, 2014 (in thousands of Canadian dollars)

Exposure Change to
December 31, comprehensive
2013 Change income 2013
Portfolio $ % $
Real estate 44,217 +14.50 6,411
16. Administration and general expenses
2014 2013
$ $
Salaries, wages and allowances 13,755 12,571
Professional services 4,282 3,774
Employer share of benefits 3,201 2,846
Amortization and depreciation 1,237 1,148
Office repairs and maintenance 823 822
Contributions to other organizations 761 760
Travel 696 755
Office lease payments 637 504
Communications 611 589
Office services and supplies 544 437
Advertising and public information 449 442
Office furniture and equipment (non-capital) 295 293
Training and development 258 193
Grants 204 185
Recruitment 114 82
Loss on asset disposal 80 30
Honoraria and retainers 76 67
Bad debt expense 24 83
Miscellaneous 1 2
Recoveries (151) (42)
27,897 25,541
Less: Allocation to claims management costs - current year injuries (Note 10(b)) (2,176) (2,368)
Less: Allocation to claims management costs - prior year injuries (Note 10(b)) (6,431) (5,477)
Total 19,290 17,696
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17. Related party transactions

The Commission is related to all departments and territorial public agencies of the Governments of the
Northwest Territories and Nunavut. The Commission enters into transactions with these entities in the normal

course of business. The following tables summarize the Commission's transactions:

Balances due from related parties included in assessments receivable and other receivables:

2014 2013

$ $

Government of Nunavut 1,285 429
Government of Northwest Territories 317 183
Territorial public agencies 34 20
Total 1,636 632

Balances payable to related parties included in accounts payable, accrued and other liabilities and assessments

refundable:
2014 2013
$ $
Territorial public agencies 484 287
Government of Nunavut 303 46
Government of Northwest Territories 248 103
Total 1,035 436

Through Memoranda of Understanding with the Governments of the Northwest Territories and Nunavut, the
Commission charges the governments for the costs of administering benefits related to Hunters and Trappers
claims. These costs include the increase or decrease in the benefits liability related to Hunters and Trappers
claims, therefore, a significant decrease in the benefits liability can result in a refund by the Commission to either
Government. The amount due from related parties includes a receivable from the Government of Nunavut for
Hunters and Trappers claims for the year in the amount of $1,285 (2013 - $23), and a receivable from the

Government of the Northwest Territories for the year in the amount of $248 (2013 - $165).

Assessments revenue, at rates determined using the same method as with others, as well as recoveries for

Hunters and Trappers, as described above, from related parties for the years ended December 31:

2014 2013

$ $

Government of Nunavut 4,832 3,227
Government of Northwest Territories 4,059 3,499
Territorial public agencies 1,675 1,585
Total 10,566 8,311
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Expenses to related parties for the years ended December 31:

2014 2013
$ $
Territorial public agencies 1,964 1,331
Government of Nunavut 597 1,157
Government of Northwest Territories 453 587
Total 3,014 3,075
Investments in bonds of related parties at fair value:
2014 2013
$ $
Northwest Territories Power Corporation
6.42% maturing December 18, 2032 1,469 1,439
5.95% maturing December 15, 2034 1,357 1,205
Total 2,826 2,644

The Commission does not record the value of services provided in the normal course of operations without
charge by the Governments of the Northwest Territories and Nunavut in these financial statements. The services
provided without charge are not significant but include areas where the Commission follows government
administrative policies and employment contracts. These services include training services, records

management, and human resources support.

Compensation of key management personnel

2014 2013

$ $

Short-term employee benefits 1,216 1,288
Pension plan 213 128
Employee benefits - post employment benefits 71 102
Total compensation paid to key management personnel 1,500 1,518

Included in the post-employment benefits are employer contributions to the Plan.

The amounts disclosed in the table are the amounts recognized as an expense during the reporting period
related to key management personnel, which consists of the members of the Governance Council, the President,

and the vice-presidents.

WORKERS’ SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION of the Northwest Territories and Nunavut

/3



NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

For the year ended December 31, 2014 (in thousands of Canadian dollars)

18. Fair value measurement

The Commission’s financial instruments categorized according to their fair value hierarchy as described in Note
2(b), are as follows as at December 31, 2014:

Level 1 Level 2 Level 3 Total
$ $ $ $

Financial instruments measured at fair value:
Equities 157,724 - - 157,724
Fixed income securities and indexed bond funds - 105,068 - 105,068
Real estate - 45,689 - 45,689
Mortgages 32,441 - - 32,441
Total 190,165 150,757 - 340,922

The Commission’s financial instruments categorized according to their fair value hierarchy as described in Note
2(b), are as follows as at December 31, 2013:

Level 1 Level 2 Level 3 Total
$ $ $ $

Financial instruments measured at fair value:
Equities 150,679 - - 150,679
Fixed income securities and indexed bond funds - 91,169 - 91,169
Real estate - 44,217 - 44,217
Mortgages 30,451 - - 30,451
Total 181,130 135,386 - 316,516

Pooled fund units are valued at their year-end net asset value, as determined by the fund manager or
administrator. For equity and fixed income pooled funds, these values represent the Commission’s proportionate
share of underlying net assets at fair values determined using either quoted market prices or year-end closing
market prices or the average of the latest bid/ask prices based on available public quotations from recognized
dealers in such securities. Bonds are valued using the PCBonds TMX Group pricing system. Real estate is valued
by comparing the property values to other completed transactions or listings in the market and performing a
discounted cash flow analysis based on market rents and comparable discount rates.
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MESSAGE FROM THE
WORKERS'ADVISOR

It is my pleasure to present this annual report of
the Workers’ Advisor Office (WAO) for the year
ending December 31, 2014. | was appointed as
the Workers’ Advisor by the Northwest Territories
and Nunavut Ministers Responsible for the
Workers' Safety and Compensation Commission
(WSCQ) in January of 2014. The mandate of the
WAQO is to assist injured workers and their family
members with their WSCC claim. This assistance
ranges from explaining the WSCC process to
representing clients at the various WSCC decision
making levels.

The WAO functions as a necessary check and
balance in the workers’ compensation system by
working to ensure that workers and dependants
receive just and proper entitlements. By first
focusing on collaboration and resolution, many
claim issues are handled without formal review
or appeal. This has a positive effect throughout
the system, by promoting fairness and avoiding
unnecessary delay and systemic cost.

The WAO has offices in Yellowknife and in
Cambridge Bay. Our services are provided in
French, English and Inuktitut. We provide a
full range of services to claimants who have
been injured in the Northwest Territories (NT)
and Nunavut (NU). The Workers’ Advisor and
the Deputy Worker’s Advisor in Cambridge
Bay are trained professionals with now a year
claims experience. They are mandated by the
Governance Council (GC) to be independent
and to only act in the interests of claimants that

request and require their services. They conduct
themselves respectfully at all times. The services
provided are free and there is no fee just good
advice and advocacy.

In addition to working diligently with injured
workers from the NWT and Nunavut, | am a
member of the Canadian Association of Workers'
Advisors and Advocates (CAWAA). The annual
meeting was held in Whitehorse, Yukon this year
and due to the timing of my new position and
commitment to my new and carried over clients
time did not permit me to attend, the monthly
CAWAA telephone conferences throughout the
year are excellent opportunities to exchange
information with my counterparts from across the
country.

| have developed an excellent working
relationship with WSCC staff and administration,
the GC and the Minister’s office. These
collaborative relationships have contributed in a
positive way to working through the issues that
present themselves when working with injured
workers.

| have greatly valued my opportunity to assist
injured workers and their families with their WSCC
claims. | will continue to assist injured workers
and their family members in pursuing the most
equitable benefits to which they are entitled. |
look forward to another busy and productive year
in 2015.

Garry Tkachuk

Workers’ Advisor
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MANDATE OF THE
WORKERS”ADVISOR
OFFICE

The sole function of the WAO is to advance the
interests of injured workers or their dependants
with respect to their entitlements under the Acts.
The WAO carries out this mandate by providing
advice, assistance and advocacy services for
injured workers or their dependants with respect
to decisions that are under review or appeal.

SERVICES PROVIDED BY
THE WORKERS’ ADVISOR
OFFICE

The WAO provides a range of services to injured
workers and their families. These services include:

+ Getting information from the WSCC for an
injured worker.

+ Helping injured workers to communicate more
effectively with WSCC staff.

+ Explaining the WSCC process and WSCC
decisions to injured workers.

« Offering a clear explanation of the Act as well as
WSCC policies & regulations.

+ Advising injured workers on whether or not

they have grounds to seek a review of a decision

+ Reviewing file evidence.
«+ Seeking additional evidence if it is required.
+ Helping injured workers to prepare and present

submissions to all WSCC decision making levels.

- Suggesting alternatives to filing a review or
appeal.

« Representing injured workers at any formal
hearings at the Review Committee (RC) or
Appeals Tribunal (AT) level.

« Referring clients to appropriate community
services.

The WAO will assist any injured worker or their
family members who contact the office seeking
assistance or information about their claim. A
client’s first contact with the WAO may happen
when the client’s claim is at any stage of the WSCC
process. Some clients contact the WAO before
they complete Claim Forms, while others make
contact just days before they are to appear before
the Appeals Tribunal. Regardless of what stage a
client’s claim is at in the WSCC process, the WAO
can help.

After discussing the client’s concerns, a copy of the
client’s WSCC file is obtained and reviewed. At this
point the WAO can advise the client of available
options. Options may range from explaining what
has happened and why specific decisions have
been made to making representations on behalf
of the client to a Case Manager, the RC or the AT.

If the WAO feels there are no statutory grounds

on which to further a case, or there is a lack of
appropriate medical evidence, further assistance
can be refused.
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WAQO ACTIVITY STATISTICS

Total Contacts - 3,648

Contact with this office is made either in-person,
by telephone, email, fax or letter. Approximately
46% of the clients who contact this office live in
the NT or Nunavut. The remainder have either
relocated or returned to southern Canada.

During 2014, the WAO had 3,648 contacts from
both individuals and organizations. The majority
of contacts were clients, or WSCC staff regarding
claim issues. Additionally, the WAO had contact
with worker’s families, labour groups, employers,
healthcare providers, the Minister, and other
stakeholder groups. At the end of December
2014, there were 26 active cases.

Caseload

New Files - 52
During 2014, 52 new case files were opened.

Closed Files - 24

During 2014, 24 case files were closed. Closed files
refer to client files for which all issues have been
concluded or which the WAO has lost contact with
the injured worker.

WAO Caseload

W Cases Opened
Cases Closed

68%

32%

ISSUES ADDRESSED

Each client file addresses one or more of the
following issues:

« General assistance

« Acceptance of claim

« Change in disability percentage

« Continuation of benefits

« Increase in amount of benefits

« Lump sum payment of pension

+ Medical treatment requested by worker
+ Vocation rehabilitation program

For each client file, there may be several individual
issues for which the WAO may provide assistance.
In 2014, the top 3 issues addressed were:

- General Assistance
. Continuation of Benefits
« Change in disability percentage

APPEALS

During 2014, the WAO represented 6 clients at
the Review Board level and 3 client at the Appeals
Tribunal. At the Review Board level, 4 decisions
were upheld, 2 were overturned. At the Appeals
Tribunal level, 2 decisions were upheld 1 was
overturned.

CLARIFICATION FOR
THIS REPORT

When this office took over from my predecessor in
January 2014, there was a carryover of 28 files that
had to be researched and evaluated as to where
they were in the process and clients contacted to
seek their status. | have not entered these clients
files nor stats into this report for | would believe
they were included in the 2013 report. Therefore,
all stats and information are for the clients files
that | have opened and closed since | have taken
over are only included in this report.
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PLACE OF INJURY PLACE OF RESIDENCE

The graph below shows that 77% of the injuries 50% of WAO clients reside outside of the NT

reported to this office in 2014 happened in the and Nunavut. 44% of WAO clients reside in the
Northwest Territories and 33% of the remaining Northwest Territories and 6% of WAQ clients reside
injuries were reported to this office happened in in Nunavut. A breakdown of clients’ place of
Nunavut. residence is as follows:

Place of Injury Place of Residence

M N7
NU

4

/

NS/

2% NF Ng MB
8% 9 2%

EMPLOYMENT SECTOR

The graph below shows the percentage of WAO
clients who reported to this office from each
employment sector.

Employment Sector

[ | Transportation

B Health Care

[ | Mining
Construction

M Hotel and Food Industries
M Government
Trades Private Industries

12%

12%
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TRENDS IN DATA BASE

« The percentage of clients (injured workers) who
are employees in the mining and construction
and health care sectors has decreased from
previous year.

« The most common issue for which clients seek
assistance from the WAOQ is “general assistance”.
Generally, this group of clients requires
assistance to file a request for review or appeal
or they need help understanding the process.

« Given that 48% of WAO clients live outside the
North, the majority of communication with
these clients is done by email and telephone.

« Thereis an increase in the number of Clients
who reside in Nunavut and the NT over previous
years.

« 77% percent of the clients who come through
this office were injured in the NT and 33%
were injured in Nunavut. These numbers
show a reduction in the number of accidents
in Nunavut and an increase in the number of
accidents in the NT.

« There was one client in 2014 that requested
service in French.

« Files may be closed for the following reasons:

» Appeals Tribunal decision

» Review Committee decision

» Claim accepted

» Lump sum granted

» PMI reviewed

» Rehabilitation program provided

» Worker request fulfilled

» WAO declined to represent

» File transferred to another representative
» Lost contact with worker

SYSTEMIC ISSUE

Medical reasoning and policy rationale is
sometimes not provided to the clients in a clear
and simple fashion. This may lead to confusion,
misunderstanding and anger on the part of the
injured worker. Clear straight forward information
on such issues as “degeneration” must be
communicated to injured workers.

NOTED CLIENT (INJURED
WORKERS’) FRUSTRATIONS
AND DISSATISFACTIONS:

Issues and concerns | have heard and trying
to deal with are clients on PPD and PTD are as
follows:

« They don't feel the pension amounts they are
receiving is a fair amount of what they were
making, for they are making a lot less after
their work place injury and their comfort level
of living has gone way down to the point they
can no longer afford what they had prior the
work place injury. Not sure if this reflects to the
American Medical Association Guide which is
being used for evaluation by WSCC or why it is
at this point.

+ Client's feel there is no realistic formula used
or even considered to determine where and
what they may have been making 5 to 10 years
down the road if the work place injury had not
occurred such as raises, career advancements,
pensions, etc.

- When deemed as disabled and take the option
for retraining for a different job, there is usually
a huge pay decrease between the job they had
when injured to the one they have to select for
retraining example rock driller making 110,000
per year gets retrained to become a truck
driver which say makes 65,000 per year there
is nothing to top up the difference so that they
have the same financial quality of life they had
worked for prior the workplace injury and are
unable to even get close to what they were
making causing all kinds of financial hardship
for all their planning was at the wage they were
receiving.

Most appeals are on pension decisions because
the injured workers are not getting enough
financially for the quality and financial needs they
have worked for in their career prior the work
place injury ( feel they are punished for life for
getting injured at work.
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My clients have expressed dismay and issues with
how decisions are made by the Medical Advisor as
follows:

- Basis decisions of information from case worker
or adjudicator which always leaves room for
misinformation or interpretation.

« Diagnoses by their Doctor or Specialist is
overturned by Medical Advisor for he/she forms
their own diagnoses.

« Don't believe Medical Advisor can base their
decisions of their medical issues without
seeing and testing them personally. Again
leaves to much room for misinformation and
interpretation.

« Doctors or Specialists will not give direct
answers to questions to WSCC such as could
the diagnoses of the injury be a result of the
workplace accident or not even a percentage of
chance of being related to the work place injury.
Which again gives the Medical Advisor to form
his/her opinion.

« WSCC always wants to see medical objectivity
which the doctors or specialists say they have all
the reports and tests and should be able to see
that it is related to the injury. Client’s Doctors
will tell their client one thing but when it comes
to explaining it to WSCC they are uncomfortable
doing so or will not put it on paper leaving the
injured worker frustrated and then when they
go back for more info to be sent the Doctors
get frustrated with the patient. This especially
occurs if the original diagnoses of the injury was
found to be wrong during diagnose conducted
later because of worker still not recovering from
initial treatment.

Clients have the belief the Medical Advisor

works for WSCC and gives them the image that
he interprets and bases his decisions in order to
disqualify or stop their claims process. Comments
| have heard such as "how does he really know
what happened and what injuries | have received
or diagnoses is right or wrong without seeing the
injured worker".

PARTICIPATION AS
STAKEHOLDER INTHE
REVIEW OF FOLLOWING
WSCC POLICIES:

« Policy 03.11, Allowances and Services for
Severely Injured Workers

« Policy 04.02, Payment for Medical Aid

« Policy 04.06, Prescription Drug Use

« Policy 04.07, Medical Examinations

«+ Policy 04.08, Medical Devices

« Policy 06.03, Calculation of Permanent
Compensation

LOOKING FORWARD

The WAO looks forward to 2015 with great
anticipation. Upcoming policy and legislative
changes, collaborative Governance Council
processes to enable the WAO to better serve
residents in the Northwest Territories and
Nunavut. To strengthen ties and solving issues
with all stakeholders to speed up the recovery of
the injured worker minimizing their losses and
hardships getting back to the life they had prior
the unfortunate work place injury. As a member
of CAWAA, the WAO participates in discussions
and activities that impact all injured workers in
Canada. | look forward to continue to represent
individuals who are impacted by workplace injury.

CONTACT INFORMATION

Visit Web Site:
workersadvisor.ca

Email:
advisor@workersadvisor.ca

Write:

Workers Advisor
170 Jeske Cresent
Yellowknife NT
X1A 3V7

Call:
867-445-7303 (Yellowknife)

Fax:
867-920-7101 (Yellowknife)
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WSCC Workers’ Safety | Commissiondelasécurité autravail ~ TERRITOIRES DU NORD-OUEST

& Compensation Commission et de I'indemnisation des travailleurs ET N U NAVUT




Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut

Yellowknife

Tour Centre Square, 5e étage
5022, 49e Rue

C.P. 8888

Yellowknife (T.N.-O.) X1A 2R3

Téléphone : 867-920-3888
Sans frais : 1-800-661-0792

Télécopieur : 867-873-4596
Télécopieur sans frais : 1-866-277-3677

Iqgaluit

Edifice Qamutiq, 2e étage
630, chemin Queen Elizabeth
C.P.669

Igaluit (Nunavut) X0A OHO

Téléphone : 867-979-8500
Sans frais : 1-877-404-4407

Télécopieur : 867-979-8501
Télécopieur sans frais : 1-866-979-8501

Inuvik

Edifice Mack Travel, 3e étage
151, chemin Mackenzie
C.P.1188

Inuvik (T.N.-O.) XOE 0TO

Téléphone : 867-678-2301
Télécopieur : 867-678-2302

SERVICES DE PREVENTION

Sécurité au travail : 867-669-4418

Sécurité miniére : 867-669-4412

LIGNE DE SIGNALEMENT DES INCIDENTS OUVERTE EN TOUT TEMPS
1-800-661-0792

wscc.nt.ca wscc.nu.ca

[i WSCCNTNU
u @WSCCNTNU
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LETTRE D’ACCOMPAGNEMENT

May 22, 2015

L'honorable George L. Tuccaro
Commissaire des Territoires du Nord-Ouest

L'honorable Edna Elias
Commissaire du Nunavut

L'honorable Jackson Lafferty

Ministre responsable de la Commission de la
sécurité au travail et de I'indemnisation des
travailleurs pour les Territoires du Nord-Ouest

L'honorable Keith Peterson

Ministre responsable de la Commission de la
sécurité au travail et de I'indemnisation des
travailleurs pour le Nunavut

2 COMMISSION DE LA SECURITE AU TRAVAIL ET DE L'INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut

En vertu du paragraphe 106(1) des Lois sur
l'indemnisation des travailleurs des Territoires

du Nord-Ouest et du Nunavut, j'ai 'honneur de
présenter le rapport annuel de la Commission

de la sécurité au travail et de I'indemnisation des
travailleurs pour l'exercice terminé le 31 décembre
2014.

Le Conseil de gouvernance, en collaboration avec
I'équipe de haute direction de la Commission,
fait part de la vision qui consiste a éliminer les
maladies professionnelles et les accidents de
travail dans les Territoires du Nord-Ouest et le
Nunavut, et de sa responsabilité a cet égard.
Fonctionnant d’'une maniére conforme aux Lois
sur lindemnisation des travailleurs, aux politiques
et aux directives en matiére de gouvernance
d'entreprise, le Conseil de gouvernance
supervise les activités, la gestion et I'obligation
redditionnelle de la Commission.

Le Rapport annuel 2014 énonce les engagements
stratégiques de la Commission et ses progrés
vers |'atteinte de ses objectifs et donne un
résumé général de ses activités du dernier
exercice. lanalyse de I'exercice comprend aussi
les états financiers audités, qui témoignent de
I'engagement de la Commission a I'égard du
maintien du Fonds de protection des travailleurs.

Les états financiers sont accompagnés d’une
opinion actuarielle concernant le caractere
raisonnable des prestations de retraite et des
réclamations futures, ainsi que la pertinence des
réserves de la Commission pour éventualités.

Je félicite le Conseil de gouvernance, les
employés et les partenaires de la Commission
pour leur dévouement continu afin de servir les
intervenants et de fournir sécurité et soins aux
travailleurs partout dans les Territoires du Nord-
Ouest et au Nunavut.

5 _

David Tucker
Président



RAPPORT AUX INTERVENANTS




MESSAGE DU PRESIDENT

Dans le Plan stratégique 2012 a 2014, la
Commission a énoncé les priorités stratégiques
et fondamentales pour réaliser notre audacieuse
vision qui consiste a éliminer les maladies
professionnelles et les blessures dans le lieu de
travail dans les Territoires du Nord-Ouest et au
Nunavut. Nous avons décrit nos engagements et
nos activités visant a fournir sécurité et soins aux
employeurs et aux travailleurs. Le dernier exercice
marquait la fin du cycle stratégique 2012-2014.
Ainsi, 2014 nous a donné l'occasion d'évaluer

les réussites et les défis passés alors que nous
procédions a la planification des trois prochains
exercices.

En 2014, nous avons continué a faire progresser
la culture de sécurité. Nous avons travaillé avec
diligence avec nos partenaires, la Fédération

du travail des Territoires du Nord et la Northern
Safety Association. Nous avons collaboré au sujet
de la formation a donner afin d’avoir un lieu de
travail sGr et des programmes de retour au travail
qui appuient le retour au travail des travailleurs
blessés de maniere rapide et sécuritaire. Notre
programme de services dirigés a continué a
fournir des ressources aux industries et aux
employeurs a haut risque. Les services dirigés
ciblent nos services aux endroits ou ils sont le plus
requis.

Des progres importants ont été réalisés en 2014
afin d’améliorer nos services aux intervenants.
Le programme Excellence continue, une initiative
utilisant les principes commerciaux Lean pour
améliorer les processus et le service a la clientéle,
a commencé a produire des résultats concrets,
comme une réduction du délai du premier
versement pour les travailleurs blessés. En outre,
une fondation solide a été mise en place pour

la stratégie de commerce électronique, avec
I'¢laboration d'un portail de connexion en ligne
pour les intervenants qui hébergera les services
de commerce électronique futurs et actuels.

Un programme de calculateur de salaire a aussi
été élaboré en se fondant sur les commentaires
des divisions pour assurer I'exactitude de
I'indemnisation versée aux travailleurs blessés.

En 2014, nous avons lancé notre nouveau
programme de gestion du risque d’'entreprise,
qui aide a cerner, a surveiller et a atténuer les
risques organisationnels. La mise en ceuvre du
programme de gestion du risque d’entreprise
soutient la bonne gestion du Fonds de protection
des travailleurs.

Enfin, les commentaires de nos intervenants sont
importants et orientent nos décisions. En 2014,
nous avons lancé le comité d'engagement des
intervenants, qui donne aux personnes du Nord
une voix directe dans notre processus de prise
de décisions, y compris |'élaboration ou la revue
de politiques et de programmes nouveaux ou
existants.

Nous sommes fiers de nos réalisations en 2014.
Je suis heureux de présenter le présent Rapport
annuel 20714 qui documente nos mesures et nos
réalisations du dernier exercice.

Bien que nous ayons un nouveau plan stratégique
pour le prochain exercice, notre vision, notre
mission et nos valeurs demeurent les mémes. Je
me réjouis a I'idée d'un avenir prospére et de la
mise en ceuvre du Plan stratégique 2015 a 2017
alors que nous travaillons avec les employeurs,

les travailleurs et les partenaires partout dans

les Territoires du Nord-Ouest et le Nunavut pour
éliminer les maladies professionnelles et les
accidents de travail.

R Cotly
=

Dave Grundy
Président-directeur général
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VISION

Eliminer les maladies professionnelles et les
accidents de travail.

MISSION

En partenariat avec les intervenants, nous
assurons la sécurité au travail et les soins aux
travailleurs.

VALEURS

Respect

Nous faisons preuve d’attention, de compassion,
d’honnéteté et d'équité.

Participation

Nous collaborons avec les autres pour assurer une
participation et une collaboration concrétes.

Intégrité
Nous respectons nos engagements.
Ouverture

Nous sommes francs et transparents dans tout ce
que nous faisons.

Excellence
Nous sommes performants et axés sur le service.
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ORIENTATION STRATEGIQUE 2012-2014
PRIORITES STRATEGIQUES

PRIORITE STRATEGIE

« Accroitre les services dirigés
« Améliorer la sensibilisation de facon a
Faire progresser la culture de sécurité > entretenir une philosophie de sécurité
- Etablir un partenariat de maniére proactive
avec les intervenants

Obtenir des résultats de qualité

« Confirmer l'excellence du service
« Accroitre l'efficacité organisationnelle

PRIORITES FONDAMENTALES

PRIORITE STRATEGIE

« Fournir une bonne gestion du Fonds de
protection des travailleurs

« Assurer 'harmonisation du processus
de budgétisation avec les priorités
stratégiques

Soutenir le Fonds de protection des travailleurs

Assurer la gestion efficace des ressources
humaines
Adopter une culture de responsabilité

Renforcer la planification des
ressources humaines

- Veiller a ce que la technologie appuie une
culture de sécurité et de soins

« Améliorer les rapports de gestion

« Maintenir la sécurité et la confidentialité de
I'information

Assurer I'acces a l'information et ala
technologie fiable

- Harmoniser les communications avec la
. R vision d’entreprise
Accroitre les communications L) . .
- Améliorer les communications internes et

externes

Continuer la prestation de services aux intervenants
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CONSEIL DE GOUVERNANCE

Un Conseil de gouvernance de sept personnes,
qui représente les intéréts des travailleurs, des
employeurs et du public, régit la Commission. Le
Conseil de gouvernance a la responsabilité de
surveiller la gestion de la Commission, assurant
une bonne gestion du Fonds de protection des
travailleurs.

Le Conseil de gouvernance supervise la
Commission conformément aux regles des Lois
sur l'indemnisation des travailleurs, des politiques
de la Commission et des directives du Conseil de
gouvernance.

David Tucker, président

Jack Rowe, vice-président, représentant des
employeurs des Territoires du Nord-Ouest

Arlene Hansen, représentante des employeurs
des Territoires du Nord-Ouest

Rachel Makohoniuk, représentante des
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest

Abe Theil, représentant de l'intérét public des
Territoires du Nord-Ouest

Janet Brewster, représentante des travailleurs du
Nunavut

Robert Gabuna, représentant de l'intérét public
du Nunavut

Le Conseil de gouvernance dirige et surveille les
responsabilités suivantes :

- orientation stratégique;

« programmes et politiques;

. planification de la reléve;

- surveillance et gestion financiére;

« Gestion de la performance de l'organisme;
. gestion des risques;

« transactions importantes;

« communications;

« surveillance de la gestion.
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VUE D'ENSEMBLE

La Commission applique les lois sur
I'indemnisation des travailleurs, les Lois sur la
sécurité, les Lois sur la santé et la sécurité dans les
mines et les Lois sur l'usage des explosifs, ainsi que
leurs réglements d'application. Ensemble, ces
lois et reglements permettent de protéger et de
prendre soin des travailleurs et des employeurs
des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut.

La Commission établit la cotisation des
employeurs, détermine les taux de cotisation,

collecte les recettes, verse une indemnisation aux
travailleurs accidentés, fournit des services de
réadaptation et des soins médicaux, et favorise

la culture de sécurité a I'échelle des Territoires du
Nord-Ouest et du Nunavut.

Ala fin du cycle stratégique 2012-2014, la
structure d'entreprise de la Commission comptait
cinq divisions opérationnelles qui relevaient du
président-directeur général.

Conseil de

gouvernance

Vérificateur
interne

Président-directeur
général

Activités au
Nunavut

Services aux
intervenants

Services

généraux
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Services
financiers

Servicesala
haute
direction

Services de
prévention




Bureau du président

Le bureau du président constitue le lien

entre I'administration de la Commission et le
Conseil de gouvernance. Ce bureau voit a la
communication des orientations, des décisions
et des exigences du Conseil de gouvernance et
des ministres responsables de I'administration
de la Commission de la sécurité au travail et de
I'indemnisation des travailleurs des Territoires
du Nord-Ouest et du Nunavut. Il comprend le
président, le secrétaire général et les services
juridiques de la Commission.

Le président-directeur général est responsable
des activités et de la performance de la
Commission en vertu du pouvoir délégué par le
Conseil de gouvernance. Le président-directeur
général veille au fonctionnement efficace et
efficient de la Commission en établissant et en
atteignant les buts et les objectifs de performance
généraux.

Les services juridiques fournissent a la
Commission des conseils juridiques et gerent la
gestion de ses actions en justice en cours.

Services généraux

La division des services généraux fournit des
services au chapitre des ressources humaines, de la
gestion des installations et des dossiers, ainsi que
de la technologie de l'information a I'ensemble des
divisions de la Commission.

La section des ressources humaines recrute les
nouveaux employés, coordonne la formation et le
perfectionnement des employés, dirige le processus
de gestion du rendement des employés et maintient
le programme de sécurité au travail.

La section de gestion des installations et des
dossiers permet d'assurer que les propriétés de la
Commission constituent des milieux de travail sains
et sécuritaires et que le systéme de classement

de la Commission archive et stocke I'information
essentielle de maniére précise.
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Les services d'information fournissent des services de
technologie de linformation polyvalents a I'échelle
de l'organisme, notamment le soutien technique, les
systemes de sécurité et d'analyse opérationnelle, et
le développement d'applications.

Services aux intervenants

Les services aux intervenants comprennent les
services de réclamations, les services médicaux

et les services aux employeurs. Les sections des
services de réclamations et des services médicaux
contribuent a la réussite du principal service de la
Commission : les soins aux travailleurs blessés.

La section des services de réclamations travaille
directement avec les travailleurs blessés et les
aide tout au long du processus de réclamation et
de pension. Cette section fournit également du
soutien pour le retour au travail aux demandeurs
et a leurs employeurs, verse des prestations
d'indemnisation et protege l'intégrité du

Fonds de protection des travailleurs en menant

des enquétes sur les cas potentiels d’abus du
systéme. La section des services médicaux fournit
une expertise technique au personnel de la
Commission, appuyant les efforts qui visent a
accélérer le retour au travail des demandeurs de la
maniére la plus rapide et sécuritaire qui soit.

La section des services aux employeurs collabore
avec les employeurs afin d'assurer un classement
précis des entreprises des employeurs et le
traitement des cotisations des employeurs au
Fonds de protection des travailleurs.



Services financiers

La division des services financiers comprend la
section de finances et celle de la trésorerie et de
I'approvisionnement qui, ensemble, assurent la
viabilité du Fonds de protection des travailleurs.

La section des finances fait le suivi des systemes
et des controles financiers internes, y compris les
services bancaires et les budgets.

La section de la trésorerie et de
I'approvisionnement administre les contrats,
I'approvisionnement, la gestion des risques, ainsi

que les placements et le passif de la Commission.

Services a la haute direction

La division des services a la haute direction

se compose de la section des politiques et

des rapports généraux, de la section des
communications et du comité de révision. La
section des politiques et des rapports généraux
fournit les politiques, la planification d'entreprise
et 'analyse des données sur un éventail

d’enjeux englobant I'ensemble des activités de
la Commission. Elle travaille avec le Conseil de
gouvernance et le président-directeur général
pour établir le plan stratégique et les documents
de gouvernance de la Commission, en plus de
continuellement passer en revue la performance
de la Commission.

La section des communications génére et
maintient la sensibilisation a I'égard de la
Commission par la communication et la
participation communautaire. Elle fait la
promotion des services de la Commission et
travaille avec toutes les sections pour favoriser
la culture de sécurité dans les lieux de travail du
Nord.

Le comité de révision est I'organe de révision
interne de la Commission. Il fournit le premier
niveau de révision dans le cadre du processus
d'appel prévu par la loi. Un demandeur ou
employeur insatisfait d'une décision de la
Commission peut demander une révision
conformément aux Lois sur I'indemnisation des
travailleurs.
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Services de prévention

La division des services de prévention est a
I'avant-plan de la vision de la Commission qui
vise a éliminer les maladies professionnelles et les
accidents de travail. Cette division comprend les
sections de sécurité au travail et dans les mines.
Elle réalise des inspections de la sécurité et des
enquétes des incidents; surveille les programmes
de sauvetage minier; fait la promotion des
normes et des reglements en matiére de sécurité;
détermine et cible les conditions de travail
dangereuses; et fournit de l'orientation et des
pratiques exemplaires aux travailleurs et aux
employeurs.

Vérificateur interne

Le vérificateur interne de la Commission

est un employé de la Commission qui agit
indépendamment des autres divisions. Il reléve
directement du Conseil de gouvernance.

Le vérificateur interne s'occupe de la vérification
détaillée des finances et des programmes de la
Commission et fait des recommandations au
Conseil de gouvernance et au président pour
assurer le fonctionnement efficace et efficient de
l'organisme.

Activités au Nunavut

Le bureau des opérations du Nunavut, situé

a lgaluit, veille a ce que les opérations de la
Commission au Nunavut soient efficaces et
efficientes. La Commission fournit des services de
réclamations, des services aux employeurs, des
services médicaux et des services de prévention
aux intervenants au Nunavut a partir de ce
bureau.



L'EXERCICE 2014 EN BREF

T.N.-O. Nunavut Total

Population’ 43769 36 367 80 136
Nombre avec emploi? 27 242 14 656 41 898

Rémunération
hebdomadaire moyenne? 12385

STATISTIQUES OPERATIONNELLES *

DEMANDEURS : 2012 2013 2014
I\!ombre de réclamations 3764 3995 3953
signalées

Nom.bre de réclamations 3054 3416 3237
admises

Nombre de réclamations

avec perte de temps 850 899 997
indemnisées

Nombre de déces liés au

travail : . 2
Nom!ore de nouvelles 116 99 84
pensions

Durée composée moyenne

des réclamations avec perte [EPBIeIN 36 jours 44 jours
de temps

EMPLOYEURS: 2012 2013 2014
Nombre tota] d’employeurs 3737 3855 3847
tenus de cotiser

Nombre de catégories

d’'industries £ £ e
Nombre de groupes 27 1 20

tarifaires

Nombre d'employeurs qui
demandent une garantie 517 513 577
facultative additionnelle
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TAUX D’ABSENCES
RESULTANT DE
BLESSURES: 2012 2013 2014

Fréquence des absences

=5 ¥ 2,13 2,21 2,08
résultant de blessures
*The lost time injury frequency (LTI) is the number of lost time compensated injuries per 100 workers.

INDICATEURS
FINANCIERS : 2012 2013 2014

Maximum annuel de

rémunération assurable 827205 84200 3 84200 $

Masse salariale cotisable
(en millions)

25875 25545$ 2617 S

Taux de cotisation

provisoire moyen approuvé
par tranche de 100 $ de la 177 % 2,05% 2,05$

masse salariale cotisable

Taux de cotisation moyen
réel par tranche de 100 $ de RIVEE 1,90 $ 1,99 %
la masse salariale cotisable

Pourcentage de

! Statistique Canada. Tableau 051-0005 : Estimations de la population, Canada, provinces et territoires, données trimestrielles (personnes),
CANSIM (base de données), date de modification : 2015-03-18.

2Statistique Canada. Tableau 281-0024 : Emploi (EERH), estimations non désaisonnalisées, selon le type demployé pour une sélection
d'industries selon le Systéme de classification des industries de ’Amérique du Nord (SCIAN), annuel (personnes), CANSIM (base de données), date
de modification : 2015-03-31.

3Statistique Canada. Tableau 281-0026 : Rémunération hebdomadaire moyenne (EERH), estimations non désaisonnalisées, selon le type
demployé pour une sélection d'industries selon le Systéme de classification des industries de 'Amérique du Nord (SCIAN), mensuel (dollars
courants), CANSIM (base de données), date de consultation : 2015-04-29.

“*Base de données du Compensation Assessment and Accident Prevention System (CAAPS) de la Commission de la sécurité au travail et de
lindemnisation des travailleurs.

1 2 | COMMISSION DE LA SECURITE AU TRAVAIL ET DE LINDEMNISATION DES TRAVAILLEURS des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut



STATISTIQUES DE 2014 SUR LES ACCIDENTS

Les cing professions présentant le plus de réclamations avec perte
de temps en 2014

B Aides-travailleurs de la construction et journaliers en construction
Charpentiers
I Manutentionnaires
Concierges, préposés a l'entretien et surintendants des immeubles
[l Opérateurs de machines lourdes (sauf les grues)
B Autres

Les cinq professions présentant le plus de réclamations avec perte de temps en 2014 représentent
27 % du total des réclamations avec perte de temps a la Commission. Elles sont :

Aides-travailleurs de la construction et journaliers en construction : 7 %
Charpentiers : 6 %

Manutentionnaires : 6 %

Concierges, préposés a l'entretien et surintendants des immeubles : 4 %
Opérateurs de machines lourdes (sauf les grues) : 4 %

uhwn =

Les cing industries présentant le plus de réclamations
avec perte de temps en 2014

[l Services publics, gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut
[l Construction
Services
W Commerce
Transport
W Autres

Les cinqg industries présentant le plus de réclamations avec perte de temps en 2014 représentent
94 % du total des réclamations avec perte de temps a la Commission. Elles sont :

Services publics, gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut : 37 %
Construction: 23 %

Services: 13 %

Commerce: 12 %

Transport: 9 %

uhwh =
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Les cing plus importants types de blessures entrainant des
réclamations avec perte de temps en 2014

I Autres
M Entorses, foulures, déchirures
Porteurs de maladie ou contacts avec ceux-ci
Il Ecchymoses, contusions
Fractures
[l Lésions des tissus mous

Les cinq plus importants types de blessures entrainant des réclamations admises en 2014
ont représenté 63 % du total des réclamations a la Commission. Elles sont :

Entorses, foulures, déchirures : 28%

Porteurs de maladie ou contacts avec ceux-ci: 11%
Ecchymoses, contusions : 9%

Fractures: 8%

Lésions des tissus mous : 7%

AW N =

Accidents avec perte de temps par age et sexe en 2014

H

65+ |2 12

55-65 93 K]

45-55 192 [0 M Homme

35-45 156 &3 Femme

25-35 170 2
13-25

19

Inconnu

50 100 150 200 250 300

o
=
=
w

En 2014, la majorité des réclamations avec perte de temps concerne les hommes, avec 75 %.
Les travailleurs agés de 45 a 55 ans sont les plus vulnérables, représentant 26 % du total des
réclamations avec perte de temps.
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REVUE ET RESULTATS DE 2014

Faire progresser la culture
de sécurité

La vision de la Commission consiste a éliminer les
maladies professionnelles et les accidents de travail.
A cette fin, un objectif principal de la Commission
est de favoriser la culture de sécurité, en faisant la
promotion d’une culture de travail sécuritaire au
sein de tous les milieux de travail des Territoires
du Nord-Ouest et du Nunavut.

Stratégies :

« accroitre les services dirigés;

- améliorer la sensibilisation de facon a entretenir
une philosophie de sécurité;

- établir un partenariat de maniére proactive avec
les intervenants.

La Commission s'engage, avec ses partenaires, a
fournir la formation et les outils nécessaires pour
créer et maintenir une culture de sécurité. Elle
s'efforce de prévenir les accidents, les maladies et
les décés au travail en s'engageant a I'égard de la
sécurité et de la prévention des incidents.

Mesures :
PRIORITES INDICATEUR DE PERFORMANCE
STRATEGIQUES CLE

Faire progresser

la culture de
sécurité

Fréquence des réclamations avec et sans perte

de temps:

« Diminution de 1 % de la moyenne
quinquennale précédente

Déces en pourcentage des effectifs (a I'exception
des déces liés a une maladie)

Pourcentage des employeurs Safe Advantage
en position sans retour d'argent ou de
remboursement’

Pourcentage des employeurs qui réussissent
le Questionnaire des pratiques de gestion Safe
Advantage

Nombre de reconnaissances professionnelles
ou de renouvellements de la reconnaissance
professionnelle des employeurs en vertu de
CORTMZ

Nombre d’employeurs et de travailleurs formés
par la Fédération du travail des Territoires du
Nord

Pourcentage d'employeurs et de travailleurs
qui croient a la prévention des maladies et des
accidents de travail

CIBLE

Avec perte de temps
2009242013
moy.: 2,24

Cible:2,22

Sans perte de temps
2009242013

moy.: 5,59

Cible:5,53
0%

75 %

80 %

Nouvelles
reconnaissances
professionnelles : 10
Renouvellements de
la reconnaissance
professionnelle : 75

Employeurs : 85

Travailleurs : 424

Employeurs : 100%
Travailleurs : 100%
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RESULTATS
DE 2014

2,08

5,86

5 décés sur41 898
travailleurs =
0,01 %

61 %

83 %

Nouvelles
reconnaissances
professionnelles : 7
Renouvellements de
la reconnaissance
professionnelle : 76

Employeurs : 81
Travailleurs : 420

Employeurs : 98%>

Travailleurs : 92%
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En 2014, la Commission :

« adonné 22 cours de sécurité a 275 étudiants de
neuf collectivités des Territoires du Nord-Ouest
et du Nunavut;

- aappliqué une philosophie de services dirigés
au processus d'inspection en utilisant des
données historiques relatives aux réclamations
pour cibler les industries et les employeurs qui
présentent un risque élevé;

« acollaboré avec ses partenaires en fournissant
des objectifs de financement et de formation a
la Fédération du travail des Territoires du Nord
et a la Northern Safety Association;

- atravaillé a l'incorporation des audits COR™
dans le processus de Questionnaire des
pratiques de gestion Safe Advantage.

En 2014, les services de prévention ont donné
22 cours de sécurité, dont un en francais. La
formation a permis aux services de prévention
de se mettre en rapport avec 275 étudiants du
Nord, tant des employeurs que des travailleurs,
dans neuf collectivités. Ces collectivités étaient
Yellowknife, Behchoko et Hay River dans les
Territoires du Nord-Ouest et Iqaluit, Baker Lake,
Cape Dorset, Kugluktuk, Pangnirtung et Rankin
Inlet au Nunavut.

En méme temps, nos partenaires de la Fédération
du travail des Territoires du Nord ont formé 420
travailleurs, représentant 81 employeurs, au sujet
du systéme d'indemnisation des accidents du
travail et du programme de retour au travail. Afin
de créer et d'améliorer des programmes de santé
et de sécurité en milieu de travail dans le Nord, la
Northern Safety Association, une autre partenaire
de la Commission, a remis des reconnaissances
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professionnelles COR™ a 76 employeurs a I'échelle
des territoires, et sept de celles-ci étaient de
nouvelles reconnaissances.

Safe Advantage est un programme d'évaluation
de l'expérience de la Commission qui récompense
la culture de sécurité des employeurs. Safe
Advantage a été lancé en 2007 et chacun de ses
cycles se déroule de juillet a juin. Le programme
Safe Advantage utilise deux méthodes pour
déterminer I'évaluation de I'expérience :
I'expérience relative aux réclamations et les
pratiques de travail sécuritaire, telles quelles

sont déterminées par un questionnaire d'auto-
évaluation des pratiques de gestion qui est vérifié
par les agents de sécurité et les inspecteurs des
mines.

L'une des recommandations découlant de
I'évaluation externe du dernier exercice du
programme Safe Advantage était la rationalisation
du questionnaire et du processus de vérification.
Les services de prévention ont donné suite a
cette recommandation en travaillant avec les
partenaires de la Commission a la Northern Safety
Association pour incorporer les reconnaissances
professionnelles COR™ dans le questionnaire. La
collaboration entre ces deux programmes permet
de réduire les redondances administratives et
simplifie les exigences du programme pour
certains des intervenants.

Stratégies:

« confirmer l'excellence du service;

- accroitre l'efficacité et l'efficience
organisationnelle.



Obtenir des résultats de qualité

Mesures :

PRIORITES
STRATEGIQUES

Obtenir des résultats de

qualité

En 2014, la Commission:

- acontinué a mettre en ceuvre les principes de
gestion Lean en réalisant quatre événements de
cartographie d’Excellence continue (CE);

« aformé plus de 90 % des employés de la
Commission sur les principes Lean.

Excellence continue

Dans le cadre de ses efforts en vue d'accroitre

les efficacités organisationnelles et de
continuellement améliorer le service a la clientele,
la Commission a créé et lancé le programme
Excellence continue en 2013. Ce programme
adopte une culture d'amélioration continue et
applique les principes Lean a I'ensemble des
processus opérationnels. Son objectif est de
maximiser le flux et de minimiser le gaspillage. En
2014, la Commission a réalisé quatre événements
de cartographie du flux de valeur dans le cadre

INDICATEUR
DE PERFORMANCE CLE
Taux moyens de satisfaction

déclarée a I'égard du processus
(employeurs et demandeurs)

CIBLE 2014

Minimum de 75 % Employeurs : 88 %!

du programme d’Excellence continue, évaluant
les processus et les services dans les sections
des services aux employeurs, des services de
prévention et des services de réclamations.

Alafin de 2014, plus de 90 % des employés de
la Commission avaient recu une formation sur
les principes Lean. Tous les nouveaux employés
ont recu une formation sur les principes Lean, et
un programme de leadership est en place pour
assurer la continuité des leaders du programme
Excellence continue, qui sont ambassadeurs

et spécialistes internes des principes Lean.

Ces mesures permettent d'assurer la viabilité
du programme et appuient I'engagement

a long terme de la Commission a I'égard de
I'amélioration continue.

Continuous
Excellence

WorkSmart - WorkLean
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RESULTATS DE

Demandeurs : 81 %'



Soutenir le Fonds de protection Stratégies :
. « fournir une bonne gestion du Fonds de
des travailleurs

protection des travailleurs;
La Commission assure une bonne gestion du
Fonds de protection des travailleurs tout en + assurer 'harmonisation du processus de
répondant aux besoins des intervenants. budgétisation avec les priorités stratégiques.

Le Fonds de protection des travailleurs est capitalisé
par les primes de cotisations des employeurs et
les rendements des placements de la Commission.

Mesures:
PRIORITE INDICATEUR DE CIBLE RESULTATS
FONDAMENTALE PERFORMANCE CLE DE 2014
Soutenir le Fonds de Pourcentage de capitalisation 105 % a 135 %' 116 %
protection des
travailleurs Durée moyenne des réclamations avec 2009 a 2013 44 jours

perte de temps : Moy. :

Diminution de 1 % de la moyenne 41,2

quinquennale précédente Cible:

40,8

Pourcentage de comptes débiteurs 2013 : 3,1%

impayés apres 90 jours : 105 %

Diminution de 1,5 % par rapport a Cii)le .

I'exercice précédent 90%

Créances irrécouvrables en tant que Max. de 0,65 % 0,05 %

pourcentage des produits
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En 2014, la Commission :

« aamélioré le programme de Gestion du risque
dentreprise;

« aapprouvé une réduction de la cible provisoire
de taux de cotisation, de 2,05 $ en 20142 2,00 $
en 2015;

« aaugmenté le maximum annuel de
rémunération assurable, de 84 200 $ a 86 000 $,
pour 2015.

Afin d’assurer une bonne gestion du Fonds de
protection des travailleurs, |la division des services
financiers a dirigé I'amélioration du programme
de Gestion du risque d'entreprise (« GRE ») de la
Commission. Le programme GRE incorpore la
gestion du risque dans les pratiques de gestion.
Au deuxieme trimestre, le programme a mis en
ceuvre un nouveau registre du risque afin de
déterminer, de classer et de gérer activement
les risques. Des audits internes fondés sur les
controles font en sorte que des freins et des
contrepoids soient en place pour protéger le
fonds.

En 2014, le Conseil de gouvernance a pris la
décision de faire passer la cible provisoire de taux
de cotisation de 2,05 $ par tranche de 100 $ de la
masse salariale cotisable a 2,00 $ en 2015. Cette
décision était fondée sur une analyse actuarielle
des estimations relatives a la masse salariale

de 2014. Selon les estimations, les industries a
faible risque représentaient une proportion de la
masse salariale totale plus élevée qu'au cours des
exercices antérieurs, entrainant ainsi une cible de
cotisation plus basse puisque la cible provisoire
est une mesure de la moyenne pondérée.

La Commission calcule I'indemnisation des
travailleurs et les cotisations des employeurs

au moyen du revenu annuel total réel des
travailleurs, jusqu’a concurrence d’'un montant
maximal qui est le maximum annuel de
rémunération assurable. En 2014, la Commission
a de nouveau occupé le troisieme rang en
importance pour son maximum annuel de
rémunération assurable comparativement

aux autres organismes d’'indemnisation des
travailleurs du Canada. Ce maximum annuel de
rémunération assurable élevé témoigne des gains
plus élevés que la moyenne des travailleurs des
territoires comparativement aux autres provinces
et territoires du Canada. En 2014, le maximum
annuel de rémunération assurable était de

84200 $, soit le méme qu'en 2013. En 2015, le
Conseil de gouvernance augmentera le maximum
annuel de rémunération assurable a 86 000 $,

ce qui constitue une hausse de 2,1 %.

annuel deré érati |
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 2010-2014
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Renforcer la planification des
ressources humaines

Comme c'est le cas pour tous les organismes, il est
essentiel que les bonnes personnes soient au bon
endroit au bon moment. Etant axées sur le service,
nos personnes constituent notre plus grand atout.
Entre 2012 et 2014, la Commission s'est engagée a
renforcer son capital humain.

Mesures:

INDICATEUR
DE PERFORMANCE CLE

PRIORITE FONDAMENTALE

Renforcer la planification

des ressources humaines

Pourcentage des employés
(avec plus d'un an de service)
qui obtiennent une note

de satisfaction aux attentes

Stratégies:

- assurer la gestion efficace des ressources
humaines;

- adopter une culture de responsabilité.

La Commission a élaboré un Plan des Ressources
humaines stratégique sur trois ans en 2011 qui
porte sur la formation, la planification de la reléve,
la gestion de la performance, le recrutement,

la santé et les prestations des employés et

plus encore. La Commission veille a ce que les
pratiques de ressources humaines cadrent avec ce
plan.

RESULTATS

CIBLE DE 2014

75 % 72 %

relativement aux compétences

déterminées

Taux de conservation (excluant

les retraites) :

GTNO:89 %
GN:89 %

89 %

Dépasse les taux des
gouvernements des Territoires du
Nord-Ouest et du Nunavut

Sondage sur la mobilisation des
employés qui indique les taux

Minimum de 73 %'

75 %

moyens de satisfaction au travail

des employés
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En 2014, la Commission :

+ arevu le programme d’Accueil et d'intégration
des nouveaux employés;

« acréé un nouveau programme de planification
de lareléve.

En consultation avec la direction, les ressources
humaines ont mis en ceuvre le programme révisé
d’Accueil et d'intégration des nouveaux employés. Le
processus d'accueil et d'intégration des nouveaux
employés joue un role clé dans le soutien de la
rétention du personnel. Le programme d’accueil

et d'intégration des nouveaux employés permet
de faire en sorte que les nouveaux employés
recoivent un soutien adéquat au moment de
commencer leur nouveau réle a la Commission.

Le programme de planification de la reléve assure
la continuité de I'expertise et de I'expérience au
sein de la Commission. Ce nouveau programme
vise a perfectionner et a appuyer la croissance
professionnelle du personnel tout en réduisant
les risques de pénurie de personnel dans les

roles clés.

Assurer I'accés a l'information et
a la technologie fiable

Afin de réaliser la vision et la mission de la
Commission, les employés et les intervenants
doivent avoir accés a des renseignements de
sécurité pertinents et a une technologie fiable.

Stratégies:

- veiller a ce que la technologie appuie une
culture de sécurité et de soins;

- améliorer les rapports de gestion;

« maintenir la sécurité et la confidentialité de
I'information.

La technologie continue a jouer un réle vital au
sein des activités de la Commission, soutenant les
besoins en matiére de service des intervenants
externes et les besoins opérationnels des
intervenants internes.

Mesures:

. INDICATEUR RESULTATS DE
PRIORITE FONDAMENTALE DE PERFORMANCE CLE CIBLE 2014
Assurer l'acces a l'information REEEESEET RN OIS Employeurs : Employe1urs:

2 . et des travailleurs a I'égard de Minimum de 80 % 62 %
etala technologle fiable I'acces, de la fiabilité et de la
réceptivité de la technologie Travailleurs : Travailleurs :
Minimum de 80 % 43 %'
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En 2014, la Commission :
« adonné la priorité aux services de commerce
électronique;

« amis en ceuvre l'infrastructure requise pour le
commerce électronique;

- aélaboré un nouveau programme de
calculateur de salaire.

En 2014, la Commission a réalisé une analyse

de ses services et a évalué son besoin pour des
transactions de commerce électronique.On a
ensuite établi la priorité des services et élaboré

un plan de mise en ceuvre quinquennal pour le
commerce électronique. Ce plan est intégré de
priorités liées au programme Excellence continue,
faisant en sorte que les investissements dans le
commerce électronique soient coordonnés avec les
processus qui ont déja fait I'objet d’'une évaluation
en matiere d'efficacité et de gaspillage.

La section des services d'information a aussi mis en
ceuvre les exigences en matiere de serveur pour le
commerce électronique en 2014 et a commencé

a élaborer un portail de connexion a l'intention
des intervenants pour le commerce électronique.
Ce portail constitue la plateforme en ligne pour la
prestation de services électroniques, nouveaux ou
existants, aux intervenants externes.

Le calcul précis des salaires est essentiel pour
veiller a ce que les travailleurs blessés soient
équitablement indemnisés. A cette fin, la
section des services d'information a travaillé
en collaboration avec la section des services
de réclamations pour élaborer un nouveau
programme de calculateur de salaire dont le
lancement est prévu en 2015.

Accroitre les communications

La Commission comprend lI'importance de fournir
des communications claires, transparentes

et pertinentes a ses intervenants internes et
externes.

Stratégies:

« harmoniser les communications avec la vision
d'entreprise;

« améliorer les communications internes et
externes.

Mesures:

PRIORITE FONDAMENTALE

Accroitre les

communications

INDICATEUR DE
PERFORMANCE CLE

Pourcentage d'employeurs et
de travailleurs qui affirment
connaitre leurs droits et leurs
responsabilités

La Commission s'engage a communiquer
clairement et en temps opportun avec les
intervenants. La Commission croit, afin de
réaliser sa vision, qu'il est important d'accroitre
la sensibilisation aux droits des travailleurs,
ala Commission et aux services offerts aux
intervenants.

RESULTATS

CIBLE DE 2014

Employeurs : 95 %
Travailleurs : 95%

Employers : 99 %'
Travailleurs : 95 %'

Pourcentage de participants
a des événements de

mobilisation qui affirment :

1) 80 %

1) comprendre les sujets et les

domaines de discussion

2)80%

2) avoir eu l'occasion
d’exprimer leur opinion et

d'étre écoutés
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En 2014, la Commission :

. acréé le Comité dengagement des intervenants;

+ amis en ceuvre une stratégie de médias
sociaux en lancant une page Facebook de la
Commission et un compte Twitter;

- atravaillé a I'élaboration d’un nouveau site Web
de la Commission.

Le Comité dengagement des intervenants (« CEl »)
de la Commission a été créé en 2014 dans le but
de fournir des commentaires en temps opportun
ala Commission, afin de faciliter I'élaboration de
politiques, la prise de décision et la prestation de
programmes. Les commentaires des membres du
CEl sont utilisés de maniere collective. A la fin de
2014, le comité comptait 14 membres provenant
des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut.

Reconnaissant le besoin de continuellement
joindre les intervenants de maniére pertinente,
la Commission a élaboré une stratégie de médias
sociaux en 2013. En 2014, cette stratégie a été
mise en ceuvre avec le lancement de la page
Facebook et du compte Twitter de la Commission
au service des Territoires du Nord-Ouest et

du Nunavut. La Commission publie a |a fois

du contenu en francais et en anglais pour
communiquer des renseignements de maniére
opportune a ses intervenants et fournit un
nouveau forum que ces derniers pourront utiliser
pour interagir avec elle. Les médias sociaux ne
constituent pas une nouvelle plateforme de
communication, mais sont un moyen relativement
nouveau pour les commissions des accidents du
travail de communiquer et d'interagir avec les
intervenants. La section des communications
communique réguliérement avec les autres
provinces et territoires au Canada pour apprendre
les pratiques exemplaires en matiére de médias
sociaux et les mettre en ceuvre.

La section des communications a dirigé
I'¢laboration d'un nouveau site Web en 2014, dont
le lancement est prévu pour 2015. Le nouveau
site Web a été élaboré en collaboration avec

un groupe de travail interne et en utilisant la
rétroaction de groupes de discussion composés
d’intervenants qui ont eu lieu a Yellowknife, a
Inuvik et a Iqaluit, et avec le CEI.

Continuer la prestation de services aux intervenants

En plus des priorités énoncées ci-dessus, les activités quotidiennes se poursuivent
avec I'engagement continu de la Commission qui vise a fournir a ses intervenants

des services de qualité et a travailler en vue de l'atteinte de sa vision, qui consiste

a éliminer les maladies professionnelles et les accidents de travail.
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NOS FINANCES

Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut

Etats financiers
31 Décembre 2014




COMMENTAIRE DE LA DIRECTION

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2014

Dans le cadre du rapport annuel, le commentaire
de la direction fournit des données additionnelles
concernant les activités et les affaires financieres
de la Commission de la sécurité au travail et

de l'indemnisation des travailleurs. Les états
financiers vérifiés suivants font partie intégrante
du présent commentaire et doivent étre lus
parallelement.

Information prospective

Le présent rapport renferme de l'information
prospective qui peut différer des résultats réels.
Cette information contient des hypotheses sur
I'avenir et est donc soumise a des risques et a des
incertitudes. Linformation prospective comprend
notamment : les priorités, les objectifs, les mesures
et les projections de la Commission.

Les risques et les incertitudes au sujet des
hypothéses futures peuvent comprendre: les
marchés financiers changeants, la conjoncture
économique générale et de l'industrie, les
dispositions législatives, les normes comptables,
les appels et les décisions judiciaires et d'autres
risques, qu'ils soient connus ou non. Le lecteur
doit faire preuve de prudence et ne doit pas
accorder trop de poids a l'information prospective
fournie dans le présent document.

Stratégie de financement

En vertu des lois sur I'indemnisation des
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et

du Nunavut, le Conseil de gouvernance de la
Commission doit assurer une saine gestion du
Fonds de protection des travailleurs (le « Fonds
»). Pour ce faire, le Conseil de gouvernance doit
maintenir suffisamment d'éléments d'actif pour
répondre a ses engagements au titre du passif. La
stratégie de financement vise a assurer la sécurité
et la stabilité financiéres a long terme de la
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Commission et du Fonds en établissant un objectif
de financement et des méthodes pour atteindre
cet objectif.

En mars 2014, le Conseil de gouvernance a
approuvé une nouvelle stratégie de financement.
L'objectif a long terme de la Commission est

de demeurer entierement capitalisée avec un
coefficient de capitalisation cible (éléments
d‘actif/éléments de passif) de 125 %, qui
comprend les fonds de réserve.

Au 31 décembre 2014, le niveau de capitalisation
de la Commission était de 116 %, soit le méme
gu'en 2013. Bien que le présent niveau de
capitalisation soit inférieur au taux ciblé, il tombe
dans la catégorie ne requérant « aucune action »
et, par conséquent, n'aura aucune incidence sur
les taux de cotisation en 2016.

Vue d’ensemble des bilans
financiers de 2014

Le total du résultat étendu de la Commission
pour 2014 était de 3 M$, comparativement au
résultat étendu de 28,2 M$ en 2013. Le total des
produits de 2014 était comparable a celui de
2013.

Les rendements des placements sont demeurés
solides en 2014, générant 32,6 M $. Le rendement
général des placements de la Commission pour
2014 était de 10,83 %, ce qui était bien au-dessus
de la cible a long terme prévue de 6,6 %.

Le taux de cotisation sur la masse salariale

de I'employeur et le maximum annuel de la
rémunération assurable ont été constants en
2014. Le taux de cotisation sur la masse salariale
a été maintenu a 2,05 $ par tranche de 100 $

de la masse salariale cotisable, alors que le
maximum annuel de la rémunération assurable a
été maintenu a 84 200 S.
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En février 2011, le Conseil des normes
actuarielles de I'Institut canadien des actuaires

a publié de nouvelles normes de pratique pour
les organismes d’'indemnisation des travailleurs.
Ces normes sont entrées en vigueur pour les
dates d'évaluation a partir du 31 décembre 2014.
Les normes requiérent que les évaluations du
passif au titre des prestations comprennent une
provision pour toutes les réclamations liées a des
maladies professionnelles latentes reconnues
qui devraient survenir dans I'avenir en raison
d’expositions antérieures. Conformément a

ce changement des normes actuarielles, la
Commission a, en 2014, inclus dans son passif
au titre des prestations une provision pour les
maladies professionnelles latentes. La provision
pour 2014 est de 25,8 M $, ce qui représente

8,5 % du total du passif au titre des prestations.
Linclusion de la provision pour les maladies
professionnelles latentes en 2014 touche
directement les colts des réclamations de
I'exercice financier. Les répercussions de ce poste
unique de 25,8 M $ constituent les principaux
changements dans le résultat étendu de 2014
par rapport a 2013. Excluant les répercussions
des maladies professionnelles latentes, les couts
des réclamations ont baissé de 8,9 % en 2014.

La performance financiére positive continue en
2014 a permis aux réserves de la Commission
de passerde 47,4 M $,en 2013,a50,5M 8. La
réserve d'exploitation de 15,9 M $ représente

5 % du passif total, conformément a la stratégie
de financement, alors que la réserve pour
catastrophes de 34,3 M $ se situe a 10,8 % du
passif total, soit sous la cible de 20 %, mais dans
la catégorie ne requérant « aucune action » aux
fins de I'établissement du taux de cotisation.

Information prospective

Les stratégies prioritaires, telles qu'elles sont
énoncées dans le plan stratégique 2015-2017 de
la Commission, sont les suivantes :

- faire progresser la culture de sécurité;

- fournir des services de qualité et des résultats
aux travailleurs et aux employeurs;

- soutenir le Fonds de protection des travailleurs.

La stratégie de financement et le processus
d'établissement du taux annuel sont essentiels
pour que la Commission demeure stable et viable
sur le plan financier. Un systeme financiérement
stable et durable permet de soutenir I'orientation
stratégique de la Commission tout en répondant
aux besoins des travailleurs et des employeurs des
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut.
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RESPONSABILITE DE LA DIRECTION A
'EGARD DE L'INFORMATION FINANCIERE

Le 4 mai 2015

Les présents états financiers de la Commission

de la sécurité au travail et de I'indemnisation

des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et
du Nunavut (la « Commission »), ainsi que tous

les renseignements du présent rapport annuel,
relévent de la direction de la Commission et

ont été révisés et approuvés par le Conseil de
gouvernance. Les états financiers ont été préparés
conformément aux Normes internationales
d’information financiére et comprennent

certains montants, comme le passif au titre des
prestations, qui se fondent nécessairement sur les
meilleurs estimations et jugements de la direction.
Linformation financiére que l'on retrouve ailleurs
dans le rapport annuel concorde avec celle des
états financiers.

Afin de s'acquitter de ses responsabilités a

I'égard de l'intégrité et de la fidélité des états
financiers, la direction maintient des systemes et
des pratiques de contrOle financier et de gestion
concus pour fournir I'assurance raisonnable que
les opérations sont autorisées et conformes aux
dispositions Iégislatives particulieres, que les actifs
sont protégés, et que les dossiers appropriés sont
tenus.

Le Conseil de gouvernance est responsable de
faire en sorte que la direction s'acquitte de ses
responsabilités a I'égard des rapports financiers
et du contréle interne. Le Conseil de gouvernance
assume cette responsabilité et est composé

de membres qui ne sont pas des employés de

la Commission. Le Conseil de gouvernance
rencontre la direction et les vérificateurs externes
réguliérement. Les vérificateurs externes
bénéficient d'un accés libre et entier au Conseil de
gouvernance.
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Le vérificateur général du Canada effectue
annuellement un audit indépendant et objectif
des états financiers dans le but d'exprimer son
opinion sur ceux-ci. ll s'assure également que les
opérations dont il a pris connaissance dans le
cadre de cet audit sont, a tous égards importants,
conformes aux dispositions législatives
particulieres.

Morneau Shepell, une société indépendante
d’actuaires-conseils, a réalisé une évaluation
actuarielle et émis une opinion quant au caractere
adéquat du passif au titre des prestations de la
Commission.

TR (ol
=

Dave Grundy
Président-directeur général

(),

Leonard MacDonald, CMA
Vice-président des services financiers
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OPINION ACTUARIELLE

MORNEAU

SHEPELL

J'ai réalisé I’évaluation actuarielle sur le passif au titre des prestations de la Commission de la sécurité au travail et

de I'indemnisation des travailleurs (la « Commission ») en date du 31 décembre 2014 (la « date de I'évaluation »).

Les renseignements relatifs aux données, aux hypotheses actuarielles, aux méthodes et aux résultats de

I’évaluation sont compris dans le rapport de I'évaluation actuarielle a la date de I’évaluation, dont fait partie la

présente opinion actuarielle.

A mon avis :

1.

Les données sur lesquelles cette évaluation est fondée ont été fournies par la Commission conformément aux
spécifications que nous avons fournies. Nous avons vérifié la vraisemblance des données selon ce qui nous
semblait approprié et sommes arrivés a la conclusion que les données sont suffisantes et fiables et permettent
une évaluation réaliste du passif de la Commission.

Les hypothéses actuarielles adoptées lors du calcul du passif sont adéquates et appropriées aux fins de
I’évaluation.

Les méthodes utilisées sont appropriées aux fins de I’évaluation et conformes aux normes actuarielles
acceptées pour les organismes d’indemnisation des travailleurs au Canada. Les hypothéses économiques sont
compatibles avec les politiques en matiére de financement et de placement de la Commission.

L’estimation du passif actuariel a la date de I'évaluation est de 304 468 000 $. Ce montant comprend les
provisions pour les prestations et les frais d’administration futurs que I'on s’attend a payer aprés la date de
I’évaluation pour les réclamations survenues avant ou a la date de I’évaluation. Cette évaluation comprend
une provision pour les réclamations futures découlant des maladies professionnelles a longue période de
latence. Ce passif comprend le groupe des chasseurs et des trappeurs, mais pas les employeurs tenus
individuellement au paiement des prestations.

Le montant du passif actuariel constitue une provision appropriée pour I'ensemble des obligations en matiéere
d’indemnisation pour préjudice corporel et les états financiers présentent de fagon équitable les résultats de
|’évaluation.

Le présent rapport a été préparé, et mes opinions ont été partagées, conformément aux normes actuarielles
acceptées au Canada.

L’évaluation est fondée sur les dispositions de la Loi sur I'indemnisation des travailleurs, LRTNO 2007, ch. 21, la
Loi sur I'indemnisation des travailleurs, LNun 2007, ch. 15, ainsi que les politiques et les pratiques de la
Commission en vigueur a la date de I'évaluation.

ToL SR

31 mars 2015

Thane MacKay, F.I.C.A.

Ce rapport a été soumis au processus d’évaluation par les pairs et a été examiné par Mark Simpson, F.I.C.A.
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

W

Auditor General of Canada
Vérificateur général du Canada

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux ministres responsables de la Commission de la sécurité au travail et de 'indemnisation des
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut

Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la Commission de la sécurité au travail et de
I'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut, qui comprennent |'état de
la situation financiere au 31 décembre 2014, et I'état du résultat global, I’état des variations des
capitaux propres et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’un résumé des
principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers
conformément aux Normes internationales d'information financiere (IFRS), ainsi que du contrble interne
qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai
effectué mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent
que je me conforme aux régles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de facon a obtenir
I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces
risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la
présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de I'entité. Un
audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de
la présentation d'ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion
d'audit.
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Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiére de la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs des
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut au 31 décembre 2014, ainsi que de sa performance financiere et
de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes internationales
d’information financiére (IFRS).

Rapport relatif a d'autres obligations |égales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques des Territoires du Nord-
Ouest et de la Loi sur la gestion des finances publiques du Nunavut, je déclare qu'a mon avis les
principes comptables des Normes internationales d'information financiere (IFRS) ont été appliqués de la
méme maniére qu’au cours de I'exercice précédent.

De plus, a mon avis, des livres comptables appropriés ont été tenus par la Commission de la sécurité au
travail et de I'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut et les états
financiers sont conformes a ces derniers. En outre, les opérations de la Commission de la sécurité au
travail et de l'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut dont j'ai eu
connaissance au cours de mon audit des états financiers ont été effectuées, dans tous leurs aspects
significatifs, conformément a la partie IX de la Loi sur la gestion des finances publiques des Territoires du
Nord-Ouest et ses reglements, a la partie IX de la Loi sur la gestion des finances publiques du Nunavut et
ses reglements, a la Loi sur lindemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et ses
reglements ainsi qu’'a la Loi sur I'indemnisation des travailleurs du Nunavut et ses reglements.

Pour le vérificateur général du Canada,

pZan

Lana Dar, CPA, CA
directrice principale

Le 4 mai 2015
Vancouver, Canada
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ETATS FINANCIERS
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

2014 2013
$ $
ACTIFS
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 4) 13153 7630
Placements (note 5) 340922 316516
Cotisations a recevoir (note 6 (a)) 3665 3329
Autres créances (note 6 (b)) 2236 830
Charges payées d'avance 222 193
Immobilisations corporelles (note 7) 5664 5738
Actifs incorporels (note 8) 2367 2312
368 229 336 548
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
PASSIFS
Comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif (note 9) 5083 2693
Salaires et traitements payables 1620 1285
Cotisations a rembourser 5371 4446
Passif au titre des prestations (note 10) 304 468 279 506
Avantages postérieurs a I'emploi (note 11 (b)) 1215 1188
317 757 289118
CAPITAUX PROPRES (note 12)
Réserve d’'exploitation 34253 146
Réserve pour remplacement des immobilisations 331 240
Réserve pour fluctuation des placements - 34838
Réserve pour sécurité - 100
Réserve pour catastrophes 15888 12106
50472 47 430
368 229 336 548

Engagements (note 13), Eventualités (note 14)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuvé par le Conseil de gouvernance :

ayl

David Tucker
Président du Conseil de gouvernance
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

2014 2013
$ $
PRODUITS ET REVENUS
Cotisations 52712 48 789
Plus : Sanctions Safe Advantage 421 571
Moins : Remboursements Safe Advantage (957) (825)
Produit net de cotisation 52176 48 535
Placements
Intéréts 3356 3255
Dividendes 7 801 4758
Gains de placement (note 5 (d)) 22 455 35176
Pertes de placement (note 5 (d)) - (4610)
Frais de placement (1026) (1023)
Revenus de placement nets 32586 37 556
Amendes et produits divers 264 4
85026 86 095
CHARGES
Couts des réclamations
Couts des réclamations, accidents de I'exercice en cours (note 10 (b)) 27 951 31698
Couts des réclamations, accidents des exercices précédents (note 10 (b)) 36 506 9471
Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers (395) (858)
Recouvrements pour chasseurs et trappeurs (note 17) (1533) (188)
62 529 40123
Frais d’administration et frais généraux (note 16) 19290 17 696
81819 57 819
Revenu avant autres éléments du résultat étendu 3207 28276
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT ETENDU
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat au cours de périodes ultérieures :
Pertes de réévaluation sur régime a prestations définies (note 11 (b)) (165) (56)
Total du résultat étendu 3042 28 220

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

RESERVE RESERVE POUR RESERVE POUR RESERVE  RESERVE POUR Total
D’EXPLOITATION/ REMPLACEMENT DES FLUCTUATION DES POUR CATASTRO-
(DEFICIT) IMMOBILISATIONS PLACEMENTS SECURITE PHES
$ $ $ $ $ $
Solde au 1¢" janvier 2013 (12184) 4 19628 100 11662 19210
Total du résultat étendu de
I'exercice
Revenus de I'exercice 28276 - - - - 28276

Pertes de réévaluation sur
régime a prestations
définies (56) - - - - (56)
Transfert a la réserve pour
fluctuation des placements —
gains de I'exercice en cours (24 453) - 24 453 - - -
Transfert de la réserve pour
fluctuation des placements —
gains des exercices

précédents 9243 - (9 243) - - -
Transfert a la réserve pour
catastrophes (444) - - - 444 -

Transfert a la réserve pour
remplacement des

immobilisations (236) 236 - - - -
Solde au 31 décembre 2013 146 240 34838 100 12106 47 430
Total du résultat étendu de
I'exercice
Revenus de I'exercice 3207 - - - - 3207

Pertes de réévaluation sur
régime a prestations
définies (165) - - - - (165)
Transfert de la réserve pour
sécurité - pour fermer la
réserve 100 - - (100) - -
Transfert de la réserve pour
fluctuation des placements —

pour fermer la réserve 34838 - (34 838) - - -
Transfert a la réserve pour
catastrophes (3782) - - - 3782 -

Transfert a la réserve pour

remplacement des

immobilisations (91) 91 - - - -
Solde au 31 décembre 2014 34253 331 - - 15888 50472

Gestion des capitaux et réserves (note 12)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

2014 2013
$ $
ACTIVITES D’EXPLOITATION
Encaissements :
Cotisations des employeurs 53722 49757
Décaissements :
Paiements aux demandeurs ou a des tiers en leur nom (38961) (35178)
Achats de biens et de services (16 179) (17 868)
Remboursement de cotisations (957) (825)
Sorties de fonds liées aux activités d’exploitation (2375) (4114)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Produit de la vente de placements 225320 288 300
Dividendes 7 801 4758
Intérét 3356 3255
Variation de I'encaisse détenue par les gestionnaires de placement 7 496 133
Achat d'actifs incorporels (574) (92)
Achat d'immobilisations corporelles (733) (472)
Achat de placements (234 768) (288 371)
Rentrées de fonds liées aux activités d'investissement 7 898 7511
Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 5523 3397
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 7 630 4233
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 13153 7630

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2014 (en milliers de dollars canadiens)

1. Nature des activités

La Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs (la « Commission ») est domiciliée au
Canada. La Commission, une entité territoriale, a été établie et méne ses activités en vertu des Lois sur
l'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut (les Lois). De plus, elle est
responsable de I'application des Lois sur la sécurité, des Lois sur la santé et la sécurité dans les mines et des Lois sur
'usage des explosifs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission n’est pas assujettie a I'impot sur
le revenu ni a la taxe sur les produits et services.

Le bureau principal de la Commission se trouve a Yellowknife, dans les Territoires du Nord-Ouest, au Canada, et
la Commission compte des bureaux régionaux a Inuvik, dans les Territoires du Nord-Ouest, et a Iqaluit, au
Nunavut.

Le mandat de la Commission est de fournir aux travailleurs une indemnisation en cas d’accident et de percevoir
des cotisations aupres des employeurs pour combler le colt actuel et futur des réclamations existantes. La
Commission a également la responsabilité d’établir des programmes de sensibilisation a la sécurité et de
surveiller et de faire appliquer les pratiques de sécurité dans le lieu de travail.

Le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et le gouvernement du Nunavut ont signé une entente
intergouvernementale prévoyant une Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
commune afin de permettre a la Commission de demeurer la seule entité au service des deux territoires. Pour
annuler cette entente, I'une ou l'autre des parties doit donner un préavis minimal correspondant a un exercice
complet.

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables

Les états financiers de la Commission ont été préparés conformément aux Normes internationales d'information
financiére (IFRS) publiées par le Conseil des normes comptables internationales (IASB).

Le Conseil de gouvernance a autorisé la publication des états financiers le 4 mai 2015.

Les états financiers ont été préparés d'aprés les colts historiques, sauf pour les placements détenus a des fins de
transaction évalués a leur juste valeur. Les états financiers sont présentés en dollars canadiens et sont arrondis au
millier prés (000 $), sauf indication contraire. Les principales méthodes comptables sont les suivantes :

a) Classementde la liquidité

La Commission présente les éléments d'actif et de passif dans I'état de la situation financiére en ordre de
liquidité. Lorsque des éléments contiennent a la fois une composante a court terme et une composante a long
terme, la Commission présente les deux composantes dans les notes complémentaires.

Un actif est désigné comme actif a court terme dans les cas suivants : il doit étre réalisé ou vendu ou consommé
au cours du cycle normal d’exploitation; il est détenu essentiellement a des fins de transaction; il doit étre réalisé
dans les douze mois qui suivent la période de présentation de I'information financiére; ou il constitue un élément
de trésorerie ou un équivalent de trésorerie, sauf s'il ne peut étre échangé ou utilisé pour régler un passif
pendant au moins douze mois apres la période de présentation de lI'information financiére. La trésorerie et les
équivalents de trésorerie, les cotisations a recevoir, les autres créances et les charges payées d'avance sont des
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2014 (en milliers de dollars canadiens)

éléments d’actif a court terme. Tous les autres éléments d'actif sont classés dans les actifs a long terme, sauf les
placements qui ont a la fois une composante a court terme et une composante a long terme.

Un passif est désigné comme un passif a court terme dans les cas suivants : il doit étre réglé au cours du cycle
normal d’exploitation; il est détenu essentiellement a des fins de transaction; il doit étre réglé dans les douze
mois qui suivent la période de présentation de I'information financiére; ou il n’existe aucun droit inconditionnel
de différer le reglement du passif pendant au moins douze mois aprés la période de présentation de
I'information financiére. Les salaires et traitements payables et les cotisations a rembourser sont classés comme
des éléments de passif a court terme. Tous les autres éléments de passif ont a la fois des composantes a court
terme et des composantes a long terme.

b) Instruments financiers
Placements

Les placements sont classés comme détenus a des fins de transaction et sont évalués a leur juste valeur puisqu'’ils
sont acquis aux fins de vente a court terme. Les gains ou les pertes découlant des variations de la juste valeur
sont comptabilisés dans les revenus de placement dans I'état du résultat global. Ces actifs financiers sont
décomptabilisés lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie de cet actif arrivent a expiration, ou
lorsque les droits de réception des flux de trésorerie sont transférés dans le cadre d'une opération au cours de
laquelle la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété sont transférés.

Les intéréts et les dividendes sont comptabilisés comme des revenus dans la période au cours de laquelle ils sont
gagnés. Les frais de transaction sont comptabilisés comme une charge dans la période au cours de laquelle ils
sont engagés. Les achats et les ventes de placements sont comptabilisés a la date de transaction.

Les placements libellés en devises étrangeres sont convertis en dollars canadiens aux taux de change en vigueur
a la fin de I'exercice. Les intéréts, les dividendes ainsi que les gains et pertes réalisés sont convertis aux taux de
change en vigueur a la date de I'opération. Les gains et les pertes de change découlant de la conversion des
soldes en devises étrangeéres a la fin de |'exercice et des opérations en devises étrangeres au cours de I'exercice
sont comptabilisés dans les revenus de placement dans I'état du résultat global.

Autres actifs et passifs financiers

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont classés comme détenus a des fins de transaction et sont évalués
a leur juste valeur dans le résultat lors de leur comptabilisation initiale, et les frais de transaction sont passés en
charges au moment ou ils sont engagés. Les cotisations a recevoir et les autres créances sont classées comme
préts et créances et sont initialement évaluées a leur juste valeur, puis évaluées au colt amorti selon la méthode
des intéréts effectifs. Les comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif, les cotisations a
rembourser et les salaires et traitements payables sont classés comme autres passifs financiers et sont
initialement évalués a leur juste valeur, puis évalués au cot amorti selon la méthode des intéréts effectifs. En
raison de la nature a court terme de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des cotisations a recevoir, des
autres créances, des cotisations a rembourser, des comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du
passif et des salaires et traitements payables, leur valeur comptable se rapproche de leur juste valeur.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2014 (en milliers de dollars canadiens)

Décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Un actif financier est décomptabilisé lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie de cet actif arrivent a
expiration, ou que les droits de réception des flux de trésorerie sont transférés dans le cadre d’une transaction au
cours de laquelle la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété de I'actif financier sont
transférés. La Commission décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont
remplies, sont annulées ou expirent.

Hiérarchie de la juste valeur

Tous les éléments d’actif et de passif pour lesquels la juste valeur est évaluée ou indiquée dans les états
financiers sont classés selon la hiérarchie des données d’entrée des techniques d’évaluation suivantes :

e Le niveau 1 est utilisé lorsqu'il existe des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs
identiques, par exemple :

a) des titres négociés en bourse;
b) des unités de fonds distincts dont la valeur théorique est établie quotidiennement.

e Le niveau 2 est utilisé lorsqu'il y a d’autres techniques pour lesquelles toutes les données qui ont une
incidence importante sur la juste valeur comptabilisée sont observables, directement ou indirectement,
par exemple :

a) des évaluations fondées sur des évaluations des biens, elles-mémes fondées sur des mesures de
marché observables telles que les taux de capitalisation, les taux de croissance ou les taux de
location;

b) des obligations négociées hors cote plutét qu’en bourse.

e Le niveau 3 est utilisé lorsque les techniques s'appuient sur des données qui ont une incidence
importante sur la juste valeur comptabilisée et qui ne sont pas fondées sur des données de marché
observables.

En raison de la nature a court terme des différents actifs et passifs financiers, la valeur comptable se rapproche de
la juste valeur.

Un changement dans la méthode d'évaluation peut entrainer des transferts vers ou depuis le niveau attribué a
un actif. La politique de la Commission est de comptabiliser les transferts vers ou depuis les niveaux de la
hiérarchie de la juste valeur a la date de I'événement ou du changement de situation qui a occasionné le
transfert. Il n'y a eu aucun transfert entre niveaux en 2014 (2013 - aucun transfert).

c) Trésorerie et équivalents de trésorerie
Aux fins de I'état des flux de trésorerie et de I'état de la situation financiere, la trésorerie et les équivalents de
trésorerie comprennent I'encaisse et des instruments du marché monétaire qui sont facilement convertibles en

espéces. L'encaisse et les placements a court terme détenus par les gestionnaires de placement a des fins de
placement sont exclus de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2014 (en milliers de dollars canadiens)

d) Cotisations a recevoir et cotisations a rembourser

Au début de chaque exercice, la Commission impose des cotisations aux employeurs en appliquant le taux de
cotisation de leur secteur d'activité a leur masse salariale pour I'exercice. Les cotisations sont payables par
versements au cours de I'exercice. A la fin de I'exercice, les employeurs déposent un état de la masse salariale
cotisable réelle, et I'écart entre les cotisations estimatives et les cotisations réelles est constaté soit comme une
augmentation du produit de cotisation et comptabilisé dans les cotisations a recevoir, soit comme réduction du
produit de cotisation et comptabilisé dans les cotisations a rembourser. Lorsqu’un employeur ne fournit pas de
masse salariale estimative, la Commission estime et impose des cotisations en se fondant sur ses expériences
antérieures avec I'employeur et dans ce secteur d’activité.

Le produit de cotisation est comptabilisé dans I'exercice au cours duquel I'employeur a payé la masse salariale
cotisable réelle a ses employés.

La recouvrabilité des créances est revue de maniére continue en faisant preuve de jugement. Une provision pour
créances douteuses est comptabilisée pour les cotisations a recevoir en présence de preuves tangibles que les
montants exigibles ne seront pas recouvrés conformément aux modalités initiales des créances. Le montant de
la provision représente I'écart entre la valeur comptable de l'actif et les flux de trésorerie futurs estimés. Le
montant de la provision comptabilisée ou décomptabilisée est inscrit dans I'état du résultat global. Le Conseil de
gouvernance doit approuver toutes les radiations de cotisations a recevoir.

e) Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers

En vertu de l'article 64 des Lois, la Commission est considérée comme un cessionnaire d'une cause d'action en ce
qui touche la blessure d'un demandeur. Dans le cas d'un réglement, ou a la suite d’'une décision du tribunal, les
dépens et les frais associés a la réclamation sont déduits du réglement. Les fonds restants sont versés au
demandeur. Ce versement s'ajoute aux droits aux prestations futurs.

Les produits venant de recouvrements de tiers sont comptabilisés lorsque la perception des produits est
pratiquement certaine et qu’on peut en évaluer le montant de facon fiable. Les dépens et les frais associés a la
réclamation sont comptabilisés dans les frais d’administration, et les frais généraux dans I'état du résultat global
lorsqu’ils sont engagés.

f) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colGt moins I'amortissement cumulé et les moins-values.
L'amortissement est comptabilisé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée de vie estimative :

e Batiment 25ans

e Matériel 2a6ans
e Ameublement 5a10ans
e Véhicules 5ans

e Améliorations locativesle moindre de la vie utile de 'amélioration ou de la durée du bail

Lorsqu‘une immobilisation corporelle comprend des composantes importantes ayant des durées de vie utile
différentes, ces derniéres sont comptabilisées séparément. Les méthodes d’amortissement, les durées de vie
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utile et les valeurs résiduelles sont revues a la fin de chaque exercice financier et rajustées au besoin. La charge
d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et les frais généraux dans I'état du résultat
global.

g) Actifs incorporels

Les actifs incorporels comprennent les systémes logiciels d’application sur ordinateur créés a l'interne et sont
évalués au colt moins les amortissements cumulés et les moins-values cumulées. L'amortissement est
comptabilisé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la vie utile estimative (2 a 15 ans) de I'actif. La
charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et les frais généraux dans I'état du
résultat global.

h) Salaires et traitements payables

Les avantages du personnel qui devraient étre réglés dans les douze mois qui suivent la date de cl6ture sont
évalués de maniere non actualisée. lls comprennent les traitements et salaires payables, les congés de maladie et
les congés spéciaux ainsi que les vacances annuelles et les heures compensatoires accumulées mais qui n‘ont
pas encore été utilisées.

i) Passif au titre des prestations

Le passif au titre des prestations représente la valeur actualisée des paiements futurs prévus pour les soins
médicaux, les indemnités et les pensions pour les réclamations découlant d’accidents qui ont eu lieu avant la fin
de I'exercice. Il comprend également une provision pour les frais de gestion des réclamations futures.

De nombreuses hypothéses entrent dans le calcul du passif au titre des prestations, notamment des estimations
de l'inflation, des taux d'intérét et des taux de mortalité futurs. Le passif au titre des prestations est déterminé
tous les ans par un actuaire indépendant. L'opinion de l'actuaire indépendant sur le caractére adéquat et
approprié du passif au titre des prestations est jointe aux présents états financiers.

Le passif au titre des prestations comprend une provision pour I'ensemble des prestations prévues par les lois, les
politiques et les pratiques administratives actuelles. En février 2011, le Conseil des normes actuarielles de
I'Institut canadien des actuaires a publié de nouvelles normes de pratique a lintention des organismes
d'indemnisation des travailleurs qui s'appliquent aux dates d’évaluation a compter du 31 décembre 2014, qui
exigent que les évaluations comprennent une provision au titre des réclamations pour maladies professionnelles
latentes reconnues qui devraient survenir ultérieurement en raison d’expositions antérieures. Par conséquent, la
Commission a inclus une provision pour les réclamations liées aux maladies professionnelles latentes connues
qui devraient survenir a I'avenir en raison d’expositions antérieures. Les maladies professionnelles different des
autres types d’accidents du travail, car un délai considérable peut avoir lieu entre I'exposition, la manifestation
de la maladie et I'identification de I'invalidité qui en découle faisant 'objet d’'une réclamation. De plus, il peut
étre difficile d’établir un lien entre une maladie professionnelle et un lieu de travail. Une partie du passif total est
détenue en fonction de l'exposition cumulée a la date d'évaluation par rapport a I'exposition totale avant la
manifestation de la maladie professionnelle. La Commission a comptabilisé un passif de 25779 $ au cours de
I'exercice actuel pour les maladies professionnelles latentes.

Une partie des frais d’administration et des frais généraux est répartie en tant que frais de gestion des
réclamations entre les réclamations de |'exercice courant et celles des exercices antérieurs. Le caractére
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raisonnable du montant imputé aux réclamations est examiné par l'actuaire indépendant dans le cadre de
I'évaluation actuarielle annuelle du passif au titre des prestations.

j)  Avantages du personnel
Prestations de retraite

Une trés grande partie des employés de la Commission participent au Régime de pension de retraite de la
fonction publique (le « Régime »), un régime de pension contributif a prestations déterminées établi par voie
Iégislative et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et la Commission doivent cotiser pour
couvrir le colt des services rendus au cours de l'exercice. Conformément aux dispositions législatives
actuellement en vigueur, la Commission n’a aucune obligation Iégale ou implicite de verser des cotisations
additionnelles pour des services passés ou pour un quelconque déficit de capitalisation du Régime. Par
conséquent, les cotisations sont passées en charges dans l'exercice au cours duquel les employés ont rendu des
services, et représentent I'obligation totale de la Commission au titre des prestations de retraite.

Avantages postérieurs a I'emploi

En vertu de leurs conditions d’emploi, les employés peuvent avoir droit a des avantages de départ autres que des
prestations de retraite dans le cas d’'une démission, ou a une pension établie en fonction du nombre d’années de
service et du salaire en fin d’'emploi, et a une aide au déménagement basée sur le nombre d’années de service.
L'obligation au titre des prestations est déterminée sur une base actuarielle. Le passif au titre des prestations
constituées est fondé sur I'évaluation actuarielle au 31 décembre 2014 telle qu’elle a été calculée par I'actuaire de
la Commission. Les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en résultat dans les autres éléments du résultat
étendu de I'exercice au cours duquel ils sont engagés et les réévaluations ne sont pas reclassées en résultat au
cours de périodes ultérieures. L'obligation dans le cas d'une démission, d'un départ a la retraite et d'un
déménagement est calculée a I'aide de la méthode de répartition des prestations au prorata des services.

k) Contrats de location

On fait preuve de jugement pour classer les contrats de location comme contrats de location-financement ou
contrats de location-exploitation selon leurs modalités. Le colt des actifs acquis en vertu des contrats de
location-financement est amorti selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location. Les obligations
comptabilisées en vertu de contrats de location-financement sont réduites des paiements de location, déduction
faite des intéréts implicites. Les charges engagées en vertu des contrats de location-exploitation sont passées en
charges dans I'état du résultat global selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location.

1) Dépréciation d’actifs non financiers

A chaque date de cl6ture, la Commission détermine s'il y a des signes indiquant qu’un actif pourrait avoir subi
une dépréciation. Si de tels signes sont présents, la Commission détermine la valeur recouvrable de I'actif
concerné. La valeur recouvrable d’'un actif est la plus élevée de la juste valeur d'un actif ou d'une unité
génératrice de trésorerie (UGT), moins les colts de vente, et de sa valeur d’'usage. Cette valeur est déterminée
pour un actif individuel, a moins que l'actif ne génére pas de rentrées de fonds de maniére largement
indépendante de celles des autres actifs ou groupes d’actifs. Lorsque la valeur comptable d’un actif ou d'une UGT
dépasse sa valeur recouvrable, I'actif est considéré comme déprécié et est réduit a sa valeur recouvrable.
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A la suite d'une analyse des flux de trésorerie, la Commission a établi que I'UGT appropriée aux fins d’examen de
la dépréciation est I'entité. En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par les Lois, la Commission peut
augmenter les primes ou imposer un supplément de primes afin d'assurer la pleine capitalisation dans un avenir
prévisible et le maintien d'un risque de dépréciation faible sur le plan de I'entité.

m) Normes comptables nouvelles et révisées et interprétations publiées, mais qui ne sont pas encore en
vigueur

IFRS 9 Instruments financiers

La norme IFRS 9, qui a été publiée en novembre 2009, publiée de nouveau en octobre 2010 et modifiée en
novembre 2013, remplacera complétement la norme IAS 39, Instruments financiers: Comptabilisation et
évaluation. Les modifications s’appliquent aux périodes annuelles ouvertes a compter du 1° janvier 2018;
toutefois, 'adoption anticipée est permise. La norme IFRS 9 retient une méthode unique pour déterminer si un
actif financier doit étre évalué au coit amorti ou a la juste valeur, en se fondant sur la maniére dont une entité
gére ses instruments financiers dans le cadre de son modele économique, et sur les caractéristiques des flux de
trésorerie contractuels des actifs financiers. La Commission examine actuellement les répercussions que cette
norme aura sur les états financiers.

3. Estimations et jugements comptables critiques

La Commission procede a des estimations et a des jugements en ce qui concerne certains actifs et passifs clés.
Les estimations et les jugements sont constamment évalués et sont fondés sur I'expérience acquise et d'autres
facteurs, notamment les prévisions raisonnables d'événements futurs compte tenu des circonstances. Les
révisions des estimations comptables sont constatées dans la période au cours de laquelle les estimations sont
révisées, ainsi que dans les périodes futures concernées.

Plus particulierement, les renseignements concernant les principaux domaines dans lesquels des estimations
incertaines risquent fort d’entrainer des rajustements importants au cours du prochain exercice financier figurent
dans la note suivante :

e Note 10 - Passif au titre des prestations; I'incertitude relative aux estimations est liée a la détermination
des hypotheéses, tel que cela est indiqué a la note 10 (i)

Plus particulierement, les renseignements sur I'exercice du jugement critique quant aux méthodes comptables
qui ont le plus grand effet sur les montants comptabilisés dans les états financiers sont décrits dans les notes
suivantes:

e Note 2 (d) - Cotisations a recevoir, détermination de la masse salariale estimative
e Note 2 (f) - Immobilisations corporelles, subdivision en composantes

¢ Note 2 (g) - Actifs incorporels, détermination des frais de mise en valeur

e Note 5 - Placements, classement des instruments financiers
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4. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La Commission fait des placements dans des instruments du marché monétaire a court terme. Le rendement du
marché de ce portefeuille pour I'exercice était de 1,23 % (2013 - 0,93 %). Tous les instruments qui composent la
trésorerie et les équivalents de trésorerie sont facilement convertibles en espéeces et sont des titres de créance de
premier ordre émis ou garantis par le gouvernement du Canada, d'une province ou d'un territoire, par des
banques a charte du Canada ou par des sociétés de prét ou de fiducie enregistrées au Canada.

2014 2013

$ $

Placements a court terme 10234 5331
Encaisse 2919 2299
Total 13153 7 630

5. Placements

Le portefeuille de placements de la Commission est composé d’actions, d’instruments a revenu fixe et de
placements de portefeuille en biens immobiliers. L'objectif de placement de la Commission est d’obtenir un taux
de rendement a long terme suffisant pour financer le reglement de son passif au titre des prestations, couvrir ses
charges d’exploitation et établir des taux de cotisation raisonnables et stables pour les employeurs. Les
placements, y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie gérés par des gestionnaires de placement,

sont classés comme détenus a des fins de transaction.

2014 2013
Juste valeur CodGt Juste valeur Codt
$ $ $ $
Actions 157724 130648 150 679 127 320
Instruments a revenu fixe 137509 122571 121620 112174
Biens immobiliers 45 689 41516 44217 39382
Total 340922 294735 316516 278 876
a) Placements en instruments a revenu fixe
Les justes valeurs et les co(its des placements en instruments a revenu fixe sont les suivants :
2014 2013
Juste valeur Colt Juste valeur Cout
$ $ $ $
Titres a revenu fixe 50598 48 165 41109 39879
Fonds communs
Fonds d’obligations indexées 54470 52241 50 060 50130
Fonds de placements hypothécaires 32441 22165 30451 22 165
Total 137509 122571 121 620 112174
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La Commission fait preuve de jugement pour le classement des titres détenus dans un fonds commun en se
fondant sur les actifs qui composent la majeure partie de ce fonds commun.

Les montants ci-dessus comprennent des placements dans des obligations de parties liées qui sont des sociétés
fermées, comme cela est indiqué a la note 17. Les gains non réalisés cumulés des instruments de sociétés
fermées en 2014 étaient de 627 $ (2013 - 378 $).

Les gains non réalisés cumulés des placements en instruments a revenu fixe sont les suivants :

2014 2013

$ $

Instruments a revenu fixe — colt 122571 112174
Gains non réalisés cumulés 14938 9446
Instruments a revenu fixe - juste valeur 137 509 121620
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Termes a courir des titres a revenu fixe :

Juste Juste
valeur valeur
Moins 1a 2a 5a Plusde 31 31
de 1an 2 ans 5ans 10 ans 10ans décembre décembre
2014 2013
$ $ $ $ $ $ $
Encaisse, placements a court
terme et montant net a payer
dans les comptes des
gestionnaires de placement 1085 - - - - 1085 2492
Obligations d’Etat - - 14 685 7 983 8400 31068 23393
Obligations de sociétés 536 2 608 8448 2094 4759 18 445 15224
Total 1621 2608 23133 10077 13159 50 598 41109

b) Biens immobiliers

La Commission fait le classement des titres détenus dans un fonds commun en se fondant sur les actifs qui
composent la majeure partie de ce fonds commun.

Gains non réalisés cumulés des placements de portefeuille en biens immobiliers :

2014 2013

$ $

Biens canadiens — colt 41516 39382

Gains non réalisés cumulés 4173 4835

Biens canadiens - juste valeur 45 689 44217

c) Actions
Juste valeur et co(it des placements en actions :
2014 2013
Juste Juste

valeur Cout valeur Cout

$ $ $ $

Actions américaines 64918 50556 69 074 51862

Actions canadiennes 58 337 46 680 48 404 43 421

Actions internationales 34 469 33412 33201 32037

Total 157724 130648 150 679 127 320

Les actions internationales comprennent une encaisse de 134 $ (2013 - 66 $) en dollars canadiens.
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Gains non réalisés cumulés des placements en actions :

2014 2013

$ $

Placements en actions — colt 130 648 127 320

Gains non réalisés cumulés 27 076 23359

Placements en actions - juste valeur 157724 150 679

d) Gains et pertes de placement

Gains et pertes de placement comptabilisés dans le résultat étendu :

2014 2013

$ $

Gains réalisés 13907 21235

Pertes réalisées - (4610)

Variation des gains non réalisés 8548 13941

Gains de placement - nets 22455 30566
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e) Rendement des placements

Les placements sont gérés par neuf gestionnaires de placement indépendants. Les rendements du marché du
portefeuille pour les exercices terminés le 31 décembre sont les suivants :

2014 2013
% %
Actions canadiennes 20,52 19,82
Actions américaines 19,09 45,93
Titres a revenu fixe et fonds d’obligations indexées 8,54 (1,60)
Fonds de placements hypothécaires 6,54 0,71
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6,14 5,07
Actions internationales 4,94 28,86
Biens immobiliers 3,33 7,19
f) Activité de placement
Variation des placements de la Commission pour les exercices terminés le 31 décembre :
2014 2013
$ $
Solde au début de I'exercice 316 516 286012
Gains de placement - nets 22455 30 566
Dividendes 7 801 4758
Intérét 3356 3255
Transferts aux placements a court terme (161) (75)
Transfert aux comptes de trésorerie d’exploitation (9 045) (8 000)
Solde a la fin de I’exercice 340922 316 516
6. Cotisations et autres créances
a) Cotisations a recevoir
2014 2013
$ $
Cotisations a recevoir actuelles 3556 3149
Cotisations a recevoir en souffrance 200 296
Moins : Provision pour créances douteuses (91) (116)
Cotisations a recevoir nettes 3665 3329

La Commission a percu 127 $ (2013 - 128 $) en pénalités prévues par la loi pendant I'exercice sur les créances. La
pénalité prévue par la loi est imputée a un taux de 2 % par mois sur le solde impayé. Aucune des cotisations a
recevoir, sauf celles de la provision, n'est considérée comme ayant subi une perte de valeur. Le montant total des
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créances estimées irrécouvrables comptabilisé pendant I'exercice est de 24 $ (2013 - 83 $), qui est constaté dans
les frais d'administration et les frais généraux.

Classement par échéance des cotisations en souffrance n’ayant subi aucune perte de valeur

31a 61a 91 jours Total en

60 jours 90 jours et plus souffrance

$ $ $ $

2014 43 23 43 109
2013 91 34 55 180

Rapprochement de la provision pour créances douteuses

2014 2013
$ $
Valeur comptable au début de I'exercice 116 295
Dettes nettes radiées pendant I'exercice (67) (265)
Provision pendant I'exercice 71 168
Recouvrements (29) (82)
Valeur comptable a la fin de I’exercice 91 116
b) Autres créances
2014 2013
$ $
Sommes a recevoir des chasseurs et des trappeurs 1533 188
Sommes a recevoir des demandeurs 328 268
Sommes a recevoir d'autres gouvernements 159 107
Autres 154 208
Sommes a recevoir des employés 32 40
Pensions a recevoir 15 19
Amendes 15 -
Total 2236 830

Les autres créances ne portent pas intérét. Aucun des montants n’est considéré comme ayant subi une perte de
valeur.
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7. Immobilisations corporelles

Améliorations

Batiment Matériel Ameublement Véhicules locatives Total
$ $ $ $ $ $

Coat
Au 1 janvier 2013 5696 1729 348 344 820 8937
Ajouts 48 92 36 - 296 472
Aliénations - (76) (35) (36) - (147)
Au 31 décembre 2013 5744 1745 349 308 1116 9262
Ajouts 239 208 161 86 39 733
Aliénations - (113) (7) (77) - (197)
Au 31 décembre 2014 5983 1840 503 317 1155 9798
Amortissement
Au 1¢ janvier 2013 1384 1034 158 261 134 2971
Amortissement annuel 255 231 35 27 122 670
Aliénations - (72) (23) (22) - (117)
Au 31 décembre 2013 1639 1193 170 266 256 3524
Amortissement annuel 432 152 44 45 118 791
Aliénations - 97) (7) (77) - (181)
Au 31 décembre 2014 2071 1248 207 234 374 4134
Valeur comptable
nette
Au 31 décembre 2014 3912 592 296 83 781 5664
Au 31 décembre 2013 4105 552 179 42 860 5738
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Modification des estimations

Pendant I'exercice terminé le 31 décembre 2014, la Commission a examiné toutes les immobilisations et, en
faisant preuve de jugement, a déterminé si des modifications de leur vie utile étaient requises. Cet examen a
entrainé des modifications de ['utilisation prévue de certaines immobilisations corporelles. Certaines
améliorations des batiments et certains équipements pour lesquels la direction avait prévu une vie utile donnée
ont maintenant une vie utile différente. Les répercussions de ces modifications sur les charges d’amortissement
des périodes actuelle et futures sont les suivantes :

2014 2015 2016 2017
$ $ $ $
Hausse/(baisse) de la charge d’amortissement 160 175 (28) (28)
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8. Actifs incorporels

Systémes logiciels Systémes logiciels
achetés créés a l'interne Total
S $ $

Coat
Au 1¢ janvier 2013 764 5447 6211
Ajouts 54 38 92
Aliénations - - -
Au 31 décembre 2013 818 5485 6303
Ajouts 277 297 574
Aliénations (122) (63) (185)
Au 31 décembre 2014 973 5719 6 692
Amortissement
Au 1¢ janvier 2013 445 3068 3513
Amortissement annuel 141 337 478
Aliénations - - -
Au 31 décembre 2013 586 3405 3991
Amortissement annuel 122 324 446
Aliénations (51) 61) (112)
Au 31 décembre 2014 657 3668 4325
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2014 316 2051 2367
Au 31 décembre 2013 232 2080 2312

On retrouve dans les systémes logiciels créés a l'interne le Compensation, assessment, and accident prevention
system (CAAPS) dont se sert la Commission pour traiter et maintenir I'information liée aux réclamations et les
renseignements concernant les employeurs, y compris les réclamations, les cotisations et les rapports sur la
sécurité. La valeur comptable nette et la période d’amortissement restante de cet élément d’actif sont de 1 368 $
et de six ans, respectivement (2013 - 1 944 $ et sept ans).
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9. Comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif

A court Along 2014 2013

terme terme Total Total

$ $ $ $

Comptes créditeurs 1342 - 1342 537
Charges a payer 3483 - 3483 1826
Autres 51 207 258 330
Total 4876 207 5083 2693

10. Passif au titre des prestations
a) Passif au titre des réclamations futures et au titre des prestations de retraite approuvées

Le passif au titre des prestations se compose de deux parties : le passif au titre des réclamations futures et le
passif au titre des prestations de retraite approuvées.

Le passif au titre des réclamations futures représente la valeur actualisée des versements de prestations futurs
prévus pour des réclamations relatives a des accidents survenus au plus tard a la date de fin d’exercice pour des
services hospitaliers et médicaux (« soins médicaux »), des prestations de revenu a court terme et des indemnités
de subsistance (« indemnisation »), des prestations de retraite pour capitalisation future (« capitalisation future »)
et les frais d’administration connexes. La capitalisation future représente une estimation du passif au titre des
prestations de retraite futures prévues qui se rapportent a des accidents qui sont déja survenus, mais qui n‘ont
pas encore été approuvées. La capitalisation future comprend aussi le passif au titre des maladies
professionnelles latentes.

La Commission inclut une provision pour le co(t des réclamations futures prévues pour les chasseurs et les
trappeurs en accord avec les protocoles d’entente sur les cueilleurs de ressources renouvelables (septembre
2011 pour les Territoires du Nord-Ouest et avril 2009 pour le Nunavut) (note 17).

Le passif au titre des soins médicaux et des prestations d'indemnisation a été établi suivant la méthode fondée
sur I'évolution des sinistres. On appelle également cette méthode I'« approche de liquidation des sinistres ». Le
passif au titre de la capitalisation future a été établi a partir d'une version modifiée de la méthode fondée sur
I'évolution des sinistres.

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées représente la valeur actualisée des versements de

prestations de retraite futurs prévus et des frais connexes pour les prestations de retraite approuvées a la fin de
I'exercice.
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b) Historique et rapprochement du passif au titre des prestations

Composition du passif au titre des prestations :

Soins Capitalisation Prestations Total
médicaux  Indemnisation future de retraite 2014
$ $ $ $ $
Solde au début de I'exercice 47 365 36393 28 691 167 057 279 506
Plus : CoGts des réclamations
Exercice en cours 7 044 12 258 7320 1329 27 951
Exercices antérieurs 1303 (780) 1168 9036 10727
Provision pour les maladies
professionnelles latentes - - 25779 - 25779
Transfert du passif,
capitalisation - - (4724) 4724 -
8347 11478 29543 15089 64 457
Moins : Indemnités versées
Accidents - exercice en cours
Indemnités versées 1838 2963 77 74 4952
Gestion des réclamations 827 1333 8 8 2176
Accidents - exercices
antérieurs
Indemnités versées 5484 5481 2 564 12 407 25936
Gestion des réclamations 2468 2 466 256 1241 6431
10617 12243 2905 13730 39 495
Solde a la fin de I’exercice 45095 35628 55329 168416 304 468
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Soins Capitalisation ~ Prestations de Total
médicaux  Indemnisation future retraite 2013
$ $ $ $ $
Solde au début de I'exercice 48 812 36 959 27 176 162 063 275010
Plus : Cotts des réclamations
Exercice en cours 9841 13 367 7091 1399 31698
Exercices antérieurs (2207) (2 456) 4565 9569 9471
capialisaion : - (6452 6452 -
7 634 10911 5204 17 420 41169
Moins : Indemnités versées
Accidents - exercice en cours
Indemnités versées 2114 3132 73 7 5326
Gestion des réclamations 951 1409 7 1 2368
Accidents - exercices
antérieurs
Indemnités versées 4149 4783 3281 11289 23502
Gestion des réclamations 1867 2153 328 1129 5477
9081 11477 3689 12426 36673
Solde a la fin de I'exercice 47 365 36 393 28 691 167 057 279 506

Les indemnités prévues pour le passif au titre des prestations en 2015 sont de 23 177 $ (2014 - 25 707 $).

Rapprochement actuariel des variations du passif au titre des prestations au cours des exercices terminés le 31
décembre:

2014 2013
$ $
Solde au début de I'exercice 279 506 275010
Plus:

Provision pour les réclamations de I'exercice en cours 20823 24003
Gain actuariel (6701) (7 660)
Provision pour les maladies professionnelles latentes 25779 -
Intéréts imputés 17 428 17132
57329 33475

Déduction :
Indemnités versées pour des réclamations d’exercices antérieurs (32367) (28 979)
Solde a la fin de I'exercice 304 468 279 506
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La Commission fonde ses prédictions concernant les colts des prestations de retraite accordées et le colt
permanent des versements d’'indemnisation et pour soins médicaux selon la sinistralité des trois derniers
exercices. Les principales sources de pertes ou de gains actuariels sont les suivantes :

Variation du passif au titre des prestations 2014 2013
$ $
Antécédents de l'inflation réelle, qui était de 1,43 % par rapport a la prédiction
de 3,0 % (0,96 % par rapport a 3 % en 2013) (2582) (3301)
Antécédents des réclamations favorables (3563) (6 064)
Diminution de la valeur des facteurs de liquidation des sinistres pour les
prestations d’'indemnisation et de soins médicaux (402) (502)
Hypotheses révisées utilisées dans le passif au titre de la capitalisation future (154) 2207
Total (6701) (7 660)

c) Objectifs de gestion des risques découlant des Lois et politiques d’atténuation de ces risques

La Commission a comme objectif de contrdler le risque d'assurance, réduisant ainsi la volatilité des résultats
d’exploitation. En plus de son incertitude inhérente, le risque d’assurance peut entrainer une variabilité
considérable des pertes ou des gains actuariels. Les résultats d’exploitation de la Commission sont touchés par
des facteurs du marché, plus particulierement les variations des valeurs nues.

Principaux aspects des processus établis pour atténuer le risque d’assurance :

e L'utilisation et I'entretien de systémes d’information de gestion qui fournissent des données sur les
risques auxquels s'’expose la Commission a tout moment.

e Les modéles actuariels, qui utilisent I'information du systéme d’information de gestion, servent a faire le
suivi des tendances relatives aux réclamations et a calculer les primes. Les antécédents et les méthodes
statistiques sont utilisés dans le cadre du processus.

e On détermine la composition des actifs dans lesquels la Commission investit dans le but d’atteindre un
taux de rendement a long terme qui suffit a financer le passif au titre des prestations. La gestion des
actifs et des passifs est surveillée de pres dans le but d’harmoniser les actifs avec le modeéle prévu de
paiement des réclamations.

d) Modalités des Lois

Les modalités des Lois influencent le niveau de risque d’assurance accepté par la Commission. Les opérations
d’assurance conclues ont la méme forme standard et sont soumises a presque toutes les mémes modalités en
vertu des Lois.

e) Concentration du risque d’assurance

L'exposition de la Commission au risque d’assurance est attribuable aux accidents de travail découlant d’'un
événement ou d'une catastrophe qui s'est produit pendant la période de présentation de l'information
financiére, ou aux maladies professionnelles diagnostiquées pendant cette période. Le passif au titre des
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prestations de la Commission comprend un montant estimé visant a couvrir de telles situations. Ce chiffre est
révisé chaque année. Le risque de la Commission est concentré par type d'industrie puisque les colts liés a la
sinistralité sont plus élevés pour certaines industries que pour d'autres. Le risque est atténué par des primes plus
élevées imputées aux industries ayant des co(ts plus élevés.

f) Evolution des réclamations

Il est possible qu’il y ait des changements au chapitre de I'estimation des obligations de la Commission avec le
temps. Les tableaux de la partie k) de la présente note indiquent les estimations de la Commission sur le plan du
total net et brut des réclamations a régler pour chaque année de souscription a la fin d'exercices consécutifs.

g) Risque de taux d’intérét

La Commission est exposée au risque que les variations des taux d'intérét puissent avoir une incidence
importante sur la valeur du passif au titre des prestations. On s'attend a ce que les répercussions financieres des
variations des taux d'intérét sur le passif au titre des prestations soient compensées a long terme par des
variations semblables de l'inflation des réclamations.

Les taux d'actualisation en vigueur pour les paiements de réclamations futures lorsque I'on détermine la valeur
du passif au titre des prestations sont présentés a la partie i) de la présente note.

L'exposition au risque de taux d'intérét pour les catégories d'actifs financiers est indiquée a la note 15 (d).
h) Risque d’illiquidité
L'exposition de la Commission au risque d'illiquidité est indiquée a la note 15 (a).

Le tableau suivant donne une estimation des montants et de I'échéancier des versements de prestations futurs
aux fins de la provision pour réclamations a régler. L'échéancier prévu des paiements a partir de la provision pour
réclamations a régler comporte une grande part d’incertitude. Les projections présentées ci-dessous ne
comprennent pas de provision pour frais d'administration futurs ou maladies professionnelles latentes.

Echéancier prévu du paiement futur des réclamations a régler :

2014 2013

% %

Jusqu’aun an 4,29 4,32
Plus de un an et jusqu'a cing ans 13,90 12,58
Plus de cing ans et jusqu’a dix ans 15,11 13,92
Plus de dix ans 66,70 69,18
Total 100,00 100,00

i) Méthodes et hypothéses actuarielles

L'approche d'évaluation globale est concue pour refléter les nouvelles tendances sans trop mettre l'accent sur
les fluctuations temporaires. Les facteurs utilisés pour I'évaluation ont été élaborés en fonction de la meilleure
estimation en tenant compte de la sinistralité historique de la Commission ainsi que des tendances récentes
dans cette sinistralité. La philosophie générale est d’éviter de trop réagir aux fluctuations temporaires jusqu’a ce
que l'on dispose de suffisamment de preuves pour justifier la modification d’'une hypothése.
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Le passif au titre des soins médicaux et de I'indemnisation représente la valeur actualisée au 31 décembre 2014
des versements de prestations futurs prévus pour les services hospitaliers et de médecine, des paiements
d'indemnisation du revenu de courte durée, des frais de déplacement, des prestations de réadaptation et
d'autres services médicaux admissibles en vertu des Lois. Le passif au titre des soins médicaux et de
I'indemnisation est calculé au moyen de la méthode fondée sur I'évolution des sinistres, également appelée
I'« approche de liquidation des sinistres ». Cette méthode fait en sorte que les données historiques relatives aux
réclamations versées sont résumées par année de survenance et année de paiement dans le but d'observer les
relations entre les paiements pour différentes durées pour chaque année de survenance. Les facteurs historiques,
pour chaque durée, sont élaborés a partir d'années de survenance antérieures et s'appliquent aux années de
survenance qui ne sont pas encore de pleine application, et ce, afin d’estimer le moment et le montant futurs des
prestations d’invalidité restantes.

Le passif au titre de la capitalisation future représente la valeur actualisée des prestations de retraite futures
prévues qui n‘ont pas encore été approuvées au 31 décembre 2014. Cette capitalisation de prestations de
retraite futures concerne I'ensemble des réclamations découlant d'accidents s'étant produits au plus tard le 31
décembre 2014. Le nombre et le moment estimés des capitalisations futures ont été établis en se fondant sur
I'’émergence historique des antécédents des réclamations capitalisées par année de survenance pour la
Commission. De plus, le cot prévu de chaque réclamation capitalisée a été élaboré en se fondant sur les
prestations de retraite réelles approuvées avant le 31 décembre 2014.

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées représente la valeur actualisée au 31 décembre 2014 de
I'ensemble des versements de prestations de retraite futurs prévus, y compris les rajustements inflationnistes
futurs, aux personnes dont les prestations de retraite ont été approuvées au 31 décembre 2014. Le passif au titre
des prestations de retraite approuvées est calculé dossier par dossier a l'aide de la méthode de la valeur
actualisée des flux de trésorerie. Les prestations de retraite sont indexées le 1¢" janvier de chaque année; le taux
d’'indexation annuel est désigné comme le taux d’augmentation supplémentaire de la pension (ASP). On
détermine I’ASP en tenant compte de la variation mensuelle moyenne de I'indice des prix a la consommation
(IPC) au Canada pour la période de juillet a juin la plus récente. Les taux de mortalité servent a déterminer
I'espérance de vie future des personnes qui recoivent des prestations de retraite. Le sexe et la date de naissance
des bénéficiaires de prestations sont utilisés dans I'évaluation. Les prestations de retraite sont payables aux
enfants a charge jusqu’a 19 ans, ou 25 ans s'ils fréquentent I'école. La probabilité qu’un enfant a charge puisse
continuer a recevoir une prestation de retraite de 19 a 25 ans est fondée sur I'expérience réelle de la Commission.
Une prévision des versements de prestations de retraite futurs exige qu’une hypothése explicite soit émise
concernant le taux d'inflation des prestations. La valeur actualisée des versements de prestations de retraite
futurs prévus s'appuie sur un taux d’actualisation brut de 6,10 %. L’hypothese d'inflation finale de 2,50 % donne
un taux d’actualisation net de 3,50 % pour 2016 et les exercices suivants. L'utilisation du taux d'inflation réel de
1,43 % pour 2015 donne un taux d'actualisation net de 4,60 % pour cet exercice uniquement.

On se sert des hypothéses économiques suivantes pour I'évaluation du passif au titre des réclamations futures :
taux d’actualisation — 6,10 % (2013 - 6,60 %), taux d'inflation - i) capitalisation future : 1,43 % en 2015 et 2,50 %
par exercice ultérieur (2013 - 0,96 % et 3,00 %), et ii) indemnisation et soins médicaux : 2,50 % (2013 - 3,00 %).

On se sert des hypothéses économiques suivantes pour I'évaluation du passif au titre des prestations de retraite
approuvées : taux d’actualisation - 6,10 % (2013 - 6,60 %), taux d'inflation — 1,43 % en 2015 et 2,50 % par la suite
(2013 - 0,96 % et 3,00 %). L'hypothése pour la mortalité est déterminée au moyen de la table de mortalité de
2000-2002 de Statistique Canada (2013 - méme table).
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La provision pour les maladies professionnelles représente une partie de la valeur actualisée du coat futur prévu
des réclamations qui n‘ont pas encore été déposées, mais qui devraient I'étre a l'avenir en raison d'une
exposition cumulée a un agent étiologique dans le lieu de travail (c.-a-d. les cas a longue période de latence).
Seulement une partie de la provision totale est détenue en fonction de l'exposition cumulée a la date
d’évaluation par rapport a I'exposition totale avant la manifestation de la maladie professionnelle. Les maladies
professionnelles different des accidents du travail, car un délai considérable peut avoir lieu entre I'exposition, la
manifestation de la maladie et I'identification de l'invalidité qui en découle faisant 'objet d'une réclamation
d'indemnisation. De plus, les circonstances d'une blessure permettent habituellement de déterminer clairement
si elle est liée au travail ou non, mais le lien entre une maladie professionnelle et un lieu de travail peut étre
difficile a déterminer.

j) Sensibilité du passif

L'hypothése la plus importante quand vient le temps de déterminer le passif au titre des prestations est le taux
d’actualisation net. Le taux d’actualisation net correspond a I'écart entre le taux d’actualisation hypothétique et
le taux d'inflation hypothétique. Une réduction du taux d‘actualisation net hypothétique entrainerait une
augmentation de la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations ainsi qu’une augmentation du
résultat étendu.

Les prestations médicales représentent environ 15,00 % du passif au titre des prestations. Une augmentation du
taux d'inflation hypothétique du secteur médical en excédent (qui dépasse le taux d’inflation hypothétique)
entrainerait une augmentation du passif au titre des prestations pour les prestations médicales ainsi qu’'une
augmentation du résultat étendu.

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées tient compte de I'espérance de vie future de chaque
pensionné, conjoint survivant ou enfant a charge selon son age et son sexe. Une amélioration des statistiques de
mortalité hypothétiques entrainerait une augmentation de I'espérance de vie des prestataires, haussant de ce
fait la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations de retraite approuvées et augmentant le
résultat étendu.

2014

+/- % de variation des taux hypothétiques +1 % 1%
$ $

Taux d’actualisation net (27 500) 34 211

Taux d'inflation du secteur médical en excédent 4838 (4 158)

2013

+/- % de variation des taux hypothétiques +1% -1 %
$ $

Taux d’actualisation net (25 576) 30811

Taux d'inflation du secteur médical en excédent 4524 (3 876)

2014

+/- % de variation du taux de mortalité +10 % -10%
$ $

Taux de mortalité (4931) 5321
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2013

+/- % de variation du taux de mortalité +10 % -10 %
$

Taux de mortalité (4 462) 4653

k) Evolution des réclamations

Le tableau suivant présente I'évolution des colts estimatifs des réclamations pour les huit années de survenance

les plus récentes :

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
$ $ $ $ $ $ $ $ $
Estimation des colts cumulatifs
des réclamations :
Alafin de
I'année de survenance 55857 59716 43007 44356 77715 43254 41977 35923
Un an plus tard 49674 52229 39782 44743 70852 39738 38252
Deux ans plus tard 43292 49107 37745 39278 69454 36183
Trois ans plus tard 42069 50445 36584 37733 62086
Quatre ans plus tard 43966 46236 36581 38090
Cing ans plus tard 43582 45658 33865
Six ans plus tard 41923 42075
Sept ans plus tard 39607
Estimation actuelle des couts
cumulatifs des réclamations 39607 42075 33865 38090 62086 36183 38252 35923 326081
Paiements cumulatifs 17295 17962 13327 14790 19132 12142 9675 4176 108 499
Réclamations a régler
- non actualisées 22312 24113 20538 23300 42954 24041 28577 31747 217582
Effet de I'actualisation (304 892)
Effet des frais d’administration 43 049
Effet de la provision pour les maladies
professionnelles latentes 25779
Réclamations de 2006 et
des exercices antérieurs 322950
Montant comptabilisé dans I’état de la situation financiére 304 468

11. Avantages du personnel

a) Régime de pension

Une trés grande partie des employés de la Commission participent au Régime, un régime de pension contributif
a prestations déterminées établi par voie législative et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et
la Commission doivent tous deux y cotiser. Le président du Conseil du Trésor du Canada établit les cotisations
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requises des employeurs selon un multiple de la cotisation requise des employés. Le 14 décembre 2012, le projet
de loi C-45 a été adopté par le Parlement du Canada et des taux de cotisation inférieurs ont été mis en ceuvre
pour les employés s'étant joints au Régime le 1° janvier 2013 ou apres cette date. Les taux de cotisation
généraux en vigueur a la fin de I'exercice pour les employés s'étant joints au Régime avant 2013 et aprés le 1¢
janvier 2013 étaient de 15,088 % et de 12,002 % respectivement (2013 — 15,088 %; 11,979 %). Le total des
cotisations de 1 654 $ (2013 - 1442 $) a été passé en charges dans I'exercice en cours et, de ce montant, 144 $
(2013 - 70 $) sont liés aux cotisations faites selon les nouveaux taux. Pour les employés qui se sont joints au
Régime aprés le 1°" janvier 2013, 'dge normal de la retraite est passé de 60 a 65 ans.

Le gouvernement du Canada a une obligation imposée par la loi de verser des prestations en lien avec le Régime.
En général, les prestations de retraite s'accumulent sur une période maximale de 35 ans au taux annuel de 2 %
par année de service ouvrant droit a pension, multiplié par la moyenne des gains des cing meilleures années
consécutives. Les prestations sont coordonnées aux prestations du Régime de pensions du Canada et du Régime
de rentes du Québec et sont indexées a l'inflation.

b) Avantages postérieurs a I'emploi

La Commission fournit d'autres avantages a ses employés en fonction des années de service et du salaire en fin
d’emploi. Ce régime d’avantages n’est pas préalablement capitalisé et n'a donc pas d’actif, ce qui entraine un
déficit correspondant a l'obligation au titre des prestations constituées. Le colt de ces prestations est constitué
au fur et a mesure que les employés exécutent les services nécessaires pour y avoir droit. Le passif au titre des
indemnités de départ en cas de démission, de retraite ou de déménagement mesuré a la date de cl6ture est le
suivant:

2014 2013

$ $

Obligation au titre des prestations constituées au début de I'exercice 1188 1183
Total de la charge au titre des avantages du personnel :

Cout des services rendus au cours de I'exercice 69 66

Codt financier 44 34

Variation du taux d’actualisation 34 (53)

Pertes actuarielles 131 109

Prestations versées (251) (151)

Solde a la fin de I'exercice 1215 1188

Les principales hypothéses utilisées pour calculer les prestations constituées du personnel sont un taux
d’actualisation du passif de 3,25 % (2013 — 3,75 %) et un accroissement général des salaires de 3,50 % (2013 -
2,50 %).

Les cotisations prévues pour 2015 sont de 197 $ (2014 - 193 $). La durée moyenne pondérée de I'obligation au
titre des prestations déterminées est de 6,5 ans (2013 - 6,4 ans).
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c) Avantages postérieurs a I'emploi - sensibilité du passif

Les hypothéses importantes pour la détermination des avantages postérieurs a I'emploi sont le taux
d’actualisation et le taux d'inflation des salaires. Le taux d’actualisation est choisi par référence a une courbe au
comptant a la date d’évaluation de titres de créance de premiére qualité de sociétés, dont les flux de trésorerie
correspondent a I'échéancier et au montant des paiements de prestations prévus. Selon la courbe de rendement
des cours du comptant des obligations de sociétés cotées AA au 31 décembre 2014 fournie par Fiera Capital, le
taux d'actualisation choisi est de 3,25 % (2013 - 3,75 %). Une réduction du taux d’actualisation hypothétique
entrainerait une augmentation de la valeur actuarielle actualisée du passif ainsi qu’une augmentation du résultat
étendu. L'inflation des salaires est déterminée par les augmentations de taux prévues par les conventions
collectives négociées et est de 3,50 % pour 2015 (2013 — 2,50 % pour 2014) et de 3,00 % pour 2016. L'hypothése
d'inflation des salaires a long terme de 3,00 % pour 2017 et au-dela est considérée comme la meilleure
estimation de la direction pour la croissance a long terme des traitements. Une augmentation du taux d’inflation
des salaires hypothétique entrainerait une augmentation du passif ainsi qu’une augmentation du résultat

étendu.

2014

+/- % de variation des taux hypothétiques +1% -1%
$ $

Taux d'actualisation (66) 74

Taux d'inflation des salaires 53 (49)

2013

+/- % de variation des taux hypothétiques +1% -1%
$ $

Taux d’actualisation (65) 72

Taux d'inflation des salaires 54 (49)
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d) Charge au titre des avantages du personnel

Le tableau suivant résume les composants de la charge au titre des avantages du personnel comptabilisée dans
la part des avantages assumée par I'employeur comprise dans les frais d’administration et frais généraux de I'état
du résultat global pour chacun des régimes :

2014
Charge nette au titre des avantages du Av:ar.1tage‘s s
postérieurs a Régime
personnel I'emploi de pension Total
$ $ $
CoUt des services rendus au cours de
I'exercice 69 1654 1723
Cout financier 44 - 44
Total 113 1654 1767
2013
Charge nette au titre des avantages du Av’ar.1tage‘s .
personnel postérieurs a Reglme
I'emploi de pension Total
$ $ $
Cout des services rendus au cours de
I'exercice 66 1442 1508
Cout financier 34 - 34
Total 100 1442 1542

12. Gestion des capitaux et réserves

En vertu de l'article 83 de chacune des Lois, le Conseil de gouvernance a la responsabilité d'approuver les
budgets de fonctionnement et d'immobilisations de la Commission, d’approuver les taux de cotisation des
employeurs et les prestations versées aux travailleurs, et de veiller a la bonne gestion du Fonds de protection des
travailleurs. L'objectif du Conseil de gouvernance est d'assurer la viabilité financiére de la Commission, tout en
maintenant des taux de cotisation et des prestations aux travailleurs accidentés stables.

Avant le 1¢" janvier 2014, la Commission comptait cing réserves au sein du Fonds de protection des travailleurs.
En date du 31 décembre 2014, la Commission compte trois réserves au sein du Fonds de protection des
travailleurs. Ces réserves sont établies par le Conseil de gouvernance et ne sont pas grevées d'affectations
externes.

Comme le Fonds de protection des travailleurs comprend I'ensemble des cotisations des employeurs et des

montants a verser aux travailleurs accidentés, ainsi que des colts pour appliquer les Lois, le Conseil de
gouvernance estime que les capitaux comprennent toutes les réserves de la Commission.
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La Commission détermine le niveau de capitalisation en divisant I'actif total par le passif total. Ce niveau de
capitalisation (ou actifs nets) représente la situation de capitalisation actuelle du Fonds de protection des
travailleurs. L'objectif a long terme du Conseil de gouvernance est de demeurer entierement capitalisé avec un
coefficient de capitalisation cible de 125 %, qui comprend les fonds de réserve.

Au 31 décembre 2014, le niveau de capitalisation de la Commission était de 116 % (2013 - 116 %).

Le Conseil de gouvernance gére les capitaux en faisant le suivi de tous les produits et de toutes les charges au
moyen de ses processus budgétaires et de rapports financiers, ainsi qu’en établissant des taux de cotisation et
une politique en matiére de placement qui maintiennent la capitalisation de la Commission et qui assurent que
I'on puisse s'occuper des travailleurs accidentés.

a) Réserve d’exploitation

La réserve d'exploitation vise a protéger la Commission contre les fluctuations défavorables au chapitre des
coUts des réclamations et des résultats des placements.

Le niveau cible de la réserve d’exploitation est de 20 % du passif total, soit 63 551 $ pour 2014. Si le coefficient de
capitalisation de la Commission, excluant la réserve pour catastrophes plafonnée a 5 %, devait baisser a :

e moins de 105 %, une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en ceuvre pour revenir au taux cible de
la réserve d'exploitation;

e moins de 95 %, une majoration forfaitaire sur 10 ans serait mise en ceuvre pour revenir au taux cible de la
réserve d'exploitation.

Une exception aux recouvrements forfaitaires sera appliquée si le coefficient de capitalisation de la Commission
descend a moins de 95% pendant la période de recouvrement sur 15 ans originalement mise en ceuvre a
I'atteinte du niveau de 105 %; un recouvrement forfaitaire sur 10 ans serait alors entamé.

Si le coefficient de capitalisation de la Commission, excluant la réserve pour catastrophes plafonnée a 5 %,
dépasse 135 % pendant deux exercices consécutifs, un ajustement ponctuel peut étre effectué par le Conseil de
gouvernance pour ramener le coefficient de capitalisation a 135 %. Cet ajustement est limité a un maximum de
100 % du produit de cotisation annuel du deuxiéme exercice consécutif.

Avant 2014, le niveau cible était établi apres la détermination du niveau cible de la réserve pour catastrophes. Les
taux de cotisation étaient rajustés pour amener la réserve d'exploitation a son niveau cible sur une période de
deux a dix ans, selon I'écart entre la réserve et le niveau cible. L'écart de tolérance pour la réserve d’exploitation
était de plus ou moins 50 % du niveau cible. Si le solde de la réserve se situait a I'extérieur de cette plage, des
mesures appropriées étaient prises pour rétablir la réserve au niveau cible. La plage cible pour I'exercice terminé
le 31 décembre 2013 étaitde 5707 $a17 1215.

b) Réserve pour remplacement des immobilisations
Cette réserve permet une planification sur plusieurs années et sert a réserver les fonds pour l'achat

d'immobilisations corporelles et d'actifs incorporels. Cette réserve est capitalisée annuellement a I'aide d'un
montant forfaitaire approuvé par le Conseil de gouvernance.
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c) Réserve pour fluctuation des placements

La réserve pour fluctuation des placements servait a constater les gains et les pertes annuels des placements de
maniére uniforme dans la réserve d’exploitation sur une période de cing ans. La Commission a déterminé que la
réserve pour fluctuation des placements n’était plus nécessaire et a procédé a sa fermeture pendant I'exercice.
Tous les fonds qui demeuraient dans la réserve ont été transférés vers la réserve d’exploitation.

d) Réserve pour sécurité

La réserve pour sécurité a été créée afin de financer des programmes de sécurité et servait a mettre en ceuvre la
stratégie relative a la sécurité de la Commission. La Commission a déterminé que la réserve pour sécurité n’était
plus nécessaire et a procédé a sa fermeture pendant I'exercice. Tous les fonds qui demeuraient dans la réserve
ont été transférés vers la réserve d’exploitation.

e) Réserve pour catastrophes

La réserve pour catastrophes vise a atténuer les répercussions potentielles sur le coefficient de capitalisation de
la Commission en cas d’événement catastrophique. La Commission a établi des critéres précis pour déterminer si
un accident ou un événement répond a la définition d’'une demande d'indemnisation pour catastrophe. Le
niveau cible de la réserve pour catastrophes est établi a 5% du passif total, soit 15888 $ pour 2014. Des fonds
peuvent étre transférés de la réserve d’exploitation pour combler une insuffisance dans la réserve pour
catastrophes, c'est-a-dire si celle-ci tombe a moins de 5% du passif total, tant que cela n’entraine pas une
insuffisance dans la réserve d’exploitation. Si la réserve pour catastrophes tombait a moins de 4 % du passif total,
une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en ceuvre pour ramener la réserve pour catastrophes au taux
cible.

Avant 2014, le niveau cible était fixé a 300 fois le maximum annuel de rémunération assurable (qui était de
84,20 $ pour 2013, la cible de la réserve était de 25260 $) déduction faite des événements catastrophiques
approuvés.

13. Engagements

Paiements contractuels futurs minimaux au 31 décembre sur les contrats de biens et de services :

Contrats de

location de

matériel Locaux loués Contrats Total

$ $ $ $

2015 66 1587 7231 8 884
2016 11 1345 1546 2902
2017 8 1295 770 2073
2018 - 1195 750 1945
2019 - 1042 750 1792
Par la suite - 3498 - 3498
Total 85 9962 11047 21094
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Chaque contrat de location conclu par la Commission permet le renouvellement du contrat au prix courant du
marché. Les contrats de location ne comprennent pas d’option d’achat, de loyer conditionnel ou de clause
d’'indexation.

Du total des contrats engagés en 2015, 93 $ sont attribués a la construction de systemes logiciels créés a I'interne
et 3583 $ a la modernisation du bureau de Yellowknife. Tous les autres contrats sont des ententes de service et
d’entretien standard.

14. Eventualités
Actions intentées contre la Commission

En 2005, un travailleur a déposé une plainte concernant les droits de la personne selon laquelle une politique de
la Commission des accidents du travail entrainait une discrimination fondée sur la condition sociale a son égard.
On a jugé que la plainte était justifiée et la Commission des accidents du travail (maintenant la Commission) a
interjeté appel. La Cour supréme des Territoires du Nord-Ouest a entendu I'appel en janvier 2012. En juillet 2012,
la Cour a maintenu la décision de l'arbitre. La Commission a interjeté appel de cette décision devant la Cour
d'appel, qui a maintenu la décision de la Cour supréme et de I'arbitre. La Commission doit maintenant passer en
revue les dispositions |égislatives et les politiques de facon a inclure les prestations d'assurance-emploi dans le
calcul de la rémunération annuelle d'un travailleur sur laquelle les prestations sont fondées. On procéde a la
détermination des incidences financiéres particuliéres liées a cette affaire.

En 2011, un travailleur a déposé une plainte concernant les droits de la personne selon laquelle une politique de
la Commission entrainait une discrimination fondée sur l'invalidité a son égard. La Commission a répondu a la
plainte le 15 septembre 2011. Le 24 juillet 2013, le tribunal a rendu sa décision et a déterminé que I'enjeu est
complexe et important. Le tribunal a ordonné la tenue d’'une audience pour cette affaire. Les incidences
financiéres ne sont pas encore connues.

En 2013, un travailleur a déposé une plainte concernant les droits de la personne selon laquelle la Commission
avait fait preuve de discrimination fondée sur l'invalidité a son égard. La Commission a répondu a la plainte le
7 février 2014 et a communiqué d’autres renseignements le 24 octobre 2014. Le 9 janvier 2015, il a été
recommandé que l'affaire fasse I'objet d’'une audience. Les incidences financiéres ne sont pas encore connues.

En 2013, un travailleur a déposé une plainte concernant les droits de la personne selon laquelle la Commission
avait fait preuve de discrimination fondée sur l'invalidité a son égard. La Commission a répondu a la plainte le
3 février 2014 et de nouveau en novembre 2014. Les incidences financiéres ne sont pas encore connues.

Actions intentées par la Commission

Les actions qui suivent ont été intentées par la Commission en prévoyant qu’elles seraient toutes réglées en
faveur de la Commission; toutefois, les montants recouvrés totaux ne sont pas connus a la date de publication
des états financiers, sauf indication contraire.

Le 20 aoit 2011, un vol affrété de First Air qui s'approchait de Resolute Bay, au Nunavut, s'est écrasé, tuant douze

personnes et en blessant trois autres. La Commission a intenté une action au nom des passagers contre First Air,
Nav Canada et le ministere de la Défense nationale. Des négociations avec First Air ont été menées et un
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réglement a été conclu concernant le déces de six travailleurs. En 2014, la Commission a recu 12$ en
remboursement des colts des réclamations et 73 $ pour les dépens d’un travailleur. En 2015, des ententes de
réglement ont été conclues pour cing des travailleurs, et la Commission recevra 1 136 $ en remboursement des
coUts des réclamations et 519 $ en recouvrements judiciaires. En ce qui concerne les pilotes et I'équipage, la
Commission a intenté une action contre NAV Canada et le ministére de la Défense nationale.

Le 22 septembre 2011, un hydravion a flotteurs d’Arctic Sunwest tentait d’atterrir lorsqu’il s'est écrasé a
Yellowknife, T.N.-O., tuant deux personnes et en blessant sept autres. La Commission a intenté une action
récursoire contre Arctic Sunwest pour les travailleurs accidentés en vertu de la compétence de la Commission.

En 2007, un avion d’Arctic Sunwest s'est écrasé et un travailleur a subi d'importantes blessures. La Commission a
intenté une action récursoire contre Arctic Sunwest pour le travailleur accidenté. Depuis avril 2013, I'affaire est
arrivée au stade ou il est possible de préparer les estimations des dommages. Des négociations en vue d'un
réglement sont en cours.

En ao(t 2009, un travailleur est décédé lors d'un écrasement d'hélicoptere. La Commission a intenté une action
récursoire contre Wild Water Heli-Fishing et Barry Scott. Des négociations en vue d'un réglement sont en cours.

En octobre 2011, un Cessna Caravan d’Air Tindi s'est écrasé a I'extérieur de Lutselk’e, T.N.-O. Deux personnes ont
perdu la vie et deux passagers ont subi des blessures; les passagers blessés ne sont pas couverts par la
Commission. La Commission a intenté une action récursoire contre Air Tindi pour le compte du passager décédé.

Le 8 décembre 2010, un travailleur a été impliqué dans une collision de véhicule et a subi diverses blessures. La
Commission a intenté une action contre les autres parties et 'enquéte préalable s'est déroulée en septembre
2013.

Le 23 janvier 2013, un véhicule loué par North American Tungsten, conduit par un employé de North American
Tungsten et transportant leurs travailleurs et ceux de Sodexo Inc. a été impliqué dans un accident de la route. La
Commission a entamé des discussions en vue d’'un réglement avec l'assureur du véhicule pour le compte des
travailleurs de Sodexo Inc.

Le 23 janvier 2013, trois travailleurs ont été impliqués dans une collision de véhicule et ont subi diverses
blessures. La Commission a eu recours aux services d’avocat d'un tiers et a déposé un relevé des dommages.

Le 2 mars 2013, un travailleur a été impliqué dans une collision de véhicule et a subi diverses blessures. La
Commission a eu recours aux services d'un avocat externe et a déposé un relevé des dommages.

Le 20 février 2014, la Commission a intenté une action contre la Société d’énergie des Territoires du Nord-Ouest,
William Mudry et Morgan LeBlanc pour violation de différents articles de la Loi sur la sécurité a la suite d’'un
accident survenu pendant le débroussaillage de la ligne de transmission Taltson. Comme le Gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest est affilié a la Société d’énergie des Territoires du Nord-Ouest, le ministére de la Justice
se retrouve en conflit d’intérét et ne peut fournir les services de poursuite. La Commission a retenu les services
d’un avocat externe pour fournir les services de poursuite dans cette affaire. La date de proces pour cette affaire
est le 21 septembre 2015.

Le 8 juillet 2014, la Commission a accusé Bill Prodromidis, qui travaillait pour le Gouvernement des Territoires du
Nord-Ouest, de deux chefs pour violation de la Loi sur la sécurité concernant un incident d’entrave a un agent de
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sécurité. Comme le Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest était I'employeur de la partie, le ministére de la
Justice se retrouve en conflit d’intérét et ne peut fournir les services de poursuite. La Commission a retenu les
services d'un avocat externe pour fournir les services de poursuite dans cette affaire. L'avocat travaille avec le
tribunal pour fixer la date du proceés.

Le 10 octobre 2013, la Commission a accusé le Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et Zoltan Kalnay de
six chefs en vertu de la Loi sur la sécurité des Territoires du Nord-Ouest et du Reglement général sur la sécurité qui
découlent de travaux réalisés au Centre du patrimoine septentrional Prince-de-Galles. Comme le Gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest est I'une des parties, le ministére de la Justice se retrouve en conflit d’intérét et ne
peut fournir les services de poursuite. La Commission a retenu les services d'un avocat externe pour fournir les
services de poursuite dans cette affaire. Le procés de cette affaire a eu lieu le 19 février 2015. Le reglement de
cette affaire a eu lieu le 22 avril 2015.

Le 19 février 2013, un travailleur a été blessé alors qu'il utilisait une tariére. Des accusations ont été portées
contre Rowe’s Construction et deux superviseurs a la Cour territoriale des Territoires du Nord-Ouest le 13 février
2014. Le 1¢" avril 2015, I'entreprise Rowe’s Construction a plaidé coupable aux accusations portées en vertu de
I'article 9 du Reglement général sur la sécurité et a été condamnée a une amende de 40 $. Toutes les autres
accusations de cette affaire ont été retirées.

En 2013, un travailleur a été blessé dans un accident de la route. En janvier 2015, des ententes de réglement ont
été conclues pour 65 $; de ce montant, la Commission a recu 23 $ en remboursement des co(ts des réclamations
et 19 $ en recouvrement des dépens.

Le 2 avril 2007, un travailleur a été impliqué dans une collision de véhicule et a subi diverses blessures. En avril
2015, des ententes de réglement ont été conclues; la Commission a regu 43 $ en remboursement des co(its des
réclamations et 26 $ en recouvrement des dépens facturés de facon conditionnelle.

Le 31 juillet 2013, un travailleur a été impliqué dans une collision de véhicule et a subi diverses blessures. En avril
2015, des ententes de reglement ont été conclues; la Commission a recu 42 $ en remboursement des colts des
réclamations et 22 $ en recouvrement des dépens facturés de facon conditionnelle.

En raison de la nature des activités de la Commission, diverses autres questions juridiques sont en cours
d’instance. De l'avis de la direction, ces questions n‘auront pas d’effets importants sur la situation financiére ou
les résultats d’exploitation de la Commission.

15. Gestion des risques financiers

Le Conseil de gouvernance est responsable de I'examen et de I'approbation du plan et de la politique de
placement de la Commission. Le plan et la politique de placement indiquent les types et les catégories de
placements dans lesquels la Commission pourrait investir, ainsi que la facon dont elle envisage d'atteindre son
objectif en matiére de placement et gérer son risque de placement. La Commission gére le risque associé a ses
placements en maintenant un portefeuille judicieusement diversifié et en faisant appel a des gestionnaires de
placement externes possédant différents styles et objectifs en matiere de placement. En général, les placements
sont détenus jusqu’a ce que les conditions du marché offrent de meilleures possibilités de placement. La
Commission examine régulierement le rendement de son portefeuille de placement par rapport aux références
établies de I'industrie.
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La Commission s'expose aux risques financiers suivants par son utilisation d’instruments financiers :

e Risque d'illiquidité

e Risque de crédit

e Risque du marché
e Risque de taux d'intérét
e Risque de change
e Risque immobilier

L'exposition de la Commission a ces risques est principalement liée a son portefeuille de placement, mais
également a ses autres actifs et passifs financiers. Les parties qui suivent présentent de l'information sur
I'exposition de la Commission a chacun des risques ci-dessus ainsi que sur les objectifs, les politiques et les
processus de la Commission au chapitre de la mesure et de la gestion de ses risques.

a) Risque d'illiquidité

Le risque d'illiquidité constitue le risque que la Commission ait de la difficulté a s'acquitter de ses obligations
liges aux passifs financiers. Le risque d'illiquidité est considéré comme faible. La Commission maintient des
dépots et des placements a court terme dans des banques dans le but de combler ses besoins de liquidité. Au
31 décembre 2014, la trésorerie et les équivalents de trésorerie étaient de 13153 $, ce qui constitue un
coefficient de 1,09 des passifs a court terme (2013 - 7 630 $ ou 0,93).

Unanou  Deux a trois Quatre a Six ans ou Total
moins ans cing ans plus 2014
$ $ $ $ $
Comptes créditeurs, charges a
payer et autres éléments du
passif 4876 67 68 72 5083
Salaires et traitements payables 1620 - - - 1620
Cotisations a rembourser 5371 - - - 5371
Total 11867 67 68 72 12074
Quatre a
Unan  Deuxa trois cing Six ans Total
ou moins ans ans ou plus 2013
$ $ $ $ $
Comptes créditeurs, charges a
payer et autres éléments du
passif 2462 70 70 91 2693
Salaires et traitements payables 1285 - - - 1285
Cotisations a rembourser 4 446 - - - 4 446
Total 8193 70 70 91 8424
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b) Risque de crédit

Le risque de crédit des instruments financiers découle de la possibilité que le client ou la contrepartie d’'un
instrument ne respecte pas ses obligations. Afin de gérer ce risque, la Commission a adopté la politique de
placement suivante : les placements a court terme, au moment de I'achat, doivent respecter la cote de crédit
minimale de R-1 (faible) ou son équivalent, et 90 % ou plus des placements en instruments a revenu fixe doivent
avoir une cote de crédit minimale d’A- ou son équivalent. Ces cotes sont établies par une agence de cotation
indépendante.

La Commission gére le risque de crédit associé a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie en faisant affaire
avec des institutions financiéres réputées et de premier ordre.

L'exposition de la Commission au risque de crédit associé a ses autres créances et a ses cotisations a recevoir est
le risque qu’un employeur ou un client de recouvrement des colts ne soit pas en mesure de payer les montants
qu'il doit a la Commission. L'exposition minimale au risque de crédit est de 5 901 $ (2013 - 4 159 $). Les
provisions pour créances douteuses sont fournies pour les pertes potentielles encourues a la date de cléture. Les
montants indiqués dans I'état de la situation financiére sont présentés aprés déduction de ces provisions pour
créances douteuses. Les autres créances et cotisations a recevoir sont soumises a un test de dépréciation au cas
par cas lorsqu’elles sont en souffrance ou lorsqu’il existe des preuves tangibles qu’un client sera en défaut. La
Commission tient compte des antécédents de paiement du client, de sa solvabilité et de I'environnement
économique au sein duquel il méne ses activités afin d'évaluer la dépréciation. La Commission comptabilise une
provision particulieére pour créances douteuses lorsque la direction considére le recouvrement prévu comme
inférieur a la créance réelle. Les créances irrécouvrables sont imputées aux frais d’administration et aux frais
généraux.

La Commission estime que le risque de crédit des autres créances et des cotisations a recevoir est atténué par les
éléments suivants :

e Le bassin d’employeurs, dont le gouvernement représente un fort pourcentage, est réparti dans
différentes industries.

e Au 31 décembre 2014, la majorité des autres créances et cotisations a recevoir était impayée depuis
moins de 90 jours. La Commission n’exige pas de garantie ou d'autre forme de streté des employeurs ou
des clients pour les comptes débiteurs.

e LaCommission a le pouvoir et les recours requis pour faire respecter les paiements exigibles.

Les autres créances et cotisations a recevoir de la Commission sont examinées chaque année pour déceler des
indicateurs de dépréciation.

Le tableau suivant indique l'exposition de la Commission au risque de crédit pour chacune des principales
catégories de placements en instruments a revenu fixe au 31 décembre 2014 :

R-1 (élevé)  R-1 (moyen) R-1 (faible) Total

$ $ $ $

Placements a court terme 10234 - - 10 234
Titres a revenu fixe 949 133 - 1082
Total 11183 133 - 11316
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AAA AA A BBB Total
$ $ $ $ $
Titres a revenu fixe 14 840 26 027 8377 272 49516

Le tableau suivant indique I'exposition de la Commission au risque de crédit pour chacune des principales
catégories de placements en instruments a revenu fixe au 31 décembre 2013 :

R-1 (élevé) R-1 (moyen) R-1 (faible) Total

$ $ $ $

Placements a court terme 3987 1141 203 5331
Titres a revenu fixe 1693 799 - 2492
Total 5680 1940 203 7 823
AAA AA A BBB Total

$ $ $ $ $

Titres a revenu fixe 12 690 19 265 6407 255 38617

c) Risque du marché

Le risque du marché représente le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments
financiers de la Commission varient en raison de la fluctuation des prix. La Commission investit dans des
instruments a revenu fixe et des placements en actions négociés sur le marché des bourses nationales et
étrangéres ainsi que dans des placements de sociétés fermées. Le risque du marché est géré au moyen de la
diversification entre les différentes catégories d’actif et de la diversification géographique, ainsi qu’en limitant la
concentration dans une unité a 5% ou moins de la juste valeur du fonds de placement. La seule exception a
cette regle est un placement dans un fonds retenu immobilier, Bentall Kennedy Prime Canadian Property Fund
Ltd, a 13,40% (2013 - 13,97 %) du total du fonds. Ce fonds est diversifié par type de placement et par
emplacement géographique. En 2014, le fonds détenait des biens dans quatre provinces : 51 % en Ontario, 26 %
en Colombie-Britannique, 20 % en Alberta et 3 % au Québec. Les types de biens détenus par le fonds peuvent
étre classés comme des locaux de commerce au détail (41 %), des bureaux (31 %), des locaux de distribution et
d’entreposage (22 %) et autres (6 %). Le Conseil de gouvernance est au courant de cette exception a sa politique
de placement.

Cibles de placement et composition réelle de I'actif de la Commission a la juste valeur au 31 décembre 2014 :

Cible

Maximum Minimum Réel

% % %

Titres a revenu fixe et fonds d’obligations indexées 45 25 30,54
Actions canadiennes 21 11 17,09
Biens immobiliers 20 10 13,40
Actions américaines 19 9 17,09
Actions internationales 15 5 11,53
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Fonds de placements hypothécaires

Trésorerie et équivalents de trésorerie

9,52
0,83

Cibles de placement et composition réelle de I'actif de la Commission a la juste valeur au 31 décembre 2013 :

Cible

Maximum Minimum Réel

% % %

Titres a revenu fixe et fonds d’obligations indexées 45 25 28,02
Actions canadiennes 21 11 15,41
Biens immobiliers 20 10 13,97
Actions américaines 19 9 20,34
Actions internationales 15 5 11,64
Fonds de placements hypothécaires 15 5 9,62
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5 0 1,00

Les placements en actions sont particulierement sensibles au risque du marché. Puisque les actions sont
comptabilisées comme détenues a des fins de transaction, les variations de leur juste valeur découlant des
mouvements des marchés ont d'importantes répercussions sur le résultat étendu et les valeurs des réserves. Le
tableau qui suit constitue une analyse de sensibilité qui indique les conséquences d’une variation de 16,20 % a
18,00 %, selon le type d’actif, sur les valeurs marchandes moyennes de chaque portefeuille, qui équivaut a un

écart-type du portefeuille dans lI'indice boursier respectif.

Exposition au

Variation d'un

Variation du

31 décembre écart-type résultat étendu

2014 de 2014

Portefeuille Indice $ % $
Actions canadiennes TSX 300 58 337 +17,40 10 151
Actions américaines Russell 3000 64918 +16,30 10582
Actions internationales MSCI EAEO 34 469 +16,20 5584
Exposition au Variation d’un Variation du

31 décembre écart-type  résultat étendu

2013 de 2013

Portefeuille Indice $ % $
Actions canadiennes TSX 300 48 404 +18,00 8713
Actions américaines Russell 3000 69 074 +17,00 11743
Actions internationales MSCI EAEO 33201 +17,00 5644

d) Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét représente le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie d'un instrument
financier varient a I'avenir en raison des changements apportés aux taux d'intérét. La Commission est exposée au
risque de taux d'intérét principalement par l'intermédiaire de ses placements en instruments a revenu fixe. Les
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fluctuations des taux d'intérét peuvent avoir des incidences sur la juste valeur des placements en instruments a
revenu fixe, et amener les investisseurs a réorienter leurs préférences pour certaines catégories d’actif. Le risque
de taux d'intérét est minimisé au moyen d'une gestion active de la durée des placements en instruments a
revenu fixe, comme cela est expliqué a la note 5 (a).

Le tableau qui suit fournit une analyse de sensibilité des conséquences d'un changement de 1% des taux
d’intérét nominaux au 31 décembre, en présumant que le changement est uniforme dans I'ensemble du secteur
et que les autres variables restent constantes.

Variation des Variation du
taux d'intérét  résultat étendu
de 2014
% $
Variation des taux d'intérét
nominaux +1,00 6974
Variation des Variation du
taux d’intérét  résultat étendu
de 2013
% $
Variation des taux d’intérét
nominaux +1,00 5814

e) Risque immobilier

Le risque immobilier provient des changements dans la valeur des biens immobiliers qui sont liés aux marchés
locaux et au taux d'inoccupation. Le risque immobilier est géré par une diversification des types et des
emplacements des biens immobiliers. Les incidences défavorables de tout segment du marché ou emplacement
géographique sont réduites par la diversification des biens détenus parmi les marchés résidentiel, commercial,
industriel et du développement.

Le tableau ci-dessous présente l'effet estimé d’'une modification négative importante des évaluations des
placements dans les biens immobiliers nationaux pour I'exercice terminé le 31 décembre. La variation du résultat
étendu refléte une modification de I'évaluation de 12,50 % (2013 - 14,50 %) qui, fondée sur dix ans de résultats,
constituerait un écart-type de la modification de I'évaluation.

Exposition au Variation du

31 décembre résultat étendu

2014 Variation de 2014

Portefeuille $ % $
Biens immobiliers 45 689 +12,50 5711
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Exposition au Variation du
31 décembre résultat étendu
2013 Variation de 2013
Portefeuille $ % $
Biens immobiliers 44217 +14,50 6411
16. Frais d’administration et frais généraux
2014 2013
$ $
Salaires, traitements et indemnités 13755 12 571
Services professionnels 4282 3774
Part des avantages assumée par I'employeur 3201 2 846
Amortissement et dépréciation 1237 1148
Réparation et entretien de bureaux 823 822
Contributions a d’autres organismes 761 760
Déplacements 696 755
Paiements pour location de bureaux 637 504
Communications 611 589
Services et fournitures de bureau 544 437
Publicité et information publique 449 442
Meubles et matériel de bureau (non capitalisés) 295 293
Formation et perfectionnement 258 193
Subventions 204 185
Recrutement 114 82
Perte sur I'aliénation des actifs 80 30
Honoraires et acomptes 76 67
Créances estimées irrécouvrables 24 83
Divers 1 2
Recouvrements (151) (42)
27 897 25 541
Moins : Imputation des colts de gestion des réclamations — accidents de (2176) (2 368)
I'exercice en cours (note 10 (b))
Moins : Imputation des colts de gestion des réclamations — accidents de (6431) (5477)
I'exercice précédent (note 10 (b))
Total 19 290 17 696

17. Opérations entre parties liées
La Commission est liée a tous les ministéres et organismes publics territoriaux des gouvernements des Territoires

du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission effectue des opérations avec ces entités dans le cours normal de
ses activités. Les tableaux qui suivent résument les opérations de la Commission :
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Solde a payer par les parties liées compris dans les cotisations a recevoir et les autres créances :

2014 2013

$ $

Gouvernement du Nunavut 1285 429
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 317 183
Organismes publics territoriaux 34 20
Total 1636 632

Solde a payer aux parties liées compris dans les comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif,
et les cotisations a rembourser :

2014 2013

$ $

Organismes publics territoriaux 484 287
Gouvernement du Nunavut 303 46
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 248 103
Total 1035 436

La Commission impute aux gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut les frais
d’administration des prestations liées aux réclamations des chasseurs et des trappeurs en vertu de protocoles
d’entente conclus avec ces gouvernements. Ces frais comprennent 'augmentation ou la diminution du passif au
titre des prestations relativement aux réclamations des chasseurs et des trappeurs; par conséquent, une
réduction considérable du passif au titre des prestations peut entrainer un remboursement par la Commission a
I'un ou l'autre des gouvernements. Le montant exigible des parties liées comprend une somme a recevoir du
gouvernement du Nunavut pour les réclamations des chasseurs et des trappeurs s'élevant a 1 285 $ pour
I'exercice (2013 - 23 $) ainsi qu’'une somme a recevoir du gouvernement des Territoires du Nord-Ouest s'élevant
2248 $ pour I'exercice (2013 - 165 $).

Produit des cotisations pour chasseurs et trappeurs, aux taux déterminés au moyen de la méme méthode que
dans les autres cas, ainsi que recouvrements, tels qu'ils sont décrits ci-dessus, provenant des parties liées pour les
exercices terminés le 31 décembre :

2014 2013

$ $

Gouvernement du Nunavut 4832 3227
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 4059 3499
Organismes publics territoriaux 1675 1585
Total 10566 8311
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Charges imputées aux parties liées pour les exercices terminés le 31 décembre :

2014 2013
$ $
Organismes publics territoriaux 1964 1331
Gouvernement du Nunavut 597 1157
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 453 587
Total 3014 3075
Placements en obligations de parties liées a la juste valeur:
2014 2013
$ $
Société d'énergie des Territoires du Nord-Ouest
6,42 % venant a échéance le 18 décembre 2032 1469 1439
5,95 % venant a échéance le 15 décembre 2034 1357 1205
Total 2826 2 644

Dans les présents états financiers, la Commission ne comptabilise pas la valeur des services fournis gratuitement
dans le cours normal des activités par les gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. Les
services fournis gratuitement ne sont pas considérables, mais comprennent des domaines ou la Commission
respecte les politiques administratives et les contrats d'emploi du gouvernement. Ces services comprennent des
services de formation, de gestion des documents et de ressources humaines.

Rémunération des principaux dirigeants

2014 2013

$ $

Avantages du personnel a court terme 1216 1288
Régime de pension 213 128
Avantages du personnel — avantages postérieurs a I'emploi 71 102
Rémunération totale versée aux principaux dirigeants 1500 1518

Les cotisations de I'employeur au Régime sont comprises dans les avantages postérieurs a I'emploi.
Les montants présentés dans le tableau sont les montants passés en charges pendant la période de présentation

de linformation financiere qui se rapportent aux principaux dirigeants, soit les membres du Conseil de
gouvernance, le président et les vice-présidents.
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18. Evaluation de la juste valeur

Instruments financiers de la Commission classés selon la hiérarchie de la juste valeur, tel que cela est décrit a la
note 2 (b), au 31 décembre 2014 :

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
$ $ $ $

Instruments financiers mesurés a la juste valeur :
Actions 157724 - - 157 724
Titres a revenu fixe et fonds d’obligations indexées - 105 068 - 105 068
Biens immobiliers - 45 689 - 45 689
Fonds de placements hypothécaires 32441 - - 32441
Total 190 165 150 757 - 340922

Instruments financiers de la Commission classés selon la hiérarchie de la juste valeur, tel que cela est décrit a la
note 2 (b), au 31 décembre 2013 :

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
$ $ $ $

Instruments financiers mesurés a la juste valeur :
Actions 150679 - - 150 679
Titres a revenu fixe et fonds d’obligations indexées - 91169 - 91169
Biens immobiliers - 44217 - 44217
Fonds de placements hypothécaires 30451 - - 30451
Total 181 130 135386 - 316516

Les parts des fonds communs sont évaluées a leur valeur liquidative de fin d’exercice, telle qu’elle est déterminée
par le gestionnaire ou I'administrateur du fonds. Pour les fonds communs de titres a revenu fixe et d'actions, ces
valeurs représentent la part proportionnelle d’actifs nets sous-jacents de la Commission a leur juste valeur
déterminée en fonction soit des cours du marché ou des prix du marché a la date de cl6ture de I'exercice, soit de
la moyenne des derniers cours acheteurs ou cours vendeurs fondée sur les cotations publiques émises par des
maisons de courtage de valeurs reconnues qui opérent sur le marché de ces titres. Les obligations sont évaluées
au moyen du systéme de prix de PC Bond du Groupe TMX. Les biens immobiliers sont évalués en comparant la
valeur des biens a celles d'autres transactions conclues ou a des offres dans le marché et en réalisant une analyse
de la valeur actualisée des flux de trésorerie fondée sur les loyers du marché et les taux d’actualisation
comparables.
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K Workers’Admsor Office

Northwest Territories and Nunavut

RAPPORT ANNUEL POUR LANNEE 2014

DU BUREAU DU CONSEILLER
DES TRAVAILLEURS

al'attention de
monsieur Jackson Lafferty
ministre responsable de la Commission de la sécurité au travail et de
l'indemnisation des travailleurs pour les Territories du Nord-Ouest
et
monsieur Keith Peterson

ministre responsable de la Commission de la sécurité au travail et de
l'indemnisation des travailleurs pour le Nunavut

Produit par
Garry Tkachuk

Conseiller des travailleurs

pour les Territoires du Nord-Ouest et le Nunavut
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MESSAGE DU CONSEILLER
DES TRAVAILLEURS

J'ai le plaisir de présenter le rapport annuel du
Bureau du conseiller des travailleurs (BCT) pour
I'exercice clos au 31 décembre 2014. J'ai été
nommeé conseiller des travailleurs par les ministres
des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut
responsables de la Commission de la sécurité

au travail et de l'indemnisation des travailleurs
(CSTIT) en janvier 2014. Le BCT a pour mandat
d'accompagner les travailleurs accidentés et leurs
proches tout au long de leur demande aupres

de la CSTIT. Lassistance varie de |'explication du
processus de la CSTIT a la représentation des
clients aux divers stades du processus décisionnel
de la CSTIT.

Le BCT assume un role nécessaire de « contrepoids
» dans le systeme d'indemnisation des travailleurs
afin de veiller a ce que les travailleurs et les
personnes a charge bénéficient de droits
équitables et adéquats. En mettant d'abord
I'accent sur la collaboration et la résolution, de
nombreuses questions liées aux demandes sont
réglées sans révision officielle ni appel, ce qui
induit un effet positif sur I'ensemble du systéeme
en favorisant I'équité et en évitant les retards et
colts systémiques inutiles.

Le BCT possede des bureaux a Yellowknife et
Cambridge Bay. Nos services sont proposés

en francais, en anglais et en inuktitut. Nous
fournissons une gamme compléte de services
aux demandeurs qui ont subi un accident dans
les Territoires du Nord-Ouest (T.N.-O.) et au
Nunavut (NU). Le conseiller des travailleurs et le
conseiller adjoint des travailleurs a Cambridge Bay
sont des professionnels qualifiés qui possedent
aujourd’hui un an d'expérience dans le domaine
des demandes. Ils sont mandatés par le conseil
de gouvernance (CG) pour agir de maniére
indépendante et uniquement dans l'intérét des

demandeurs qui font appel a leurs services. lls
se montrent respectueux en permanence. Les
services sont fournis a titre gracieux : il n'y a pas de
frais, que de bons conseils et la défense des droits.

En plus de travailler avec diligence aux c6tés des
travailleurs accidentés des T.N.-O. et du Nunavut,
je suis membre de I'Association canadienne des
conseillers et défenseurs des travailleurs (ACCDT).
Cette année, la réunion annuelle s'est tenue a
Whitehorse (Yukon), et en raison des contraintes
de calendrier liées a mon nouveau poste et de
mon engagement envers mes nouveaux clients
et les clients ayant fait I'objet d'un report, je

n'ai pas eu le temps d'y assister. Cependant,

les conférences téléphoniques mensuelles de
I'ACCDT sont d'excellentes occasions d'échanger
les informations avec mes homologues de tout le
pays.

J'ai établi d'excellentes relations de travail avec

le personnel et I'administration de la CSTIT, le CG
ainsi que le bureau du ministre. Ces relations axées
sur la collaboration ont contribué de maniére
positive a régler les problémes qui surgissent au
cours du travail avec les travailleurs accidentés.

Je suis énormément reconnaissant de la possibilité
qui m'a été donnée d'accompagner les travailleurs
accidentés et leurs proches tout au long de leur
demande auprés de la CSTIT. Je continuerai a

aider les travailleurs accidentés et leurs proches

a obtenir les prestations les plus équitables
auxquelles ils ont droit. Jai le sentiment que 2015
sera une année chargée et productive.

Garry Tkachuk

Conseiller des travailleurs
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MANDAT DU BUREAU
DU CONSEILLER DES
TRAVAILLEURS

La seule fonction du BCT est de faire valoir

les intéréts des travailleurs accidentés ou des
personnes a leur charge en ce qui touche les
droits qui leur sont conférés par les Lois. Le BCT
remplit son mandat en fournissant des services
de conseil, d'assistance et de défense des droits
aux travailleurs accidentés ou aux personnes a
leur charge a I'égard des décisions qui font I'objet
d'une révision ou d'un appel.

SERVICES FOURNIS PAR LE
BUREAU DU CONSEILLER
DES TRAVAILLEURS

Le BCT fournit un éventail de services aux tra-
vailleurs accidentés et a leurs proches, dont les
suivants :

« Obtenir des renseignements auprés de la CSTIT
pour un travailleur accidenté;

« Aider les travailleurs accidentés a mieux
communiquer avec le personnel de la CSTIT;

« Expliquer le processus et les décisions de la
CSTIT aux travailleurs accidentés;

« Expliquer clairement la Loi ainsi que les
politiques et reglements de la CSTIT;

« Conseiller les travailleurs accidentés afin de
savoir s'il y a lieu de demander la révision d'une
décision;

« Examiner les éléments de preuve versés aux
dossiers;

« Rechercher d'autres éléments de preuve au
besoin;

« Aider les travailleurs accidentés a préparer et
présenter des arguments a tous les stades du
processus décisionnel de la CSTIT;

+ Proposer d'autres solutions que la révision ou
I'appel;

+ Représenter les travailleurs accidentés lors
d'audiences officielles devant le comité de
révision (CR) ou le tribunal d'appel (TA);

« Orienter les clients vers les services
communautaires appropriés.

Le BCT aidera les travailleurs accidentés ou leurs
proches qui communiquent avec le bureau pour
obtenir de l'aide ou des renseignements au sujet
de leur demande. Le premier contact d'un client
avec le BCT peut avoir lieu a n'importe quel stade
de la demande dans le processus de la CSTIT.
Certains clients communiquent avec le BCT avant
de remplir les formulaires de demande, tandis que
d'autres communiquent avec le BCT seulement
quelques jours avant de comparaitre devant le
tribunal d'appel. Quel que soit le stade auquel se
trouve la demande d'un client dans le processus
de la CSTIT, le BCT peut préter main-forte.

Une fois les préoccupations du client abordées,
une copie de son dossier a la CSTIT est obtenue
et examinée. A ce stade, le BCT peut conseiller le
client au sujet des options envisageables. Il peut
s'agir d'expliquer ce qui s'est passé et la raison
pour laquelle certaines décisions ont été prises,
ou encore de présenter des observations au nom
du client a un gestionnaire de cas, au CT ou au
TA. Le BCT peut mettre fin a son aide s'il estime
gu'il n'existe pas de motif Iégal susceptible de
faire avancer le cas ou en I'absence d'un nombre
suffisant de preuves médicales pertinentes.
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DONNEES STATISTIQUES
SUR LES ACTIVITES DU BCT

Nombre total de contacts : 3648

La prise de contact avec le bureau s'effectue en
personne, par téléphone, par courriel, par télé-
copieur ou par courrier. Environ 46 % des clients
qui communiquent avec le bureau habitent les
T.N.-O. ou le Nunavut. Les autres clients ont soit
déménagé ou sont retournés au sud du Canada.

En 2014, le BCT a été contacté a 3648 reprises
par des particuliers et des entreprises. La plupart
de ces contacts étaient le fait de clients ou de
membres du personnel de la CSTIT au sujet de
questions en lien avec les demandes. Le BCT

a également communiqué avec les familles

des travailleurs, les groupes de travailleurs, les
employeurs, les fournisseurs de soins de santé, le
ministre et d'autres groupes d'intervenants. Fin
décembre 2014, on comptait 26 cas actifs.

Volume de travail

Nouveaux dossiers : 52
En 2014, 52 nouveaux dossiers ont été ouverts.

Dossiers clos : 24

En 2014, 24 dossiers ont été clos. Les dossiers clos
désignent les dossiers des clients dans lesquels
toutes les questions ont été réglées, ou les
dossiers dans lesquels le BCT a perdu contact avec
le travailleur accidenté.

Volume de travail du BCT

32%

Dossiers clos

68 %

B Nouveaux dossiers

QUESTIONS ABORDEES

Chaque dossier de client aborde une ou plusieurs
des questions suivantes :

- assistance générale;

« acceptation de la demande;

- modification du pourcentage d'invalidité;

« maintien des prestations;

« augmentation du montant des prestations;

« paiement forfaitaire de la pension;

- traitement médical demandé par le travailleur;
« programme de réadaptation professionnelle.

Chaque dossier de client peut contenir plusieurs
questions sur lesquelles le BCT peut préter main-
forte. En 2014, les trois principales questions
étaient les suivantes:

- assistance générale;
« maintien des prestations;
- modification du pourcentage d'invalidité.

APPELS

En 2014, le BCT a représenté six clients devant

le comité de révision et trois clients devant le
tribunal d'appel. Au palier du comité de révision,
quatre décisions ont été confirmées et deux ont
été infirmées. Au palier du tribunal d'appel, deux
décisions ont été confirmées et une a été infirmée.

CLARIFICATION POUR LE
PRESENT RAPPORT

Lorsque j'ai remplacé mon prédécesseur en
janvier 2014, le bureau a été soumis a un report de
28 dossiers qui devaient étre analysés et évalués
afin de connaitre le stade auquelils se trouvaient
dans le processus, et les clients concernés ont du
étre contactés afin de s'enquérir de leur situation.
Je n'ai pas inclus ces dossiers ni les statistiques
afférentes dans le présent rapport, car je crois
savoir qu'ils figurent dans le rapport de 2013. Par
conséquent, toutes les statistiques et tous les
renseignements contenus dans ce rapport portent
uniquement sur les dossiers de client que j'ai
ouverts et clos depuis mon entrée en fonctions.
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LIEU D'ACCIDENT

Le graphique ci-dessous montre que 77 % des

accidents signalés a notre bureau en 2014 se sont
produits dans les Territoires du Nord-Ouest et que

33 % des accidents ont eu lieu au Nunavut.

Lieu d'accident

M Tn-o.
NU

SECTEUR D'EMPLOI

Le graphique ci-dessous indique le pourcentage

de clients, pour chaque secteur d'emploi, qui ont

fait un signalement auprés du bureau.

Secteur d'emploi

[ | Transport

B soins de santé

[ | Exploitation miniere
Construction

B secteurs de I'hétellerie et
de la restauration
B Gouvernement

Métiers du secteur privé

LIEU DE RESIDENCE

50 % des clients du BCT habitent a I'extérieur
des T.N.-O. et du Nunavut. 44 % des clients du
BCT habitent dans les Territoires du Nord-Ouest,
tandis que 6 % habitent au Nunavut. Les lieux de
résidence des clients sont répartis comme suit :

Lieu de résidence

T.N.-O.
42 %~

7AW,

/
N-E | \ 12%
2% T-N-L N-g. MB
8% 20 2%

TENDANCES DES BASES
DE DONNEES

+ Le pourcentage de clients (travailleurs
accidentés) qui travaillent dans les secteurs de
I'exploitation miniere, de la construction et des
soins de santé a diminué par rapport a I'année
précédente.

- La question qui revient le plus souvent et pour
laquelle les clients cherchent a obtenir l'aide
du BCT est I'« assistance générale ». En général,
ces clients ont besoin d'aide pour déposer une
demande de révision ou d'appel, ou encore
pour comprendre le processus.

. Etant donné que 48 % des clients du BCT
habitent a I'extérieur du Nord, la majeure partie
des contacts avec eux se fait par courriel et
téléphone.

+ On constate une hausse du nombre de clients
qui habitent au Nunavut et dans les T.N.-O. par
rapport aux années précédentes.

« Parmi les clients qui font appel au bureau, 77 %
ont subi un accident dans les T.N.-O. et 33 % au
Nunavut. Ces chiffres indiquent une baisse du
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nombre d'accidents au Nunavut et une hausse
du nombre d'accidents dans les T.N.-O.
« En 2014, un seul client a demandé a étre servi
en francais.
- Un dossier peut étre clos pour les raisons
suivantes :
» décision du tribunal d'appel;
» décision du comité de révision;
» demande acceptée;
» paiement forfaitaire accordé;
» invalidité médicale permanente (IMP)
révisée;
» programme de réadaptation offert;
» demande du travailleur acceptée;
» refus du BCT de représenter le client;
» dossier transféré a un autre représentant;
» perte de contact avec le travailleur.

PROBLEME SYSTEMIQUE

Il arrive que le raisonnement médical et le
fondement de la politique ne soient pas expliqués
aux clients en termes clairs et simples, ce qui

peut provoquer confusion, malentendu et colére
de la part du travailleur accidenté. Il convient de
fournir des renseignements clairs et directs sur des
points tels que la « dégénération » aux travailleurs
accidentés.

FRUSTRATIONS ET
MECONTENTEMENTS DES
CLIENTS (TRAVAILLEURS
ACCIDENTES) RELEVEES :

Les problémes et préoccupations dont j'ai eu écho
et que j'ai essayé de résoudre concernaient les
clients frappés d'invalidité partielle permanente
(IPP) et d'invalidité totale permanente (ITP). Il
s'agit des problémes et préoccupations suivants :

« lls estiment que le montant de la pension
qu'ils percoivent n'est pas « équitable » par
rapport a ce qu'ils percevaient auparavant, car
ils recoivent beaucoup moins d'argent depuis
leur accident du travail et leur niveau de confort

s'est nettement dégradé au point de ne plus
avoir les moyens d'acheter ce qu'ils pouvaient
se permettre avant leur accident du travail.

[l n'est pas certain que cela corresponde au
guide de 'American Medical Association, qui
est actuellement utilisé par la CSTIT aux fins
d'évaluation.

« Les clients ont I'impression qu'aucune
formule réaliste n'est utilisée ni méme prise
en considération pour déterminer la position
qu'ils occuperaient et le montant des revenus
qu'ils percevraient sur les cinqg a dix prochaines
années si l'accident du travail n'avait pas eu
lieu (augmentations, perspectives de carriere,
pensions, etc.).

« Lorsque les clients réputés invalides choisissent
de se reconvertir dans un autre métier, on
constate généralement une importante baisse
de salaire entre le poste qu'ils occupaient au
moment de leur accident et celui qu'ils doivent
choisir pour leur reconversion. Par exemple,
dans le cas d'un foreur de roche qui touche
110 000 dollars a I'année et se reconvertit en
chauffeur de camion pour un salaire annuel
d'environ 65 000 dollars, rien n'est prévu pour
combler la différence de maniére a ce qu'il
puisse jouir de la méme qualité de vie financiere
qu'il avait avant son accident du travail. De plus,
I'impossibilité de se rapprocher - ne serait-ce
qu'un peu - de ce qu'il percevait induit toutes
sortes de difficultés financieres, car tous ses
projets avaient été concus en se basant sur le
salaire qu'il percevait avant son accident.

La plupart des appels portent sur des décisions
liées aux pensions, car les montants percus par
les travailleurs accidentés ne leur permettent

pas de maintenir la qualité de vie et de répondre
aux besoins financiers qu'ils avaient avant leur
accident du travail (ils ont le sentiment d'étre
punis a vie pour leur accident du travail).

Mes clients ont exprimé leur désarroi et leur
préoccupation vis-a-vis de la facon dont les
décisions étaient prises par le conseiller médical :

+ Les décisions sont basées sur les
renseignements fournis par le gestionnaire
de cas ou l'arbitre, ce qui ouvre la porte aux
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renseignements erronés ou a l'interprétation.

+ Le diagnostic établi par le docteur ou le
spécialiste est infirmé par le conseiller médical,
qui dresse son propre diagnostic.

« lls ne croient pas que le conseiller médical
puisse prendre des décisions sur les questions
médicales auxquelles ils sont sujets sans les
avoir vus et examinées personnellement, ce
qui laisse a nouveau la porte ouverte aux
renseignements erronés et a l'interprétation.

« Les docteurs ou spécialistes ne donnent pas de
réponse directe aux questions de la CSTIT, par
exemple : le trouble diagnostiqué résulte-t-il de
I'accident du travail, ou n'a-t-il rien a voir avec
celui-ci? Cela améne a nouveau le conseiller
médical a se faire sa propre opinion.

« La CSTIT vise constamment l'objectivité
médicale, ce dont font preuve les docteurs
et spécialistes qui, ayant tous les rapports et
examens en main, devraient constater que
le trouble diagnostiqué est lié a I'accident du
travail.

Les docteurs disent une chose a leur client, mais

lorsqu'ils doivent en faire part a la CSTIT, ils ne sont

pas a l'aise ou refusent de consigner l'information
sur papier, ce qui frustre les travailleurs accidentés
et, lorsqu'on leur demande d'envoyer plus
d'information, les docteurs s'agacent. Ce cas de
figure survient en particulier lorsqu'un diagnostic
ultérieur infirme le diagnostic d'origine, car le
travailleur ne s'est toujours pas rétabli apres le
traitement initial.

Les clients croient que le conseiller médical
travaille pour la CSTIT et ont l'impression

qu'il interprete et fonde ses décisions afin de
disqualifier ou d'interrompre leur demande. Voici
un exemple du genre de commentaire que j'ai pu
entendre : « Comment peut-il réellement savoir ce
qui s'est passé, connaitre mes blessures ou savoir
si le diagnostic est bon ou mauvais, sans m'avoir
vu au préalable? »

CONTRIBUTION A

TITRE D'INTERVENANT A
L'EXAMEN DES POLITIQUES
SUIVANTES DE LA CSTIT :

« Politique 03.11, Allocations et services pour
travailleurs gravement blessés

« Politique 04.02, Paiement de la prestation d'aide
médicale

« Politique 04.06, Utilisation des médicaments
d'ordonnance

- Politique 04.07, Examens médicaux

- Politique 04.08, Dispositifs médicaux

« Politique 06.03, Calcul de I'indemnité
permanente

TOURNE VERS L'AVENIR

Le BCT s'attend a de grandes choses en 2015.

Des changements sont a venir sur le plan

des politiques et dispositions Iégislatives, et

les processus de collaboration du conseil de
gouvernance aideront le BCT a mieux servir les
habitants des Territoires du Nord-Ouest et du
Nunavut. Il s'agira également de renforcer les liens
et de résoudre les problémes avec les intervenants
afin d'accélérer le rétablissement des travailleurs
accidentés et de réduire au minimum leurs pertes
et difficultés a retrouver le mode de vie qu'ils
avaient avant leur accident du travail. Membre

de I'ACCDT, le BCT participe aux discussions et
activités qui ont une incidence sur les travailleurs
accidentés au Canada. Je me réjouis a l'idée de
continuer a représenter les personnes touchées
par un accident de travail.

COORDONNEES

SiteWeb :
workersadvisor.ca

Téléphone:

Courriel :
advisor@workersadvisor.ca

Télécopieur:

Adresse postale :
Conseiller des travailleurs
170 Jeske Cresent
Yellowknife (T.N.-O.)

X1A 3V7
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PaP>yAC Mol 5 L of.

3. ALLADNC PaDyen </ ac PCHCDYoC < DPasANGAL® 5Ns
SHO>AENG @ DPCIREST QL5 DWaANAGAI® 5N ASNH® 50 Ac o AL PYoC ASdN“cnot <L

PN DA NdC TS ac PCHCPYoC <y DPaANGAQ®Ig ShDA®ECHY e > L 5> D*LAHh®Io
<DO*CP>R*gdot AcnlLoc® ot <tLo IX<JC ARCPRoC Acb®oo onbMyPRo /20 1¢ SboAcP>oPro*

44 A®ba AYPNC DSOS 0f NNGALE 0 W<T <L 0a DT
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DPANYDYC @ Ot aoNt PR ShoACLaDYoC BPNLRC>LC Pabren i<t ac PCRCHYo AchnyPrLDC
AcnoDIC CAboc  acDCeCPIot GePP/LC <L acddAaoc /2ot JGUPyDc eI
<LeI®*CP>o b <.

ADLEIMS, - DBBIRAC ALnPoPrat ac PCHCPYot @ daSobiot PoNdasoshiNd®Irt Acsbiabyat
AadCo¢ PaPrcnofle <°GJl1C AcPN“Hd Pdao NNGSILL oS

e NNSP>Yot 10 - ARcPNC dPcndEs, acPCPNLC asaso™ ASNC®  AALN®ID>A oS¢
AFLON®ZDRCHR 0¢ DbDADYLL0t NNS>Y ot 10()-T¢

ADL®INE, DSH>IANAC AcdasC ALLAPNTC D ANGA Ao Pabyen <SPt <DL o <PDATbe U< of
Lo Lot AcSnYDPLYot PabyAC Toh oL ot DoebD/DPNLON Bdao NNGYLY ot

e NNGD>Pot 2(d) - SbPPNSoPYot dPceCDYyndEt, AlLcbPnosic ac >CAYDYIC ASba AN of
Pa by

e  NNSD>YoC 2(f) - ASINPYDY ot AL AN < oLo <é\eD®/Lo*Lo

o  NNGD>Y oS 2(g) - C*Nb™*NOC ASIN“cA’, AlLcDno™ ARcINNo I AP g

e NNSP>YoC 5 - a* o0 asnaACCPo*Lo Pabrcnoslt 4DSeC>SbeCseD ot

4. PabY“cAt <L Paby At acdct

SE>AN®NC Pa DYat APPNNA A vas e D®de/DC P LM>ede Pa byat oDAA DY eI H5Ne ID®C>HC®I of,
oDAPEDLITHNE Ao PPCHLE  AcndnNe  5GJIC 1.23%-Jc De>® (2013 - 093%). CLSM™®
QOBCPHBC®IC NJFBCHLC Pa by c not Lo Paby cnot aclcrot dDA*a b HNe N PNC>o*L® o
Paby c ot <Ly NJII®C>HNe SINPIT APo®<LIC P ot Ayndsh®IC Dol P®>C DR H5%g<
aoHaA®CPALIo LRLDSbAd*o, balll dAPD®/LNot, DRS¢ DPP®C®Il LRLoS, ball Achn?D/LIc*
PaDredAD>oe, DR HGC (I®ISoS I PRHAGE ALY 0¢ bt<a>Y .ot NNGPC>ILYo¢ ba Cr.

2014 2013

$ $

P> o™ ot 10,234 5,331
PaDbec At 2919 2,299
bN“one 13,153 7,630

5. a*loc* "o

SH>AN®NC PaPrad APPNNQ TS IC DdShdgse Acn<dNd ADcSH®>C Pabbab AP/l a*Mon*
GoppLIre  Pabbedot Lo ALOCPLa®IenoTC AcndNt oMol Sb>ANNC PadLo®
APPNNQA TGS Dsedsedgse  JIBCPHILLC Aal/dSosle ddabevdt Doso* Mgt DPNCNNTD>Iot alledo
ARTQ®NNGSIC  SHDANNGE  PalYibeNNoSI  AQCPNS  JPcPN“UDA*an<dc™ o, <P soNe
AP0t APt L P/ 5Nd @ stgeoNd <L CALAC*LA®@ ™I SbP>ANACSIC pP*egh
Aba AY®NINC*0f CLT a oM of, Achb® oo Pabyc.not <L Paby c At aclcvot I>c Yo
Pabbob APSPNNQ A vaSIC DSedsdgs ¢ D> N> asaAPCHILDC NJIM<eC>osIc-C>edgs |,

A%ba AYPNC DSH>AN o€ NNGALE 00 W<T <> 0o DT 45
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2014 2013
4PryP>RDg < PPy >R
QO®oNC  APNY>RC AOseoNe PPYDRC
$ $ $ $
PabDyob AcP/LC a*ony e 157,724 130,648 150,679 127,320
JoPPLITe PaPye<e 137,509 122,571 121,620 112,174
A SCP*a dcnosT¢ 45,689 41,516 44217 39,382
bNesre 340,922 294,735 316,516 278,876
a) 4®PPLI® Pabycdt a g e ot
APPY>REDGE D% 5N L5 PPy GePDLIM Pa byt a oMot DddyUDe:
2014 2013
PPy P>RED g APPy>RPDGC
D%®oNe PPy D%®HNe PPy
$ $ $ $
qOPP>LIM® PPyt ASATSIC @ cPedLC 50,598 48,165 41,109 39,879
bN**LIAC Pa by
fabo Mo accPbdle PaPyot 54,470 52,241 50,060 50,130
<AD%DIPNMC A5 0¢ 32,441 22,165 30,451 22,165
bNeosoe 137,509 122,571 121,620 112,174
BERTNGE QIR PARANIGAITONe @ da AT ASATTI a“cDdLe NJFd®CHiot bN™ Lo
PabYb®NNGSI  D*LADITC  AIN“Cnot  ADCH®IC o DIC  Acly*Lo bN™LIo*

PaP>ysbeNcNosc,

AcPyDRC Sdéo Ao ot @ o M o¢ Y I¢ CdPND>NCH>*NDo¢ NJTYDIoC <PDATEE NI a “cbbdioe,
1797 bNKEcdSe PaAYDIL MO0 PabycbPNot  2014-TC P

aOQA®CHALC  NNG®/LLoC
Cd°\D>NC>*+ D0 NJIL*eCP>Ro¢

Qg 0¢ $627-Jc >>C (2013 - $378).

bR PR DAL Do Pa by DPNo GPPPLI™® Pabycdot a oMot DI UD.

2014 2013

$ $

GBPBLIMe Pabhyede - IPPyD>C 122,571 112,174
bR Dy DAL Do Pa Py >PNC 14,938 9,446
<LOPPLIM® PabycdC - APMYP>RIoC 4D 137,509 121,620
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Ardeds¢ ddoPolo allbda<dsI ot 4®PPLI® Pabycdot ASACTSIC a “cPbdle Dd<dUD

Pr7>RIgC  IPMy>REDo

43%;,[\: <Dse oN¢
Ao 1-2 2-5  5-10 >L_o¢ NZAn 31, NYAn 31,
QGIre 5GJC QSGUE QSGJC ShrPseD of 2014 2013
$ $ $ $ $ $ $
PabDY A, P T>bdC
a* o *o¢ <L
Ar<ed*Lo¢ APOAC Pa bya®
APSPNNQ A o5 I¢ Dsedse/ g
<A>c_CNNIC IPLdS of 1,085 - - - - 1,085 2,492
LLbd* . 0f @ cP>bdLC - - 14685 7,983 8,400 31,068 23,393
A>CNN>E @ ccP>odLe 536 2,608 8448 2,094 4,759 18,445 15,224
bNeoe 1,621 2,608 23,133 10,077 13,159 50,598 41,109

b) AHCP*adcnosT¢

SEARTNC IS PAASANIGAL® 5NP o 5o AT o ASACTSIC acDbdlt NJI<wCHYot bN*™LIo¢
PaDYSH®NNTSIE  D=2LADTC  ASINTCAoS  ADCH®IMC G Pah>IC Acly*lo bN™LYo©
PaD>ysbseNcNosC,

bR PPAAYDAL O Pa by BPNE ALSCP DN o T AcndNe a g ot >J<UD:

2014 2013

$ $

ba Cl" AsdNP7D>< o - IPPyD>RC 41,516 39,382

BN DAL DAL PO Pa Dy >PNC 4,173 4,835

ba Clm ASdNPYP>Yot - APMyPREDgC D% 5Ne 45,689 44217

o) Pabbo® AcPr/LRC e onb e
APPY>REDGE I SN L5 APPYDYC Pabya® AcA/LYC a oy e DI
2014 2013
PPy P>RDIo ¢ <PryP>REDITC

<INt IPLYPRC <O 5Ne <PryP>-C

$ $ $ $

Sa.ANC SCAS Pabyab Acd/LLC a*Manb*NC 64,918 50,556 69,074 51,862

baCl Pabyo® Ac//LC a*ony* e 58,337 46,680 48,404 43,421

0 PaPbro® AcP/LLC @ on* e 34,469 33,412 33,201 32,037

bN<Ne 157,724 130,648 150,679 127,320

ACPYDIC 0a SRl Pabbob AcP/LC a*ony*Mc $134 (2013 - $66) Palyecnot NJIM<KeC>re baCl
Pabyvo,

A%ba AYPNC DSH>AN o€ NNGALE 00 W<T <> 0o DT 47
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bR DA YDIL Do Pa by DPNoC Pabya® AcP/LSC a*lony "t DdduDs

2014 2013

$ $

Pabbob Ac//LSC a*ony 1t a o™ ot - JPMY><C 130,648 127,320
bNKEc <R DAY DIL D¢ Py >PNS 27,076 23,359
PaDba® AcPP/LsC a*fonb M @ o M=ot - IPNYD>RELIgC D% oNe 157,724 150,679

d) Pabba® APPNNa vgsle Dede/gse Pabyc PPN Lo PDrye

Pabyo® AP®NNQAvoSIC D®de/a Pabyc>PNt Lo <APDry AchnyDPIL2C CLA® o LI PabycdC
>d<J2¢

2014 2013

$ $

D aAYD>odias ] Pa by D>PNC 13,907 21,235
Dran7Doiolt IP>rre - (4,610)
II7NSa DR DAY DILOgC Pa Dy DPNot 8,548 13,941
PaDya® APBNN a1 Dede/ge Pa Dy D>PNC - Arded L 22,455 30,566

e) Pabba® AP®NNQ A *gs It Dedelgs ShoA*a M o

Qo ot A>cCPPC  9-0f  Alfededg® ‘l5c1_[>'70‘b AP®NNaA*c It D%d®lg ]t > Nrot.
g DALEND>ZCDI N PNPNNo PNt AcndNd K561 AdcOld NPAn 31 DdJ2c

2014 2013

% %

baCl Pabbo® Ac//LC a*onyNe 20.52 19.82
JaANS SCAS PaPyob AcP/LC a*onv e 19.09 4593
JBPPLIM® Pa Pyt ASATSIC @ cPPdLS <L Aabo Mo a“cPbdLt Pabyo! 854 (1.60)
<D®DPNME AL o¢ 6.54 071
PabDy c A <L Pabyec At aclce 6.14 5.07
0a Al Pabya® AcP/LC a*any™ e 494 28.86
A'SCP*a D osTe 333 7.19
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) Pabbo® APPNNaAvgSIC DdP/gs It AR o<

SHD>RANBNC 7SaPC @ oM o¢ 15GJJC AACOIC NZAN 31-T¢ >J<UDS

2014 2013
$ $
Ar<bgdl, <56d Ar<so*Lo 316,516 286,012
Pavo® APSNNQ vaSIC Dedsedgse Pa Dyc>PNC - Ir<ded*L 22,455 30,566
Ac P7D><NPNY e _oeCP>RC 7,801 4,758
SPOS*D>Sg o 3,356 3,255
ONno® P HP>RAIC a* o™ ¢ (161) (75)
ONAT® > CPYoC Paby cn ot Acn D> ot (9,045) (8,000)
JopBLoL, A5G Al Lo 340,922 316,516
6. SbbrANSoPNoC Al AP<UC AP CPYyndce
a) SbPbpho POt dPcCPyndET
2014 2013
$ $
LoD Sh>ANSa YT IPeCD>YA IS 3,556 3,149
SHAYPP>NLE Sh>ANST PO APeC>YyA<ES 200 296
ASALE NG PPN AASHPNCH> T Ne (91) (116)
Arded™L SbbpNSaoPYot dPceCPrndéEt 3,665 3,329
SN bNNCD®>C $127-TC (2013 - $128-T9)  ASIyS<d®NIG  AcPLyPYo  PcPCPLC G ¢

APeCPYN Aot ASHyRATNISG Ac/LyDNot APcPCPNo APy e NC>2% D oSo™ Mgt 2%-C CePCLe

AcnUrndcot dM<ebd*o. SbbehSoPRot AP CPyndc™ ot AcP™<oNe,

Prdo CA AcyDx¢

PaDYeCPNG, ALPYDOC APdo*La. bN oM IPcPhISHE PabysIPNC AchnyDILDC SGJIC $24-JD¢

(2013 - $83) AchNYDALDC A NosI¢ ALl AadA%a of PaDysIPND<oNe.

T BT DVTE BPA TPV DY PN > APdY o<

31-0 60- 61-0 90- 91+ _bNeore

0¢ D¢ 0¢ Pt D>OAC SbMPNNC

$ $ $ $

2014 43 23 43 109
2013 91 34 55 180
A®ba AL PSHBYAN 06 NNGSA*LE 0a Y<ST <L 0a D 49
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GAPIIIN 06 AL YC BPAYBCPT Y0 IPh b0 N bHNCPT 0

2014 2013
$ $
Loy Lot 4I®eIABCHI APLSa Lo 5GJ ¢ 116 295
Ar<ed*L APcth.o¢ DR NCHC 156G 67) (265)
ANSHBNNGT DI A< G5GJe 71 168
>SN CeRC (29) (82)
Loy Lot 4IBILPCP APSSo™Lo 4G ¢ 91 116
b) <AY<dJC dPcCPYrndE*
2014 2013
$ $
<YatNe FPPLio 4N o dPceCPYyn.dce 1,533 188
PN P eCPHRL <N o¢ Db/G5eD of 328 268
AP eCPyNdEC AV LR o 159 107
Qe 154 208
PO\ APba A7N o 32 40
AT o%bsags It IPceCP>rn ¢ 15 19
dPcndce 15 -
bN=oNe 2,236 830

A/ QPPN PIPDSoD Nt ac<dDAaAC <o Lo AALPYD* N ¢ APdo*Lo.

50 A®ba AYPNC DSOS 0f NNGALE 0 W<T <L 0a DT
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7. ADNP7P>Ro¢ AL ASdNe

<D ISgs e
AL 55Isb NaSPNC  ACLSIDCAS oarPN  APIP<RPCDC bNeNe
$ $ $ $ $ $
IPrHpe
b odn 1, 2013-T¢ 5,696 1,729 348 344 820 8,937
Ac bD>¢ 48 92 36 - 296 472
AseCP>C - (76) (35) (36) - (147)
NYAn 31, 2013-T¢ 5,744 1,745 349 308 1,116 9,262
Acy>¢ 239 208 161 86 39 733
AseC>C - (113) 7) (77) - (197)
NYAn 31, 2014-T¢ 5,983 1,840 503 317 1,155 9,798
JP— b/ QeI
L odn 1, 2013-T¢ 1,384 1,034 158 261 134 2,971
<sGUCLe
APy RN 255 231 35 27 122 670
AseC>C - (72) (23) (22) - (117)
NYAn 31, 2013-T¢ 1,639 1,193 170 266 256 3,524
<sGUCLe
AP ey REc<Nse 432 152 44 45 118 791
AseCP>C - 97) 7 (77) - (181)
NYAn 31, 2014-T¢ 2,071 1,248 207 234 374 4134
APPCHCL
A®ADS oo/ LN DU
NYAn 31, 2014-T< 3912 592 296 83 781 5,664
NZAn 31, 2013-T¢ 4,105 552 179 42 860 5,738

NS PRl @ PCUNo

DP>IC AL NPAn 31, 2014-1C, DN e SPrpc Bb®>C CLPg< IPISNoC ASIN“cng< <o
D% 5N DPCPCHTTC AlLDc D®>C IPrasaDyat AD5asbdl AbPTSC ArAdsbsL*LC. CLea SPrePyboL
ANNGSh BB>® G DIC gyl 4D5051¢ @ e A®CHILYg  AabdCot  ASINPYDYot <L
ASINPea. A AN ADZPIRPCPYoC <L SaPNE B D P2o<da dDSosbso<soco
ADBPBSTTC aADPYD>E®>C PaPaLCrlo IdNTH®IN AbPShiade®>C <PDAT™L Clbdao </7nSgPyo<
AP/ RN 0¢ PaYeIPNGC Ao ¢Sabh ¢ AcnoDYot ALACHLDC

A%ba AYPNC DSH>AN o€ NNGALE 00 W<T <> 0o DT 51
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2014 2015 2016 2017
$ $ $ $
e P<so L/ (MM <io™l) IPc®Y R ot
PO A*andcro 160 175 (28) (28)
8. C*b™ MO ASdN“cAC
A SAD>R®

o DA (PO
SBGRDYD>< NNGSA™LE

ARcANPLIC CP®
TBSNDD>< NNGSA*LE

ALY Do ¢ A<D bNesNe
$ $ $

JPropve
b odn 1, 2013-T¢ 764 5,447 6,211
Ac HD>c 54 38 92
AseC>e - - -
NYAn 31, 2013-T¢ 818 5,485 6,303
gulx'c 277 297 574
AseC>e (122 (63) (185)
NZAn 31, 2014-T¢ 973 5,719 6,692
JP—IAT
b odn 1, 2013-T¢ 445 3,068 3,513
QSGJCLE APcSseIATSe 141 337 478
/'\qbc[><c _ _ _
NYAn 31, 2013-T¢ 586 3,405 3,991
QGJCLE APc®DAGTS® 122 324 446
AseC>e (51) (61) (112)
NYAn 31, 2014-T¢ 657 3,668 4325
APPCL A%PADSoeLN o
NZAn 31, 2014-T¢ 316 2,051 2,367
NYAn 31, 2013-T¢ 232 2,080 2,312
ACPYDYC ACASADIT®  ARCINALIIC QPO ShGhDYD<  NNGALE  Acn’<PPYot  <PceCP<NC,

SO>ANAGS, QLo ASPOLPYZA®ILa I A <SPPI (CAAPS) SbD>AN®NE 4DCH>ROD™ A o ¢ <L
biVN‘No ¢  JPc®CPLL’<Noc¢  DbD>r*\o¢ Lo A®baAZ®NdNc*o¢ DbPrPo¢ Actb®oo
APeCBILNNGS, BPANSTDYo Ao dCa Yy A%Los1¢ DodbedUsot APPcCHlL A/O\DSat?LN=Hd
Potlo <o Ar<bd™l dPc®IACSIC oWU<KdINNoSIe IPO®  Acnob<l CLOML  AsdNb<re
$1,368-U2% L 5GJof 6-0° Lc®Ire (2013 - $1,944 <> <5GJo¢ 7-09).
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9. dPcLPNAS IPDAS, bNCPR=CSE L AP IPct“UDAa.n.E<

. . 2014 2013
L*a  L*ab™PoOre  bN=sfe  bNsne

$ $ $ $

IPCLPRAT POAT 1342 - 1342 537
bNCH>RC<I¥ IPDAC 3,483 - 3,483 1826
Qe 51 207 258 330
b5 4,876 207 5,083 2,693

10. AR“cPNC AP\ UDA*andce

) PPONIS IPCRCDILIRNG AP UDASQNAES A IHPRCDALYE A o%bsa e
PN YDA QN

AR PN AP DA QNAEE ADCHH®>C P Lio P2abhlt IPceC>ILNNC Pty JDAa.n e
<o APRCPILRE AT 0%bo 1 AP\ DA an <

PPN IPCOCDRILNNC PP UDASQNAES PLUL®DADC [2a D¢ AP<H<Lo onbMyDIo /2obhC
ABY®PCD'YNTC dPcPNot dPc®CPRL <No ¢ KN®PODogt APHLPoPNYot AcP®I ot CAbo DRH*gC
HrPeIa AADOS PabYonoslt SGJIC Gea<darlc <Ly ABch®CHoSIC AcnoDelC (AOc\SeC>gs I
AbXSoS9), SPc tTP>bdC Pabrcdot AQcPNoC <Ly WUarabdt dPcP>Not (PPN, Acndsre
O%bSgI¢ ARcPNoC ¢2obNI¢ dPODNIPNoC (S0P dPONAPNY), Lo AN o ¢ IP>cNNosdC
PaDYIPNGC. YDabh It IPOAIRS PLUL®IADC ac DCnobYo AP UDAandEt onblyDIa ¢/Dabh
ACALTC 0551 AchnyDoDYot ARNC*o ¢ oo DIaPSocb®Iot, PYda A ¥ eCD>IL ¢
ACACTS  0%hSagsC  AchnyDoDYot. ‘20PN 1C IPOAPNS  AcSbn D¢ KpLeapa) o¢  ASha ALSATC
deo<sasT¢ dPcndcro®.

SbDAN®NC  AcSh®>C  AADPNNG DI onbMyPDo /2odh1¢  JPceCPYL NN AP o ¢ d%JatN¢C
MPPCsod®N s LcbonNe NNS®CHALLT DPYD>LobdC DLYdcnoslt <Ja DYoot (NAn 2011-TC oat/<sle
Lo AL 2009-T¢ 0@ 2t 19) (NNS®/LY o 17).

AP\ DA ANt AOch®CPoSIt AbYSoSlt QLo AP CPH RN ARTcPNG ARTcdNALIC D%oNe
P>ryot ARCANNOTE  Acn™WDIS CL*a  Acn S/DI®  SbDrALYDLPDS  “dPcC>IL <N ot
SPLPCPodo” Acnob<lt PP DAandEt /20N 1C dPONIPNG  ARINCH P> qD% 5NP
JePPsYLa DI A/>py 08 AR INNTSIE Acnr<YDre.

LLBCPILYE AcndTE o%bsoslt dPcP\JDA*andc ot PLUL®IADS® [*a It P o lo onbMydyo

20PN 1 AcndTC o%bias ¢ AchnyDobYot IPcPNot <L AN o Paby®IPNot I eC>/LYo¢
AT o%bsos ¢ AchnyDoPyot Aftlo Pabycnosdc <sGJe

A%ba AYPNC DSH>AN o€ NNGALE 00 W<T <> 0o DT 53
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b) ARCPNC PP\ UDA*aN S AGA%Q ST *L.o¢ ID®CH>YeN Lo Lo aNPNSdN®o¢ <7 reLaiC

H>AN®CD G

AR PN AP\ DA an ATt ADcb®>¢ Pdo*L:

Acn<sTe
PPN ¢ _o%bsgs I bNeoNe
ADCNBCPTSC IPeCNNC IPOAIPNS  AchnyDobyo 2014
$ $ $ $ $
Ar<ed™L, <5Qd ArdioLo 47,365 36,393 28,691 167,057 279,506
Ac_J: APceCHL NS
qppe
L*a DX Q5qd e 7,044 12,258 7,320 1,329 27,951
B *Io 19GJo¢ 1,303 (780) 1,168 9,036 10,727
Ksepleane) ot
ASPba AZSOC
Jeo<sasre
AccD>D>ILoL - - 25,779 - 25,779
APt DA S
OHNAoS, APOAIPNC - - (4,724) 4724 -
8,347 11,478 29,543 15,089 64,457
ASAPE NG AP C>RLRNC
APc>NC
LeaPes G Gegsa>eC
P eC>ILNNC P> 1,838 2,963 77 74 4952
APcCP>LRNC
<> Nose 827 1,333 8 8 2,176
Shy eI 5GJ of
<GeoSg>c
APc*CP>RLRNE APcPN¢ 5,484 5,481 2,564 12,407 25,936
APceC>YLNNC
A>cNose 2,468 2,466 256 1,241 6,431
10,617 12,243 2,905 13,730 39,495
GwpPLoL, 5GJ
Al Lo 45,095 35,628 55,329 168,416 304,468
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AT ¢
YD I o%bSoIC bN=HNe
ADBCHNECHTS I APCeCBHRNC APOAIPNS  AchnyDobyoe 2013
$ $ $ $ $
dredal, <1Gd AP<soLo 48812 36,959 27,176 162,063 275,010
Ac_5J: APCSCSLISNG IP™NC
LeaD>ese q5GJc 9,841 13,367 7,001 1,399 31,698
bredo 4G o¢ (2,207) (2,456) 4,565 9,569 9,471
PN YDA NS DBNALT®,
4POAPNE - - (6,452) 6,452 -
7,634 10,911 5,204 17,420 41,169
ASBP= S APCHIL RN
PPN
Lea s Q56 GeoSo e
APceC>LLISNE APc>NC 2,114 3,132 73 7 5,326
APeC>ILINC > Nas.e 951 1,409 7 1 2,368
shyPsed g I5GJo¢ dEaSa>ee
APeC>ILINE AP>C 4,149 4,783 3,281 11,289 23,502
APceC>ILINE > Nase 1,867 2,153 328 1,129 5,477
9,081 11,477 3,689 12,426 36,673
JoppLol, <96 Adcsdlo 47365 36,393 28,691 167,057 279,506

anDPy>Io APceCHRLNNGC APP>CHYC ARcPN.o¢ dPcPh*UDA%an<ct 2015-T¢ $23,177-U2¢ (2014 -
$25,707).

>d< N"cnPe asPNsdN® o€ N Ve So>rN*C>o o ¢ P7rSoPRo ¢ AR cPNo¢
APt UDA AN Aot <SGJIC AACOIE NPAN 31-T<

2014 2013
$ $
Ar<ed™L, <56J AP<o*Lo 279,506 275,010
Ac_oJ:
ANSBENNGD>LC L *a >t 156U APcSeC>L YN ot 20,823 24,003
Acnloc*at Pabycb>PNC (6,701) (7,660)
APenAES AccDry>ac® KPL O 0¢ ASba AYSAMTC < o<Sa o 25,779 -
PO PSGS 0 Da b 17,428 17,132
57,329 33,475
ASJ:
AP b PeIo A5GJo¢ IPCeCLYNC (32,367) (28,979)
<GopBLoL, A5G Adcd\ Lo 304,468 279,506
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SEDARNC  D™ULADPNNSC onPM7DNot P ot Achn?PoPNot AcndTc  o%bicslc <o
AMSGATQ ™IS APP7DRot Pc®™CP<Not Lo ALch®CPol¢ AbSo™lt dPcPNot Acnlocto®
B*MeIo 49GJ 0% AN DOICPRC Acnblochot I/Dr ot DRS*GC PabycdrNot DIIU2C

Ao PN ARcPNot AP JDA*andcrot 2014 2013
$ $

<ICPRC PADA*QAC AP o0t AcnlLoc™ oS, 1.43%-"Jc>®Ire

CP>DO'oOJ onbMyP>Yo 3.0%-TC (0.96% CP>D'HJ 3.0%—"U<IC 2013-) (2,582) (3,301)

AST@ D% JPceCPIL NN Acnloc®*o* (3,563) (6,064)

recN<so™L bPrN o PRI IPcCPRL RN PLPCPoda ANCDRC

Pc®CP'YNo <L AbcN®CPo ¢ AbNol¢ AR“cPNo (402 (502)

GePPLILIMCAALEN Y DSC > IIPCHLE P2 aby 1¢ IPON<IPNT

<IPcN*JDA*an e (154 2,207

bN“oNe (6,701) (7,660)

) O%CPILNC AP CPosI DondaSobr.ot NePOo¢ LYot <Ly 1OdLot Ao g ehPBNNo®
Ctdao Pondasobyot

SEANENC ASH®>C D®CHILYoC > Noslt a“cbbdlot PondasoPyot, CAL*a cN<d®eNN oo
A7ASDoC  ADcCPYo¢  SboAc*LoPYot  SbbbeodJ  ACHIA*andc*C  aosa’sct Lo a“chedle
DondasoDIo?,  IGENNLeQ®>®  Drasa IqeIl  PabHeoRIUNot  Acnloc*ot  PabycdPNot
DIRLS G  APpyot bPANPNC PPN SboAc*LoProt  <PD®CPHob™®>C o PALND>, I oNe
ARCPRIGE ADL®IMC AMSGa Do Pabya® APPNNa oS IC Dedel/ags e o Lo

DSE>IDHCH %I 08 A IWPNot  NOPNNDC ADL g ®DNNT®  a“cPbdle  Don<dasobyot
AcSbe>¢

o J®PDLNNGSIC <> Do d>c N e B> Acnebro, Dodotb®Iat NNS™PLo*
Sobpi*C>odot PondataPyot SbDrh®Ne KePZSADbCio™ M o B *LIA™a NS,

o A"cnPRC IPcNoMo€, ID%oNe PhP>rPNot D No I DBDIPNAC Acn’<YDRTE, ID%CH>Re>C
DraseASgC  JPCCDILNNGC  D%CHRPIgC Il aNPoSlt JPcPNDYot SbrMDot
Acnlocro® <L bPrLarNPhNot Acn’<YDRC ID%C> 5N Ac 7D oNe Acn <Y o<

o IRPHPeg DY ASINTCnoC BDANBNG Pabro®  APPNNQAYTSIC DIl AFLe<URe>e
AS®QSd Nt AdoPobedt Doso Mot DNBNNoPIoC atlbdot PabysbeNNosl AR“cPNo
AP WDA*andcrol D NoTC ASdN“cnot <o APcPN“UDA*andc™ e DrpseAeCNge>C
acdNNa Aol ASdN“cno® onPM7DNo D050 PRIg ¢ IPcCPLL N ¢ IPcP>NoC.

d) ddoPo*lLot <*L> SboA*onod®C*Lg LclbNo<
ddoPo*lot <L SboAonodeC o ACIoC  LclDY¥ot  <PDATSH®>C  plePIdat @ ccbbdlot
DondasSobIot I CHYLY 0 ShEN®NGE, CL @ ccPbdlt AP CPo™M*of AcyP>Yot CAJHLCA®QSh

<D%®CPRIo® “arllo*l*o Lo K™D Ip<oM o ddoPo*lot <%l boA*onod*Crlo Do
LcUb<Te
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e) CPDECOBbAQ ST @ cbbdlot Pondasobyot

SH>AN®NC KBPLSADTTC @ cPbdl.ot PondasoPIat ARNSH®>® Atha AYSANC <o SA>LC ANCHIC
SbooA*TDEbdS  DIRBAGC  ShoANLSTDYh PUNTH)  DotbcDSoSlC Aol JHLo/DIRHeGC
APba A7SNMC deosao* So>pYD>YoC D>obbc>sas e Acnab<le ShD>pRseN ¢ ARPN¢
AP DA ANAES ACSH®>C 4 Po*lo ac DCHCPIC APE<easostt CALAODSH®IAT>N O], Clea
QLT SHENNBCPHRES®  JSGUCLE DLADTC. Sb>MN®NC D oa<asSabyat epeeC>ILo% AcnoPLot
A Acnobt  SINTgENC JPceCPRLNNo¢  Acnloc*c¢  dPHSLC Yot CLa
AL gOND>NN“ Do I NroPha  dPcPNPNDYo ¢ dPENNTTC AcnoP<ot CdPhDNIC sdN*g oo
ANcnlLoc*o¢ AP g C

) ARc<INNo® APc®CPIL N

ACHIA* QN B®>®  J7nSoDIot LNBPOHAdbio Lo acPCrobiot BPAN®Not ArndsbeCH o<
ddoP>sPdS. aoaAPdC® ActLto (K-TC CLOML NNGS®ILY 0 CAPNPNNS® ShD>ANSNC o c BCeRCH ¢
bNHNC Ar<ed*La Lo CLEPSHNC IPCSCILNNG Acnddyn<dcto® <Doof P CdP*aGyaeC 5GJ e
Leb<ecdsot I5GJ I Al oo,

g PIMPPNoC AP SboAC* L NCPIA*an<dc®

SE>AN®NC KBPLIND>DC B> sn da So Dot PO DTS o¢ D oSa*C AMSGa o AabdCNJS Do >N ¢
AP AR“cPNoC dPPNUDA*andc ot Pabycnoslt DSabIot d7ne<cdiot P D> o
PP ARCPNOC AP UDA*a N <ot onDNy>D CHIPYD>HCE I IdoDohedt Ia< 5y eg<
P7pSoPRoC AP eCPRL NNoC PADA*QAC APO®< o™ 0.

P NS PN® QP o® ID®CHo PNt /20N 1¢ JPcPCPRLYN0¢ APcPNoC AFLcRE>C SbPalo PRl ¢
AR PN AP\ UDA*andc*o ¢ a e A®CHALIC Ac Lo ()-IC CLOML NNG®YLY ot

NSPLSADGSTC P L>PNoC IP*L  SboACLNCPIA*andc? ®P/Lobiot Pabycnoslt AdN“cn .ot
JepeC>L2% NNGSeYLo¢ 15(d)-TC

h) PabyD> N APYDNC SboAc L <CD>*a s

SE>ANENC KBPLSADTTC Pa DY 5N APYDRC ShoAC*LRC>Y=a D¢ {%pPeC>/LM NNG®LL ot 15(a)-TC
Ddd @aAbdCt acPCnPt onbMyPIio oMot 4o Sbrlbodiorlo ¢2obN1¢ Ab®CD>"<YNo<
PPN AADPNNT PRI AcndUyndcrot IPc®CPIL NN onPM7P>Jo b*Ubo<d'oc*Lo dPcP>No ¢
AANDPNNT DT AcndiUyndcrot dPc®CPRIL RNo ¢ Acb™®>® aoa ‘o WdYUo Pt IDodeC o

Cd*ND>NCPRe QCU ACH™PCE ANHPNNG DI P2aPh ¢ I>CNoSIC PabyeIPNot DR H*GC Ido>TC
A%ba A7SO\ ¢ {*oSacC
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onPlryP>o b*Dodic™lo ¢/2oPhl1¢ IPc DO AcndUrndcro IPceCHLL <N

2014 2013

% %

NP<J 5GJIC ACHs I 429 432
D>eLC ot ASGJIC ICP>PSIC ALy NPoJ 56 o¢ CocLot 13.90 12.58
>eLCo¢ G0t CocLot <L NP 15GJot Sdeof 15.11 1392
>*LCo¢ 10 5GJof 66.70 69.18
bNesore 100.00 100.00

) AP AFLONDOC L > AcnYPRo ¢

CLANJS  SbDPNSo PRI AcnoP<lC  Ka?DlL2¢  CNPNNoSIC  NPP<cNot <DO®CPRrog™ o<
Ac/obod™M N AChcPbPD ot IP7peCio™ Mot ARCPRC D%®CPRC bPpNSoDIMt AR“cdN/LS®
ADTe<LC ac DCnabIo I*LADITT AN Sb>AN®NGS DBCH>Rradat Acnloca® AFLPYD>SBCH HNe
Lo AIRCPRMo o CAbo Acnloc®ct FAadA%aot AALPYDoDIIC  JPS®I o bod™ oS¢
ACbc PbbD ot AY7r®CioPNot PY<do atL®Ire Cd\P>obara IP7rsa DRt AFALPN®YDCPR 0 A7ndSbo <t

ADCNPCHoS 1 Ab¥Sal AL APcCH*<NE IPPRUDA*an e PLLBIAD® [2a I dPH< Lo NPAN
31, 2014-UNod onbMybIo /2obh I AbY®CH<Ng¢ IPcPNot G*odivle <L HCIC Acnobos,
PCHTD>REIC Pa Dy AP®CH<NG APD>NC, A*NSGaS e Pa by®IPNC, AR g ®hag® ARCPNC L5 IX<JC
AR®QSTeCHNCHILY  ADCH®CHESC AMNG®NC DRo  LoUDITC ADch®CHoSIC  AbSSoslc <L
APcCP’RNC IPP\™WDAandct  aN®CPILD2C ID%oNe D70t ARdANNoTC  Acn<¢/D<lc
So>ALYDM Do “}APc®CP>ILRYNo¢  PLECPodo” AcnoP<lC CLOLo Acn’</DlS,  <D%C>R*rgdo
APBCBILYIC APCCHRLNNGC NNGSILYS SbPAN®CD>adot aALcN®C>ILDC AP HPaDIat <SG
QLo APPCDYC IGJ I SPIspsea sd ort sboAchso g dPcP>Not <A Do ddoPobiot oo
APHLPaSa  IGJIL  ADRCPRodat  ANCPNoC oo ddoboPNot, ARCINL2C  hyedo
APHLPTSTE AGJ ot Lo AcCYP oM APHIPo I IGJot atlbdc DM Oa Ao acPCn<*asosic
20N Lo diotlo AtLo <Polo Ar<bd*Lor AbSC><NC IPcP>No.

20PN IPOAIPNE PPN UDATaNdES  PLL®IADC [a b dP<Hd Lo onbMyPIo /2othle
AcndT¢ o%biog il AcinyDo ot <N ®eC>/L™ M Do¢ A NYAn 31, 2014-T¢ CL°dd /20 °N1¢ AcndT¢
0%bSgI¢ IPONIPNC ARNb® oo CLPPo® JIPc®CPRL'No ¢ N®POoc APHLPoD>INo P P*DIot CAbo
DRy Y2ada NPAN 31, 2014-TC ac PCeRCHI® D osa Mt <L b*lbodioc*lo Clbdao ¢Pobhlc
<PONIPNo* AR cAN/L2C *ULAb® oo <D*CPR*gdo* NepPgPo¢ <PIR®eIPNcIWUNo*¢
IPeCBILNNTS Acnlocot AROIPoIC ISGJIC sbD>AN®No Sbebeadds, onPMybyo <IPPy>Yoe
<Doao  dPIIPEIPNcAYUNT  dPc®CPRL NNoC ARAINCPIL2C D*™ULAD®oo  dDPCPRo¢ Acndse
0%b5g 1 AchnyPobYot I PRC>ILYaC b da NZAn 31, 2014-¢

QYPCPILLC AcndC 0%bigslt P UDA*andco  (AcndsT¢  o%bsoslt  AchnyD>oPYoo)
PLLPIADS® Lo >erC <P < Lo NPAN 31, 2014-T CL*Po¢ onPMyPYo ¢P2abhI¢ ATt o%bsas|c
AchnyDoDYat  APcPNoS,  AcSh®oo  IDoNIC PADA*Q A PR oMot JPPIPC>Y oc
AODA®QS 0t I BCDILY0C AcndTS o%bSgslt GopPPIPC>Yot NZAN 31, 2014-TC <+ seCPLYC
ACALTC 0% ¢ IPPN YDA andc™.0¢ ANPCHILDC ABH®IANYTC Sb YL *a AcnNToNt D*LADC
AOsoNe IPAPSTDIC Paby o AMSGEDIIC A>T AcndTC o%bioell ARQTcPN(¢
AP0 anaARCPC JGJCLMT Yodn 1-MC Do <GJI CL*a <SGJCLC AaPo*Nt DoSo ¢
DbP>IP>RE>® A PPNGC AcndsT¢ o%bsgsle I e P<so*lo (SP) Poso*M ot Ac,<PNoC Acndsre
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0%bSg ¢ P NSo Lo AFLCUR>E o ANPCH AU CALALY®IIMT CPPCLE A7psaDI o DA >RRIo
dP>Yot Aabo (CP) baC L*ac P ot S Al SJodt AcnoDsl DRIt DoSoMt P eg®
<OBCPHRE>C AALNN®IDNo ¢ /2o Ab/NYDo<dG ANy AoDA%a ot ARRIoE AcndT¢ obio-lc
JePPAPCHY Ot D%C>Y QYCPoLNJC Lo bo*LNJC <o DOYo Ao o™lot CLPP.ot Acn<sTe
0%bSgS ¢ ARD 0t DPCHRE>C SHB>ANSTDIC AT o0%bSgs ¢ JPLPA>DC Ab®<eCH ot PI=LI <
PPdo <GJSbePNe 19-0¢  DIRBYEC  GJbcPNe 25-0¢  Acto<dPNt. ACHIA*an oot
AbS®LECH e ot ARSI At S DI AcndiTC o%bioelt  GRPPIRPCNo¢ (SGJcvo¢ 19-T¢ 25—
D™LATH®>®  D%®CPC Acnloc®c® aPN®A*Nol IDodeC gt 201t AcndTt _o%®bio-le
dPcPNot  AoSbndsb®> AP ™ML AALNS®IDRCHIIC DS 5N ARNc™C  Poso* Mo
GEPPIPCPY 0t PAIA%Q 0f AP a0l [*a b P oo onbMyDo Dottt Acn<se
0%bSgS ¢ APcPNOC ADB<E>E Pa Dyt A®/ADc DPNEa Nt APAP<Sa>I® D oso Mot 6.10%-TC Ao
PAOA*QAC PP a0t AALPN®YD®RCHRC 250%-C SboAc*LoDot M<bd*L PP <o P><I¢
D> oSo Mg ¢ 3.50%-T¢ 15GJo¢ 2016-1¢ QLo PYo<dS, 4I5S ¢ D®CH>NC PAIAQ 0f IPO®<Lcdo™ M of
D>oSo**o¢ 1.43%-¢ 2015-1¢ boAc*LoPyo¢ dr<td*Lo PP NoD>Y1¢ Doso™ Mo 4.60%-1¢ CAMI*L
<9GJ 1D,

DAd  PabDYcDGABCTIC  AALREIDRCHIC  DRCHDC SHDANSTDITC 2gPhIC IPCCHRLNNoC
P UDA*andcrot PP So P DoSoMot - 6.10%-¢ (2013 - 660%), PADA%aof
PO 0t B oSa Mot — i) ¢2othIC APOAIPS 1.43%-TC 2015-T¢ <L 2.50%-T¢ <SGJCLC
Pdodo (2013 - 0.96% <-Lo 3.00%), <L i) IPc®CPNC <AL ABc\®CPosd AbxSos1e 2.50% (2013 -
3.00%).

Ddd  PabycPGAQITSIC  AALNNEIDHCHYC  DRCHDC SHDANSTDIC YDt IC IPCCDYLNNo
PN UDA*andcr ot PP MSo DR Dosot - 610%-T¢ (2013 - 6.60%), PADA*QAC
PO oot Poso o - 1.43% 2015-0¢ <L 250%-TC PUo<do (2013 - 0.96% <-Lo> 3.00%).
25dRIC AALPYDo*L ArLc<J<e>C 2000-2002-TC b>rLarN®hot ba ClC AadA*a of Ao/nYP>RIC D5dReIC
D>oSo*Mt @ 5>a AdC® (2013 - C*aCA%Q ™ a >a APdC™),

A AYSAC Goa<SasTC AccDY>o™l PLLPIAD® Ac Lo LoDl dP<H<*Lo on Pyt /Sabh[¢
IPeNLa APCOCPRL NNoC  APK®CDAL™ Do Ao PP<do  onbMyPRC NepPoJso™ o /20N ¢
ARNBS Do bNKECANIC NPPLSADTTC AWCHITC APba AYSAMC (A5 IdaP<lC SboA*oD>No). Ac Lo
bN=ONC A DY DRINJTTYD2C D LAH®oNe bN<< <ot K5opLSADGSTC CAJYL SbP>AN®CDos I D5 of
ARNCT bN=Dd  NoPHSADTTC ¢Y2odo AMbaAYAMC Geo<Sast ATJC Kep<cdc D= orlao.
A®baAYAMC  JrodSaot  <RHRLCS A%baAYSAMC  <CoSoDYC ATba AYSAMC  JeoSoDot
ACHIA*aN DL ddoDobPtaso™la  NBPLSADc Do Lol  N\eP<cdo o dtodsact <o
QA APCHT Lo NPSKEINT ALLOSIC ASba AYSND>< IPCeCHIL NG Acbbeose, SboA*o D> < gSas e
@A PNNLE>® A%ba Ay jJo <dbb3*a¢ bN*Lobso*lo CAPda ¢ Aba AYSA*C <*o<Sa s <tL_>
ASba AN ¢ d<¥aDA*andc® N ePNCP>o*L.oC.

D AP\ UDA*andcr o <PDCPNSA o Lo

ALLADC®  AALIN®YDOCDN 0 AALCPPCPaAd®D I AR cPNot dPcN*UIA*andc™oct LIM<bd*Lo
Pec<so Dt Doso* ot M<ed*L PP M<Sa Pl Dosc*M*c¢ CALAaAMyP> oo dPecsobxl*
DoSo* Mot HWPNNoC CALA®QAPYDIC PADAQAC PO o o¢ DoSorNeot. MPdiorlo
CALA®QAPYDNMC AM<bdal APPAP<SaDes D oSa* Nt AgbGy>® P P<iarla AcnbDNot Lea e
AP o ARCPNIM PP\ *UDA*a N o At It N<Sso Lot CLA* o< LYot Pa>yc<lo®.

ADKN®CPo I AR“cPNC PLLPDASC 15.00%-<5C¢ AR“cPNo¢ dPc*\*DIA*andc ot * Moo

A%ba AYPNC DSH>AN o€ NNGALE 00 W<T <> 0o DT 59
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CALA®a APy SH >N ADCN®C>oSIC PAIAQ A APO®<L g™ 0¢ > oo o (Sd N *T®e\D> Ho
CALA*a A M7P>“D>a PAIA*QAC APO®< a0 Poso* g Agher®>¢ Moo AR“cPNo*
AP UDA*a N Aot ABch®CPos It AR“cPNTC <o I M<so*Lo¢ CLA® o< LI PaPyc<o.

QLCPPYLLE AcndTC o%hgslt PPN *JDA*andct ALLPYShbeCse>se Y2agdh ¢ AodnyDao<dS My D><re
Do AoDA*QSIC AcAdTTC o%beNpBYst DL JAKHL0C DRRHEGC  AbISe<bCHLE APISC Lcboo
QEIPegt Ly IYUCPo*ULNJE Sabo*LNJS. ADZP<SoD>RC CALA®QAPYD>re D5d<ReIC P osg™ g
AcnlLocragt I lePd®da 7> Ao/ YDodS ANyDAIe  AbY®CH YN0t ARIgS, L <N N“DHao
AccnDIot  L*abeC  APoH<drlo dPcPNUDAandcroC D ILIo¢ AcndsT¢  o%bsgc
AchnYDoDIoC AQRPNTC <Ly < PN N0 CLA® 0 L0t Pabyc<ot.

2014

+/- % ISobx¢ CALA*a P> >o dPY o + 1% - 1%
$ $

r<ed*L PP N<so PR D oso* Mo ¢ (27,500) 34,211

HEPP>NNTC ADCA®CHo I PAIAQ 0 IPO®< o> 0t P> oSo* o ¢ 4,838 (4,158)

2013

+/- % Ao CALA*Q A NyP>Ho P Yeo® + 1% - 1%
$ $

r<ed*L dPec<So Py DoSo™ o (25,576) 30,811

HEPDPNNTE ADBHNPCH>TS I PAIAQ 0f AP <M of D> oS =g 4,524 (3,876)

2014

+/- % nSgDNC DdRDC P oSg e + 10% - 10%
$ $

25D P> oo™ ¢ (4,931) 5,321

2013

+/- % <IPSo >R D9GRRDC P oSo e + 10% - 10%
$ $

D5dRWIC P oo ¢ (4,462) 4,653
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k) PctCPRIL*<NC AQ“cdNNT®

>dd  asaAPdCE CAPDNNDC ARCCINNTTE APc®CHIL NN <APPYPLYot acPCeCPYogt 8- ot
LeachDiot GeashbDre <5GJot

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  bNore
$ $ $ $ $ $ $ $ $
acDCnobio bNK Aot dPCHIL NN AP o
ALoC APOLPOoTC

NAENAE 55,857 59,716 43,007 44356 77,715 43254 41977 35,923
QsGJC AC>PST

A<lo®N= 49674 52229 39,782 44743 70852 39,738 38,252
QG o L5prge

A<o®N= 5 43292 49107 37,745 39,278 69,454 36,183

q6Jo¢ AL ot

Aa®N< 5 42069 50,445 36,584 37,733 62,086

<q56J.0¢ NSL.ot

Ao®N<5d 43966 46,236 36,581 38,090

Q56J ot CocLAC

Aa®N<5d 43582 45658 33,865

Q6o LSha ¢

A<o®Ne 41,923 42,075

qs6Jo¢ 7-g¢

A<o®Ne 5 39,607

Lea e ac PCrobiYo bN<c<ddae

AP CHLNNoC

qpe 39,607 42,075 33,865 38,090 62,086 36,183 38252 35923 326,081

bN<<=c<sC IPcP>N¢ 17,295 17,962 13,327 14,790 19,132 12,142 9,675 4,176 108,499
AcnJrndct IPcCP>IL<NC -
IPePeCHIL™ D 22,312 24,113 20,538 23,300 42,954 24,041 28577 31,747 217,582

<PIATbeI® IPec<Sa >Nl ¢ (304,892)
<LIACSbeI® P> Nosde

Pa byIPNo< 43,049
PBIATHL NPPLNOD 0 ASPba AYTANC

deo<Sa ¢ Ac Dy DrLol 25,779
2006 <L SbuPsedo

AP ®C>RLYNT ¢ 322,950
Lol AcnyDPLY ot PotbDIn Do o Pa DYAC SboA Lo < 304,468
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11. A™ba A7®*No¢ AR“cPNC
a) AcndT¢ o%bioelt <‘adNn

CL® <R*POC Acnnt SbBM®NGS AcnrDoslt AMNGSTA Y L0t Ado®diNe  Pa ByseCsbIeh>NsheIE,
Do PCPN® aHaA®CPA/Lo™*LI¢ AbI®CP N0t <alDNC \®PCPHL® LclNde s ANN“HNe ba e
LRLEdE. DoP/<C Aobndsb®>C CLEPo¢ ASba AY®Not Lo SbBAN®NGS IrLI®hy Pabycnoslc
BALA*PC  baCl %P AADC  Arndcr o A%baAY®NNNC  DogedNNPRc<dy Moo D™LAH®oNe
ACBID>AMOt A®ba AT AyndsbeCH g Iarndsb®C g, NZAn 14, 2012-JN>Jd, Lclod® C-45
DT NCPP®>®  ball  bNLANM gt Lo INYo™NAC DoP/de P g NePNCHILSC
A%ba A7®N_0¢ AcPBCP ot <SadNl CAbo PR5%¢¢ PUodJC 7odn 1, 2013-TC FAaIA*a.0¢ DoP/¢
qPrPege IDNAPIoC IGJ< o*do A%ba AY®Not Acbccb®Iot <adNt ¢/2odo 2013-T¢ <o
PUodo 7odn 1, 2013-T¢ 15.088%—-Jc P> <L 12.002% PUo<Jdc (2013 - 15.088%; 11.979%). bN=oN¢
DosPPC $1,654 (2013 - $1,442) AcSnYDcD®>C PaPYeIPN ot L2 bl 4GJ1¢ Q5 $144-T¢ (2013 -
$70) CLOI*L d*NPo™Lo ARNCC DoPd<dot BRo oCo¢ P eg®. A%®baAy®No¢ AcMy>c®Ioc
<SaJNMe PYodde Yodn 1, 2013-T¢ 4D®CHRRI® o%hoaN“HNC IGo I L NeCD>IL2% 60-T¢ 65—
<°GJo".

LRLedS N>t LYot Abdrdyndet IPEosit AbI®CH<Not AN 1¢ <SabCP>/LY ot Acn<sTe
O%bSg ¢ Ab¥CD> NS b <doSbsheC®Ie ¥ bdt Plcsb®oNe 35 BPP>o® ISGJCLS dPsb®one 2%-
Acndo o1t AMNST Lot CcLA®C®H) Acno*l DP>o¢ Coclot PabycdncbeCrl  <D%oJ.
ARCPNC AcndYU2C ball/d<AT AcndT¢ o%bigslt <‘adNo® ARcPNoct Lo Aabo*MocC
PAIA%*a 0¢ PO <o * 0"

b) PUo<do-A®ba AN AR“cPNC

SH>AN®NC Do dThC®IC Acn<do®dol Pabyo® AbVCHHONP Acnd ™o Sb<do¢ Acnad Nt D% 5Ne
Py nd  Pabye<dileol.  CLedd  AbY®CH*NNC  <SadN  ¢P25LJC PabysbseNCD>RMsbC e,
CALA®G*Lo ASIN“CAbNJ®NIL=>E <Sa PN IPch®CSHiC® 5N Abdr/<t DoSa™MC Lcb oMt PPy
Clbdao AQCPNoC  bNCHRCHDE A®baAY®NC  ANMNSATHS™WC  AcnobDyot  Ara<dcro
AbINCPTa I APPhUDA% ANt Acn<o®Dot o%heNTHN DR 5GC  ohAPN“HMC <t Aldo
ASTSLE AQRCPNC AcSbDryDILE 5Ne BobbcP>Sas It By o DI

2014 2013

$ $

bN=oNt AbsP<Uyn<des, 15GJ< AP<so*Lo 1,188 1,183
bN=5NC AbLeC>*<NC Pa BYeIPNG

Lea st ANNPNOC APPY>RC 69 66

PISPPSTS o PPy 44 34

APASEDNC PP TI® > oS e 34 (53)

AT QYDRY ot 131 109

AbINAC APPCP>RC (251) (151)

IBPPLa™L, A5Gd Add Lo 1,215 1,188

ALLADRC  AALAN®IDCPR o6 D%CPNo¢  aNAc I bNCPRc<Not A®baAy®No¢ ARcPNo*
P UDA*andcr ot P Lo 2% D oSa Mot 3.25%-¢ (2013 - 375%) <Lo> FadA%aof
Pa DY >PNot 4 M N<Sa>IC 3.50%-T¢ (2013 - 2.50%).
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onbMybIdo  DosPrdot  2015-1¢  $197-U2¢ (2014 -  $193). DSILASGSH®NCHY®  ID%C>S 5<ICA
AdaP>oPeo DPULTC AbSP<dUrndc™at 6.5 <5GJ.o¢ (2013 - 6.4 <5GJ.09).

c) PYodo-A™ba A7PN.o¢ ARCPNS - dPcPNUDA*an < PIPCPYSA*T Lo

ALLADNTC  AALSN®YDCDN 0¢ AlLcPPCPa /] ¢ PUo<o-A®ba AZ*Not ARcPNot JPCMSo P
D>oSa™Mo¢ <L PabycDPNot PAIAa0¢ APOB<L g™ ot PoSa gt P P<SaD>st > oS g ¢
g PeCPD%  PSHDIDIC Aclo NUMLODYIC SHDANSTDEC DY SINEIM-ADo <1 > NN o¢
AP0 IDWCPSHC®I 0¢  Paby cnot dPcog* ot aclOot brlbodiocrlo Lo < orlo
onPD>MyDJa AbIeCP'<Nag ¢ dPcP>Not. I*™LAb®Io Ac*Lo Do‘a* o AancPeC Lt NJ LoD AA-
Dosa ot I>CNADY O accPbdlot NPAM 31, 2014-UNcod DavyDrc ADS bADPd o, gP<®eC><C
P PSo D D oSo o ¢ 3.25%-U2> (2013 - 3.75%). cPdso™Lo CALA%aAPYD>Lrc red*L
APeEP<Sa DYt B oSN AgTbGYe> M LP<Solo ACcnbYot Lea P dPo<dtlo ARTCPNIC
APt DA anddc ot Lo < PLeP<So*lot CLA® o< L0t Pabycdot PalycbPN PADA*QAC
PO o™ 0¢ AFLCLYURESE I+ PCPa AL®II ¢ bN®eACCP/LIaC 1+ PNIC D oSt < Mg ¢
<AL 350%-U2se 2015-1¢ (2013 - 2.50% 2014-19 <tL> 3.00% 2016-1¢ <dob<td¢ PabycbprNc
PADA%Q 0¢ PR <o™ M 0t AFLPNS®ID®CDL  3.00%-1C  2017-1¢ <L D*ULCoS  ALLPYDILD
A>CNAPY ot ADoNLC acDChoPdo  ddoPedt  Pabbe<dtlLiot  APSoPIIC e N<SorLo
CALA*aP7>Ha Pabyc>PNoe PADA*a o PO g™ ¢ > oSgv*g ¢ AT bGlse>se
P P<ST o AP UDA* N o AL AL P<So M a¢ CLA® o< LY0¢ Pabyc<do®.

2014

+/- % oD CALA*a A PYD>>o dPY o + 1% - 1%
$ $

dPecNSg Pt D oSo™ Mo (66) 74

PaDyc>PNC PAIA*Q 0f APO®<L <o 0t D> oSo* ot 53 (49

2013

+/- % Ao CALA*a A PyD>Ho dPYeo® + 1% - 1%
$ $

PecNsgPN® D oo Mo (65) 72

Pabyc>PNC PAIA*Q 0f APO®<L <o 0t P> oST* o ¢ 54 (49)

d) A%®baA®N.o¢ AQcPNE PabLIPNcC

D4 @oaAMHC® @ ALCPLRZLDC ACPYDYoC AbYRCD'RNoC PabYeIPNot AchnyblLioe
Aba AY®NINC*0C a“cPCHYPITC ARCPNIC Abdo dPcNosl¢ <L AadA*aof PabyeIPNoe
D>abbiso¢ CLA® 030t Pa b DN Lt ot <sadNo

PYJodo-
2014 ASba AN of AcL5Te
Ar<bd™L AbeCD>*=NE Pa DyrIPN¢ ARTCPNE o%bsos I <Sadn bN=sre
$ $ $
o@D ANNPNOS IPMYD>NC 69 1,654 1,723
SNMNSAUNNS . ~G AC ANNLNAC nA AA
b 113 1054 1,787

A%ba AYPNC DSH>AN o€ NNGALE 00 W<T <> 0o DT 63
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PJo<o-
2013 o ‘ A®ba AN o¢ AcnTe
Arded®L AbYseCP><NC Pa PYIPN¢ ARcPNC 0%bsg ¢ <Sa.dN bN=oNe
$ $ $
Lea DS ANNPN S PPy >C 66 1,442 1,508
PO P>SgS 0¢ APPY>NC 34 - 34
bN=oNe 100 1,442 1,542

12. 4PIR®IPNC >Nt ALy Pabyat <Nl

LcPone NNS™ILLC 83-TC Do LalbNos, APbcNrProt bNLAC bLM7Sb™®>C 3ol D> CPot <o
IPIN®IPNGE Pa by ot AD%IPN ¢ SbPAN®NGT, I eCH>oSIC SHB>AAGSIC dP*Mea® AStba AY®NSdNC™ 0t
Lo AR cPNot Acnerof Lo aonaAYAcStt atl®dot  APANZbBN<dSo™  bL‘Ndc"> oal®
Aba AY®N ¢ \>"NILaS I ASba AYSNS N> ILaS 1 PaDySdN eoC, <DBCHILD® D> NM>Yot bNLN ot
a0 AYATSIE Pabyonoslt LPCRC>I*a®Io® BPAN®NGS, bI/NNN=HNE S Pon Lo Sb>ANACTSIC
4Prreg Ao AR“cPNo¢ 40D .0t AStba Ay .ot

Yodn 1, 2014 /2o <o SbB>AR®NC by?NNDC CocLo® Pabyot <<NoPYot Ao A%®ba Ay®NE N>7ags
Pabysb®NNoslt. NIAn 31, 2014-T¢ Sb>AN®NC bINNSC A AoS Pabyot <<Nobyot Asdo
Aba AY®NE N\>7Ng5 ¢ Pa Dysb®NNGsIc CLEPSYCE Pabyot <<KNa>LE KBPNCH>DC D> Na>Y ot bNLN of,
Lo acddA®at Pl PeC>AL™ Nt

A®ba AYBNC N> IC PabYsb®NNosIe ACh®>C CLPo® SbPAN o DYot A%®ba AY®NdNc o <L
PLo gt IPCPCPoONe G*o®Do¢  A%ba AY®Not,  LHCH® P gt Db NoSIC Lclbos,
A>CNoSIE bNLA AALPILRMNC IPIL®IPNC AcShsa Mo CL*Po¢ Pabyot <<No Dot sb>ri®Na<,

SHEANTENC  ALLPNSOYD>ARESE  Pa PLSh®NNTSIC SboAC* o ot bN“HMC ASINTc ot <IObvI®/L 5N
bN=oNe AP UDAan<dc™of.  CL®a  Pabyib®NiNoslt  SboAc o™t (BIRHGC  r<bd Lo
ASINCCng®  PUL®DIAD® [T  Pabysh®NCPoslt  SboAc*Lo*Lo  A%®baAY®NC  L>7Ngsc
PaPYsbeNNosIE D> NasIC bNLAC AdaDebdt DGLEN Lo CLANJC Pabysb®NCP>oo DGLAA>YaC Pa byt
GoPPLaMeoC 125%-C, AcSH®IMC <<NgSI¢ Ko sRRCP>I/LIoC.

NZAn 31, 2014-T¢, PaDyb®NNTSIC oA Lot 116%-U2 (2013 - 116%).

DAY OC BNLAS I NDC IPINPIPNGE  DAR®ASGSC  CLePot PabYAt AYDRc<dot <L
PaPvIPNot DPa  Pabyol <dD%IPho¢ <L Pablcnoslt DobbcDsoslt Acni</ oot <o
NBPNNTSIE SOANACSIE AP Peg® <L Pabbo® AP®NNQ oSl Dsedwlgsmc <DL be?NNLTe
PaDYsb®NNGSIC SboAC LoD Sb>pheNot <LLo anaAYATSIC Ao o <®PgsIC <G gD ot
Aba AYeNT,
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a) A>CRNo° Pabyot <<Nosde

P> NNot Pabbot <KKNoSIC DGLosb®>®  W>WILoSIC ShbDaN®No  Ddo L A POLLA o
QreCigileo APCCILNNoC AP o <L Pabyo® AP®NNa VoSt D%d/asT¢ sh oA Lo>Iot.

JGLS DY Prtebrot P> ~Nof F"o_l>'7cr‘_ <<Noede 20%-*Lo bN™oNMC P ™UDA*andcroC. 2014-1¢
$63,551. SbD>AN®NC PaPLibeNCDI®  rpPLLLAC SHErNST® AP “Ho SboACDNLCo > PaPyot
<L NI Afb®™NCD>Oo 5%-T€, <1< d:

o JNrgHND>IT 105%  CALACHLSTC <*PLo <Moot 15-0°  AcyDa s>
>N®NAoS1C AP <Nt Pabyat <<Nosl¢ DGLARDY ot IPL o,

o AN*GTHN>IT 95%  CALACHLSTC Lo <WlePSoDele d56Jo¢ 10-0f  AcyPabe>s
PN®NAGSIC d>c <No¢ Pabyot <<NgSIC DGLADY o¢ 1P o,

AP ®D%  CALACHLA®Q®IM AP*Lo BPN®NAGDIME Sb>AN®NC Pa DYSheNC>Ls  rafeapL s
SE>ANST® b M %< 95% AN*ae\>YIC CAbo <I5GJo¢ 15-0¢ PN®NNa dia>IIc APL®NN oo
105% PLcD>NMSGI 0f 10-.0¢ CALAC*LA>Q %I IPD>SMC DNSNCR Tt APSNCH>a Y5>,

SHEARBADLC P DYSHeNCH>E AL SHPANSTSe A D™ 50 SHoACHNSTDIC Pabrat <<NaslC
AMB®PNCD oo 5%-TC, b P>NJo®  135%-C Lctdo¢ G0t LSProt CHIUIre  Jweprgsedg>Lre
AcnAYLTQ o> I NosC bNLATC PNBNATSIS PabysbeNCDL® <L ShD>ANSTSTC 135%—IC.
GoPPeCP>G DI PLSheNCHD® (e *Lo 100%-1¢ <SSUCLE  Sb>pROCYIC PaDYAC AYDRE—<INo¢
LsP Lo Lc®De sGJe,

Y20 do 2014-T¢ DGLPADNGC PlcDYat NWBPNCHDC PYUodo DJSLANDYGC PlcDYot SboAcPN<So DIt
Pabbot <<KNoSIC ALY D®N Y. SBEANAGSIC AP Pege  JPPseC>SC NPPNTSIC I <Nt
Pabyot <<NosIE IGLEN Lot PPN Acna Dl sPN<do <5GJ.o¢ LPva¢ <Ll <5GJo¢ Sdc.of, Lcbone
PlrLo¢ CAba D ’SNot Pabbot <<KNoSIC SN T ND>N=Hd DIRHGE IN gD 5a IGLALDYoC
PLeDNoC PCeLaDes AoPILY L 0¢ B RNot Pabyot <<KNGSIE SIN DD PR HGC [P gh>BC
50%-*Lo-  DJGLA\PYo¢  PcbDNot.  Pabyot <<KNoslt AM<bdL  bCdo  /cCof  Aol<LYy*L*of,
CALACACSbo™Lo¢ AonabsC IDc®NNSC DGLN Yo PN®PNNTPYot Pabyot <<Nosl¢ DSLENPYo
PN oS DGLAADYTC Ao MSLY L 0f 15GJ¢ oo NZAn 31, 2013-1¢ $5,707-I¢ $17,121-1¢.

b) AN a*on > Aa Mo Pabyat <<Ngs e

CL*a Pabbot <<NOSIE AYEQ®NND® ShvLe vo-<5GJ 0 <SQATTE <Ly <D%CHRE>® LgiQAT ¢
Pabbot gPASTSIC ASINPYD>Yot Ly ASIN*MeoC Ly CP5h=POa< ASdN ot Pabyot <<NoslC
PaDYSbeNCH>I® SGUCLE AP NosI bNLNGC I3 PSCHILITC ADAO Ho < o*Lo.

0 a*oM o dPRRCio L Pabyot <<Ngsle

ARCIMC Qo™ 0t IP7n®CSalot Pabyot <<Noslt Ach®/obP%® IGJCLS PalbycbrNot <L
APy o Qo M of ac Dot D=LADITC b <Not Pabyot <<NoSIC AcnaDet <GJ.ot C-cLot
SOBANPNGC AlLcDncD®>C @ o™ of 47 ®Cia*l Pabyot <<NoSIC ADBCDYyAdbPoso*lo Lo
Ld“oose <<KMPRCDI®  [oa el ISGJRe CLSTe PabYyAC Ardbdet <<KNPRCDY®re  pbNsC>e P>s>C
> RN Pabyot <<Nosle
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d) d‘CavA®Lo® Pabbot <<Ng*le

ALCav AL Pabbot <<NoSIC NPPNCHCD>®> Pa >rsheNNosIc ICaryAS/LasIt Acn<bi>Loa<
Lo ORCPRE>S  JIC®NNTSIE  SHDANNGC CCaYASILoSIC  <SadN*LoC  Sb>NNTND>LC
APLDAc D> QCay AYLase Pablot <<No s DPCHYAbRPaSa Lo <t LdeHoree <<NRC>Ise
Le@P>ere sGd<re, CL PabYAC Ar<bdet <<NERCDE®C obNCHe P> P> <Not Pabrat <<NosC,

e) SboACDSRL TP Pabbot <L Nl

SO OACHNRA TP Pabyot <<KNoSI DGeLosb®>®  Jbbaced o) ACHIA*andc* ¢ <PDIATHIT
So>rN*No  Ddo*  SboACDNRL oD PoHnda™It  SboAc*LoProt.  SbPpR®NC KPP
QO A®CHALITC LctCPyndcrot AALN® Do IS APOHLPo I DIR5%*G¢ SboAcPsoPNo¢ PPLJO
PPy Lo SboACHSRST DI IPCHIL<NGC. ISLADNTC PlePNot ShoAcPSoDYat PaPyot <<Nosle
5%-*Lo- bN“sOMt AP UDAan<dc oS, 2014-1¢ $15888. PaPYyAl oCHI*a®>¢ I>c<Not Pabyot
<LNoSIE PRTSIC NPDLYD M Ho DYoot ShoACHNRATPIC Pabyot <<Nosl¢ dbc<NNot Pabyot
<LKNGSIE SPLECDY L PLLe NPDLYD* P 55 DYoot Sb oA LoD, NPPLYD“ M 5o DYoot DPc<Uoso
rPeo> oo 5%TC bN“HMt PP UDA*andc o SboACHNLETPIC Pabyot <<Nosl¢ bCdo
LNaND>IT 4% CALACHLSTS <3eLo 4P M<Soble 456G o¢ 15-0¢ AcyPaye>® DN®NAcSIC
>Nt Pabyot <<NGSIC DGLENPY 0t <P ot

2014 D%Lo DGLPNDNOC PUcDRC SboACHRASTDI Pabyot <<Ngst GPpeCIL% 300-+ N < y<sC¢
2013-T¢ SgNC_*Lo¢ <SGJCLE a“cDbdlcD®C>oslc PaPyc<dot (YMIR) $84.20-UsMC Pabyot <<Nosle
DSLEND>NOC $25,260) ASod <HMeC>ILY0C SboACDNSa>IC b oAcD>o Do,

13. <4*PSeC>ILRC

PPN IENrge<ledt D bdt APDNC NPAN 31-T¢ b*Dio¢ oDA<PND>RI 0¢ ASdNo¢ <tL> AbdNo
>d<Uc

SaPNo¢  4D%D*Co¢

<D%D]*C ot Aoy beDe ¢ bN“oNe

$ $ $ $

2015 66 1,587 7,231 8,884
2016 11 1,345 1,546 2,902
2017 8 1,295 770 2,073
2018 - 1,195 750 1,945
2019 - 1,042 750 1,792
Pdodo - 3,498 - 3,498
bN“ore 85 9,962 11,047 21,094
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CLSTe <D%D<Sge Sh>pRNC L=a >R A/®D0¢ AL Q®NNDC oCnd®eNNoSIE DD L=a>e
o DALNDZCD N AP g€ o PAT IS oP<LAN ™S, APPNDPIAa N o 10D o Prot DRS¢
<L M<QSo BRI BbP>InyDYNoC Ao AcMyPro¢ ID%D]%Cot

bN=sNt 5D ot I PBC>ILIoC 2015-TC $93 @ <<®NAoSIt ADIUS ARCINILIC IPOD%  ShGLD>Y><
NNGA*LE AcnsSPDIot <o $3,583  AWRNSH®>C GepPqeC>a Lot Yoo At NNS\*Lo. Pl e
5D WU CALALS® Do ARNGSGSIC QL GP>LNNGS I <+ PCH>2C,

14. accPrdie
<ENSNNoTC BPAL B o€

2005-T¢, Acnnsbelt NNSASbcP®>® AoV Aald*aPNot DHALSWPIC Db og  Asba A<
APCCPYNOC bNLAIC DAL L T AP PNC> Do AT 06 =LA A6SBNP*oS1¢ ALAC*Lo ™M o°,
DSbADYTDE® K She D> JLL 5y ASbaAY®NC  PcCSCH<NOC ShDAN®NoC (L@ SbDAN®Noo)
L5BPLLLCPSIY D> DD ABHBIANILIC _0a YT acc P> LPPeC>Sdy>a > Y odn 2012-TC <c A
2012-T¢ ASBH®IANS AbLeAc B®>C PSH"SPIAN>YIC ALLe< Lo, SbEANT®NC JoPP<seC>Sdie >So>C CLIM™L
APLC<URTE  A®BHBIANYT  OPPIBCDSIMDPY O AbY/c P®D 0¢  A®H®PIANKII T DSOS <>
APLc<*Lot. ASba ANt <CaIob <L ascDbdla® Sb>ANTNC JopPgse/ag<e>t ASdysd<IseNde <L >
AOLPIC <Ly ADCShS o ATbaAY®NOC @ cPbdlot ARTCPNIC ShDANANTHNS AcnsDds SGJCLC
DA®INDBCHIaC  D™LAH®PNNDT  ARCPNTS  anaA®CPILYot Pabyonoslt  <DSgbo
AFLENSOYD>PC>OC

2011-T¢,  AcneP<lC  NNGeP™>® Ao o  Aarld*aPNot DDADYeDIIC  Db®oo  SbDphNC
L PNAC>Do A o¢ ARNE™TC ISPNSbio™*Lot SbP>rN®NC PR D> DBbALSYa DI /NAN 15, 2011-T°
NcA 24, 2013-%JNDd AlLcP®NG ArNSAT b D> AdLcdlNo <t AdLc P B> b PrCPR®
aoaSlt <L AHLADCHo. AALCPSNG DGRNNC DS AcnoDITC ARSI LN actChabeC
PaDycnoslt <bDSa>YoC Ao SH>ALYD>™

2013-T¢,  AcnePlC NNGP>®>® Ao*o¢  Aadd*aPNot DbADYeDIIC  Db®oo  SbDeh®NC
<LrPRPNCP"Do AT o ARNC™ S IPNBSo Lot SbPAN®NC P P®>C DHALY DI A2 7,
2014-JN“>Od Lo Dol oNe DSbDAPNeb*osor PPOAN 24, 2014-TC Yodn 9, 2015-T¢ AfLcbseNe
ALASIAC D> DGRNNCPH>C AcnoD>IC APLSdHM acbChobIl. Pabyonoslt <PkDSoPNot Ac
SoD>rLYD> S

2013-T¢,  AcnePl NNGP®>® Ao*o¢  Aardd®*aPNot DBADY P  Db®oo  SbD>phwNC
P PNC>"D0 AT o ARNC™C APNSbSo Lot SbP>AR®NC PR P> DSbALYT DI A2 3,
2014-UN=5Jd <o Actbeo® ohAn 2014-T¢C Pabycnoslt PISaIot Ac SbbALYP> Mt

NACnoPY APSNCPYT< bPLAY 1o ¢

Ddd  AcnoD<t APKSBNCHILDC  Sb>A®NGE  onblMysb®ont CLeP Acnob< opPeCho<dso™ o

SPNCMLot  QSGJCLE @ cPPILcD®CH>ale Sb>aN®No*LoNy  bN sd  PN®NCER oS, P/<o,
SO>ALYDNOC P SYa PabYAC TR 6%LY0¢ PP<da NNG®/Le<C.
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d4d°N 20, 2011-T¢, S5ALre KCRCDHILIM sbaLCATC Acnosb®Ire sb>ZDOTE  o0a P bCo D>,
DSdN“HDo 12-0¢ Lo oY oo AMLATE SBBANBNG APLRILDC Acno DI PLL®DA SN APLYG
SMALD® DS, At ballt <o baCl PaC®IeNed®of < PCHIMC I PNHGASoDIot  DYAre
LOASCPc P®>C QL5 Q*PCPRIC 6-0° AcneProt DdoPcP®Dot NPBLI*ac P> 2014-T SbP>pNseNc©
ACP®>C $12-7C¢ IPCPCBNLRNC AP gt Lo $73-T¢ Lobonosde 1P oot AC>PSIC hardt 2015-T
PabbCioslt < PPNoC  AdoChcD®>C  Coclot  A%baAY®Not,  BPA®NC  Ag<®>C  §$1,136-T¢
IPCHILNNOS AP0t <> $519-T¢ Lclonosde DN HyLCA®No¢ <H>  sbrLCAre
ANNGEN 0t [oh ot SH>ANBNE AP D> AT A ba (¢ <t ba Cl Do C®Ibhed® of,

PNAN 22, 2011-"JNd, DPD>®CEIN NeDAN >0Ce A shyLCATC Marf oo bCtoo YHaAY, o0a W<,
DdN=Ho Lot Ao <o 7-0C SBPAN®NC APIRILDC AMINYPYoC dcCoLsrLTe
Ao DI DPP>LCHIN NPAN-d* ¢ J2g®D 0t A®ba AY®Not PRG Sb>AYBNG dAD%/ LYo,

2007-T¢, DPBSCEIN  KeDAC hLCAMC bCoD®>% Agsb®oo <eoosdysit IC>A/SIC AcnsbLc
SHANENC AP AMLIPYDC J CaslLlLsM Acna DS DPDRC®I  NePAN-d* o gD
AcnePRll JAnce 2013-%c®Nod NNTbNJE No iR/ NPPLcc P> CAd*W  ANAcSIC
acDCnobiot <SabCP>I*asoNegt, I PCHIC I PPNHGASTPIoC AYNSGA>Q ©>C,

4d°N 2009-T¢ Acnmb<Te DSBS B®>%  SdeTdcedt bCrvo DTS SbD>AR®NC APSILDC ASLINYD>C
Y Co e/l AcnoD<C Ddo*L ALSNCIC SdcTJcbd-AsbolAvos1e Lo Adn “bele <*PPCD><Te
<L PPNHSAL T PRI AMGA Q>

DOAA 2011-TC Na. PAnReC A>c CHSIC SbalLCA® N*NIC bCe B®>% 5¢AbA, 0a W4T JcNLo. LPvo<
DSdoSbe D> JHL 5> LPr0¢ APLYoC  <eo®Dsbe D>, Jeg®dshe P> APLYgt  Ac DSHCDHIL ¢
QPSS SHB>AN®N O SBPAN®NC ARSI AMLINY DY e Co ULy AcnaDEre sbrLCA%®
N*Ned* ot PLL®IA“HNE DdNIC APLSC

NPAN 8, 2010-T¢ AcnaDsIC AcbcP®>%® ASGYNIC pa /Pl I>SabIC Aosb®oo <™ Do
oo DYt ShBANENC AP P> Acno DI 4/<AJ¢ Ac>Y0oC <L aodosb®one YNAN 2013-T¢.

yodn 23, 2013-T¢ _oardDrc I%DQeCPre od¢ IMdcb* CwC*-d*o ddCP oo od¢ b
CC*-d*0¢ A%™ba AY®NIMC <Ly DY Do A®baA7®Not <L ANeA A-d*o A%ba A7°No¢ AcDc Pse>c
A RNAC oa /DLl ASPOHLPTTC  SbBAR®eNC AP D> A PCERMC DSbbNsbio DM oa/PLIC
a“cPbdlon > PLLBIAT ST ANeA AV—d*> 0f AStba AN,

yodn 23, 2013-T, AAC AbaAZ™®NC AcPcPe>®  AYSGRNIC oal/PtIc I>SoP<C Ao b®oo
LRPPIo GAoSoDYot SBOANENC ACDE>C AT AcnaPYot Sb>AN®NoC <L NNSACLSC
DatbD>/nyDo Mo JPc®eC>IL NNo ™.

L™ 2, 2013-TC, AcnnsPelc AcbcD®>% AMSGINIC parlPLlt I>SoDIC Acsb®oo <A MDg¢

JrgsoProt, SbD>pheNc© A Pse>c A* Lo AcneProt o>l No ¢ Lo NNSA/LDC
D>aob>/n Do o ¢ IPceCP>NL NNo ™

68 A®ba AYPNC DSOS 0f NNGALE 0 W<T <L 0a DT
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OP<dnL 20, 2014-TC Sb>AN®NC A®L®LILPN“YBNNC D> o o/ PLLdNcnred*o NMSICDYa, DAC:
LAl Lo IdAL® <A™ AGACSIC aPMDot Achlto dCa’yA%/Losle Lclsie  ANNSTe
NAPOLPoPIC hooNoft CHC* PAyot o0a %< LRLdC AcPrédob®/L*LC  oa /]
DL dNeAN* o NMSdCPYat Lolona®d® Acndrt dD5so5N%bclyLC <o dods*a™Mc ¢
AB®IATPITC  ArNG oS SbDph®NC  ALDC AW o Acnod®Do¢ LclonePot Dordosde
A®B®IATLC ArNGSo T CLOIYW Acn*LUSdS CLa Acno D ASb®I®eCBRND>2® JNAN 21, 2015-TC

N A 8, 2014-T¢ SbD>phTNC ASh®ILPN NN D>P>C ADS >PIPINTE, A%®ba AY®D ¢ oo WdlN LRLLd M o¢
LSPYUNaC  ASAGDIIC  JCa'yA%®/Los1  Lcl*o  ANNCC  SboA*oPC  o%b®NNa dias i
CaPA®/Lo "l AcneDslt  o0a%’<STT LRSS AbaA7®IdNPcP>o*bo AcnerPRd¢ Lobonebde
Acndre ID5o5Nbcl Lt <tLo Dod¥*a M A®H®IATDIIC ANMNGSoSIS Sh>AN®NC AZLDC ALY Lo
ANcnod®Io¢ LcbonePNo® Dodo il A®H®IAcIC ArNGoTC CLOI*W Acn*LWNAS Lcbones
ACALSBNTH®>C ATBHBIANC JPAAGSC ASPH®IBCHAN Lo D> o

DOAA 10, 2013-TC, SHD>AN®NC ASH®ILANYBNNC D> 0 YT LRLPd 0 <L A<C* bgT¢ 6-0°¢
AGY oot DPa 0t CayA®/Loslt LclST <tlos CLANJS <Ca’yA%/Losle LcPdc* o
ATD®IM AcndUNot AdoCPo*Lo  P™ULAcC®  DPP®C®II  ACaNb4\*Lo. o0awY<dT LU
AcPYDHCPYLE Labonabdt Acndre 425sos5NbclLe <o Dodsea ™Mt A®b®IATD>IT AMNGSTSC
SED>rN®TNC AL AW o Acno<d®I0¢ LcloneProt Dododt A®b®IATIC AMNGSoTC CLDI*W
A LSS CLa AcnaDe® A%b®ICCHN>S% Ap<n 19, 2015-T¢ CLa Acnoby® JepeC>Ieh>o®
JAnc 22, 2015-T¢.

AP 19, 2013-T haaDere Gegsedshe P> DN 5J AU ASR®ILAN BN P> Ph
Q<PNATTS <Ly Lpvg *Le%bUdot 0a W< dabD%/LaDyo ASh®IAAC &P 13, 2014-1¢
AASc 1, 2015-T P @s<PNAat <PYPNDoSe D> Ac Lo 9-TC <ICa 4 CALNDIT I Llbhoe <>
AP LN DNCH D> $40-C, CLEP5PCE ASH®ILANG A <UL ACD>c D>

PNAN 2013-TC APt eg®Dsbe Pe>®  AG NI oalPtll APHLPoTC Yodn 2015-T¢
LPPCRTC 4PPACC NPDLD®>C $65-1¢ CAba SbB>RNPNC A“HNE $23-0¢ IPcPCHRL*NN.0¢ P g
<L $19-0¢ PNPNAD>TTC LabenosIe dPc>NoC.

JdAnc 2, 2007-TC AcneD<l AcDcpPe>% AYSG NS oa /bt I>SoD<C Ao b®oo eI
degSo PRt AL 2015-T¢ <*PPCHEIC <*PPNMC AaeCH D> AgShIC sh>aheNgt A 5NP $43-TC
dPceCPRL NN APYeo¢ QLo $26-0¢ DNeND>oTC Lcbonoslde dPcPNo¢ dPcPhP>IA*a n <o
*LONC™o.

SCA 31, 2013-TC AcnaDe AcbcP®> AYSGHNIC oa DLt >SS Acgsb®oo s Dot
GeoSoDYot. dASLc 2015-T¢ <A*PPCHRIC 4% PNME Ao bCe D> AgshIC sb>phseNgt AS5Ne $42-T¢
dPc*CPRL NN dP* Mo ¢ Lo $22-0¢ DNPNDoTC Lcbenosle dPcPNot dPc\DIA*andr*o©
*LONCro.

ARNSH® 50 b oA LoD Sh>A®NGE A>c CHeof, A= MIo¢ IV Lebonoslt Acn<ddsot Ac

DCPPDC ALY Lo AP Nols, DPId AcnduUst AabdCot <PDATSH®I® b>pi®NgC Pabyrcnosle
SboAcC Lo Mot PRH*T ¢ SboAc LoPRo ¢ > CPNoC

A%ba AYPNC DSH>AN o€ NNGALE 00 W<T <> 0o DT 69
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15. Pabycnoslt PondarNa® <BciNo™Ne

A>CNAPY O BNLAC BLNYSHH®>C SHARSGST I Ll 4o P%dgs ¢ Sh>AN®NGC Pabba® APNNa vas e
Joedibdgs ¢ <IALoC Lo <SadNe Pabbo® AP®NNQA oSl D%die/gsc <DL Lo <Sadn
QA ABIDC SHoADTH Tt s G®PelLaDYot a o M ot SH>A®NTE AP®NNa vgsI¢ Dsedse/gs e
QL Sbos shP>AN®NC <SaJN*Mo NPBLL*aSd st Pabyo® AP®NNa oS Dedselgs¢ JD®eC>YLY o
Lo APcohore  Pabbo®  APPNNQA YTSIC  D%dedagslt  PondasSoDYot  ShENN®NC D> NDe
>ondasoPIot AcPy>YoC oM of bI/NNONe ALND®Iot AcndNt <Ly AcP>NNoSIe dcCo
Pabla® APPNNQA TSI D®die/gslt I>CNAPYTE <IN Og Palbra® AP®NNQ oS¢ Dedse/gs e
ACARIDYTC L <D%CPILY 0 AadA%aof, a*lo*M*of NJIM<eChRE>C pPrda o DARDL eI 5P
SboA*TATIPCH Lo DaddNd ADTONC Palba® AP®NNQ oS IC DSdidag  AASHST DI Sh>pLseNC
SH>ARLTESC ShoATT 0 Pabbat AP®NNA oS D%de/aC AcndNt SPNNCOHNd AcnoDYot
JGLAND>YT.

SH>ANENC  NSePLSAD>gShE>C >do*L Pabycnosle PondatoPyot DSohdc PaPyrcnosle
<DeCPbeC*I 0%

o PabuDoNd APYDNC ShoACHLINC>LITa 5eIC

o PCPN®BCPQSgS I Do da e

o oDPCPoTM 0 Pondare
o PIWLPBPNOC AP SboAC*L NCPIOA*andc®
o A'HCP*aA®InoTC PondasSobIo

SH>AN®NC K5ophign 2L DJ o™l DondaSoD>e ot KPSt A S®DN ARNDH®IMC Pabyab APNNa oS
DsedseY g ¢ AcndNe, PY<locCPse A RN ¢ <P o Pabyrcnoslc ASdN“cn.of <Lo>
AP YDA andc o€, DA NNGHYLIC DoPobe>C PShDPPNgC Sb>pheNat NePLSA>oSTC dDoof Sdéo
DondasoPIot Lo ShDAN®NGC  DBCHYLINC <DALoC <Ly AcnreP oot PPISACSIC <o
P> CBosd PondasoPN.o

a) Pabybeone APy sboAcLRCH>I=a D¢

PabyBeoNe APYDYC b oACHLINCPI*a ™D P HndarCP2®  Sb>r®NgC IDbCiodeC Mo P>LoSIC
ArAb®TI 06 Ac MDYt dPc\UDA%andcraC PabyP one APYDC Dondasobyat AALNYDILSC
LNrorlo.  BEMTBNS  bNNDE Pabybddrlc  AcyDRcdNot <Ly SPCDsbdt oMot
Pabyedd>Not PDLoSIC PabyDe N APYDY ot AZn<shb®Cr o, NFAn 31, 2014-UN“HJ, PaPyc At <L
Pabyoc At acdce $13,153-Jc P>>¢ DR HG ¢ JeppLoeot 1.09-T¢ P DRbdC
AP DAYandc o€ (2013 - $7,630 D>R5G¢ 0.93-M9).
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QG e
N[@EEE 6 <5GJ.o¢
D>RR_5egC DR 5 bN<Ne
QNvgsese 2-3 <5GUC 4-5 <5GUC > _oSaseNC 2014
$ $ $ $ $

IPLPRAC IPOAS, bNCHRE<INE <!

AP AP IDA%Q NS 4,876 67 68 72 5,083
PaDryehe GHL > Pa by DPN¢ 1,620 - - - 1,620
SHANTI DT BN 5,371 - - - 5,371
bN=ore 11,867 67 68 72 12,074

NSHAE
<CpYsc 6 <5SJ.o¢
DR 5% DR 5 bN=re
LN gbRe 2-3 q5GJ¢ 4-5 Q5GJ¢ D>_0SgSbRC 2013
. $ $ $ $ $

APLPNAS IPOAS, bNCH>RENC

Lo PSP IDA QS 2,462 70 70 91 2,693
Pa Do G5 PabycbrNe 1,285 - - - 1,285
So>ANSaPNoC D>NIENC 4,446 - - - 4,446
bN“ore 8,193 70 70 91 8,424

b) <Pc*.\®CP*aSos It PondarNe

APON®CPYasoslC DPondarNC Pabvonosdt  <DWCPHSHIC®I ot KPSt ACSHIA*an b Lo
oDA®I 0 DIRH*GC AcnbNNyC AMSGo™ g PBL*MdNe AZnd5b®Do¢ P> MN*aSoslc CLOIr*L
D>ondasoPIot, SbEM®NGC Pabyo® APPNNQ A aSIC DSed/a ¢ IIALY L AcSbn<sbse>se Spc Ll >bgc
Qo M0t CAMLa oPASTSIC CNrgse<edt IPPh_IC D oSa* Mg R-1 NeI®(NBI®) PR 5%G5C o ¢
Lo 90% DIRHGC Qg hDIC IUAJE GPDLIM  Pa byt ato™Mot JNrge<ledt P
D oSa gt ATC DRRSYGC qcCH gt ALPd®Io® Dosa* ot ANMNPNLOS AALN®YD>AD® CLbdo™L
D> osg* Mo,

SH>ANENC > NP IPENBCPa Sos ¢ PondarNo Ac7D><o¢ Pabvec Al <ALo Pabvc Al acdce
AcnoSb®oNe AALPYD>CNL®D 0 AL NI Ao cra PaP7cnerP>ot

SH>ANENC NBPLSAD>TTC IPPN®CPa 5o ¢ P ondarNt AcPyBIot IP<UE dPceCPyn ™Moot <o
B>rNoPRoC AP CDYNdcrot DondasoP2®  A®ba AZPNdNc ot DIRS*GC PNy DN®NCEKC
oDAPI ¢ PP aSo o Mot I o Lot dPCeCPyAdc ot Sb>AN®NGC, g e<edt NepLSAD>oTC
PPN ®CPaSos 1 DPondarNe $5901-U2 (2013 - $4,159). PabYeCPNC P D%hE  AAShNC>C
ACHIA*andc ot I/Dryot D%CDILaPoNe DotbcDsolt Do o, <*Mo*Lot a saASCHILC
PabYAC SboAc Lo Mgt Ir<ded Lot Clbdaa PabyCPNot AP I%bot CLI® IY<IJC APcCD>yn dee
H> SEPANST RO APCeCPYyn A Tt AALPYDILDC AD™PO®ChSLLC IDoNJS Acn<UosTe D=LADT¢
SHYPD>NN=HONE APCLADES I DIRBAEE ID®CPILYE  CdNPosbino  AJNE  oDA®I ot LK Podwed>se,
SEDAN®NC  AALPN®DPND o> o PA®I ¢ IPcPCPRot D%CH o, P ot IDSo*lo <l
Leab~re PabycDSAdSTS e <4RN*Lo CAbo o P>A*Do¢ P>conReCH ot So>rNAC S
ADLOBCHLALC, SO>AN®NC ACK®/PL2C @ 5 A®CHILITC AP \D%bat AASH®NCHo* Mot > N>C
AFLPN®YDPNE o DM7DRo PNPNCAN0¢ INYo DN Hd D%PCPNo¢ M o*lo JPc®CPyndc™o. CL™®
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PRI IPPN™J®>C I No ¢ <L FadA*a of PabuDPN ok
SEDANTNC DEARASC IPPN®TCP o 1¢ DPondarNt I/KAJC dIPcCPyndcrot Lo SbbpNSoProt
IPc*CPBrN A o AL o >N No ¢ Dda ™ L

o ATbaAYPNINC 0t DLACE  ACD®H®CHDC PP MDot  AcnoPYo, LRLdC Asbcc©
AL D~o¢ CP>DPCOdbbA*a o<

e N/AnL 31, 2014-UJN°Dod, DPoSo®PIC A JPc®CPyndcrot Lo sbPbpNSoDRoc
P CPyndc™t AcndyYUyndct Do™M*o™®\P>ro¢ P oo 90-0% SbBeN®NC ASbndsb™ M ¢
a*fonySc  accbbdl®/ <Nre  DIRHGE WAJC o cDbdlt  A%ba Ar®NdNcrot DR HGC
oD>A®I 0 IPcCPyndc o,

o SBPAN®NC ALCQSTib®>C QL5 JPPJCHYot AcnNNoSE APcB>C>Y 0¢ IPct DYt

CLST®  ShBARTNC  QY<S APCDCPYAES Ly SbEANSoDYoC  dPc®CDYyAdc™ot  ShD>aRC>C
@ APICDYTC AD®OChLALC <SGUCLE LA,

>dd  @aAbdCE  adaA®YDC  JPCPRPCPea ST IC DondarNt NOPLSADTTTC  Sh>pL®No¢ <o oS
ALLADN 0¢ Gope/LgP>Iat GBPBLIM™ Pa byt a oMot NYAn 31, 2014-T¢

R-1 R-1 R-1 (€NeD®)

(5geNedse)  (SPNe<P <o) bNene

$ $ $ $

SPCLMD>YedC @+ o of 10,234 - - 10,234
JBPPLIMe Pa Pyt ASATSIC

accPedLe 949 133 - 1,082

bN=oN¢ 11,183 133 - 11,316

AAA AA A BBB bN=oNe

' ' $ $ $ $ $
LBPBLIM® Pabycdt AQATIC

accPedLe 14,840 26,027 8,377 272 49,516

>dd a5 APdCE aHaA®YDC IPEN®CP 5o ¢ Do da RN NOPLSAD>STC Sh>a®N o¢ Do ALLA DYt
GsepedLa>NaC GBPDLSM Pa by oo M of NYAn 31, 2013-T¢

R-1 R-1 R-1 (NeDse)

(5JNPDs)  (PN®</<da) bN=oNe

$ $ $ $

PctPxedt oo™ ot 3,987 1,141 203 5,331
<1'*bpl>|_<rb Pa Dy ASATSIC

accbbdlc 1,693 799 - 2,492

bN“oMre 5,680 1,940 203 7,823

AAA AA A BBB bN=Ne

. . $ $ $ $ $
J®PBLI® Pa byt ASACSIC

accbbdlc 12,690 19,265 6,407 255 38,617
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Q) abSPCHo<Sa* Mot > ondarNe

oDALLNDYCD N PondaSoPNot PondatoP2C APMyPRRIg 0N PRS0t ¢
Pabyc At APco™Mot  SHPANPNoC  Pabbonoslt  ID®CHHLC®I ot IR CPe > JDgbh
ARNSH® S APDNGC  dnSoDYot BAN®NC Pabbot  ARP®NNa oSl D®de/olt Aoclo
CDSo7INh o¢ GBPBLIM® Pa byt <o Pabyob Ac//LC a*ony Mt a oMot IDA%a><¢ ba Cl
Lo balrbChsn®  Ch®Jgc Lo /I CdRBNCH=NDot  NJIrdeC>yo oMot
oDAPEDYPIHNe B ondasobiot P Nosle BPPa P egDIot Ddao <R Og ASdNot
gepelLaDIot Lo oatdt AP Peg Yot s PLcesheNNoTC CHIMCOSbA%a So T IC>/Idre
a*onyP>IC 5%-1¢ TN2o®N1°5%G¢ dPPY>RIGE ID%oNt Pabbab AP®NNa vasIc D%eds/os¢
Pa PYib®NNGSIe IC>P® ASHCHNO% 5%— ¢ [N*oh 1= 5%g¢ CPIPCIIbbA*a So¢ LolbIle Pa by
APN N oS 1 D%l AL HCP QDo T NIMLeN>Yot Pabysb®eNiNgsl, <*N>S baN >GA-
baCl ASINPYD>I0¢ Palysb®NNosIc TN 13.40%-TC (2013 - 13.97%) bN=oNC PabysbeNingsie CLoa
PaDYbeNNGsIe rPaLegdDC Pabya® AP®NNQA oS lC D®de/g ¢ SboADg Lot <L> _oabde
Ac*LaC 20147 Pabbt NIMdeb®>C o Tony>Iot NhLo <4Pd/Lob<o ball, 51% <*N<nb>IC, 26%
>ANS b PAIS, 20%  <DCMC ALy 3% d<AMS SboADT Mt a*MonyD><¢ NJrdeC>ya Pa byl
QO A®CHI*a®>C o PALPR O (41%), NNGSAT (31%), D*0PRACSIC QL Yo (22%) <L <P (6%).
>N bNLM.0C BFAPA>C CLOML ASBCH*PONT Pabya® APSNNQ A vos I Dsds/as ¢ DL,
SEAN®NC  Pabbat  AP®NNQAYoSIC Dsededae DGLANDNGC <Ly <ID%CHNC ASINC  aPepege
PM7D>REDIoC 1D%oNt NPAM 31, 2014-TC PdIJ2>C

DGO

SgeNrgsb<LodC LNvgb<bge <DeCpxe
% % %

JBPPLI® Pa Plre<C PSATSIC acDbdL¢ <>
HO_[>O'.°“P°'O'C a“cbbdL¢ Pabyo¢ 45.00 25.00 30.54
ba Clr PaPyo® Ac//LYC a*ony* ¢ 21.00 11.00 17.09
A SCP*Q Do 20.00 10.00 13.40
JaANC SCAS PaPbob AcPPLC @ ony e 19.00 9.00 17.09
0a N4l Pabyo® AcP/LC a*any™Ne 15.00 5.00 11.53
<D®DPNIC AL o¢ 15.00 5.00 952
Pa by c A <L Paby c At aclce 5.00 0.00 0.83
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SE>ANENC Padbat  AP®NNQA oS Dl DGLANDNGC Lo <ID%CHIC ASINC  rppPegr>c
PryP>REDIoC AD%oM NZAn 31, 2013-TC DAL

DGO

qdcﬂ%o—<b<bdc qcnﬁc-qb<'bdc <]3<bc><c
% % %

JEPHLIM® Pa < ASAGSIC @ cDedLe <o
Fabo M o @ oL Pabyot 45.00 25.00 28.02
baCl Pabbo® AcK/LC a*ony < 21.00 11.00 15.41
A SCP*a D oS¢ 20.00 10.00 1397
Ja ANC SCAS PaPbob AcPPLC @ *Monb e 19.00 9.00 20.34
0aSdl Pabyob AcPP/LC a*Mony* ¢ 15.00 5.00 11.64
<O®DIPNe Ao o° 15.00 5.00 962
PabDyc A <L Pabyec At aclce 5.00 0.00 1.00

Pabyob Ac//LIC  a*Ton% ¢ QiMoo ot  ADL®INC  PIBCPAGASE g DALPNDYeI 5Ny
Dondasobyot. Pabbo® Ac//LY arony Mt NNGHCHILYLC NJM<eChosI-Ch%Igsic  dPrasgbe
PryP>REIgt  IO%oNt  AYSGo ot oDALNDYPITHN ALLnDNot  PDSoPNo¢  CLA® od*LR%®
Pabbcdot <o Pabyot <<Noslt 4Pl >dd @ 5a APICE PIBCHPRNGAT Lo Sb>ANCH>o>C
CAND>NNSTE DS DIot APPasaD>Ie 16.20-18.00%-T¢, LcboNe ASdN.ot Sb.oADT*Lof, <ID%CH< 5CA
oDAPEDLPI 5N o Lot Do AcndNy, ac Dot ACH/SIC 4DBCH>RRIg® Yot IGe<cdo*lo
AcndN*M*o ¢ Lc®Io¢ a* o bbNP>*<Nt o DALDY eI HNe Aabo* o

ALl QNSoC
£5oPLSAD> g5 C ACPse CLA® oq*LYse
NYAn 31, <DseCP>RDI g PabycdC
2014-T¢  <Y<o¢ DG <Igse 2014«
Acndne Aa>oNe $ % $
baCl Pabyo® AcPl/LC
a*ony*ne TSX 300 58,337 +17.40 10,151
Ja. ANC SCA® Pabbob Acr/LC
a*onyvNe Russel 3000 64,918 +16.30 10,582
0 Pabyod AcHPLC
R e Ra b alAl MSCI EAFE 34,469 +16.20 5,584
ALl AUNSa>C
KsbpLSA\>gs¢ ACPHYse CLA® o<* <5
NYAn 31, <QD®CPHRED g Pabdyc<c
2013-T <Y<t DGe<dose 2013-T¢
Acn<Ne Ao o e $ % $
baCl Pabyo® AcPl/L<C
a*ony*ne TSX 300 48,404 +18.00 8,713
Ja. ANC SCA® Pabbob Acd/LC
a*any*Ne Russel 3000 69,074 +17.00 11,743
0 Pabyod AcPPLC
a*any*Ne MSCI EAFE 33,201 +17.00 5,644
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d) PIMP>PNOC AP SboAC*L*<CPIA*andc®

PIPPPNOC AP SboACLNCPIAan<dc? D% od dPPYyDI® DRHGE Do PabyAC A G e
Paby ot AIBCHRD o IPLYPCHCiod®I® PP cbCSae PIN>PNo¢ P> ARNNoNe
SE>ALNENC NBPESA>DC PO DSgS ot B oST Mot PondasoPyot ADLI®IN PPa @ o Mot JeP>LI
Pabbcdt oMol PPaeCSo™Negt PO DSTS ot AP eg® IPIAY Q@ ®>C JIPMyD>RIgC D% oMNe
GePBLIM®  PaPycdt o Mot LOCH®  I7nSa DI AP®NNQ vos]e  Divdeloslc DR Hege
ADPYDoTDYoe Dda Lt ASINC  GBPeYLoPNot. PIPDPPNoC AP L SboACHLNCPIA%an<c®
FecPeNCP>2C bl AP CPoslt ddobobyot #PDLI®  Pabbcdt a*o™Mof Dabb>I/>II¢
NNSseYLL o¢ 5(a)-T*.

>dd  aonaAbdC™® Do d2¢  LIRCPNGA*c Lo BPBRNTCHo DRI Do PRo¢  1%-TC  JP7nSoDRl¢
AACECSOCHTC PO PSTS 0 AP g NZAN 31-T¢ AALHNE I27asoDIC Acn®e>¢ a.c IOt CAbocLs
Mo o¢ <ty CL® <Q/<US <D Peg D> CALAY 5>,

PrSgPC
A*SGo>¢ CLA® oL
PSP PSS ot Pabbcde
qprPeg 2014
% $
APNSTDIMC AACCCSA TS
SPOSPPSgS ot AP g +1.00 6,974
QPrnsg>C
AYSGaI>C CLA® o< L<s®
SPDSY PSS ot Pa by
qpPrPegh 2013-T¢
% $
AY7NSTDRMC APCCSO™TC
SPOSPPSgS ot AP g +1.00 5,814
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& Compensation Commission uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit NUNAVUNMILU

WSCC Workers’ Safety | Havakiut Qayagitjuttiknainnik  NUNATSIAMI
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Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit
Katimayiit Nunatsiami Nunavunmilu

Yellowknife

Centre Square Puqgtuyumi, Tallminanmi Natiami
5022 49 Street

Box 8888

Yellowknife, NT X1A 2R3

Hivayaut: (867) 920-3888
Akiittukkut: 1-800-661-0792

Kayumiktukkut: (867) 873-4596
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-277-3677

Igaluit

Qamutiq Iglua, Tuglia Natiami
630 Queen Elizabeth Way
Box 669

Igaluit, NU XOA OHO

Hivayaut: (867) 979-8500
Akiittukkut: 1-877-404-4407

Kayumiktukkut: (867) 979-8501
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-979-8501

Inuvik

Mack Aullaarniq Iglua, Pingahuanit Natiami
151 Mackenzie Road

Titiragarvikkut 1188

Inuvik, NT XOE OTO

Hivayaut: (867) 678-2301
Kayumiktukkut: (867) 678-2302

INGATTAQTAILINIKKUT IKAYUUTIT
Hanayauhimayut Attarnarnigut: (867) 669-4418
Uyaraghiuqtit Attarnarnigut: (867) 669-4412

24NIK-IKAARNINIK AANIQTUQAQQAT UQAQTUKHAT HIVAYAUTINGA
1-800-661-0792

wscc.nt.ca wscc.nu.ca

n WSCCNTNU
u @WSCCNTNU
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TITIQQAITIGUT TUHAQTITTIDJUTAUYUT

ANGAYUQAAM TITIRAQHIMAYANGIT
HIVUMUURUT, UKPIQHIMAYANGIT, UNALU UKPIRUHUUTAIT
2012-2014 PARNARUTIT HIVUMUURUT
KAVAMALIQINIQ KATIMAYIIT
TIMIQUTIRYUANGAT NAILIYAUHIMANINGIT
Angayugaanguyum Havagviata
Timiqutiryuangat Ikayuutit
llaudjutilingnit Ikayuutit
Maniliginikkut Ikayuutit
Ministaugatigiinnut Ikayuutit
Ingattaqtailinikkut Ikayuutit
lluani Ihivriuttiaghimaningit
Nunavut Aulavikhait
2014 UKIUNGANITAUTUNGNAQTUT
2014 AANIQHIMAYUT NAUNAITKUTAIT
Qulaaniittug 5 Havauhiat Ikaarnigut Tammaghimayut Nanminiqutigarnit uvani 2014 mi
Qulaaniittug 5 Nanminilingnit Ikaarnigut Tammaghimayut Nanminiqutigarnit uvani 2014 mi
Hivulliurutauyut 5 (tallimat) Aanighimayunik Havaguighimallaktunik Ikayuqtuihimayut 2014
2014 lkaarnikkut Tammaghimayut Aannighimayut Ukiutigut unalu Arnaugumi Angutaugumi
2014 IHIRIUQTANGIT UNALU KIUVINIIT
Hivumuugqtut Attarnaqtumik Pitquhiq
Amirihimalugit Nakuuyumik Kiuviniit
Ikayughimalugit Havaktiit Hapummivikhat Manngit
Hakugikhipailugit Havaktiit Avatikhait Upalungaiyaut
Pidjarikhilugu Unipkaariyauyunut Kangighigiarunnarnirmut unalu Ukpirnagtumik Qauyiharniq
lhuagtumik Turaarutikhanit
Huli aulanngilluniuk Turaarvikhanut lkayuutikhat llaudjutinut

ATANNGUYAIT UQAUHIIT
AULATTITINIRNUT KIUGIAQAQTANGIT UKUNINNGAT MANILIQINIKKUT TAIGUAGAKHANGIT
NAUNAIYAINIQ QAYANGNAUTIGIYAUYUNIK NAUNAITKUTAQ IHUMAGIYAMIKNIK
NANMINIQ MANILIQINIKKUT UNIPKAARIYAUHIMAYUT TAIGUAGAKHAT
MANILIQINIKKUT KIUDJUHIIT
Naunaitkutaq Maniliginigmut
Naunaitkutingit lluittumut Maniliurutinga
Naunaitkutingit Aatlangurninngit Ukunani Nanminigaqtiit Manigarniriyangit
Naunaitkutingit Manik Aulatjutingit
Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat

HAVAKTINUT UQAUTJIYIUP HAVAKVIANIN 2014-MI AIPAAGUTUARAAGAN UNIPKAAQ



TITIQQAITIGUT
TUHAQTITTIDJUTAUYUT

Tatqighiutinga 22, 2015

Nangariyauyuq George L. Tuccaro
Kamisinaup Nunatsiami

Nangariyauyuq Edna Elias
Kamisinaup Nunavunmi

Nangariyauyuq Jackson Lafferty

Nunatsiami Ministauyuq Havaktut
Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit
Katimayiit

Nangariyauyuq Keith Peterson

Nunavut Ministauyuq Havaktinut Havalimaiggata
Nalligtarvik llitturhaiyiinit

Atabluni 106(1) taapkununga Nunatsiap,
Nunavullu Havakiita Ikayuutingit Maligait,
quviahukpunga tunidjutimnik uuminga Havaktiita
Aaniqgtailimadjutiinut, Ikayuutingalu Timingata
(WSCC) Tuharnaarutaanik ukiup nungauanut
December 31, 2014.

Ataniqtuqtuiyut Katimayiit, havaqatigiplugit
WSCC-kut Angayughiit Atannguyait,
ihumagiqgataqtaillu munaqtaghait atauttikkut
aanniarutit havakvingnit aanniutillu Nunattiami
tamaat Nunavunmilu. Aulaplutik malighugit
taapkua Havaktit Ikayuutainut Maligait,
maligaghaliughimayut aulapkaiyiryuallu
ataniqtuqtuinigmut havaaghainik,
Ataniqtugtuiyut Katimayiit nanminilingnik
atannguyauvaktut, aulapkaiplugu
kivgaqgtuiplutiklu WSCC-kunnit.

Talvani 2014-mi Ukiumut Naunaitkutanit
ilittughitivaktut ihuagnighakkut
inirumayaptingnik, tajja ingilratjuhiqqut
havaaghaptingnit ilittughitivaghuni
aippaanganignitanik havauhiinik.
lligahiutihimayut naunaitkutanut ihivriughimayut
naunaitkutat maniliginigmut ilittughitjutauyut
havaaptingnik aulapkaiplugu Havaktit
Qutangnaitjutighat Katighuivianit.

Atayuq kiinauyait naunaitkutaanut,
ihumaliuurtauhimayuq
naamagiyaunahugiyauyumik

hivuanikkut akiliuhiarutikhamik,
maninigvikharlu aanigtugaghimagumi,
naamagiyaunahugiyauyumik WSCC
kiinauyagarvingagutigut tutqutauhimayunut.

Quyagivatka alliagiblugit Munagqtuiyiit Katimayiit,
havaktiit, tapkuallu WSCC ayauqatigivagait taima
hivituyumik ikayuqtuihimadjutaannik atayunut
taimainnut taimaalu aaniqtailimadjutigiikpakhutik
munarittiaghugit havaktiit Nunatsiarmi,
Nunavunmilu.

David Tucker
Ikhivautalik

2 | HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT Nunatsiami Nunavunmilu



UNIPKAALIAT ILAUDJUTLLINGNIT




ANGAYUQAAM TITIRAQHIMAYANGIT

Talvani 2012-2014-mut lhuarnighakkut
Havaaghainit WSCC-kut irininagtunik
havaaghanik tunngaviuyughaniklu
ihumagiyainik uukturumayut aanniarutit
aanniutillu huuhuigtittumaplugit Nunattiami
tamaat Nunavunmilu. Inirumayavut
ilittughitiplugit hulihimayavullu
aannigtailiquplugit munarinahuaghugillu
ukiugtagtumiut havakvikput havaktivullu.
Ukiuq aippaagunnguqtuq 2012-2014-mut
nunngurutauyuq havakviinut ihuarnighattut.
Taimaa, 2014-mi ihivriugpaktavut aulattiaqtut
akihagturnagtullu parnaiyaipluta havaaghanik
ukiut pingahut atugtughanit.

2014-mi ilittughitivalliavaktavut
aanniqtailinigmut ilitquhinik. lhuagqtumik
havaqatigiikpaktavut aallatqiit ilauyut, taapkuallu
Ukiugtaqturmiut Aviktughimaviit Timingat
Hanayiliriyiinut, taapkuallu Ukiugtagtumi
Aanigtailimanirmut Timingat. Havaqgatigiighuta
ilihaivaktugut havakvingnit aanniqgtailinigmik
Havagiatgingnigmullu ilihagtaghanik,
ikayuutauyut havagiatgingnarignigmut
amignaittumiklu havaktinik aannighimayunik.
Ikayuqtaghaptingnut aullagtihimayaqqut
pivighanut ikkuaqtuivaktut gayangnatgiyanut
havakvingnut havaktinullu. lkayugtaghaptingnut
Ikayuutit ihariagiyautqiyanut atugtitauvaktut.

Aulattiagpaktut 2014-mi ikayuqgpalliaplugit
ilauyut. Taamna Aulainnagtuq

Nakurutirutauyuq auladjut, pidjutauyuq
ihuagtumik hulidjutiginahuaghugit
havaariyamingnut, aulapkaittiarutigiyumablugit
kivgaqtuidjutigiyamingnik, ihuagtumik
pitquivakhutik, utaqqinnaittumiglu
akilighiyaamingnik aanighimayunut. Ahiagullu,
tunngavittiarnik iliuraivaktuttauq e-Busines-nut
havaaghainut, iliuraivaghutik Nanminigaqtunik

garitauyakkuurutinit ikayugtighaq e-Business-nut

ikayuutainik tajja hivunighaptingnilu. Akighainut
Qauyihautinik hanahimayullu havakviit tamaita
tuhaqvigiplugit nalaumaquplugit ikayuutait
aannighimayut havaktit.

2014-mi aullagtihimayaqqut nutaaq
Nanminigarnigmut Qayangnaiyautinik Munagtinik
(ERM) ilittughitiuvaktug, munaghivaghuni
ihuaghaivaghutiklu havakvingnut
gayangnagqtunik. Pigiagtitiniq ERM hulidjutaanik
ikayugtuivaktuq ayaugatigiiktunik taapkunani
Havaktiita Munariyiita Maniligiyiini.

Kinguanilu, ilauyut ugauhiit tuharumainnaqtavut
ikkuagtuutigigaptitku havaaptingnut

tamangnut. 2014-mi aullagtittihimayugut
Nanminiqaqtunik llaupkainirmut Katimayiralaanik,
ukiugtagtumiunik tuhagtittivaktut
ihumaliugtaghanut, ihuaghainigmiklu nutaanik
maligaghaliughimayuniklu aullagtittihimayainiklu.

Quviahuktugut inighimayavut 2014 mi.
Quviahukpunga tunihidjutimnik 2014 Ukiunganut
Tuharnaarutaanut iluliqagtumik hulidjutiptingnik,
havaarivaktaptingniglu ukiumut atugtaptingnik.

Nutaanik havauhighagaghuta nutaamut
ukiumut, ihumagiyavut, havaaghavut
ikpigiyavullu aulayuittut. Qilanaarivara
hivunikhaptingnik aulaninganut 2075-2017 mut
Hivumuurutikhag naunaighimayut havaakhat
havagatiginahuarlugillu havaktitiyiit, havaktut,
paanariiktullu akianit Nunatsiap, Nunavunmillu
aanniarutiliurnaqgtut pigaqungittugu
havagviuyuni, aanigtailimanikkulu.

AN~ G*l'"\
=

Dave Grundy
Angayuqaak unalu CEO

’.

4 | HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT Nunatsiami Nunavunmilu



HIVUMUURUTIKHAIT

Aanniagtailinahuaghutik aannigtailinahuaghutiktaug.

UKPIQHIMAYANGIT

Parnaiqatigivlugit ilaudjutilingnit, taimaa akhuughimayavut
havattiagtumik attarnaqtumik havakgviannit, amirittiarlugillu
havaktunut.

UKPIRUHUUT

lhumagittiarniq
Taimaa akhuughimavaktavut amirittiarniq, ikpiguhungnig,
ukpirnagtumik naammagiyaunnagtumik.

llaliutiqattarniq

Havagatigiyavut pittiarnaghuaghugit tukigarnaqtumik
ilaugatauniq ilagiikhimanirnillu.

Humuuqtumik

Nangaghimayavut huliniaghimagupta.
Angmaumannaqtumik

Tutgighimayavut takunnaqtuniglu hulinahualiraangapta.

Nakuugpiaqtumik
Ikayurluagpakhuta ikayurumainnaghuta.
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2012-2014 PARNARUTIT HIVUMUURUT
PARNAUTIGUT HIVULLIUNAHUARNIGUT

HIVULLIUTINIQ PARNAIYAINIQ

« Angiklinahuaghugit aulavikhait ikayuutikhat
« Pidjarikhilugit ilinniarnigut
tigumminahuarlugit ukpiruhuutait
Hivumuugqtut Attarnaqtumik Pitquhiq > attarnarnigut
« Parnaigatigiiglugit haffuminngat
aturnagtumik tunngavikhait uuminngat
ilaudjutilingnit

+ Angighimalugit ikayuutikhat
nakuugpiagtumik

« Pidjarikhilugillu aulattitihimayut ihuaqutait
ikayuutikhangillu

TUNNGAVINGNUT HIVULLIUTIKHAT

Amirihimalugit Nakuuyumik Kiuviniit >

HIVULLIUTINIQ PARNAIYAINIQ

« llaliutigivakhugu amirnaqtumik aulapkainiq
haffuminngat Havaktit Hapumminikhanut
Ikayughimalugit Havaktiit Mannagit
Hapummivikhat Manngit « Naliriidjarikhilugit haffuminngat
maniliginikkut amiriyauyut pivalliata
uuminngat parnaiyaghimayut hivulliutinit

Hakugikhipailugit Havaktiit Avatikhait

e . havaktuligiyit aulavikhat

> « Pidjarikhinahuarlugit ihuagtumik
« Tigummilugit pitquhingit kiunnagpiaqgtunik
- Pidjarikhilugit qauyihainiit ikayughimayut
Pidjarikhilugu Unipkaariyauyunut attarnagtunut amighaiyunillu pitquhingit
Kangighigiarunnarnirmut unalu > « lIhuaghaiyut aulattitivikhait unipkaariyakhat
Ukpirnagtumik Qauyiharniq « Pinahuarlutik hukangayunit ahinut
niplilaittunut naunaitkutikhanut

« Naliriighimalugit turaarvikhait ukuninngat
timiqutigpagyuangat hivunikhat

« lhuaghailugillu iluaniittut hilataaniitullu
turaarvikhat

Ihuagtumik Turaarutikhanit

Huli aulanngilluniuk Turaarvikhanut Ikayuutikhat llaudjutinut
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KAVAMALIQINIQ KATIMAYIIT

Saivauyut inungnit Kavamaliginiq Katimayiit,
kivgaqtuiyut piyumayainnit havaktinut,
havaquiyunut tamainnut kitunuligaak
amighaivagaat WSCC nit. Una Kavamaliginiq
Katimayiit kiugiagaqtut amighaiyakhat
haffuminngat WSCC'm aulattitiyunut,
ilaliutihimavlutik aulattitinagtumik haffuminngat
Havaktit Hapumminiq Manngit.

Munariyiita Katimayiit munarivagaat

WSCC malikhugit idjuhikhait taapkunanga
Havaktiit Qanugtuurutainnik Maligait, WSCC
maligainut, tapkuallu Munariyiita Katimayiita
huliyakhaliurutihimayait.

David Tucker, Ikhivautalik

Jack Rowe, Ikhivautaliup Tuglia, Nunatsiami
Havaquiyunut Kivgaqtuiyi

Arlene Hansen, Nunatsiami Havaquiyunut
Kivgaqtuiyi

Rachel Makohoniuk, Nunatsiami Havaktinut
Kivgaqtuiyi

Abe Theil, Nunatsiami Kitunuligaak Piyumayangit
Kivgaqtuiyi

Janet Brewster, Nunavut Havaktinut Kivgaqtuiyi

Robert Gabuna, Nunavut Kitunuliqaak
Piyumayangit Kivgaqtuiyi

Una Kavamaliginirnut Katimayiit aulapkaivaktut
unalu amighaivakhugit titiraghimayut
kiunnagtunit:

« Parnaiyainiq aulattitiniq
« Piliriakhat unalu atuagait
+ llinnagtumik parnaiyainiq

+ Maniliginikkut amighaiyut unalu
aulatittinaqtunit

- Timiqutigagpagyuangat hulihimayunit
aulattitiyut

« Ingattaqtailinikkut aulattitiniq
« Parnautikhat aullaqtittinikkut
« Tuhagtittiniq

+ Kavamaliginikkut amighaiyut
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TIMIQUTIRYUANGAT NAILIYAUHIMANINGIT

Una WSCC aulattitihimayut ukuninngat
Havaktinut Havalimaigqata Nalligtarvik Maligait,
una Attarnikkut Maligait, una Uyaraqtarviup
Aanniaqtailinirnut unalu Attarnikkut Maligait,

una Qaaqtuinikkut Atuqtittiyunit Maligait, unalu
ilagiyauyut maliguarutingit. Atauttimut, tahapkuat
Maligait unalu maliguarutit ikayuutaugamik
hapumminahuaghugit amirivlugillu havaktunut
havaquiyunullu iluani Nunatsiami Nunavunmilu.

Una WSCC ihivriughutik havaquiyunut,
ihivriugattagtunillu uukturautikhait, kititighugit
maniliughimayanagit, akiligtuivakhutik maniktigut
himmauhirnigut ukuninngat aannighimayut
havaktiit, ilaliutivakhugillu mamihaghimayut
aannighimayut ikayuutikhait taimaa
attarnaghiivaktangit pitquhianut tamainnut
Nunatsiami Nunavunmilu.

Nunguvianit 2012-2014 uuktuqvianik havaanik,
WSCC-kut havakuviit tallimanik havakvigaqtut
ilittughitivaktut Angayuggaamut CEO-mullu.

Kavamaliqiniq
Katimayiit

lluani
Titiqqaitigut
lhivriugait

Angayuqaak
unalu CEO

Nunavut
LU EWTGET

llaudjutilingnit
Ikayuutit

Timiqutiryuangat
lkayuutit

Maniliginikkut
lkayuutit

Ministauqatigiinnut
Ikayuutit

Ingattaqtailinikkut
lkayuutit
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Angayugaanguyum Havagviata

Una Angayugaam Havagviata katilviuhimayuq
ukuninngat WSCC aulattitinikkut unalu
Kavamaliginiq Katimayiit. Hamna havagviuyuq
tuhgatitiyiuyut hulidjutauniaqgtunik,
angighimayunik ganuqtuurutikhaniglu
taapkunanga Munariyiita Katimayiit, tapkuallu
Nunatsiap, Nunavullu Minihitauyut taapkununga
Havaktuliriyiitkunnut Aanigtaimanirmut,

Qanugtuurutikhainiglu Katimayiita titigigivinganut.

llagaqtugq WSCC Angiyugganganik, Timiuyut
Titigqigiyiannik, Maligaliurutiuyuniglu.

Una Angayugaangit unalu CEO't kiunnaqtut
haffuminngat WSCC'p aulapkainingit
hulinnagtunullu, malikhugit aulavikhait
tikkuagtauhimayut ukuninngat Kavamaliginirnut
Katimayiita. Taamna Angiyuqqaaq,
Tukimuaqtitiyiuyurlu aulapkainahuagpaktut
naakuuyumik havaariktumik auladjutinik WSCC
mik, idjuhikhaliughutik havaariniagtamingnut,
pigiarutigiyumayamingnullu.

Maligaliriyiit ikayuqgtuivaktut WSCC mik
ganugtuurutikhanik tuhaqtitivakhutik,
munariblugillu WSCC atugpagait ublug tamaat.

Timiqutiryuangat lkayuutit
Pivallidjutauyumut Havagviat ikayuqtuivaktut
Inungnik ikayuqtiuyukhanik, havagvikhanik,
kinguvaangughimayuniglu titiqganik
munarinirmik, taaffumingalu nutaanut
aturuminaqtunik tuhagtitinahuaghutik
ikayuutauyukhanik hulidjutauyut WSCC
avikturviinnut.

Havaktighaliqgiyit nutaanik havaktighaghiugpaktut,
aulapkaivaktut havaktit ilihagtaghainik,
hivuligtiuvaghutik havaktit havauhiinik
munaghutik aulapkaivaghutiklu havakvingnit
aannigtailinigmut aullagtihimayainik.

Havagviuyup, Kinguaariyauyuniglu
Titigiginirmut Munariniq havaktiit
pinahuaqpaktut ihuagtumik WSCC havagviit
tamaita naamaktumik aanigtailimanikkut,
havagviuyuplu quvianaqublugit imaalu

WSCC munariniq titigiginirmut ihuatgiyarmik
aulavaqublutik tamaittailinahuaghutik titigganik
tutqumattiarahuaghugit tamait.
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Tuharnaaqtitiyiit Aulapkaiyiit aalatqginik atughutik
tuharnaarutikhanik atugpaktut iluittumik
taapkunani timiuyuni, qaritauyalirinikkuttauq
ikayugtuinahuaghutik, ihuinnarutiyuminaqtuniglu
pittailinahuaghutik munarittiaghugit
garitauyaliridjutait, pivallianirmullu
naunaighimanahuaghutik, uuktuutikhaniglu
naupkaihimaaghutik.

llaudjutilingnit Ikayuutit
Timigiyauyumut llauhimayut Havagviat iluligagtut
Qanugtuurutikhanik, Aaniaqgtulirinirmullu,
Havaktiitiyiuyuniglu Pidjutiinik. Qanuqtuurautiit,
Aaniaqtuliriyiillu kivgaqgtuiyut ikayugtuivaktut
ihuagtumik WSCC hulidjutaanut: munagqtuiblutik
ikayughugit aanighimayut havaktillugit.

Qanugqtuurutiit havagatigivagait aanighimayut
havaktillugit ikayughugit titigiginirmut
ikayuutaunirmut havalimaigpakkumik
tahaffumingnalu manikhaarutikhait
havaguighimalirumik. Qanuqtuurutiinik
Kivgaqtuiyut ikayuqtuivaktullu

havaarmingnut utirutikhainnik taapkununga
havaguighimahimayuugaluanut aanighimayunut,
havaagaqtitiyinut, akiligtuiblutik
ganugtuurutauhimayunik munarittiarahuaghugu
Havaktiita Aanigtailimanirmut Kiinauyait,
ihivriughimattiarllugu ganuqtut
maniiyaqgtailinirmut. Aanniarviliagtunut

Ikayuutit ilaliutihimavagait gauyihainnagtumik
ayuitpiagtunut ukuninngat WSCC

havaktiit, ikayughimavlutik pinahuaghutik
nanminiqutigagtunut havagiaffaaqtut
attarnaittumik.

Havaktiuyunut Kivgaqtuiyut havagatigivagait
taapkuat Havaktitiyiuyut aulattianirmingnut
pivalliadjutigagtitiyunut imaalu naunaiyainingnut
Havaktiit Qayangnaittukkuurutikhat Kiinauyakhait.



Maniliginikkut Ikayuutit

Kiinauyalirinirmut Kivgaqgtuiyut munarivaktut
Kiinauyalirinirmut, Kiinauyagaqtitiyiuyuniglu,
hulittauq taapkuat ikayuqtuivaktunut kivgait,
atautikkut aulapkainahuaghutik Havaktiita
Kiinauyait Munariningagut.

Kiinauyaitigut munaghiyiit munarivagait
aulaningnit, ganuqtuurutainniglu, kiinauyaqarviilu,
nainattumiglu aulaninginnut ukiumut
atugtauyunut.

Kiinauyaqarviuyug, lkayuqtuiviuvaktullu

aulaninga munarivaktut angirutauliughimayunik,
ikayugtuivikhaniglu naunaghimanahuaghutik,
ihuinnarutitaiblutik aulaninganut WSCC kiinauyanik
nanminiriyainnut, qayagidjutauyunullu.

Ministauqatigiinnut Ikayuutit

Angiyugaatigut Kivgaqtuiyiit pidjutigaqtut
Maligaliurutinik, Pivallianirmuttauq
Tuhagtitiyiublutik, Ihivriugtuiblutiglu. Atuagait
unalu Timiqutigagpagyuangat Unipkaaqtakhat
ilaliutihimayut atuagait, timiqutigagpagyuat
upalungaiyautit naunaitkutinillu gauyihagtangit
amihuryanit akihautinit, ikaarahuaghugit
apqutingit haffuminngat WSCC aulattitiyangit.
Havagatigihimayangit ukuninngat Kavamaliginiq
Katimayiit unalu Angayugaangi & CEO
ihuaghainahuaghugit WSCC'p ihumagiyangit
upalungaiyautit unalu kavamaliginiup titiqqgait
ilaliutihimayullu aturaarnagtumik gimilrugtangit
haffuminngat WSCC'p timiqutiryuangat
aulattiarningit.

Tuhaqtittiyit havakviat ilittughipkaivaktut
WSCC-kunnik tuhaqtittiplugit nunallaarmiuniklu
ilaupkaiplutik. llituripkaigattagtut WSCC mikhaanut
havaqatigiblugillu taimaita kivgaqgtuiyut avikturviit
hivumuarutiginahuaghugit aanigtailimaniq
pitquhiriyaat ukiugtagtumi havagviuyuni.

Una Qimilrugtakhait Katimayiit WSCC'p iluani
gimilrurniat timianut. llaliutigivagaillu hivulligpaamik
uukturautikhait gimilrurnianut ukuninngat
maligautikhait tukhiutingit pivalliayakhat. Una
nanminigarniraqtunut havaktiinngilluunniit
ihuigiyauyut ihumaliugainit haffuminngat WSCC
tukhiutilaaghutik maliglugit ukuninngat Havaktinut
Havalimaiqqata Nalligtarvik Maligait.

Ingattaqtailinikkut Ikayuutit

Aaniagtailimanirmut Kivgaqtuiyiit hivulliutauvaktut
WSCC pidjutigiyainni aaniqtailimanahuaghugit
havaktiuyut, aaniarutiniktailimanahuahutiglu.
Ingattaqtailinikkut Ikayuutit ilaliutilgit
haffuminngat Havaktunut Uyaraghiuqgtunullu
Attarnaivikhat ilaliutait. Havaarivagait
ihivriugtuiblutik havagviinik aaniqtailidjutikhanik,
aaniqtugaraangallu ihivriughivakhutik;
uyarakhiurviuyunilu annaktuinirmut
munarivakhutik; aaniqgtailimadjutikhaniglu
naamaguhuktuinahuaqpakhutik
maliktaudjutikhanik; ilitaghivakhutiglu
aanirnaqtunik gayangnaqtuniglu havagviuyuni
aaniqgtailmablutik havaktunik, havaktitiyuniglu.

lluani lhivriuttiaghimaningit

Taamna WSCC-iup Timingani lhivriugtiuyuq
havanga atayuq taapkununga WSCC-tkunut,
inmiguughuni huliyunit WSCC avikturviinit.
Unipkaagtauvaktut aulattitiyunit hamunga
Kavamaliginiq Katimayiit.

WSCC-iup Timingani lhivriugtiuyuq
munaghivaktuq kiinauyatigut hulidjutigiyainnullu
atayut kiinauyarnut WSCC hulidjutigiyainnut,
ihumaliurutikhanik tunihivakhuni Munaqtuiyunik
Katimayiinut ihuagtumik aulavaqublugit
timiutigiyamingnut.

Nunavut Aulavikhait

Nunavunmi Aulapkaqtait, Igalungniittut,
aulattiariaghainik Nunavunmi
ihuaqutauvagiaghainiklu munaghivaktut.

WSCC turaaghivakhutik nanminiqutigarniit,
havaquiyunut, aanniarvingnut unalu
pittailinahuaghutik ikayuutikhait nanminilingnit
tamainnut Nunavunmi hamanngat havagviannit.

1 0 | HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT Nunatsiami Nunavunmilu



2014 UKIUNGANI TAUTUNGNAQTUT

NUNALLAAT NAUNAIYAIVIIT:

Nunatsiami Nunavunmi Atauttimut
Amihuungit Inungnut’ 43,769 36,367 80,136
Nampaitigut havakhimayut? 27,242 14,656 41,898

$1,238

Ublukhautigut maniliugtangit? $1,381

AULATTITINIQ NALUNAIYAINIT #

NANMINIQUTIQAQTUKHANUT: 2012 2013 2014

Qaffiuningit nanminiqutiqaqtunut naunaiyaqtut 3,764 3,995 3,953

Qaffiuningit nanminiqutiqaqtunut

B 3,054 3,416 3,237
Qafﬁu'nl'nglt tammaghimayut akiliakhautikhait 850 899 997
nanminiqutauyut

Qaffiuningit havakhugit aannighimayut 3 5 5

Qaffiuningit nutaamik ikayuutikhait 116 99 84

Kangighidjutit akuhimayut havaktailiyut

. 42 Ublut 36 Ublut 44 Ublut
nanminiqutauyut
HAVAQUIYUT: 2012 2013 2014
Tamatkiutaat nampaitigut kititirnagtut havaquiyut 3,737 3,855 3,847
Qaffiuningit havagvit ilihautiyut 8 8 8
Qaffiuningit uukturautingit ilagiiktunut 22 21 20
Qaffiuningit havaquiyut tukhiutihimayut ilaliutikhat 517 513 577

ikayuutikhainit

" Nalunaiyainit Kanata. Tukiliutaat 051-0005 — Kangighiyauyut inungnut amihuuningit, Kanata, nunagiyangit nunallaangillu, aavautainnaat (inuutigut), CANSIM
(qaritauyami naunaiyainiq). 2015-03-18.

2 Nalunaiyainit Kanata. Tukiliutaat 281-0024 — Havaat (SEPH), ihuaghaghimaittut tatqighiutigut aallatgiinguyut, aallat havaktut pukukhimayut havagviannut
naunaiyaiyut atughugu haffuminngat Nuat Amialikap Naunaiyaivingit (NAICS), ukiunganit (nuutigut), CANSIM (qaritauyami naunaiyainiq), Ublua
ihuaghaqtauviat: 2015-03-31.

? Nalunaiyainit Kanata. Tukiliutaat 281-0026 - Ublukhautigut maniliugtangit (SEPH), ihuaghaghimaittut tatqighiutigut aallatgiinguyut, aallat havaktut
pukukhimayut havagviannut naunaiyaiyut atughugu haffuminngat Nuat Amialikap Naunaiyaivingit (NAICS), tatqighiutigut (ublumimut taalangit), CANSIM
(qaritauyami naunaiyainiq), Tiguyauviat: 2015-04-29.

*WSCC Akiliakhat Ikayuutit Qimilrutait unalu Qanurilingayauyut Pittailinahuarnigut (CAAPS) Qaritauyami naunaiyainiq.
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TAMMAQHIMAYUT IKAARNIGUT 2012 2013 2014
AANNIQHIMANINGIT UUKTURAUTAIT:

Tammaghimayut ikaarnigut aanniqattaghimayut * 2.13 2.21 2.08

*Tammaghimayut ikaarnigut aannigattaghimayut (LTl) nampauyut taamghimayut ikaarnigut akiliqtauhimayut tamatkiumayangit
ukuninngat 100 nit havaktit.

MANILIQINIKKUT NAUNAIYAIYUT: 2012 2013 2014

Tamatkiumayangit ukiutigut kititirnagtut maniliugait

(YMIR) $82,720 $84,200 $84,200

Qimilrurnaqgtut akikhait (miliantigut) $2,587 $2,554 $2,617

Angiriighimayut akunnaani uukturautingit
gimilrurningit uuktuutingit $100 taalanit $1.77 $2.05 $2.05
gimilrurnagtut akiliakhait

Akunnaaninga qgimilrurningit uukturautait $100
taalanit gimilrurnaqtut akiliakhait

$1.73 $1.90 $1.99

107% 116% 116%
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2014 AANIQHIMAYUT NAUNAITKUTAIT

Qulaaniittuq 5 Havauhiat Ikaarnigut Tammaghimayut
Nanminiqutigarnit uvani 2014 mi

M Igluliugtit llihimayunut Ikayuutit unalu Ikayugpaktut
Igluliugtit
Il Hunanigaak Timugiagpagait
Halummaghaiyit, Amighaiyit unalu Iglunut Amighaivagait
I Aghaluutiryuanik aquyut (Tiguhiryuangutit ilaunngittut)
I Aatlat

Taapkuat tallimauyut aanighimayunut havaguighimallakhimablutik 2014 ukiungani nalaumayut 27%
mik WSCC ganuqtuurutigiyainnut. llaliutihimayut:

Igluliugtit llihimayunut Ikayuutit unalu Ikayuqgpaktut, 7%
Igluliugtit, 6%

Hunaniqaak Timugiagpagait, 6%

Halummaghaiyit, Amighaiyit unalu Iglunut Amighaivagait, 4%
Aghaluutiryuanik aquyut (Tiguhiryuangutit ilaunngittut), 4%

uAwN =

Qulaaniittug 5 Nanminilingnit Ikaarnigut Tammaghimayut
Nanminiqutigarnit uvani 2014 mi

B Nunatsiami Kavamangit unalu Nunavunmi Kitunuliqaak Ikayuutit
B Hanayunit
Kivgaktuinikkut
W Hanayiunikkut
Kavamatkunnit
I Aatlat

Qulaaniittuq taalimauyut havauhiat Ikaarnigut tammaghimayut nanminiqutigarnit uvani 2014 mi
ikayuutauvlutik 94% tamatkiumayangit ikaarnigut tammaghimayut nanminiqutigarnit uvani WSCC mi.
llaliutihimayut:

Nunatsiami Kavamangit unalu Nunavunmi Kitunuligaak lkayuutit, 37%
Hanayunit, 23%

Kivgaktuinikkut, 13%

Hanayiunikkut, 12%

Kavamatkunnit, 9%

vk wnN =
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Hivulliurutauyut 5 (tallimat) Aanighimayunik Havaguighimallaktunik
Ikayugtuihimayut 2014

I Aatlat

Il Aannighimayut, uluriahukhimayut, aliqayaqtut
Aktughiyut aanniarutilingnik

[l Pautuuyaghimayut, lyiinut pautuuyaghimayut
Navguutiyut

B Agittumik uvinianut aannighimayut

Qulaaniittut 5 aannighimayut ukuninngat nanminiqutigarnikkut uvani 2014 mi tunihimayut
naahimayauyut 63% tamatkighimayut nanminiqutigarnikkut WSCC nut. llaliutihimayut:

Aannighimayut, uluriahukhimayut, aligayaqtut, 28%
Aktughiyut aanniarutilingnik, 11%
Pautuuyaghimayut, lyiinut pautuuyaghimayut, 9%
Navguutiyut, 8%

Aqittumik uvinianut aannighimayut, 7%

Aatlat, 37%

ok wnN =

2014 lkaarnikkut Tammaghimayut Aannighimayut Ukiutigut
unalu Arnaugumi Angutaugumi
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25-35 170 |2

13-25 100 [RE)

Nalunaqtut

50 100 150 200 250 300

o
=
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w

2014mi angutiit ilauhimayut amigaitqiyaiblutiglu havaguighimallaktuni aanighimanirmut, 75%
ngughutik atautimut havaguillakhimayut aanighimagaluaramik ganugtuurutiliurutauhimayut.
Havaktiit ukiulgit 45-55mut aaniqgtaulluagattaghimayut, atautimut 26% tikiumayuq
havaguighimallakhimayut ganuqtuurutiliughimayullu aahiit.
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2014 IHIRIUQTANGIT UNALU KIUVINIIT

Hivumuugqtut Attarnagtumik
Pitquhiq

Una WSCC'p hivunikhangit pittailinahuaghutik
havagviannit aanniarutinut aannighimayut.
Kinguanut, hivulligpaangit hivunikhangit
haffuminngat WSCC hivumuurnahuaghutik
haffuminngat attarnaqtumik pitquhiat,

akhuurnahuaghugit attarnaittumik havaktunut
pitquhianit tamainnut Nunatsiami Nunavunmilu.

Uuktughimayangit

PARNAIYAINIKKUT
HIVULLIRIYAKHAT

AULATTIARNIKKUT
NALUNAITKUTIKHA

Akugqattarninga ikaarnigut
tammaghimayut unalu
tammaghimaittut ikaarnigut
nanminiqutigarnirnut:
1% nailihimayut
atulihaaqtinnatik 5 ukiungat

Hivumuugtut

Attarnaqtumik
Pitquhiq

Qanurilingayauhimayut pusaatigut
havagviannut (ilaliutinngittangit

aanniaghimayut-ilagiyangit
ganurilingayauhimayut)

Pusaatigut haffuminngat
Attarnagtumik Ikayuutikhat
havagvingnut nalunaittumik
himmauhirnaqtut inikhautait’

Pusaatigut havagvingnut
gaangighimayangit
Attarnaqtumik lkayuutikhat
Aulattitiyut Uuktughimayangit
Apiqquutit

Nampaitigut havagvingnut
ilitaridjutit uuminngalluunniit
ilitaridjutiniffaarmiyunit
malikhugu COR™2

Amigaighimaliqtut havaktiit,

havaktitiyiilu ayuighaghimablutik
taapkunanga Ukiugtagtumiutait

Avikturviuyut Timinganit
Havangnirmut

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT Nunatsiami Nunavunmilu |

Parnautikhat:
+ Angiklinahuaghugit aulavikhait ikayuutikhat;

« Pidjarikhilugit ilinniarnigut tigumminahuarlugit
ukpiruhuutait attarnarnigut; unalu

« Parnaiqatigiiglugit haffuminngat aturnagqtumik
tunngavikhait uuminngat ilaudjutilingnit.

WSCC, paanariyaillu itquumayut
ilihiapkaiyumablutik, ikayuutikhaniglu
atuqtauyukhanik aanigtailimanirmt.
Akhuughuta aanigtailamnirmut
havagviini, aaniaqtailimanirmiglu,
gayangnagqtukkuugtailibluta
havaquinahuagpaktugut.

PIYUMAYAIT 2014 KIUVINIT

Havaktailihimayut 2.08
2009 - 2013

Atugpagait: 2.24
Hivunigiyangit: 2.22

Havaguighimagiagangninniq 5.86
2009 - 2013

Atugpagait: 5.59

Hivunigiyangit: 5.53

0% 5 ganurilingayauhima-
yut 41898 mit havaktiit

0.01%
75% 61%
80% 83%

Nutaamik llitaridjutikhat: 10
llitaridjutiniffaarniq: 75

Nutaamik llitaridjutikhat: 7
llitaridjutiniffaarniq: 76

Havaquiyut: 81
Havaktiit: 420

Havaquiyut: 85
Havaktiit: 424
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PARNAIYAINIKKUT AULATTIARNIKKUT
HIVULLIRIYAKHAT NALUNAITKUTIKHA

Pusaatigut havagvingnut

havaktiillu ukpiriyangit havagviata

aanniarutit aannighimayullu
pittailinnaqtuq

2014 mi, una WSCC:

« llihautiyut 22 nit attarnaqgtunik ilihaudjutit,
aktughugit 275 ilihagtut tamainnut 9
nunalingnut Nunatsiami Nunavunmilu;

« Atulirialik aulahimayut ikayuutit ukpiruhuutait
gimilrughimayangit piliriyut atughugit
nanminiqutiqgarniit ilitquhiita naunaitkutit
hivumuugtut ingattaqtunit hanayauhimayut
havagviillu;

« Havaqatigiyavut parnautivut ilaliutivlugit
manngit ilihautikhaillu ihumaliugtangit
hamunga Qutingnikpaami Nunallaat
Katudjigatigiit Havaktunut unalu
Qutingnikpaami Attarnaqtunik Katimayiit; unalu

- llaliutiginahuaghugit COR™ naunaiyaiyautiit
taapkununga Apigqutauyunut
Qayangnakkuuqtailimanirmut Munaridjutaut.

2014mi Qayangnakkuugtailimanirmut

Kivgait ilihagtitihimaligtut 22-nik ilihautinik
aanigtailimanirmik, atauhiqgtauq Uiviititut Ugauhia
atughugu. llihautauyut Qayangnakkuuqtailimanirmut
Kivgait ilihaqgtitiyut 275nut Ukiugtagtumiutauyunut,
havaktut, havaktitiyuniglu 9-nik nunallaani piblutik.
Nunallaat ilittughitiyagqut taapkua Yellowknife,
Behchoko Hay River-lu Nunattiami, Igalui,
Qamanittuaq Kinngait, Qurlugtuqlu, Panginigtuuq
Kangiqliniglu Nunavunmi.

Atauttimut, parnautivut uvani Nunatsima
Katimayiit Havaktunut (NTFL) ilihaghimayangit
420 havaktinut, kivgaqgtuivlutik 81 havagviinnut,
kangighiyangit havaktunut ikayuutikhat unalu
Havaffaarmiyunut piliriakhat. Havakhimayangit
pivalliagiami ihuaghainahuariamilu

PIYUMAYAIT 2014 KIUVINIT
Havaquiyut: 100% Havaquiyut: 98%?>
Havaktiit: 100% Havaktiit: 92%?

aanniaqtailinirnit attarnagtugatailinirnut piliriakhat
havakgviinnut Qutingnikpaami, una Qutingnikpaaq
Attarnaqtugaqtailinirnut Katimayiit (NSA), aahiit
WSCC parnautingit, ilaliutihimayut COR™ ilitaridjutik
76 nut havagviinnut tamainnut nunallaami, 7
nutaannguuvlutik ilitaridjutinut.

Attarnaqtuqagqtailiniq Ikayuutit ukiunguraangat

WSCC qauyihaligpaktut uukturautikhaat

piliriakhat ilitarivagait havagviinnut pitquhiat
attarnaqtugaqtailinikkut. Attarnagtugagqtailiniq
Ikayuutit havaktaulihaaghimayuqg 2007 mi, uuminngat
pivalliagattaghutik angmaumayut Taaghivalirvia mit
Imarugtirvianut ukiunnguraangat. Attarnagtumik
Ikayuutikhat atugpaktut malrungnik naunaitkutakhanik
ilituridjutikhanik; tukhiuttauvaktunik atugtauhimayut
taamnalu aanigtailimanikkut idjuhiit havagviini,
apigqutauyut atughugit Apigqutauyunut
Qayangnakkuugtailimanirmut Munaridjutaut (MPQ)
angiqtauhimablunilu Aanigtailimanirmut Kivgainnit,
taapkunagalu Uyarakhiurviita Ihivriurutainnit.

Atauhiq pitquyauhimayugq aippaanganimit
gauyihaghimayainit taapkuninna Attarnaqtumik
lkayuutikhat aullagtihimayainit taapkua
atauttikkuuqtittiyut MPQ-nik ihivriughittiarnigmiklu
havauhinik. Pittailinirmut Ikayugtit aullagtittihimayait
pitquyauhimayut havaqatigilighugit ikayuqtivut NSA-
mi makitapkaiplugu COR™-kut havauhighalluangi
MPQ-nut havauhiinut. Katitighugit hapkua

malruk ilihagvighat titiraliginigmut havauhirnut
ihuaghautauyuq ayugnaiyagpalliaplugillu ilauyunut
pitquyauhimayut.

Parnautikhat:
+ Angighimalugit ikayuutit nakuugpiagtumik; unalu

+ Akhuurlugi aulattitinnagtut nalaumayumik unalu
ihuaqutiniillu.
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Amirihimalugit Nakuuyumik Kiuviniit

Uuktughimayangit

PARNAIYAINIKKUT
HIVULLIRIYAKHAT

AULATTIARNIKKUT
NALUNAITKUTIKHAT

Atugpagait uukturautait
naunaiyaghimayut
unipkaariyauyuq
naammagiyauyumik
piliriniit (havaquiyut
nanminiqutigarniillu)

Amirihimalugit
Nakuuyumik Kiuviniit

2014 mi, una WSCC:

« Atugtittivalliahimmaaqgtaat taamna
Kangighiyuminagtut katimaqatigiingnit
aulapkaiplutik hitamanik Aturaarnaqtumik
lhuagpiaqtumik (CE) Atuqtaulluaqgtut
Ingilrayunik Nunauyaliugtut katimavingnik;
imaalu

« llihagtittiplutik 90%-nik avatquanik WSCC-kut
havaktiinik talvani Ayapiqtugtut.

Aturaarnaqtumik lhuaqpiaqtumik
Havagluaqghutik pidjarikhinahuaghugit
aulannaqtumik ihuaqutait huli
ihuaghaihimmaariangani niuvigtinut
ikayuutit hamna WSCC pilihaaghimayangit
aullagtilihaaghimayangillu uuminngat

Aturaarnaqtumik lhuagpiagtumik (CE) piliriakhaq

2013 mi. Una piliriakhaq tiguaghimayangit
pitquhianit aturaarnagtumik ihuaghaiyunit
atughimalugillu Haattumik hivunikhaliurutikhat
tamainnut nanminigaqtunut piliriyit.

PIYUMAYAIT 2014 KIUVINIT

Mikinighaa 75% Havaquiyut: 88%'
Nanminiqutigagtukhanut:
81%'

2014 nungutinnagu, 90% avatquat WSCC-kut
havaktiit ilihagtitauhimayut Ayapigtuqtunik.
Tamangnik nutaat havaktit ilihagtitauhimayut
Ayapiqtugtunit hivuligtiunigmullu ilihaqvighaq
hailiyauhimavaktuq aulaquplugu CE-nut
hivuligtinut kivgaqgtiuplutik havakvingnilu
Ayapiqgtugtunut ayuinnighauplutik. Imaatut
aulapkaittiagpangniat ilihagvighanik
ikayuutauniaghunilu WSCC-kut havaaghainut
ihuaghaivalliaplutik.

Continuous
Excellence

WorkSmart - WorkLean

Atugtauyumaningit angikliktirahuariami ikaaqtut
nailinahuaghugillu iggarningit. 2014-mi WSCC-kut
katimapkaihimayut hitamaighutik atugtaulluaqtut
ingilrayunik nunauyaliugtunik CE-kut
aullagtihimayaigut, gauyiharnigmut havauhinik
ikayuutiniklu Havakvit Ikayuutaigut, Pittailinigmut
Ikayuutaigut Nanminigarnigmullu ikayuutaigut.

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT Nunatsiami Nunavunmilu |
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Ilkayughimalugit Havaktiit
Hapummivikhat Manngit
Una WSCC ilaliutivaktut kiunnagtumik

unalu

aulattitinaqtumik haffuminngat Havaktit

Hapumminiq Manngit, aktughugit piyumayainnit

ilaudjutilingnit.

Uuktughimayangit

18

TUNNGAVIANNIT
HIVULIQHINIQ

Ikayughimalugit Havaktiit
Hapummivikhat Manngit

Parnautikhat:
« llaliutilugit kiunnagtumik aulattitinagtumik
haffuminngat Havaktit Hapumminiq Manngit;

« Pidjarikhilugit nallighimaningit haffuminngat

manit atugakhat pilirinit ukuninngat
parnaiyaiyut hivulliutikhat.

Una Havaktit Hapumminiq Manngit manngiit
tuniyauvaktut hamanngat havaquiyunut
gimilrurningit akikhait unalu utigpaktut uvani
WSCC maniliugainit.

AULATTIARNIKKUT
NALUNAITKUTIKHAT

Pusaatigut manngiliugait

Akunnaaninga ikaarnia tammagqtangit
ikaarnigut nanminiqutiqarniit:

1% nailihimayut atulihaagtinnatik

5 ukiungat

Maniit aittugtauyut pusaatigut
akiliakhautauvaktut gqaangighugu 90
nit ublunganit:

1.5% nailiyauhimayut gaangighugu
atugtinnagu ukiuq

Ihuittut akiligtakhat pusaatigut
haffuminngat maniliurutikhaq

PIYUMAYAIT

105% — 135%'

2009 - 2013
Atuqgpagait:
41.2
Hivunigiyangit:
40.8

2013:
10.5%
Hivunigiyangit:
9.0%

Anginighaa 0.65%

2014
KIUVINIIT

116%

44 ublut

3.1%

0.05%
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2014 mi, una WSCC:
Ihuaghiyuumighugu taamna Enterprise
Qayangnagqtut Munariidjutaanik;

« Angighimayaqqut ikiglilaarutaa avikturviita
atugpagaatigut $2.05 2014 mit, $2.00 mut 2015
mi; aahillu

Angililaaghugu Ukiumut atauhirmut
akiliuhiarutikhaqg $84,200 mit $86,000 mut 2015
ukiungani.

Kivgaqtuqgtiaqgtunik hivuligtigarlutik taapkuninnga
Havaktit Qutangnaitjutait Tutquumaviat, Maniligiyit
Havakviat hivuligtiuvaktut ihuaghaiplutik
WSCC-kut Nanminigarnigmut Qayangnaiyautinik
Munagqtit (ERM) aullagtihimayainik. Taamna

ERM havaangit iliqahiutivagait amirnaiyautit
havauhinik atannguyait havaaghainut. Q2-

mi aullagtihimayaigut titiqgganik nutaanik
hailihivaktut ilittughitighat, naunaitkuhigtaghat
munagtaghaniklu amirnaqgtut. Munagtauplutik
havakvingnit ihivriughivaktut taimaa akiligtaghat
kihinnguqtullu tutquumattiaquplugit.

2014 ngutillugu taapkuat Munaqtuiyiit Katimayiit
angiqgatigiikhimayut ikiglilaaghitquiblutik

2015 avikturvingata nainaitkutaa akinga $2.05
mit nalaumayumut $100 ihuaghitaagtumik
akiliuhiarutinut 2014 mit $2.00 mut.

Hapkua ihumaliugtauvaktut ihivriughugit
2014-mi akiligtauhimayut havaktinut.
Atugtauhimanahugiyainit ilittughivaktut taimaa
amirnaitgiyat hannaviit akiligtaghanikpaktut
ukiunit kinguanit, taimaa ikighivaalliutivaktut
nalaunnahuaqtait atugtauqgattaramik.

Una WSCC kititighimayut havaktut ikayuutikhait
unalu havaquiyunut gimilrugtangit atughugit
nalaumayangit ukiumi maniliugait, ukuninngat
angighautainit,YMIR. 2014 mi, una WSCC

huli pingahunit pugtuyunit YMIR ahinit

aallat havaktunut ikayuutikhat kayimayiit
tamainnut Kanatami. Qulvahiktut YMIR-nit
naunaitkutanit akiligtauvagait havaktit hamani
aviktughimayumi ahinit Kanatami. 2014-mi
YMIR-ngat naallugit $84,200-taalauvaktuq
aajjikkutaat 2013-mi. 2015-mi, Atanigtuqgtuiyut
Katimayiit angighivaallirahuaqgtait YMIR talvunga
$86,000-taalamut, 2.1%-mik angighivaalligtut.

$86,000

$84,000

$82,000

$80,000 -

$78,000 -

$76,000 |-

$74,000

$72,000

$70,000

2010

Ukiumi Anginighait Akiligtaghat
Nunatsiami Nunavunmilu, 2010-2014

Ukiumi Anginighait Akiligtaghat tamaat Kanatami Ataniqtuqtauyunit, 2010-2014
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Hakugikhipailugit Havaktiit
Avatikhait Upalungaiyaut

Tamarmiuttut timingat, piyumayauyut hamna Una WSCC pivalliahimayut pingahunit-
nalaumayut inuit nalaumayumit nayugaaniittut ukiunganit parnaiyaiyunit Havaktunut Avatikhait
nalaumayunit ikaarnigullu. Ikayuqtauyut Parnautikhaq uvani 2011 mi pulahimayangit
hivunikhaliugtumik, inuutivut nakuuqpiagtumik ilihautiniq, inigpiaghimayumik upalungaiyautit,
ikayuutaugamik. Akunngani ukiut 2012-2014-lu, aulattiarniagtumik amighaiyut, havakhiugtunut,
WSCC-kut hakugigharumavagait havaktighat. havaktiit aanniarnaittuutikhait unalu ikayuutikhait
amihuuyuttauq. Una WSCC pidjarikhinahuarlugit
Parnautikhat: tamaat Havaktuligiyunut Avatikhait (HR)

. Pidjarikhinahuaghutik nalaumayumik uukturautait ilagiyangit upalungaiyautimi.

inuuttiarniq avatikhait aulattitnirnut; unalu
« Tigumiarlugu pitquhivut kiunnagtunikkullu.

Uuktuqhimayangit:
TUNNGAVIANNIT AULATTIARNIKKUT 2014
HIVULIQHINIQ NALUNAITKUTIKHAT PIYUMAYAIT KIUVINIIT
Hakugikhipailugit Pusaatigut havaktiit (atauhirmik ukiuq 75% 72%
Havaktiit Avatikhait havakhimayunut) tukiliutigagtumik
Upalungaiyaut uukturautikhait akturnahuaghugu
naahurihimayangit haffuminngat
naunaiyaghimayut ayuinningit
Tahinnahuarnigut uukturautait Nunatsiap 89%
(iliutaunngittuqg havaktunut Kavamanga
inighimayangit): (GNWT): 89%
Angitgiyauyuq Nunatsiap, Nunavullu Nunavut
Gavamaannit Kavamanga (GN):
89%
Havaktiit llagiyangit Qauyiharniq Mikinighaa 75% 73%’

atugpagait havaktit
gimilrughimayangit havaanut
naammagiyariyangit
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2014 mi, una WSCC:

+ Ihuaghiyuumighugu Nutaangugtighugu
taamna Havaktiit Nutaat llaupkaininganut;
imaalu

- Parnaiyaitjutighanik nutaanik hanahimaligtut.

Auyaugqatigilugit Angiyuqggaat, tapkuallu
Havaktuliriyiit ihuaghaivaktut taaffuminga
Havaktiit Nutaat llaupkaininganut. Tamna
ilaupkaihimaarniq aulaninga ikayuutauvaktuqg
havakhaaqtitinirmut. Tamna ilaupkaihimaarniq
aulaninga ikayuqtuivaktuq nutaanik havaktunik
ayuighaidjutigiblugu havalihaaliraangata
WSCC-mi.

Aulainnarutikhainnik hulidjutauyut
hannaiyarutigihimaaghugit nakuuyumik
aulanirmik ikayuutauvaktut ayurnaitgiyarnik
naunaighiqattaghutgik WSCC-mi. Tamna
nutaaq auladjutinga ikayuutaugjutigiyumayaat
ikayuqublugit havaktut nauninganut
havakhaaqublugillu, ayugharnaittumik
havaariyauyuni.

Pidjarikhilugu Unipkaariyauyunut Kangighigiarunnarnirmut

unalu Ukpirnagtumik Qauyiharniq

Tigumiarlugit hivunikhautigut unalu

hinnaktuumiyavut, WSCC havaktit unalu

ilaudjutilingnit aturiagaqgtangit nalaumayumik

attarnarnaittumik naunaitkutaq ukpirnaqtumiglu

gauyiharniq.

Parnautikhat:

« Pidjarikhilugu qauyihainiq ikayuutiyut
attarnaittumik amighiyangillu pitquhig;

+ Ihuagtumik aulattinirnit unipkaariyangit; unalu

- Tigumminahuarlugit pidjarinnagtumik ahinut
ugalaittunut naunaitkutanit.

Uuktughimayangit

TUNNGAVIANNIT
HIVULIQHINIQ

Pidjarikhilugu
Unipkaariyauyunut

Kangighigiarunnarnirmut unalu
Ukpirnagtumik Qauyiharniq

Havaquiyut unalu havaktunut
nakuuyumik haffuminngat
aturnagtunik, ukpirnagtuniglu
unalu kiunnaqtuniglu
gauyihainirnut

Qaritauyaliriniq, nutaaniglu ikayuutikhanik
akhuurutigivagait ikayuutauqattarmata WSCC
aulaningani, ikayuqtuiblutik atayut hilataanit
ilauyut pivalliapkaiyullu ihariagidjutigiyainni,
imaalu timigiyaani iluani aulapkaidjutingini.

AULATTIARNIKKUT
NALUNAITKUTIKHAT

PIYUMAYAIT 2014 KIUVINIIT

Havaquiyut:
Nainighak 80%

Havaquiyut: 62%'

Havaktiit: 43%'
Havaktiit:
Nainighak 80%

"Nutaangutqiyauyuq ilitturidjut 2013 WSCC-mit llauyunut Apiqqutigidjtaanit. Havaquiyunut havaktiillu naunaiyaqgtauhimayut
haffuminngat naammagiyarniq ukuninngat garitauyakkut turaarviannut.
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2014 mi, una WSCC:
+ Havaariyakhauyut hivulliit e-Pivalliadjutainni;

« Aulapkaidjtikhaanik taaffuminga
e-Pivalliadjutaanik (Qaritauyalirinikkut)
hannaihihimaligtut;

« Akiliuhiarutikhatigut ganugtuurutikhaanik
inighihimaligtut atugtakhamingnik.

2014 mi WSCC ilituridjutikhaanik ganuqtut
aulapkaidjutigivagainnik garitauyalirinikkut
tunngavigaqtunik naunaighivaktut. Taalvanga
naunaighiyut tallimanut aulayukhanik

ukiunik garitauyalirinikkut atuutikhaanik
hannairutigihimayaat. Taamna atuqgtakhaat atayuq
CE hivulliutauyukhanik, naunaighimablugu
e-Pivalliadjut nalaumaninganut auladjutikhaanik
naunaighiyariighimayut ikayuutaudjutikhanik.

Taapkuat Tuharnaarutiliriyiuvaktut Kivgait
auladjutikhaaniglu ikinghiyut atugpaliqublugulu
e-pivalliadjutinganik 2014 mi qaritauyalirinikkut.
Taaffumuuna garitauyaligivikkut nutaanik
aturuminagqtunik hailipkaiyut atugtauvalighutiglu
ungahiktunit aulapkaiqgatigiyiamingnik.

Nalaumanagqtunik akiliuhiarutikhanik
aturahuagpaktut anighimayut havaguighimallaktut
akikhainnik. Ublumimut taapkuat, Tuhagtitiyiuyut
Kivgaqtuiyut havaktiit ugaqgatigittiaghugit
maningnik tunihiniaghimayut ihuagtumik
akiliuhiarutikhanik ihuaghaidjutikhanik 2015mi
atuligtakhariligtaat.

lhuaqtumik Turaarutikhanit

WSCC uuktupaktut tuhagtitinahuaghutik
kangighinnaqgtunik, ihuagtumik
havagatigiyamingnut timingata iluani,
hilatimingniitunullu.

Parnautikhat:
« Nallighimalugit turaarutaat timiqutiryuangat
hivunikhaat; unalu

- Pivallialuni iluani hilataanniitumilu turaarutaata.

Uuktughimayangit

TUNNGAVIANNIT
HIVULIQHINIQ

Ihuagtumik

Turaarutikhanit

kiuvikhangillu

AULATTIARNIKKUT
NALUNAITKUTIKHAT

Pusaatigut havaquiyunut
havaktunullu unipkaaghimayangit
gauyimayangit piyunnaungit

WSCC tuhaqtitinahuagpaktut
kinguvagpallaaqgtinanit tuhagakhat. Una
WSCC ukpiqtangit hamna, akturnahuariangani
hivunikhautikhat, ihumannaghunilu
angikliktiriangani havaquiyut piyunnautingit
unalu qauyimayakhait haffuminngat WSCC
ikayuutikhaillu kivgagtangit ilaudjutilingnut.

2014

PIYUMAYAIT KIUVINNT

Havaquiyut: 99%

Havaquiyut: 95%
e ? Havaktiit: 95%

Havaktiit: 95%

Pusaatigut ilaugatauhimayut

ilagiyangit hulidjuhiit
unipkaagtangit:

1) 80% 1) 97%

1) Kangighimayangit pidjutikhat

inikhangillu ugarvigiyakhat

2) Hulidjuhigaghutik
aulapkainahuarlugit

2) 80% 2) Aturnaittuq

tautukhimayangit naalaktaulutiglu
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2014 mi, una WSCC:
« Aulapkailighutik taaffuminga
Pivalliaqatauvaktut llauninganut Katimayikhait;

« WSCC Tuharnaarutikhaliughimaligtut
garitauyakkut Facebook-kut, talvuunalu Twitter;
unalu

+ Nutaamiglu garitauyaligivikhaliughutik WSCC
igalaakhaannik.

WSCC Pivalliagatauvaktut llauninganut
Katimayikhait (SEC) naupkaihimayaat
2014ngutillugu hivunnirumablugu
maligaliurutikhainnik, angiqgatigiingniq,
aulapkainirmullu. Tuhaayavut taapkunanga
SEC katimayiinnit ihuaqtumik angighimagumik
tamaita, hulidjutigitquyaillu aturahuaghugit.
2014-ngughimayut katimayiuyut SEC mi,
Nunatsairmit, Nunavunmillu atautimut.

llitarihimablugu tuhagtitiniq ikayuutaungmat
ilauyunut, WSCC piliughimayut
tuharnaarutikhamik uuktugtakhamingnik

2013 mi. 2014mi taamna tuhaarnaavikhaq
hanayuahimayuq atuligtaublunilu atautikkut
taapkununga Facebook, Twitter lu, Nunatsiarmi,

Nunavunmilu. Una WSCC turaagpaktangit ilaliutait
tamainnut Qablunaatitut Uiuiititut turaarianganit
ikarrnagtumik naunaittumik ilaudjutiliptingnut,
ilaliutilugillu nutaamik avatikhait ilaugataugiami
timinganit. Taapkuak qgaritauyakkut
tuharnaarutauligtuk nutaangungitkaluaghutik,
nutaanguyuq Havaktiit Qanuqtuurutingata
Katimayiit-kunut aallatqgiit atugpaliramikku.
Tuhaqtitiyiunirmut havaktiit ilaugattaqtut
Kanadaup iluani iliturinahuagattaghutik nutaanik
tuharnaarutikhanik qaritauyalirinikkut.

Tapkuat Tuhagtitiyiunirmut havaktiit
havaarivakhunidjuk 2014 mi atugpaligtaat 2015
mi. Taamna qaritauyakkut igalaangat havaktaat
ikayuqtiqaghutik Yellowknifemit, Inuvik-mit,
Igalungillu havagatigiikhutik SEC-llu ilauplutik.

Huli aulanngilluniuk Turaarvikhanut Ikayuutikhat llaudjutinut

llaliutiblugit taapkuat hivulliit qulaanittut, ublug tamaat havaariyavut
havaarittiarahuaghugit pinahuagpaktugut ikayuqtigiyavut kivgaqgtuqtavullu
ikayurahuaghugit nakuutgiyarmik, atugattaqungittugit aaniarutiqarniq
havagviinni, aanigtailimanirlu.
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IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT
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MANILIQINIKKUT KIUDJURIIT
TISAIPA 31mi, 2014




ATANNGUYAIT UQAUHIIT

Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2014

llagiplugu ukiug nunngutaanut naunaitkutanit,
atannguyait ugauhinit ilitturivalliannaqtuq
Havaktit Aanniqtailinirmut Ikayuutinullu
Kamissinmut (WSCC) aulatjuhiinik
maniliqutainiklu. Taapkuat Kiinauyait
unipkaangit atangmata ukununga atauttikkut
taigugtauyukhat.

Hivumut-naahuriplutik
Naunaitkutat

Hapkua naunaitkutanit titiraghimayulik
hivumuugtunik talvuuna naatjuhiit
aallannganiaqtut. Tuharnaakhat hapkuat
ihumagiyaublutik ganurittiangniariatanut
ihumaliurutaublutik hivunikhamut, talvuuna
gayangnagtaaqtut, nalunaghutiglu
ganuriniarutainnut. Hivumut-naahuriplutik
naunaitkutanit iligahiutihimayut hapkua,
nutgautaittuklu: WSCC hivulliutiyakhait,
ganuriliurutikhait, havaakhait, ihumagiyaillu
ganurinniarutainnut.

Naluyaublutik hivunikhamut
gayangnakkuurutiginiaqgtait: aallanguqattaqtut
kiinauyaliriniit hilaryuami, pivalliadjutingnit
hulidjutauyullu; maligalirinig; kiinauyaliriniup
idjuhiit; ihumaliutgiutikhat, igaqgtuiyiliriyiit
hulidjutait; aallatqiillu naluyauyun,
ilihimayauyullu. Taiguaqtut amighiyughat
naahurittailivallaaglutik naunaitkutanit
hivumuugqtunut hapkunani titiqganit.

Kiinauyaliriniup Idjuhikhait
Timiuyup Pidjutigiyunnaqtainnut taapkunani
Havaktiit Qanuqgtuurutainnut Maligaitigut
Nunatsiarmi, Nunavunmilu, WSCC Gavamagiyaata
Katimayiit itquumayumiknakuutgiyatigut
ayurnaittumik munariyakhaat Havaktiit
Munariyiunip Kiiinauyait. Taimaatut Gavamagiyait
Katimayiit pidjutiqariagagtut nanminiriyamingnik
piqutikhamingnik nalaumanahuarutikhainnik

ganugtuurutigiyauyunnaqtunik.
Kiinauyalirinikhap hivunikhaa havaktauyuq
hivituyumik aulainnaqublugu ayurnaittumik
WSCC hulidjutainnut aahiittauq Kiinauyaittauq
kiglikhaanik tikinniarumayaanik
ganugqtuurutiliurlutik tikinnahuarlugu kiglikhaa.

March 2014 mi, nutaaq kiinauyaligidjutikhaanik
angiqtauhimayuq naamagiyaubluni
Gavamagiyaita Katimayiinnit. WSCC

hivituyumik pidjutigiyumayaat aulattiarnirmik
kiinauyagainnarlutik auladjutikhaanik
nalaunahuarutigiyamingnut (nanminiriyaitugut/
akiligtuiyakhaitigullu) 125% mik, ilaliutihimayumik
tutqughimayunik kiinauyait.

December 31, 2014 mi, WSCC kiinauyait

116% nguyut, aadjigiblugit 2013-mit.

Kiinauyait atugtauyukhat havaakhamut hadja
ikiglihimagaluaghuni nalaunahuarutigiyamingnut,
“hulidjutaulimaitut” -iluani aktuumalimaittuq
nalunairutikhanut 2016 mi.

Naunaitkutat 2014-mit

Maningnut Naatjuhiit

WSCC-iup atauttimut kiinauyait 2014 mut $3.0
million-nguyug, angitgiyauvyaktuq $28.2 million
mit 2013 mi. Atauttimut kiinauyaliurutigiyait 2014
mut adjigiyauyuq 2013 mit.

Kiinauyaliurtigiyait hakugikpaktut nakuuyumik
aulavaktut 2014 mi $32.6 millionmut. WSCC -iup
atautiimut nanminiridjutigiyamingnut 2014mi
10.83%, gaangiutiblugu tikinniarutigiyumayaanut
6.6% mut.

Tamarmik havaktitiyiit akiligtuidjutiit
nalauniarutait, ukiuplu qulvahitgiyaanik
akiligtuidjutaata (YMIR) nalaumayut 2014

mi. Akiliuhiarutigiyauyunut naunaiyaiyautiit
nalaumayut $2.05 avikturninganut $100
akikhainnut, nalaumatillugu YMIR $84,200 mi.

February 2011 mi, Idjuhikhaliurutauyut
Maliktakhainnut Timingat, Kanadaup
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Timingani Idjuhikhaitiliriyiit tunihiyut nutaanik
idjihikhanik atugtauyukhanik Havaktiita
Qanugqtuurutainnut Timinginnut. Taapkuat
Idjuhikhait atugtauvaligtut December

31, 2014 mit. Idjuhiit pidjutikhariagaqtut
ikayuutikhanik akikhariyauyunut, ilitariyauyunut
akiliuhiagtukhauligtunut aaniarutigaligtunut
havagvingmingnit. Malikhugit aallanguqtukhat
idjuhiit WSCC —iup piini 2014 mi, ilaliutihimayut
akiliuhiarutauyukhanut aaniarutigaligtunut.
Aviktuutikhaa 2014 mut $25.8 million-nguyug,
nalaumayuq 8.5% mik akiligtuidjutikhanut.
llaliutinga akiliutikhanut aaniarutautaaqtunut
2014mi allangurutitaaqtuq atagami akikhanut
ukiumi atugtauyumi. Aktuutinga atauhirmit
$25.8 millionmik, allangugtiridjutauyuq
kiinauyakhatigut 2014mi 2013mit aallaubluni.
llaliutihimaittumik aaniarutigiyauyunut akingit,
akilituidjutiit ikiglilaagtut 8.9% mut 2014 mi.

Kiinauyait aulainnarninga nakuuyumik 2014
mi WSCC-iup tutquumayait naupkaqtauyut
$50.5 millionmut $47.4million mi 2013 mit.
Qayangnaqtup atuutikhait $15.9 million 5% mi
ittug tamainnut akikhaliurutigiyauyunnagtunit
kiinauyaitigut hivunikhaagut aulangnianut
$34.3 million mik, 10.8%ngubluni atautimut,
atpahivyaktuq nalaunahuarutaanut 20%

mik, kihimi “hulidjutaulimaitut”iluani
nalaunahuarutigiyumablugu.
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Hivumut naahuriyut

Hivumuurutikhait havaakhait hivulliit
naunaighimablugit WSCC 2015-2017
Hivumuurutikhaita lhumaliurutait imaa ittut:

+ Hivumuutigiblugu aaniqgtailimaniup mikhaa;

- Kivgaqtuittiarnirmut pivalliadjutimingnik,
ganuqtuuritigivagainnullu havaktinutm
havaktitiyiinullu; unalu

« Aulapkaittiarhugu havaktiita munaridjutaita
Kiinauyakhait.

Kiinauyaliriniup hivunikhaa, ukiuplu
atugtakhait aulaningnit akhuurutauyut
munairyaittiarahuaghugit WSCC
aulattianianganut. Kiinauyatigut
aulattiarutauyut, naamainnaqtumik atugtauyut
ikayuutauvaktuq hivunikhariyauyumut WSCC
mik, nalimuurutigiblugu havaktiit, havaktitiyiillu
Nunatsiarmi, Nunavunmilu.
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AULATTITINIRNUT KIUGIAQAQTANGIT UKUNINNGAT
MANILIQINIKKUT TAIGUAGAKHANGIT

May 4, 2015

Taapkuat kiinauyaliginirmut unipkaangit Havaktiit
Aanigtailimanirmut, Qanuqtuurunarnirlu
Timingat Nunatisarmut, Nunavunlummlu
(Timingat), taimaitalu tuhagakhat uvani
unipkaaliurutiuliughimayumi havaariyauyut
taapkunanga Timinganit-nguyut angiyuqqgaangita,
ihivriugtaublutiglu naamagiyaublutiktauq
Gavamagiyaanit Katimayiinit. Kiinauyait aulaningit
mikhaanut ihuaghaghimayut malikhugit

taapkuat Hilaryuat Kiinauyalirinirmut Idjuhiinut
Atugpagainnut ilagaghutik ikayugtauinirmut
gayangnakkuurutingnik, nalaunnahuaqghugit
Angayuqqaangita nalautaarutainnik
ihumagiyainniglu. Tuharnaarutauyut
kiinauyalirinirmut ukunani iluani nalaumayut
taapkununga kiinauyait munarininganut.

Ihuagtumik tuhaapkaiyaami kiinauyaitigut
aulaningninnut, Munaqtuiyiit kiinauyanik
aulapkaivaktut akhuughutik ihuaqtumik
kangighinnaqgtuniglu atughutik
munariyuminaqtunik kiinauyait
ganugtuurutainnut muanrinahuaghutik,
angiqgtauvakhutiglu maligait atughugit
nalaumayut auladjutikhanullu, nanminiriyauyut
munariyauttiaghutiklu.
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Taapkuat Gavamatigut Katimayiit munaghivaktut
ayaugqtuiblutik kiinauyaligiyinik ihuagtumik
aulapkiatqublugit tuhaqtitigattahutiglu
auladjutigiyamingni. Taapkuat Gavamatigut
Katimayiit havaarivagait taapkunanga

Katimayiit ilauyhimayut, havaktiungittut
taapkununga Timigiyauyumut. Taapkuat
Gavamanit Katimayiit katimaqatigivagait
Angiyugaat hilataanillu kiinauyaitigut ihivriugtiit
katimagatigiigattarahuaghugit. Hilataanit
Kiinauyaliriyiit ihivriugtiit tautuktaaqgtait

tamaita aulaningnit kiinauyait Gavamagiyaita
Katimayiinnit.

Taamna Kanadaup lhivriugtiryuanga
Kiinauyanik inminik ihivriughittaaqtuq

kiinauyait aulaninganut, ihumaliurutaillu
tautuktaminit unipkaarutigittaaqgtait tuhaqtitiluni
ihumagiyaminik. Ihumaliurutigivagaillu
ganuqtuurutauhimayut ihivriughimayaminit,
tamainnit tautuguminagtunit malikhimadjutiilu
maligait atughugit.

Morneau Shepell, Nanminiriyamingnik timiuyut
ayaugqtuiyut, ihivriugtuihimayut aulaningninnut,
tuhaqtitiblutiglu ihumagiyamingnik tapkunuuna
auladjuhiinut, ganuqtuurutainnullu tapkuninga
Timiginaanik.

T (ol
=

Dave Grundy
Angayuqaak unalu CE

(o,

Leonard MacDonald, CMA
Tugliuyug-Angiyuggaangubluni
Kiinauyaliginirmut
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NAUNAIYAINIQ QAYANGNAUTIGIYAUYUNIK
NAUNAITKUTAQ IHUMAGIYAMIKNIK

MORNEAU
SHEPELL

Inigtigtara naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik itqurninnga ikayuutinganit akiliriagagtun Havaktinut
Havalimaigqata Nalligtarvik Ilitturhaiyiinit (tamna “Ilitturhaiyiinit”) Ubluiyarvia 31mi, 2014 (tamna “itqurninnga
ublunga”). Qanuritaakhaa nampangit, naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik ihumaliugtamiknik, itqurninnga
ganuriliurutingit gqanuritaakhaaniklu ilaliutihimayut naunaiyainigmi gayangnautigiyauyunik itqurninnga
taiguagakhagq itqurninnga ublunganik, talvuuna una Naunaitkutaq lhumagiyamiknik titiggat.

Ihumagiyamnik:

1. Nampanga talvani itqurninnga pihimayugq tuniyauhimayugq llitturhaiyiinit angiqupluu ihariagiyanginnit
tuniyauyuq uvaptiknit. lliuraiyavut naunaiyainiq ihuagninngit nampanut ihumagiyavut ihuaqtut,
ilaliutiyagqutlu nampangit ihuagtut nakuuyutlu pipkaigiami itqumayumik itqurninnga akiliriagagtun
Ilitturhaiyiinit.

2. Tamna naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik itqurninngit angigtauyut naunaiyaiyuq akiliriagagtunut amigaittut
ihuaqgtullu pitjutigiyanganut itqurninnga.

3. Tamna ganuriliurutingit atugtauyut ihuaqtut pitjutinganut itqurninnga angirutauyullu piyauyunut naunaiyainiq
gayangnautigiyauyunik aturninnganut ukununnga Havaktinut Havalimaiggata Nalligtarvik timiqutigiyanganut
Kaanatami. Maniliurnigmut itqurninngit ihuagtut maniliginirmut piqutinginnut maligangit llitturhaiyiinut.

4. Itgurninnga naunaiyainig gayangnautigiyauyunik akiliriagagtun uumunnga itqurninnga ublunga
$304,468,000nguyuq. Una ilaliutiyuq ihariangiyangit ikayuutikhamut gakugulu munarinigmut akikhangit
ihumagiyauyuq akiligtauniaqtug itqurninnga ublunga apirhuutingit pipkaitjutauyuq itqurninnga ublungani
pitinnaguluuniit. lhumagiyaudjutigiblugu hivunikhamut akikhanik aaniarutigalirnahugiyauyunut
ilaliutauhimayuq ukunani. Una akiliriagaqtugq ilaliutihimayuqg An’nguhigiitkut katimayiingit kihimi ilaliutingittuq
inmikkut akilirialik Atan’nguyat.

5. Qaffiuyug naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik akiliriagagtun piliugtuq ihuaqtunit piyakhanginnit tamainnut
inminut aaniqtut akikhangit ihariagiyanginnit unalu kiinauyaliginirmut naunaitkutingit mikiumik ittuq
ganuriliurutingaitqurninganit.

6. Una taiguagakhaq piliurhimayuq, ihumaliugtamnik tuniyauyuq, angiquplugit angigtauyut naunaiyainiq
gayangnautigiyauyunik atugtauninngit Kaanatami.

7. Tamna itqurninnga pihimayuq ihariagiyanginnit ukunanga Havaktinut Havalimaiqqgata Nalligtarvik Maligaq
Maligangat Nunatsiap 2007mi, titiraghimaninngani 21mi (S.N.W.T. 2007, c. 21), Havaktinut Havalimaiqqgata
Nalligtarvik Maligag Maligangat Nunavuutim, titiraghimaninngani 15 (S.Nu. 2007, c. 15) uumanilu
Ilitturhaiyiitkut maligangit atugtamikniklu pitjutinga itqurninngani ublungani.

TEL P

Maatsi 31, 2015
Thane MacKay, Inuk Kaanatamiutaq Timiqutigiyangit Naunaiyaiyiuyunit (F.C.I.A)

Una taiguagakhaq havaqatimnit ihivriugtauyuq uumannga Mark Simpson, Inuk Kaanatamiutaq Timiqutigiyangit
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NANMINIQ MANILIQINIKKUT UNIPKAARIYAUHIMAYUT
TAIGUAGAKHAT

Havakviata Kiinauyanut Ihivriugtiryuap Kanadami tuniyakhagangittut llikkut Ihivriugtiup Unniutjutaanik
Inuinnaqtukkut. Manimayuq Ukiug Tamaat Unniutjutaa Qaplunaatun, Uiuitun, Inuktitunlu.
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MANILIQINIKKUT KIUDJUHIIT
NAUNATIKUTAQ MANILIQINIQMUT

Tisaipa 31mit (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2014 2013
$ $
PIQUTINGIT
Manik unalu manik aatjikutariyangit (Naunaitkutami 4) 13,153 7,630
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5) 340,922 316,516
Itqurhimayut manikhaqtautingit (Naunaitkutami 6(a)) 3,665 3,329
Aatlat manikhagtautikhat (Naunaitkutami 6(b)) 2,236 830
Akilighimayut maniit atugtanginnik 222 193
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 5,664 5,738
Ihuarhaghimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 2,367 2,312
368,229 336,548
AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT
AKILIRIALGIIT
Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 5,083 2,693
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 1,620 1,285
Itqurhimayut maniit utigtifaagtauyut 5,371 4,446
Ikayuutit akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 304,468 279,506
Havaktinnani ikayuutit (Naunaitkutami 11(b)) 1,215 1,188
317,757 289,118
NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT (Naunaitkutami 12)
Aulapkaitjutimut tutquumayait 34,253 146
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut 331 240
Maniit tutquumayut naliiknut titiragnia tutquumayut - 34,838
Atuqtaunnaittumik tutquumayut - 100
Ayurhautigaligpiarumi tutquumayut 15,888 12,106
50,472 47,430
368,229 336,548

Ugariiyakhimayut (Naunaitkutami 13), Qilamiugtugaqgqat (Naunaitkutami 14)
Tahapkuat ilaliutihimayut Naunaitkutam titiggat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliginirmut naunaitkutat.

Angiqtauyut ukunannga Ataniuyunit Katimayiinit:

(=N
A

David Tucker
Ikhivautalik, Ataniuyunit Katimayiinut
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NAUNAITKUTINGIT ILUITTUMUT MANILIURUTINGA

Ukiumut nunguttugq Tisaipa 31mi
(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

MANILIURUTIKHAT UNALU MANILIURUTINGA

Itqurhimayut
llaliutihimayugq: Atugtaunnaittumik Ikayuutauyut akiligtakhangit
Ikikliutihimayuq: Atugtaunnaittumik Ikayuutauyut manik utigtiffaagtuq

Maniliugtamiknik atukkat maniliurutikhat

Maniit tutquumayut
Atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq
Akiliuhiakhat
Maniit tutquumayut angikliyuumiutingit (Naunaitkutami 5(d))

Maniit tutquumayut atukkat gaangirhimayunit akiligakhainnit
(Naunaitkutami 5(d))
Maniit tutquumayut akingit

Maniliugtamiknik maniit tutquumayut maniliurutinga

Akiligtitiniq, aallatgiillu kiinauyaliurutauyut

MANIIT ATUQTANGINNIK
Akiligtakhainnik akingit
Akiligtakhainnik akingit, nutaaq ukiumi aaniqtautingit (Naunaitkutami 10(b))
Akiligtakhainnik akingit, gaangiqtut ukiungit aaniqtautingit
(Naunaitkutami 10(b))
Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiligtakhait Akiliuhiakhangit
Akiliuhiakhangit angunahuayuktunut naniriagtuyuktunutlu
(Naunaitkutami 17)

Titiggiqinirmut tamainnutlu maniit atugtanginnik (Naunaitkutami 16)

Kiinauyaliurniq, hivuatigut Kiinauyaqaqtiulluaqtunit

AATLAT ILUITTUMUT MANILIURUTINGA

Hunavaluit naunaiqtaaffaulimaittut maniliurutigiami ukununngaluuniit atukkat
qaangirhimayunit akiligakhainnit gakunguraikpat piluni:
Aktikkuffaaglugit atukkat gaangirhimayunit akiligakhainnit naunaighimayunut
ikayuutikhamut ihumaliurutimik (Naunaitkutami 11(b))

Atauttimut iluittumut maniliurutinga

2014 2013
$ $
52,712 48,789
421 571
(957) (825)
52,176 48,535
3,356 3,255
7,801 4,758
22,455 35,176
- (4,610)
(1,026) (1,023)
32,586 37,556
264 4
85,026 86,095
27,951 31,698
36,506 9,471
(395) (858)
(1,533) (188)
62,529 40,123
19,290 17,696
81,819 57,819
3,207 28,276
(165) (56)
3,042 28,220

Tahapkuat ilaliutihimayut Naunaitkutam titigqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliginirmut naunaitkutat.
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NAUNAITKUTINGIT AATLANGURNINNGIT UKUNANI
NANMINIQAQTIT MANIQARNIRIYANGIT

Ukiumut nunguttug Tisaipa 31mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

MANIT
AULAPKAIYUT PIQUTIT  TUTQUUMAYUT
TUTQUUMAYUT/ AKITUYUT NALIIKNUT
(QAANGIRHIMAYUT HIMMAUTINGIT TITIRAQNIA  ATUQTAUNNAITTUMIK  AYURHAUTIQALIQPIARUMI
AKILIGAKHAIT) TUTQUUMAYUT TUTQUUMAYUT TUTQUUMAYUT TUTQUUMAYUT  Atauttimut
$ $ $ $ $ $
Qaffi taalanguqtuq
January 1mi, 2013 (12,184) 4 19,628 100 11,662 19,210
Atauttimut iluittumut maniliurutinga
ukiumut
Maniliurutinga ukiumut 28,276 - - - - 28,276
Aktikkuffaaglugit atukkat
qaangirhimayunit akiligakhainnit
naunaighimayunut
ikayuutikhamut ihumaliurutimik (56) - - - - (56)
Nuutigtug ukununnga maniit
tutquumayut naliiknut titiragnia
tutquumayut - nutaaq ukiup
angikliyuumiutingit (24,453) - 24,453 - - -
Nuutigtuq ukunannga maniit
tutquumayut naliiknut titiragnia
tutquumayut - qaangiqtut ukiuni
angikliyuumiutingit 9,243 - (9,243) - - -
Nuutigtuq ukununnga
Ayurhautiqaligpiarumi
tutquumayut (444) - - - 444 -
Nuutigtugq ukununnga piqutit
akituyut himmautingit
tutquumayut (236) 236 - - - -
Qaffi taalanguqtuq
Tisaipa 31mi, 2013 146 240 34,838 100 12,106 47,430
Atauttimut iluittumut maniliurutinga
ukiumut
Maniliurutinga ukiumut 3,207 - - - - 3,207
Aktikkuffaaglugit atukkat
gaangirhimayunit akiligakhainnit
naunaighimayunut
ikayuutikhamut ihumaliurutimik (165) - - - - (165)
Nuutirniq aaniqgtailimanirmit
tutquumayunit - talvunga
umikhimayumut tutqughimayumut 100 - - (100) - -
Nuutirniq nauvallianaqgtukkut
kiinauyanik tutquumayunik -
talvunga umikhimayumut
tutqughimayumut 34,838 - (34,838) - - -
Nuutigtuq ukununnga
Ayurhautigaligpiarumi
tutquumayut (3,782) - - - 3,782 -
Nuutigtug ukununnga piqutit
akituyut himmautingit
tutquumayut (91) 91 - - - -
Qaffi taalanguqtuq
Tisaipa 31mi, 2014 34,253 331 - - 15,888 50,472

Akituyut munariniq unalu tutquumayut (Naunaitkutami 12)

Tahapkuat ilaliutihimayut Naunaitkutam titigqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliginirmut naunaitkutat.
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NAUNAITKUTINGIT MANIK AULATJUTINGIT

Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2014 2013
$ $
AULAPKAIYUT PITJUTINGIT
Manik tuniyauyuq ukunannga:
ltqurhimayut havaktinit 53,722 49,757
Manik akiligtauyuq ukununnga:
Akiliuhiat uuktugtut pingahuyunit ilauyumut pitqutigiquplugit (38,961) (35,178)
Niuvirniq atugtakhanik, auladjutikhaniglu (16,179) (17,868)
Atukkat akiliffaagtut (957) (825)
Manik atugtauyut uumani aulapkaiyut pitjutingit (2,375) (4,114)
MANILIURNIQ PITJUTINGIT
Maniliugtamiknik niuvrutihimayunik maniit tutquumayumit 225,320 288,300
Akiliuhiakhat 7,801 4,758
Atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq 3,356 3,255
Aatlangurniq ukunanik manik pihimayut ukunanit maniit
tutquumayut atan’nguyat 7,496 133
Niuvignig ukunanik ihuarhaghimayut piqutingit (574) (92)
Niuvignig ukunanik piqutingit hanalrutingillu (733) (472)
Niuvighimayangit ukunanik maniit tutquumayut (234,768) (288,371)
Manik tuniyauyuq ukunannga maniliurniq pitjutingit 7,898 7,511
Angikliyuumiqtuq ukunanik manik unalu manik aatjikutariyangit 5,523 3,397
Manik unalu manik aatjikutariyangit, atulihaaqtillugu
ukiunga 7,630 4,233
Manik unalu manik aatjikutariyangit, nunguvingani ukiunga 13,153 7,630

Tahapkuat ilaliutihimayut Naunaitkutam titigqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliginirmut naunaitkutat.
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NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT

Ukiumut nunguttugq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

1. Qanuriliurninnga aulapkaitjutinit

Tamna Havaktinut Nalligtarvik unalu Akiliuhiagtukhanut Nalligtarvingit (Nalligtarvingit) ittug Kaanatami.
Nalligtarvingit, avikturhimayumi havakviuyuq, piliurhimayuq aulapkaiyuglu piyunnautingani ukunanut
Havaktinut ~ Akiliuhiagtaaqvigaqgtutlu  Maligag ukunanut Nunatsiagmi  Nunavunmilu (Maligat). Unalu,
Nalligtarvingit munariyakhaalu Titiqqiginirmut ukunani Atugtaunnaittumik Maligat, Uyarakhiurvikmi
Aaniaqtailinigmut unalu Atugtaunnaittumik Maligat, unalu Qaraqtautillu Aturninnganut Maligaqg Nunatsiagmi
Nunavunmilu. Nalligtarvingit piigtauhimayuq uumannga maniliurutinga taaksiliginig unalu Niuvrutauvaktut
piqutit unalu ilkayuutiitlu taaksiliginiq.

Nalligtarvingit nanminigagtumik havakvilik Yalunaimi, Nunatsiagmi, Kaanatami, havakviuyunilu Inuuvikmi,
Nunatsiagmi Igalungmilu, Nunavut.

Nalligtarvingit maliktakhaingit tunigiami ikayuutit aanigtunut havaktinut akikhainnutlu Itqurhimayut
atannguyanut akiliriami nutaaq hivuniptiknilu akingit ittunik akiligtakhainnik. Nalligtarvingit munariyukhatlu
piliuriami atugtaunnaittumik ilihimanigmut pinahurutit munarilunilu atuligtitaulunilu atugtaunnaittumik
atugtamiknik havakvimikni.

Kavamanga Nunatsiagmi Nunavut Kavamatkullu sainigtut amihuni kavamatkunnit angirutigiyauyuq aatlanut
atuqgtitaugiami Havaktinut Nalligtarvik unalu Akiliuhiagtukhanut Nalligtarvingit pipkaitjutigiami Nalligtarvingit
avaliittumik igiamilu havakviuyuq ikayuqtug tamarmiknut avikturhimayunut. Nutgaqtitaugumi uuminnga
angirutinganik kitkunnit ihariagiyauyuq mikiumik naunaitkutikhamik atauhigmi iluittumik maniliurnigmut
ukiunganik.

2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu
akhuurutauyumik maniliginirmut maligangit

Tamna maniliginirmut naunaitkutat Nalligtarvinginnit piliurhimayuq angiqatigiiquplugu Nunaryuaptikni
Maniliginirmut Naunaiyainigmut Maligangit (gablunaatitut naittumik taiyauyuq IFRS-mik) tuniyauyut
Nunaryuaptikni Maniliginirmut llumuurutauyuq Katimayiit (qablunaatitut naittumik taiyauyuq IASB-mik).

Tamna maniliginirmut naunaitkutat ilitariyauyut tunigiami ukunanit Ataniuyunit Katimayiinit May 4mi, 2015.

Tamna maniliginirmut naunaitkutat piliurhimayuq gangaraaluknitamit akinganik tun’ngavinganit, kihimi maniit
tutquumayunut naunaighimayut pihimayait-himmiriamiknik naunaigtitauyuq nalaumayumik akitutitlangatigut.
Tamna maniliginirmut naunaitkutat tuniyauvaktut Kaanatamiutat maninginnit tamaitalu akitutilaangatigut
ganitqgiyaanut kihititaanut nuutiqtauniagtun ukununnga ganitgianit tausinik ($000), kihimi naunaiyaghimakpat.
Hapkuat naittut ukunannga akhuurutauyumik maniliginirmut maligangit:

a) Hunavaluit Himiutikhat Maniknut ihuarhainiq
Nalligtarvingit tuniyuq piqutingit unalu akilirialgiit naunaitkutinginnit maniliginirmut ittug ukunanut pipluni

Hunavaluit Himiutikhat Maniknut. Tamna hunavaluit pigaggat tamarmik nutaamik nutaangungittumikiu
ilanganik Nalligtarvingit naunaiqtitaa tamarmik ilanganik ukunani Tamna ilaliutihimayuq Naunaitkutat.
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NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT

Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Piqutiit nutaanguyuq imaatut iliraangat: lhumagiyaugaangat ilihimaligtut niuvrutaunahuaqqgatluuniit maniit
atuqgtauluniluuniit atugtaunginnaqtumik aulapkaiyut kaivluarutitut atugtaunginnaqtumik; pihimayauyuq
himmiriami; ihumagiyaugaangat ilihimaliqtug 12nik tatqirhiutinik tikiutinnagu iniqgat naunaipkaininnganik;
unaluuniit piqutiit maniuyuq unaluuniit manik aatjikutariyangit kihimi pipkailimairumi himmigtaulimarumi
atuqtaugiamiluuniit ihuarhigiami akilirialgiit taimaa 12mik tatqirhiutinik iniqgat naunaipkaininnganik. Manik
unalu manik aatjikutariyangit, ltqurhimayut manikhagtautingit, aatlat manikhaqgtautikhat akilighimayutlu maniit
atugtanginnik nutaanguyut piqutingit. Tamaita aatlat piqutingit naunaigtauyut nutaangungittunik, kihimi maniit
tutquumayut pigaqgtut nutaamik nutaangungittumiklu ilanganik.

Akilirialgiit nutaanguyuq imaatut iliraangat: lhumagiyaugaangat ihuaghaqtauyuq atuqgtaunginnaqtumik
aulapkaiyut kaivluarutitut atugtaunginnagtumik; pihimayauyuq himmiriami; ihuaqtuq ihuarhagtauyukhaqg 12mik
tatqirhiutinik inigqat naunaipkaininnganik; piittugluuniit atauttimut tunigiami akikhangit ukunannga akilirialgiit
taimaa 12mik tatgirhiutinik iniggat naunaipkaininnganik. Akiliuhiakhangit unalu akikhangit akiliqgtukhat
itgurhimayutlu maniit utigtifaagtauyut naunaigtauyut nutaanik akilirialgiit. Tamaita aatlat akilirialgiit pigagtuq
tamarmik nutaanik nutaangungittuniklu ilanganik.

b) Maniliginirmut hanalrutit
Maniit tutquumayut

Maniit tutquumayut naunaigtauyut pihimayuq-himmautikhamut naunaigtauyut uumani nalaumayumik
akitutitlangatigut ihariagiyaukmata niuvrutiginahualiggat. Maniliurutigiami unaluuniit atukkat gaangirhimayunit
akiligakhainnit ukunannga aatlangurninngit ukunani nalaumayumik akitutitlangatigut ilitariyauyuq uuminnga
maniit tutquumayut maniliurutinga naunaitkutinginni iluittumut maniliurutinga unaluuniit atukkat
gaangirhimayunit akiligakhainnit. Hapkuat maniliginirmut piqutingit ilitariyaungittugq kaantraligininnga
pilaarutingit ukununnga manik aulatjutingit piqutiit umikvikhangani, pilaarutingitluuniit pigiami pigiamikni
manik aulatjutingit nuutigtitauyuq uuminnga havaaqutingit talvani naunaittut tamaita qayangnaqtut
aittuutauyutlu nanminigninnganut ukunannga maniliurutimut piqutingit nuutigtitauyut.

Atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyug akiliuhiakhatlu ilitariyauyut maniliurutautimik talvani
maniliugtamikni. Havaaqutingit akingit ilitariyauyut akiliuhiamik talvani piyamikni. Niuvigtamiknik
niuvrutautimiknik maniit tutquumayut ilitariyauyut himmautingani ubluani.

Maniit tutquumayut tuniyauninnga ahinit maninginnik himmiqgtauyut ukununnga Kaanatamiutat maninginnit
himmautiyumit akinginnit nutaami nunguvingani ukiup. Atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq,
akiliuhiakhat, unalu ilihimaligtuq angikliyuumiutingit atukkatlu gaangirhimayunit akiligakhainnit himmiqtauyut
himmighimayut akingit pipkaitjutingit havaaqutingit ubluani. Himmiglugit angikliyuumiutingit atukkatlu
gaangirhimayunit akiligakhainnit piyuq himmautingit ahinit maningit atauttimut gaffi taalauyuq ukiup
nunguninngani havaaqutingitlu ukiumi ilitariyauyut uuminnga maniit tutquumayut maniliurutinga uumani
naunaitkutingit iluittumut maniliurutinga unaluuniit atukkat gaangirhimayunit akiligakhainnit.
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NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT

Ukiumut nunguttugq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Aatlat Kiinauyaliginirmut Piqutingit Akilirialgiitiu

Kiinauyat, adjigiyaillu himmautigiyuminaqtut naunaighimavaktut atugtauyukhanik himmautigiidjutigiblugit
aktilaangit  nalaumadjutigiblugit  nauninginnut, igiglilaarutinirmullu ~ ganuqtut  atugtauvagaakhait
ilitaridjutigiblugit ganuqtuurutigiyaugaangata. Iltqurhimayut manikhaqgtautingit aatlatlu manikhaqgtautikhat
naunaigtauyut atukkiutinik unalu manikhaqgtautikhat hivulligpaami naunaiyaghimayut nalaumayumik
akitutitlangatigut, talvanngalu naunaiyaghimayut at akiliffaagtauyuq akinga atughugu nakuuyut atugamut
utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq akinga pitjutikhangit. Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit,
ltqurhimayut maniit utigtifaaqtauyut akiliuhiagtangitlu akikhangitlu akiligtukhat naunaiqtauyut aatlatut
kiinauyaliginirmut akilirialgiit hivulligpaami naunaiyaghimayut nalaumayumik akitutitlangatigut, talvanngalu
naunaiyaghimayut akiliffaaqtauyuq akinga atughugu nakuuyut atugamut utugqgamut akikhanganik ilaliutiyuq
akikhangitlu pitjutinganik. Qaangiutiug ukununnga akuniraalungittumik pitjutinga Maniit manikhatlu
aatjikutariyangit, Itqurhimayut manikhaqgtautingit, Aatlat manikhaqtautikhat, Itqurhimayut maniit
utigtifaagtauyut, akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit akiliuhiagtangitlu akikhangitlu akiligtukhat,
pipkaitjutiuyuq akitutilaangatigut itqurnautinga nalaumayut akitutitlangatigut.

Piigtauriami Kiinauyaliginirmut Piqutingit Akilirialgiitiu

Maniliurutimut piqutingit piiqtauyuq tamna uqariighimayut pilaarutingit ukununnga manik aulatjutingit
ukunannga piqutiit piigtauyut, pilaarutingitluuniit pigiamikni manik aulatjutingit nuutigtitauyuq uuminnga
havaaqutingit talvani naunaittut tamaita qayangnaqtut aittuutauyutlu nanminigninnganut ukunannga
maniliurutimut ~ piqutingit  nuutiqtitauyut.  Nalligtarvingit  piigpagait  kiinauyaliginirmut  akilirialgiit
ugariikhimayangit havaangit piigtaugaangata nutgaqtitaugaangata piiqgtaugumikluuniit.

Nalaumayumik akitutitlangatigut lhuarhaghimaninngit

Tamaita piqutingit akilirialgiitlu talvunnga nalaumayumik akitutitlangatigut naunairhaghimayut naunaigtauyut
uumani  maniliginirmut  naunaitkutat ihuarhaghimayut atughugu talvannga ihuarhaghimaninngit
itqurnarutinganut aturninngit:

* Naunaitkutinga 1 atugtauyuq itqurnarutaugaangata (ihuarhaghimangittut) akingit atugtauyumi
niuvvaaviit aatjikutariiktunut piqutingit, una uuktuutigilugu:

a) Himmiqgtauyut talvani ittut himmiglugit.
b) ltqurnarutauniit akitutilaangatigut atayungittut manikhat piliurhimayut ublug tamaat.

* Naunaitkutinga 2 atuqgtauyuq aatlatqiiktut pitjutingit pigaggat tamainnut ganuqtut ihumagiyamiknik
pigaqtut akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraghimayut nalaumayumik akitutitlangatigut takunnaqgqgata,
talvungaqgpiamut talvungaungittumutluuniit, una uuktutigilugu:

a) ltqurnarutautingit piliurhimayut ihivriugnimit ukunannga nanminiriyangit tahapkuat piliurhimayut
qungiarnagtunut niuvvaaviit metric-nguyunit, ukunatitut himmiqgniqg akinginnit, angikliyuumiqgtunit
akinginnit, unaluuniit aturninnganutluuniit akinginnit.

b) Akiliqutit himmigtauyut himmigtarvikmi uvanilluangittumi himmiqutinik.

¢ Naunaitkutinga 3 atuqtauyuq pigaraangat ganuritaakhainik talvani atuqtut ganuqgtut ihumagiyamiknik

pigaqtuq akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraghimayumut nalaumayumik akitutitlangatigut pingittut
qungiarnaqgtunut niuvvaaviit nampanagit.
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NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT

Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Pingmat akuniraalungittumut pitjutinga aatlatgiinit kiinauyaliginirmut piqutingit unalu kiinauyaliginirmut
akilirialgiit, tamna angiqgtautitjutinga akinga itqurnautingit nalaumayumik akitutitlangatigut.

Aatlangurninngit ukunani itqurnautinga pitjutikhangit pipkaitjutiniaqtug ukunanik nuutigninngit ukununnga
uumanngaluuniit piqutit tuniyauyut naunaitkutinga. Nalligtarvingit maliganga ilitarigiami nuutigninngit iluanut
unalu nuutigninngit hilataanut nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaghimaninngit naunaitkutingit
ukunannga ubluani hulilukaarnigluuniit aatlangurniq ukunanik pitjutingit pipkaitjutigiyuq nuutigninnganik.
Pigangittug nuutigninnginnik ukunanit naunaitkutingit 2014mi (2013 - nuutigtiqangittuq).

c) Maniit manikhatlu aatjikutariyangit

Pipkaitjutiginigmut ukunannga naunaitkutingit manik aulatjutingit unalu naunaitkutingit kiinauyaliginirmut
ittumut, Maniit manikhatlu aatjikutariyangit ilaliutihimayug manik unalu maniit niuvvaaviit hanalrutit
gilaminnuag nuutigtiinarialikn manikmut. Manik unalu akuniraalungittumik maniit tutquumayut pihimayut
ukunanit maniit tutquumayut atan’nguyat ukununnga maniit tutquumayut pitjutingit ilaliutihimangittut
ukunanit Maniit manikhatlu aatjikutariyangit.

d) Itqurhimayut manikhaqtautingit itqurhimayutlu maniit utigtifaaqtauyut

Atulihaaliraangat ukiuq, Nalligtarvingit taaksiutingit ltqurhimayut atannguyanut iliurailugit havakvingit atukkat
akinga itqurhimaninginnit akiliuhiarutingit ukiumut. Tamna atukkat akikhainnut akiligtukhat mikiumik
iliuraivakkumi ukiumi. Ukiup nunguvingani, atan'nguyat titiraqtukhaq naunaitkutingit ihuaghaghimayumik
akiliuhiakhanganik unalu aatlatgiingugutinga ukunanit itqurhimaninginnit atukkat unalu atukkalluariyaa
ilitariyauyuq ukunatitut angikliyuumiqtug ukunanik atukkat maniliurutikhat unalu ilitariyauyuq uuminnga
manikhagtautingit, mikhilaaghimayumikluuniit atukkat maniliurutikhat unalu ilitariyauyuq uuminnga atukkat
maniit utigtifaagtauyut. Havaaqgaqtitiyut tunihiyuitkumik akiliuhiarniup akinganik, taapkuat Commissionmiutat
nalaunannahuaghugu akikhaa atughimayamingnit gunngiaghugit tapkununga havaktitiyunit,
pivalliapkaiyunillu.

Atukkat maniliurutikhat ilitariyauyuq uumani ukiuq naunaiyarhimalluanga akiliuhiarutikhanganik akiligtauyuq
atan’nguyamit havaktinginnitlu.

Katitiqtaaqtaik manikharhiutikhaq ihivriugtaukpat gakunguraikpat atuqluni itqurnairutininnganik. Manikhaq
ilihimangitamik naunaitkutat makpiraat titiragtauyuq Itqurhimayut manikhagtautingit pigaraangat
tikiutinnahuagtaminik ilihimanig maningit akiligtauyakhat piyaungitpata angiqgatigiiquplugu hivulligpaangit
pitjutingit ukunannga manikhaqgtautikhat. Qaffi taalauyuq manikhaq aatlatgiigiyaa ukunanit piqutit
pihimayaanik gaffi taalauyuq unalu itqurhimaninginnit hivunigmi manik aulatjutingit. Qaffi taalauyuq
ukunannga manikhaq ilitariyauyuq piiqtauyugluuniit titiragtauyuq uumani naunaitkutingit iluittumut
maniliurutinga atukkaqgluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit. Ataniuyunit Katimayiinit angigtakhait tamaita
ltqurhimayut manikhaqtautingit utuggqanguryuaqtut atukkat.
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e) Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiligtakhainnik Akiliuhiakhangit

Titiraghimayumi llangani 64 ukunannga Maligat, Nalligtarvingit ihumagiyauyuq tikkuagtauhimayuq
pipkaitjutininnganit pitqutigiquplugu uukturahuap aanigtauninnga. lhuaghikpat, kuatiliginahuarumiluuniit,
tamna apirhuiyiuyunit akingit unalu akingit piyuq ukununnga akiligtakhait piigtauyuq akikhanganit. Manikhat
ilakungit akiligtauyukhaq uuktugtumit. Una piyuq avataanit qaanganitluuniit hivunigmi ikayuutit
piyunnautinganit.

Maniliurutikhangit tuniyauyuq ukunannga pingahuyunit ilauyumut Akiliuhiakhangit titiragtauyut akiligtamiknik
naunaitkutinga ukunannga maniliurutikhangit naunaitpiarumi  unalu qaffi taalauyuq pittaarumi
naunaiyaghimayut. Apirhuiyiuyunit akingit unalu akingit piyut ukunanut akiligtakhait ilitariyauyut uumani
Titiqqiginirmut tamainnutlu maniit atugtanginnik uumani naunaitkutingit iluittumut maniliurutinga
atukkagluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit piyamiknik.

f) Piqutingit hanalrutingillu
Piqutingit hanalrutingillu naunaiyaghimayut uumani akinga katitiqgtauhimalluangittut Mikhilaaghimayut unalu

ulapiqutauyut atukkat qaangirhimayunit akiligakhainnit. Mikhilaaghimayut ilitariyauyug uumannga
itqurhimaninginnit nakuuyumik inuuhiq atughugu nalruyumik pitjutikhangit hapkuninnga:

* Iglugpiliurniq 25 ukiunik

e Hanalrutit 2-6 ukiunik

e Tamayat 5-10 ukiunik

e Akhaluutit 5 ukiunik

e Aturninnganut ihuarhainiq Ikitgiaq atugtauninnganik aturninnganutluuniit pitjutinga

Hunavaluknit  piqutingit hanalrutingillu ilaliutihimayuq akhuurutauyumik pitjutingit aatlatqiiktunit
atugtauninnganik ittug, tamna pitjutingit pitjutauyut avaliittumik. Mikhilaaghimayut pitjutikhangit,
atugtauninnganik ittug unalu ilakungit akitutilaangatigut ihivriugtauyut tamainnit maniligininnganut ukiungani
nunguvinga unalu ihuarhaghimayuq ihuaggat. Mikhilaaghimayut akingit ilitariyauyut uumani Titiqqiginirmut
tamainnutlu  maniit atugtanginnik uumani naunaitkutingit iluittumut maniliurutinga atukkagluuniit
gaangirhimayunit akiligakhainnit.

g) lhuarhaghimayut piqutingit

lhuarhaghimayut piqutingit piliurhimayut niuvighimayunit wunalu iluani piliughimayut qaritauyakkut
iliuraininngit aturninngat pitjutingit naunaigtauyut uumani akinga katitighimalluarhimangittut akiliuffaarninnga
unalu kitut akiliuffaarhimayut ayurhautigiyauyut atukkat gaangirhimayunit akiligakhainnit. Akiliffaarhimayut
ilitariyauyuq uumani piqutit itqurhimaninginnit atugtauffaarninnganut ittuq (2-15 ukiunik) atughugu nalruyumik
pitjutikhangit. Akiliffaarhimayut akinga ilitariyauyut uumani Titiqgiginirmut tamainnutlu maniit atugtanginnik
uumani naunaitkutingit iluittumut maniliurutinga atukkagluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit.
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h) Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat

Havaktingit ikayuutit ihumagiyauyut piliurhimayukhag 12nik tatqirhiutinik ukunannga titiragniq ubluani
naunaiyaghimayut ikikliyuumighimangittumik piyunik. Hapkuat ikayuutit ilaliutihimayuq akikhangit
akiliuhiagtangitlu akiliqtukhat, aaniagtumik havaguillakhimayuq unalu havaguillakhimanahuaglu ikayuutit unalu
ukiumi haalitilagahuaqgtuq unalu havaguillaknahuagtumik atugtakhamiknik kihimi aturhimangitangit.

i) lkayuutit akilirialgiit

Tamna ikayuutit akilirialgiit pipkaitjutigiyaa nutaaq akinga ihumagiyauyut hivunigmi akiliuhiangit
havautituuninut ikayuutit, ikayuutikhamut akiliuhiangit, unalu havaguirumi akiliuhiakhangit pitqutigiquplugu
akiligtakhainnik piyut aanigtumit piyut pitinnagu nunguvingani ukunannga maniliginirmut ukiugq. Tamna
ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuglu manikhaq hivunigmut akiligtakhainnik munarinigmut akingit.

Amigaittuq itqurninnga ihariagiyauyuq naunaiyariami ikayuutit akilirialgiit, ukuatlu itqurnarutautingit
hivunigmut angikliyuumiutininnganik, atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq akinginnit, unalu
huirutimut akinginnit. Tamna ikayuutit akilirialgiit ihumagiyauyuq atauhigmi ukiumi inminikkuugtumit
naunaiyaiyiuyuq. Tamna inmikkuuqtuq naunaiyaiyiuyup ganuqtut ihumagiyanganik pigarninnga unalu
ihuarninnga ukunannga ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuq ukuat maniliginirmut naunaitkutat.

Tamna ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuq pitjutingit tamainnut ikayuutit tuniyauyuq ukunannga nutaaq
maligaliurnig, maligangit, unalu titiggiginirmut aturninngit. Fipyuali 2011mi, tamna Itqurnarutiuyut
llumuurutauyuq Katimayiit ukunannga Kaanatamiutat Timiqutigiyauyuq Naunaiyaiyiuyunit tuniyut nutaagmik
llumuurutauyuq ayuirhainiq havaktunut akiliuhiakhangit timiqutigiyauyut nakuuyut itqurnautinganut ubluat
talvani qaangiqqatluuniit Tisaipa 31mi, 2014, ihariagiyuq itqurnarutautingit ilaliutigiami manikhaq tamainnut
ilitariyauyuq pihimangittunik havakvimiknit aaniarutingit akiligtakhainnik ihumagiyauyut piniaqtut uumani
hivunigmi piyut qangaraaluknitanit pihimayunit. Talvanga Commission-nguyuit ilaliutivaktut akilikhanik
kinguvaariyaita atughimayamingnik qunngiaghugit havaariyauyup aaniarutainnik, angiglilaavyakhugit
atughimayaraluagtamingnik. Havaariyauvaktup aaniarutigivagait aallauyut tapkunanga havaariyauyup
aaniutigihimayainnik. Taamna ilitaiblugu utagikhaarutauvaktuq ilituridjutaat ganugturaaluk aktuutaungmangaat
naunaighiyariagaramik tunihitinnagit akiliuhiarutikhanik. Aahittauq, ilaani ayurnagpiaqtuq ilitturinahuariami
aktuutaugumik aaniarutiuyut havaarmingnit. Qanuqtuurutauyup ilanga tigumiyauvaktuq utaqqidjutigiblugu
ganuraaluktut aktuutauhimangmangaat ilitturivigiyaanit aaniarutiqalirnirmut havaarmingnit. Taapkuat
Timigiyauyut (Commission) naunaighihimayut ukiumi $25,779 atugtauhimangittuq aaniarutiqgaligtunut.

llanganik Titiqgiginirmut tamainnutlu maniit atugtanginnik tuniyauyut akiligtakhainnik munarinigmut akingit
ukununnga nutaaq ukiup akiligtakhainnik unalu gaangiqgtut ukiuni akiligtakhainnik. Qaffi taalauyuq tuniyauyut
ukununnga akiligtakhainnik ihivriugtauyut inmikkuugtumit naunaiyaiyiuyumit ukununnga akituvallaangittumik
ilanganik ukunannga ukiumi ltqurnarutiuyut itqurnautinga ukunannga ikayuutit akilirialgiit.
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J) Havaktinut ikayuutit
Inutquaqtautit ikayuutit

Naunaittut tamaita havaktinginnit Nalligtarvingit akiliutiyauyut kavamatkunnit manikharviutikhanganit
ihumaliurutimik (tamna lhumaliurutimik), pipkaiyut naunaighimayuq ikayuutikhamut ihumaliurutimik
piliurhimayut ukunuuna maliganit unalu ikayuqtauyutlu Kaanatap Kavamanganit. Tunihidjutauyut
atugtauyukhat havaktiuyup, Commissionmillu atuutikhanik akitilaangata nalaumalugu. Pitillugu maligamut tatja
ittug, Nalligtarvingit pigangittug apirhuiyiuyunit ikayuutauyumikluuniit akiliriami aatlanik aittuutinik
pitqutigiquplugu gangaraalukmi ikayuutauyut unaluuniit manikharvikhagnigmut atukkat ukunannga
Ihumaliurutimik. Talvuuna, aittuutit ilitariyauyut akiligakhanik uumani ukiuq havaktit havaguirumik unalu
naunairutigiyaa atauttimut havaguirumi akiliuhiakhangit havaanga Nalligtarvinginnik.

Havaktinnani ikayuutit

Titiraghimayumi unalu ganuritaakhainni havaani, havaktut piinarialik havaguirumi manikhangit ikayuutit
akiliuhiakhamiknik  havaguirumi, havaguiqgpiarumiluniit piyuq qaffinik ukiunik havakkumi unalu
kingulligpaanguyuq akiliuhianga, unalu kingulligpaanga piigtaunigmut ikayuutikhanga piyuq qgaffinik ukiunik
havakmat. Tamna ikayuutikhamut havaanga ihumagiyauyuq uumannga ltqurnarutiuyut tunngavinga. Tamna
akilirialgiit nautighimayunut havaktingit ikayuutit piyuq uumani Tisaipa 31mi, 2014 Itqurnarutiuyut
itqurnautinga  naunaiqtauyuq Nalligtarvingit naunaiyaiyiuyumit. Itqurnarutiuyut angikliyuumiutingit
atukkaqgluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit ilitariyauyut maniliurutautimik atukkaqluuniit gaangirhimayunit
akiligakhainnit ukunuuna Aatlat iluittumut maniliurutinga uumani ukiuq pipkaitjutauyut unalu aktikkuffaangit
naunaitkutiffaagtut maniliurutigiami  atukkaqgluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit gakunnguraikpat.
Uqariiyaqtug havaguignahuaqtumik, havaguigpiarumilu unalu kingulligpaami piigtaunigmut ikayuut
naunaiqtauyuq atughugu itqurhimayugq ilitariyuq pitjutikhangit naunaiqtauyuq havaaminit.

k) Atuqtuaqtitait

Itqurnairutininnganik atugtauyuq naunaiyariami atuqtuaqtitait maniliginirmut aulapkaiyumikluuniit piniaqtuq
ganuriliurninnga qanuritaakhaaniklu kaantraligininnganut. Tamna akingit piqutinginnut ihariagiyauyuq
maniliginirmut  atuqtuaqtitait akiliffaaqtauyut nalruyumik tunngavinga ganuritaakhaanik ukunannga
aturninnganutluuniit. Havaangit naunaighimayut maniliginirmut atuqtuaqtitait ikikliyuumighimayuq
aturninnganutluuniit akiliuhianit maniliugtamiknik angigtauhimayumit atugamut utuggamut akikhanganik
ilaliutiyug. Maniit atugtanginnik pipkaitjutauyut ukunanit aulapkaiyut atuqtuaqtitait ilitariyauyut ukunanik
maniit atugtanginnik uumani naunaitkutingit iluittumut maniliurutinga atukkagluuniit qgaangirhimayunit
akiligakhainnit nalruyumik tunngavinga qanuritaakhaanik ukunannga aturninnganutluuniit.

I) Ahiruqtauyunik maniliurhimanngittunit piqutingit
Nalligtarvingit ihivriugniq tamarmiknit titiragniq ubluani naunaitkutalik piqutit ahirugtauyut. Naunaitkutaqgat,
Nalligtarvingit itqurnarutautingit piqutit piffaaqtauktaaqqgat qgaffi taalauyuq. Piqutit piffaagtauktaaqqat qaffi

taalauyuq angitqgiyaukpat piqutinganut maniliurutaukpatluuniit (CGU) nalaumayumik akitutitlangatigut
mikitgiyauyuq akingit niuvrutigiyaugiami unalu akingit atuqtauyut. Una ihumagiyauyuq inuup piqutiit, kihimi
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piqutiit piliulimaittug manik inaulatjutingit akhuraaluk piittuq aatlanit piqutingit katimayutluuniit piqutinginnut.
Pipkaitjutininnga qaffi taalauyuq piqutiinnit CGU-luuniit gaangiutikpat piffaaqtauktaaggat qaffi taalauyuq,
tamna piqutiit ihumagiyauyuq ahirugtauyuq titiragtauyuglu uumunnga piffaagtauktaaqqat gaffi taalauyug.

Pihimayuq ihivriugtamiknit manikmut aulatjutingit, Nalligtarvingit piliugtut ihuatgiag CGU ahirugtauyunik
ihivriurut havakviuyuq.  Taapkuat =~ Commission-nguyut maligatigut pidjutigagtut ~ Maligainni
angiglilaarutigidjutikhainnik, imaaluunniit akituutilaarutikhainnik kiinauyaitigut hivunirmingni
kiinauyairutigittailidjutikhaannik qanuqtuurutigiyaillu nalaumatqublugit.

m) Nutaat unalu ihuarhaghimayut maniliginirmut llumuurutauyuq unalu kangirhitjutingit tuniyauyut
kihimi tatja nakuungittut

IFRS 9 Maniliginirmut hanalrutit

IFRS 9 tuniyauyuqg Nuvaipami 2009, tuniffaagtauyuq Aktuupa 2010mi, unalu himmiqtauyut Nuvaipa 2013mi
piliurniaqtuq inighimayumik himmautingit uumunnga I1AS 39 Maniliginirmut Hanalrutit: llitariniq unalu
Naunaiyainiq. Hapkuat ihuaghaidjutigiyauyut atuqgtaulirniagtut ~ January 1, 2018; kihimi,
atugtaunaridjutigarniaqtut. IFRS 9 atuqtut atauhiinaq piniarut ihumaliuriami tamna maniliurutimut piqutingit
naunairhaghimayut akiliffaaqtauyuq akinga nalaumayugluuniit akitutitlangatigut, piyut ganuqtut havakviuyuq
munarivagait maniliginirmut hanalrutit uumani tunngavia havaamut uuktuutingit unalu ugariighimayut manik
aulatjutingit pitjutingit ukunannga kiinauyaliginirmut piqutingit. Nalligtarvingit tatja ihivriuligtaat ayurhautinga
una pitjutinga pipkaitjutiniagtug umunnga maniliginirmut naunaitkutat.

3. Akhuurutauyut maniliginirmut itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik

Nalligtarvingit  pipkaitjutigiyaa itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik  pitqutigiquplugu  kitut
akhuurutauyut piqutingit akilirialgiitlu. Itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik naunairhimmaaqtauyut
unalu piliurhimayut gangaraaluknitanit atugtangit aatlatlu ihumaalutigiyauyut, ihumagiyangillu hivunigmut
hulilukaarnit ihumagiyauyut akituvallaangittumik talvuuna. lhuarhaghimayut maniliginirmut itqurnarutautingit
ilitariyauyut  pitjutingani  talvani itqurnarutautingit ihuarhaghimayut wunalu hivunigmi pitjutingit
ayurhautigiyauyut.

Taimaalu, naunaitkutat ukunanit akhuurutauyumik itqurninnganit ilihimangitanginnik  piqaqtut
akhuurutauyumik qgayangnaqtuq pipkaitjutiyuq akhuurutauyumut himmautinga ukunani aippaanut
maniligininnganut ukiungani ilaliutihimayut uumani hapkuat Naunaitkutat:

« llihimayakhaq 10 - ganuqtuurutauyut mikhaanut gayangnaqtut, nalaumaninga ilihiagpiaghimaittumik
pidjutigiblugit ihumaliurutauyut ugautigiyakhariyait ukunani 10(i)

Unalluag, naunaitkutag uuktugnahuariami akhuurutauyunit maliktauninngit maniliginirmut maligangit
pigaqtug amigaitgiamik akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq qaffi taalauyut ilitariyauyut uumani maniliginirmut
naunaitkutat naunaighimayut uumani hapkunani Naunaitkutat:

« llihimayakhaq 2(d) - naunaighidjutait kiinauyakhanik, naulaumaniq akiliuhiarutauhimayunut

« llihimayakhaq 2(f) - nanminiriyauyut, hanalrutauyut tamayat, ganuraaluktut ganuqgtuurutingnit

» llihimayakhaq 2(g) lhumagiyauhimayut ihumaliurutiublutik nanminiriyaita pidjutiit ganuruliurigiblugit
akikhait

« llihimayakhag 5 - kiinauyaliurvigiyauyut, naunaiyaidjutigiyauyut kiinauyalirinirmut hanalrutauvaktut
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4. Maniit manikhatlu aatjikutariyangit

Nalligtarvingit maniliugtug akuniraalungittumik maniit niuvvaaviit hanalrutit. Tamna niuvvaaviit maniliugtait
uuminnga havaariyakhangit ukiumut ittut 1.23% (2013 - 0.93%). Tamaita hanalrutit pihimayut manikni
manikhatlu aatjikutariyangit gilaminnuaq himmigtaaqtut manik unalu pihimayut quulitgiyauyumik nakuuninnga
atukkaq havaangit  tuniyauyuq angiqtauyuqluuniit kaanatamit, gablunaat nunagiyanganit,
avikturhimayunitluuniit kavamangit, Kaanatamiutat akiligtauyut maniligiviit, atukkiutilluuniit maniqautikviit
atiliurhimayut Kaanatami.

2014 2013

$ $

Akuniraalungittumik maniit tutquumayut 10,234 5,331
Manik 2,919 2,299
Atauttimut 13,153 7,630

5. Maniit tutquumayut

Nalligtarvingit maniit tutquumayut havaariyakhangit pigaqtuq uuminnga Nanminigaqtiit Manigarniriyangit,
ihuarhaghimayut maniliurutinga, unalu Iglugpat Niuvrutikhat havaariyakhangit maniit tutquumayut.
Nalligtarvingit maniit tutquumayut tikiutinnahuaqtaminik pigiami akuniraalukmik akinga maniliugtaminik
ihariagiyauyuq pipkaitjutigiami Nalligtarvingit manikharvikhangit ikayuutit akilirialgiit, pigiami aulapkaiyut
akingit, piliurlunilu  akituvallaangittumik  aallangurhimaittumiklu atukkat akinginnit havaktinginnut.
Kiinauyaliurviit, kiinauyaqarnirlu kiinauyatitut adjigiyait munariyauvaktut Kiinauyaliurnirmut
Angiyuqaariyauyunit, ilitariyaublutiglu tutquumayauyutut ganuqtuurutigiyukhainnik.

2014 2013
Nalaumayumik Nalaumayumik

akitutitlangatigut Akinga akitutitlangatigut Akinga

$ $ $ $

Nanminiqagqtiit kiinauyagarniriyangit 157,724 130,648 150,679 127,320
lhuarhaghimayut maniliurutinga 137,509 122,571 121,620 112,174
Nanminiit Nunait 45,689 41,516 44,217 39,382
Atauttimut 340,922 294,735 316,516 278,876
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a) lhuarhaghimayut maniliurutinga maniit tutquumayut

Tamna nalaumayumik akitutitlangatigut akingalu ukunannga ihuarhaghimayut maniliurutinga maniit
tutquumayut hammauyut:

2014 2013
Nalaumayumik Nalaumayumik

akitutitlangatigut Akinga akitutitlangatigut Akinga

$ $ $ $

Ihuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat 50,598 48,165 41,109 39,879
Atayumik manikhat

Indexed akiliqutit manikhat 54,470 52,241 50,060 50,130

Igluhitikhanut 32,441 22,165 30,451 22,165

Atauttimut 137,509 122,571 121,620 112,174

Nalligtarvingit atuqtut maliganga naunaiyariami akiliuhiarutikhat pihimayut atayumik manikharvikhangit
uumannga tun’ngavigiyaanit piqutingit ilaliutihimayuq angitgiag ilagiyanganik ukunanik atayumik
manikharvikhangit.

llaliutihimayut uumani qaffi taalauyut maniit tutquumayut aatlat naunaingittumik pihimayut katimayiuyut
akiliqutit, naunaighimayut uumani Naunaitkutami 17. Angikliyuumirninnga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit
2014mi aatlat naunaingittumik pihimayut maniit tutquumayut ittut $627 (2013 - $378).

Angikliyuumirninnga unilihimaligtuq angikliyuumiutingit ihuarhaghimayut maniliurutinga maniit tutquumayut
hammauyut:

2014 2013

$ $

Ihuarhaghimayut maniliurutinga — akinga 122,571 112,174
Angikliyuumiutinga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit 14,938 9,446
lhuarhaghimayut maniliurutinga - nalaumayumik akitutitlangatigut 137,509 121,620
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llanginnut kigligiyainnut akiliuhiarutikhanut imaatut ittut:

Nalaumayumik

Tmit 2mit 5mit akitutitlangatigut Nalaumayumik
Ukiumi 2mut 5mut 10nut Ukiuni TISAIPA 31mi, akitutitlangatigut
atauhirmi  ukiunik  ukiunik  ukiunik  amihuni 2014  Tisaipa 31mi, 2013
$ $ $ $ $ $ $
Manik, akuniraalungittumik
maniit tutquumayut unalu
maniliugtamiknik akiligtukhat
manikni tutquumayut
atan’nguyaq naunaitkutat
makpiraat 1,085 - - - 1,085 2,492
Kavamatkut akiliqutit - 14,685 7,983 8,400 31,068 23,393
Nanminiriyaa akiliqutit 536 2,608 8,448 2,094 4,759 18,445 15,224
Atauttimut 1,621 2,608 23,133 10,077 13,159 50,598 41,109

b) Nanminiit Nunait

Nalligtarvingit  ihuarhaghimayut akiliuhiarutikhat  pihimayut atayumik manikharvikhangit uumani
tun’ngavigiyaanit piqutingit ilaliutihimayuq angitgiaq ilagiyanganik ukunanik atayumik manikharvikhangit.

Angikliyuumirninnga unilihimaliqtuq angikliyuumiutingit uumani Iglugpat Niuvrutikhat havaariyakhangit maniit
tutquumayut hammauyut:

2014 2013

$ $

Kaanatamiutat nanminiriyangit — akinga 41,516 39,382
Angikliyuumiutinga unilihimaligtuqg angikliyuumiutingit 4,173 4,835
Kaanatamiutat nanminiriyangit - nalaumayumik akitutitlangatigut 45,689 44,217
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c) Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit

Tamna nalaumayumik akitutitlangatigut akingalu ukunannga Nanminigaqtiit Maniqgarniriyangit maniit
tutquumayut hammauyut:

2014 2013
Nalaumayumik Nalaumayumik

akitutitlangatigu Akinga akitutitlangatigut Akinga

$ $ $ $

U.S. nanminigaqtiit kiinauyagarniriyangit 64,918 50,556 69,074 51,862
Kaanatamiutat nanminiqagqtiit kiinauyagarniriyangit 58,337 46,680 48,404 43,421
Nunaryuaptikni nanminigagtiit kiinauyaqarniriyangit 34,469 33,412 33,201 32,037
Atauttimut 157,724 130,648 150,679 127,320

llaliutihimayuni taapkunani Hilaryuap adjigiyainnik nalaumaninga $134 (2013 - $66) kiinauyait tutquuayauyut
Kanadaup kiinauyainni.

Angikliyuumirninnga unilihimaliqtug angikliyuumiutingit uumannga Nanminigaqtiit Manigarniriyangit maniit
tutquumayut hammauyut:

2014 2013

$ $

Nanminiqgaqtiit Manigarniriyangit maniit tutquumayut - akinga 130,648 127,320

Angikliyuumiutinga unilihimaligtuqg angikliyuumiutingit 27,076 23,359
Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit maniit tutquumayut - nalaumayumik

akitutitlangatigut 157,724 150,679

d) Maniit tutquumayut angikliyuumiutingit atukkatlu qaangirhimayunit akiligakhainnit

Tamna maniit tutquumayut angikliyuumiutingit atukkatlu gaangirhimayunit akiligakhainnit ilitariyauyut uumani
iluittumut maniliurutinga hammauyut:

2014 2013

$ $

llihimaligqtug angikliyuumiutingit 13,907 21,235
llihimaliqtuq atukkat gaangirhimayunit akiligakhainnit - (4,610)
Aatlangurniq ukunanik unilihimaligtuq angikliyuumiutingit 8,548 13,941
Maniit tutquumayut angikliyuumiutingit - maniliuqtamiknik 22,455 30,566
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e) Maniit tutquumayut aulapkaininnga

Maniit tutquumayut munariyauyut 9nit inmikkuugtut maniit tutquumayut atan’nguyat. Niuvvaaviit
maniliurninngit ukunannga katitighimayut ukiumut nunguttut Tisaipa 31mi hammauyut:

2014 2013

% %

Kaanatamiutat nanminigaqtiit kiinauyaqarniriyangit 20.52 19.82

U.S. nanminigaqtiit kiinauyaqarniriyangit 19.09 45.93
lhuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu

indexed akiliqutit manikhat 8.54 (1.60)

Igluhitikhanut 6.54 0.71

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit 6.14 5.07

Nunaryuaptikni nanminigaqtiit kiinauyaqgarniriyangit 4.94 28.86

Nanminiit Nunait 3.33 7.19

f) Maniit tutquumayut hulilukaarniq

Nalligtarvingit aatlangurniq ukunanik maniit tutquumayut ukiungani nunguyut Tisaipa 31mi hapkunanik:

2014 2013

$ $

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, atulihaaqtillugu ukiunga 316,516 286,012

Maniit tutquumayut angikliyuumiutingit - maniliugtamiknik 22,455 30,566

Akiliuhiakhat 7,801 4,758

Atugamut utuqgamut akikhanganik ilaliutiyuq 3,356 3,255

Nuutigtuq ukununnga akuniraalungittumik maniit tutquumayut (161) (75)

Nuutiqtuq ukununnga aulapkaiyut manik naunaitkutat makpiraat (9,045) (8,000)

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani ukiunga 340,922 316,516
6. lhivriugniit aatlatlu utiqtakhat

a) lhivriugniit utiqtakhat

2014 2013

$ $

Nutaat Ihivriugniit utigtakhat 3,556 3,149

Atukkangit Akilirutikhaa Tuuliirutauyuq lhivriugniit utigtakhat 200 296

Ikikliutihimayugq: Manikhaqg naunaittunut maniliginirmut naunaitkutat (91) (116)

llakuit Ihivriugniit utiqtakhat 3,665 3,329
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Katimayiingit katitiqtut $127 (2013mi - $128) angiqtauyuq piliurhimayuq utugqaqpiaq atugaq akiingit ukiumi
utigtakhami. Tamna angiqtauyuq piliurhimayuq ihuinaarutimut akinga naunaiqtitauyuq akingani 2% atauhigmi
tatgirhiutimi atugap ilakungit. Piittut lhivriugniit utigtakhat, tahapkuat kihimi ilaliutihimayuq uumani manikhag,
ihumagiyauyut ikikliyuumighimayukhaq. Atauttimut utuqgagpiaq atugaq akiingit ilitariyauyut ukiumi ittuq

$24mi (2013mi - $83) ilitariyauyuq titiqgiginigmik akingitlu.

Utuqqangurniit lhivriugniit atukkauyut Akilirutikhaa Tuuliirutauyugq ikikluumingittut

Atauttimut

Atukkangit

31-60-nut  61-90-nut 91+ Akilirutikhaa

ublunut ublunut ublunik Tuuliirutauyuq

$ $ $ $

2014 43 23 43 109

2013 91 34 55 180
Uqariighimayuq manikhaq naunaittunut maniliginirmut naunaitkutat

2014 2013

$ $

Angiqgtauyut gaffi taalauyut ukiuq atulihaaligmi 116 295

llakuit atukkat piigtauyut ukiumi (67) (265)

Pitjutingit piliurhimayuq ukiumi 71 168

Utiqtiffaagtut (29) (82)

Angiqgtauyut gaffi taalauyut nunguvingani ukiuq 91 116

b) Aatlat utiqtakhat

2014 2013

$ $

Angunahuagtiit Naniriaqtiuyunitlu utigtakhat 1,533 188

Pikhaq uukturahuamit 328 268

Utigtakhat aatlanit Kavamatkunnit 159 107

Aatlat 154 208

Pikhaqg havaktinginnit 32 40

Kavamatkunni ikayuuhiakhat utiqtakhat 15 19

Akiligtuiyakhat 15 -

Atauttimut 2,236 830

Aatlat  utigtakhat  maniliariyauyut  pihimayut.  Piittut  hapkuat qaffi taalauyut ihumagiyauyut

ikikliyuumighimayukhagq.
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7. Piqutingit hanalrutingillu

Aturninnganut

Iglugpiliurniq Hanalrutit Tamayat Akhaluutit ihuarhainiq  Atauttimut
$ $ $ $ $ $

Akinga
January 1mi, 2013mi 5,696 1,729 348 344 820 8,937
llaliutihimayut 48 92 36 - 296 472
Piigtauyut - (76) (35) (36) - (147)
Tisaipa 31mi, 2013mi 5,744 1,745 349 308 1,116 9,262
llaliutihimayut 239 208 161 86 39 733
Piigtauyut - (113) (7) (77) - (197)
Tisaipa 31mi, 2014mi 5,983 1,840 503 317 1,155 9,798
Ikikliyuumigtut
January 1Tmi, 2013mi 1,384 1,034 158 261 134 2,971
Ukiug tamaat
mikiglilaarutait 255 231 35 27 122 670
Piigtauyut - (72) (23) (22) - (117)
Tisaipa 31mi, 2013mi 1,639 1,193 170 266 256 3,524
Ukiuq tamaat
mikiglilaarutait 432 152 44 45 118 791
Piigtauyut - (97) (7) (77) - (181)
Tisaipa 31mi, 2014mi 2,071 1,248 207 234 374 4,134
llakuit makpiraap
akinga
Tisaipa 31mi, 2014mi 3,912 592 296 83 781 5,664
Tisaipa 31mi, 2013mi 4,105 552 179 42 860 5,738

Aallanguqtut Naulaunnahuarutauyunut

Ukiug December 31, 2014 nunguani, Taapkuat Timigiyauyut Commission ihivriughiyut nanminiriyamingnik, ahiittauq
ihumaliurutigiblugit ganuqtut akingnit nalaunahuarutikhainnik aallanguriagarumikkik nakurutikhanik. Hamna
ihivriurutauyuq atughugu aallanguqtiridjutauyuq qaffinik nanminiriyauyunik tamayamingnik. llangit igluqutainni,
tamayainilu aturniita hivituningit ihumaliurutigihiimayait ihivriugtaungmata, qanuqtullu aturniarutait hivuani
naunairutigiblugit. Taapkunanga ihivriugtauyunit aturuirutikhainnik akitutilaangit hivuani imaatut naunairutigiyait:

2014 2015 2016 2017
$ $
Akitutiilaarutaa/ikiglilaarutaa utugqautilaangata akinga (28) (28)
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8. lhuarhaghimayut piqutingit

Niuvirhimayut

lluanit piliurhimayut

garitauyami garitauyami
atuqtakhangit atuqtakhangit Atauttimut
S $ $

Akinga
January 1mi, 2013mi 764 5,447 6,211
llaliutihimayut 54 38 92
Piigtauyut - - -
Tisaipa 31mi, 2013mi 818 5,485 6,303
llaliutihimayut 277 297 574
Piigtauyut (122) (63) (185)
Tisaipa 31mi, 2014mi 973 5719 6,692
Akiliffaarniq
January Tmi, 2013mi 445 3,068 3,513
Ukiug tamaat aturningata akikhait 141 337 478
Piigtauyut - - -
Tisaipa 31mi, 2013mi 586 3,405 3,991
Ukiug tamaat aturningata akikhait 122 324 446
Piigtauyut (51) (61) (112)
Tisaipa 31mi, 2014mi 657 3,668 4,325
llakuit makpiraap akinga
Tisaipa 31mi, 2014mi 316 2,051 2,367
Tisaipa 31mi, 2013mi 232 2,080 2,312

llaliutihimayuq uumani lluanit piliurhimayut Qaritauyami Atuqtakhangit Manikharvikhag, ihivriughimayut,
aaniqtailinigmut pitjutingit (CAAPS) talvani Katimayiingit atuqgtaik havagiami pihimalutik pilaarutit naunaitkutit
unalu atan'nguyap naunaitkutit ukuatlu pilaarutingit, Ihivriugniit aaniqtailinigmut taiguagakhat. Kiinauyait

akitutilaangit  ukiumi  avaliigtumi

(2013 - $1,944 7ni ukiuni).

aturvigiyauyumut

nanminiriyauyunut ~ $1,368
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9. Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit

2014 2013

Nutaat Nutaangungittut Atauttimut Atauttimut

$ $ $ $

Maniliginirmut naunaitkutat akiligtukhat 1,342 - 1,342 537
Naunaigtauhimayut akilirialgiit 3,483 - 3,483 1,826
Aatlat 51 207 258 330
Atauttimut 4,876 207 5,083 2,693

10. Ikayuutit akilirialgiit

a) Qakugu hivuniqmi pilaarutingit akilirialgiit angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq
inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit

Tahapkuat ikayuutit akilirialgiit piliurhimayuq malruuknik ilanganigagtumik: Qakugu hivunigmi pilaarutingit
akilirialgiit angighimayutlu Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqgaangiqtunut
akilirialgiit.

Qakugu hivunigmi pilaarutingit akilirialgiit naunaiqtitaa tatja akikhangit ihumagiyamiknik gakugu hivunigmi
ikayuutit akiliuhiakhat pilaarutinginnik pipkaitjutauliqtuq aanigtugarnigmit piyuq talvani nungutinnaguluuniit
maniliginirmut  ukiungani aaniarviknut munarhiliginirmutluuniit  (Munarhiliginiq), akuniraalungittumik
ikayuuhiarniq inuuhiq akiliuhiakhat (Manikharvikhaq), Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqgtuut, aippaigtunut,
angayuqqgaangiqtunut ikayuutit gakugumut hivunigmi atugtauyut akituyunut (Qakugu hivunigmi Atuqtauyut
akituyunut), piyunutlu titittiginirmut akingit. Qakugu hivunigmi Atuqgtauyut akituyunut naunaiqtitaa
itqurnarutait uumannga akilirialgiit ihumagiyauyut qakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhagniq
inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqggaangiqtunut aittuutit piyut ukununnga aaniqtut piyut, kihimi
angiqtauhimanngittut Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuqgaangiqtunut aittuutit.
Hivuani kiinauyait atugakhat ilaliutauhimayut ihariagiyaunahugiblugit aaniarutigalirnirmut akikhait.

Katimayiingit ilaliutiyug pitjutingit ihumagiyauyut gakugu hivunigmi pilaarutingit akingit Angunahuagqtiinut
Naniriagtiuyunitlu angiqutigiquplugu Angigatigiingnirmut Nalunaitkutingit ukununnga An’nguhigiitkunut
Angunahuayuktut (Saptaipa 2011 Nunatsiagmut uumanilu April 2009 Nunavunmut) (Naunaitkutami 17).

Tamna akilirialgiit Munarhiliginirmut unalu Manikharvikhaq ikayuutit piliurhimayuq atughuni piiqtut
pivallianikkut piyumik. Una pitjutaut ilihimayauyuq uuminnga “pilaarutingit avatquutautingit” pitjutinganik.
Tamna akilirialgiit gakugumut hivunigmi Atuqgtauyut akituyunut piliurhimayuq atughutik ihuarhaghimayumik
ukunannga piiqtut pivallianikkut piyumik.

Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit
naunaiqtitaa tatja akikhangit ihumagiyamiknik gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut,
aippaigtunut, angayuqgaangiqtunut aittuutit akiliuhiakhat piyunutlu akingit angigtauyumut Kavamatkunnit
manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqgaangiqgtunut aittuutit nunguvingani maniliginirmut
ukiungani.
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b) lkayuutit akilirialgiit pihimmaaqtumik naunaitkut kangirhitjutimiklu

Tahapkuat ikayuutit akilirialgiit piliurhimayuq hapkuat:

Kavamatkunnit
manikhagniq
inutquaqtuut,
aippaigtunut,

lkayugtauniq Qakugu hivunigmi  angayuqgqaangiqtunut Atauttimut
Aaniarvingnit Manikharvikhaq atuqgtauyut akituyunut aittuutit 2014
$ $ $ $ $
Atauttimut Maniit Avaliigtut,
atulihaaqtillugu ukiunga 47,365 36,393 28,691 167,057 279,506
llaliutihimayug:
Akiligtakhainnik akingit
Nutaat ukiug 7,044 12,258 7,320 1,329 27,951
Pitinnagu ukiut 1,303 (780) 1,168 9,036 10,727
Atugtaungitut huli
aaniarutilirinirmut pivikhaat - - 25,779 - 25,779
Akilirialgiit nuutigniq,
atugtauyut akituyunut - - (4,724) 4,724 -
8,347 11,478 29,543 15,089 64,457
Ikikliutihimayuq:
Pilaarutingit akiliuhiakhat
Nutaat ukiug aanigtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 1,838 2,963 77 74 4,952
Pilaarutingit atan’'nguyat 827 1,333 8 8 2,176
Pitinnagu ukiut aanigtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 5,484 5,481 2,564 12,407 25,936
Pilaarutingit atan’'nguyat 2,468 2,466 256 1,241 6,431
10,617 12,243 2,905 13,730 39,495
Atauttimut Maniit Avaliiqtut,
nunguvingani ukiunga 45,095 35,628 55,329 168,416 304,468
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Kavamatkunnit
manikhagniq
inutquaqtuut,
aippaiqtunut,

lkayugtauniq Qakugu hivunigmi angayuqgaangigtunut Atauttimut
Aaniarvingnit Manikharvikhaq atugtauyut aittuutit 2013
akituyunut
$ $ $ $ $
Atauttimut Maniit Avaliigtut,
atulihaaqtillugu ukiunga 48,812 36,959 27,176 162,063 275,010
llaliutihimayuq:
Akiligtakhainnik akingit
Nutaat ukiug 9,841 13,367 7,091 1,399 31,698
Pitinnagu ukiut (2,207) (2,456) 4,565 9,569 9,471
Akilirialgiit nuutigniq,
atugtauyut akituyunut - - (6,452) 6,452 -
7,634 10,911 5,204 17,420 41,169
Ikikliutihimayugq:
Pilaarutingit akiliuhiakhat
Nutaat ukiuqg aaniqtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 2,114 3,132 73 7 5,326
Pilaarutingit atan’nguyat 951 1,409 7 1 2,368
Pitinnagu ukiut aaniqtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 4,149 4,783 3,281 11,289 23,502
Pilaarutingit atan’nguyat 1,867 2,153 328 1,129 5,477
9,081 11,477 3,689 12,426 36,673
Atauttimut Maniit Avaliigtut,
nunguvingani ukiunga 47,365 36,393 28,691 167,057 279,506

Ihumagiyauyut pilaarutingit akiliuhiangit tahapkunanut ikayuutit akilirialgiit 2015mi $23,177nguyuq (2014mi - $25,707).

Hapkuat Naunaiyaiyiuyuq uqariighimayuq himmautingit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ukiut nunguyut Tisaipa 31mi:

2014 2013
$ $
Atauttimut Maniit Avaliiqtut, atulihaaqtillugu ukiunga 279,506 275,010

llaliutihimayuq:
Pitjutingit nutaanut ukiup pilaarutingit 20,823 24,003
Atughimalirumik ilituridjutikhait (6,701) (7,660)
Qanugqtuurutikhat aaniarutigihimaligtainni havaarvingmingnit 25,779 -
Maniliariyauyut tuniyauyut 17,428 17,132
57,329 33,475

Piiyaglugu:

Akiliuhiakhat pitinnagu ukiut pilaarutingit (32,367) (28,979)
Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani ukiunga 304,468 279,506
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Katimayiingit tunngavingit ihumagiyut akinginnut tuniyauyumit kavamatkunni ikayuuhiakhat pihimmaaqtuqlu
akinga manikharvikhagmut munarhiliginiglu akiliuhiakhat pipkaitjutiyunut itinnagu ukiut. Tunngavilluanguyut
pipkaitjutimut pipkaitjutiyut tammagqtait maniliugtutluuniit hapkuat:

Aalanguqtut ikayuutauniarutikhanik 2014 2013
$ $

Angikliyuumiutilluanga pipkaitjutiyut, talvani 1.43% ukunanit

ihumagiyauyut 3.0% (0.96% ukunanit 3.0% 2013mi) (2,582) (3,301)
Naamagiyauqattaqtut akiuliuhiarutikhat ilihimaligtait (3,563) (6,064)
Ikiglilaarutauyut akiliuhiarutauyunik naunaitkuhirivigiyamingnit

ganuqtuurutauvaktunit, Aaniarviliridjutauyunillu (402) (502)
Ihuarhaghimayut ihumagiyait atugtauyut uumani Qakugu

hivunigmi Atugtauyut akituyunut akilirialgiit (154) 2,207
Atauttimut (6,701) (7,660)

c) Tikiutinahuagqtanut munarinigmut qayangnautinut pipkaitjutauliqtuq maligainnit maliganginnitiu
ikikliyuumiqtuq tahapkuninnga gayangnautinut

Katimayiingit tikiutinnahuarutilik munarigiami akiliuhiarutikhat gayangnautingit, talvuuna ikikliyuumiqttaa
ihuitjutuutinga  aulapkaitjutimut  qanuritaakhaanik. llaliutihimaluni ihariagiyauyuq nalumayamiknik
akiliuhiarutikhat gayangnautingit, una pipkaitjutiniagtuq akhuurutauyumut ilihimangitamiknut uumani
pipkaitjutiyut ~ maniliuqtut  maniirutauyutluuniit. ~ Katimayingit  aulapkaitjutimut  qganuritaakhaanik
ayurhautigiyauyut niuvignigmut pipkaitjutauyut, ukuatluat hulilukaarutit ukunani piqutiit akikhangit.

Akhuurutaulluagtut pitjutingit havaarutiminit piliurhimayut ikikliyuumiriami akiliuhiarutikhat gayangnautinut
hapkuninnga ilaliutihimayut:

e lhuarhaininnga aturninngalu ukunanik atan’nguyat naunaitkutit pitjutingit, talvani tuniyut nampat
uumani gayangnautinut talvunga Katimayiingit naunaittut gakunguraikpat.

* Naunaiyaiyiuyuq uuktuutit, atughutik naunaitkutit atan’nguyamit naunaitkutit pitjutingit, atugtauyut
munarigiami pilaarutingit uuktuutingit naunaiyainigmullu akikhat. Qangarnitat pipkaitjutiyut unalu
nampaliurnigmullu pitjutingit atugtauyut ilagiyanganik havagiami.

* Aatlatgiingit piqutit talvani Katimayiingit atugtamiknik naunaittug pigiami akuniraalukmik akingit
utigtignigmik ihuaqtug manikharvigiami tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Munariniq piqutinik unalu
akilirialgiit gayagittiagtumik munariyauut aatjikutariigiamiknik piqutit ihumagiyauyumut uuktuutingit
pigiami akiliuhiakhat.

d) Qanuriliurutingit ganuritaakhaangillu Maligangit
Qanuriliurutingit ganuritaakhaangillu ilaliutihimayut Maligamut pipkaitjutigiyaa aatlangugqtiriyaa pitjutinga
ukuat akiliuhiarutikhat gayangnautingit angigtauyut ukunanit Katimayiingit. Tamaita akiliuhiarutikhat pitjutingit

iliuraihimayut talvunga aatjikkutarmiittuq atugtauninnganit piniagtut amihumik aatjikutaanik Qanuriliurutingit
ganuritaakhaangillu titiraghimayumi Maligamit.
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e) lhumagittiaqniq akiliuhiarutikhat qayangnautingit

Katimayingit pipkaiyut akiliuhiarutikhat gayangnautinginnut pivaktuq havakvikmi aanirut pipkaitjutiyuq
hulilukaarnigmit gayangnautimitluuniit pitillugu naunaipkaitjutininnganik, unalu/unaluuniit havakvikmi
aaniarutingit naunaiqtut naunaipkaitjutillugit. Katimayingit ikayuutit akilirialgiit hapkuninnga ilaliutihimayut
gaffi taalauyut itqurnarutait pipkaitjutiyuq pitjutinginnik. Una nampanga ihivriugtauyuq atauhigmi ukiumi
pivaktut. Katimayingit gayangnautingit ihumagiyaulluagtauyuq havakvikmit taimaa havakvingit pigarmata
angitqgiyauyumik pilaarutingit pipkaitjutiyut akingit aatlanit. Una ikikliyuumiqtauyuq angitgiyauyumit akikhat
naunaiqtauyuq havakvinut naunaiqtitauyunit angitgiyauyunit pipkaitjutiyut akingit.

f) Angiqgliyuumiqninnga pilaarutinginnit

Aatlattugarniaruknaghiyuq itqurnarutainni  Katimayingit piyakhanginnit avatqumayutimini. Naunaitkutat
ilangani (k) Naunaitkutagmi naunaiqtitaa Katimayingit itqurnarutainni Atauttimut ilakuit maniliugtamikniklu
pilaarutingit akilighimangittut tamarmiknut naunaiyaiyuq ukiugq nakuuyumik ukiunga nunguvingani.

g) Tutquumanigmut aklittigtanut amirnaqtut

Katimayiingit naunaittut gayangnautinginnut maniliariyauyut akingit hulilukaarutit akhuraaluk ayurhautiniaqtaa
akikhangit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Maniligininnga ayurhautiniaqtaa aatlanguqtunut maniliariyauyut
akiingit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ihumagiyauyuq ihuaqtuq akuniraalukmut aatjikutaanut himmautinginnut
pilaarutinginni angikliyuumiutinganut.

Ikikliyuumiutinga akiingit iliuraiyut gakugu hivunigmi pilaarutingit akiliuhiakhat ihumaliuriami itqurnarutinga
tahapkuat ikayuutit akilirialgiit naunairhimayut ilangani (i) uuma Naunaitkutagmi.

Naunairutinga maniliariyauyunut akingit gayangnautingit ilanganut maniliginirmut piqutit piliurhimayuq
Naunaitkutagmi 15(d).

h) Niuviqtittinirmut amirnaqtut

Katimayingit naunaiqtauyuqg maniliginirmut gayangnautingit naunaiqtauyuq Naunaitkutagmi 15(a).

Hapkuat naunaitkutaq itqurnarutainni ihumagiyauyut qaffi taalauyut unalu ganuriliurutinga gakugu hivunigmi
ikayuutit akiliuhiakhat pitjutinganut akilighimangittut pilaarutingit. humagiyauyut ganuriliurutinga akiliuhiakhat
pitjutinginnit atukkangit pilaarutingit pipkaiyut angiyunik nalunagnigmik. Tahapkuat havaktakhat titiraghimayut

hamna ataani ilaliutihimaittut pitjutingit gakugumut hivunigmi titittiginirmut akingit takunnaittutluuniit
havakvikmi aaniarutingit.
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Ihumagiyauyut ganuriliurutinga qakugu hivunigmi akiliuhiangit atukkangit pilaarutingit:

2014 2013

% %

Atauhigmut ukiumut 4.29 4.32
Avatqumayut 1 ukiug uumunngalu 5 ukiut 13.90 12.58
Avatqumayut 5 ukiut uumunngalu 10 ukiut 15.11 13.92
Avatqumayut 10 ukiut 66.70 69.18
Atauttimut 100.00 100.00

i) Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit

Avatqumayutall itqurnarutainni pitjutinganik piliurhimayuq naunaipkaigiami piliqgtunik pipkaitjutingit
pipkairhimaittumik uqumairutingit tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu. Pipkaitjutauyut
atugtauyut uumani itqurnarutinga piliurhimayut nakuutgiamit itqurnarutait pitjutinginni piyumik Katimayingit
gangaraaluknitat  pipkaitjutiyut ihumagiyaunigmut nutaamutlu pipkaitjutingit talvani pipkaitjutiyut.
Ihumaliurutinga  akhuugpiaqtumik  pingilluni  tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu
pigagtukhag naunairutimik tamna aatlangurninnga itqurnarutinga ihariagiyauyug.

Munarhiliginiq unalu Manikharvikhaq akilirialgiit naunaigtitaa tatja akikhangit Tisaipa 31mi, 2014mi
ihumagiyauyut qakugu hivunigmi ikayuutit akiliuhiakhat aaniarviknut taaktiliginirlu, akuniraalungittumik
manikhangit manikharvikhaq akiliuhiakhat, tingmitjutingit akingit, ikayuutautikhangit ikayuutit aatlatlu
pittaagtaik Aaniarviliarnigmut ikayuutikhat titiraghimayumi Maliganginni. Munarhiliginig unalu Manikharvikhaq
akilirialgiit naunaiyagtauyuq atughugu piiqtut pivallianikkut piyumik ilihimayauyuq uuminnga “pilaarutingit
avatquutautingit” pitjutinganik. Uukunatitut aturninnganik, qangaraaluknitat akiliqtauyut pilaarutingit nampat
ihivriugtauyut aaniqtunit ukiug unalu akiliuhiangit ukiug qun’ngiarami havaqatigiikninngit ukunanit
akiliuhiakhat qakunnguraikpat tamarmiknut aaniqtunit ukiug. Qangaraaluknitat pipkaitjutauyut, tamainni
pitillugu, piliurhimayut uumannga pitinnagu aaniqtunit ukiut iliuraiyutlu aaniqtunit ukiut inighimangittut
pigiami itqurnarutait Qakugu hivunigmi ganuriliurutinga unalu gaffi taalauyut ilakungit ikayuutit akiliuhiakhat.

Qakugu hivunigmi Atugtauyut akituyunut akilirialgiit naunaiqgtitaa tatja akikhangit ihumagiyauyut gakugu
hivunigmi  Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit
angiqtitauhimanngittut Tisaipa 31mi, 2014mi. Hapkuat gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhagniq
inutquagtuut, aippaigtunut, angayuqggaangigtunut atugtauyut akituyunut pitqutiquplugit tamaita pilaarutingit
pipkaitjutauligtuq aaniqtugarnigmit talvani piyut uumani pitinnagugaak Tisaipa 31mi, 2014mi. ltqurnarutait
nampangit unalu qanuriliurutinga hapkuat gakugu hivunigmi atugtauyut akituyunut piliurumik piyut uumani
gangaraaluknitat piyut atuqtauyut pilaarutingit pipkaitjutiyut aaniqtunit ukiuq Katimayiinginnut. Unalu,
ihumagiyauyut akinga tamainnut atuqtauyut pilaarutit piliurhimayuq pipkaihimapluni pilluaghimayunit
Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuqgaangiqtunut aittuutit angiqtauyut pitinnagu
Tisaipa 31mi, 2014mi.

Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit
(Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqgtuut, aippaiqtunut, angayuggaangigtunut aittuutit) naunaiqtitaa tatja
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akikhangit Tisaipa 31mi, 2014mi ihumagiyauyut gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut,
aippaigtunut, angayuggaangiqtunut aittuutit akiliuhiakhat, ukuatlu gakugu hivunigmi angikliyuumiutinganut
aatlanguqtirininnganit, inuknut angigtauhimayut uuminnga Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut,
aippaigtunut, angayuqqaangiqtunut award Tisaipa 31mi, 2014mi. Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhagniq
inutquagtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit naunaiyaqtauyuq seriatim pitjutinginni atughutik
ikikliyuumiutihimayut maniit aulatjutingit pipluni. Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaigtunut,
angayuqqaangiqtunut ikayuutit ihuarhaghimayut atauhigmi ukiumi January 1nguraangat, una atauhigmi ukiumi
ihuarhainiq akingit naunaighimayuq llagiarutinik Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaigtunut,
angayuqqaangiqtunut Angikliyuumiqtuq (SPI) akingit. Tamna SPI naunaiqtitauyuq piplugu tatqirhiutinga
aatlangurninnga niuvaiyiit akinganik naunaitkutinik (CPI) Kaanata nutaatqianut July-mit June-mut. Huirutit
akiingit atugtauyut naunaiyariami Qakugu hivunigmi inuuhingit ihumagiyauyut inuit piyut uuminnga
Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqgaangiqtunut aittuut. Angutaukpat
arnaukpatluuniit  annivialu  tamainnut  Kavamatkunnit  manikhagniq inutquaqtuut, aippaigtunut,
angayuqqgaangiqtunut manikhaqtut atuqtauyut uumani itqurnarutinga. Kavamatkunni ikayuuhiakhat
akiligtukhat nutagqanut ukiuqaliqgata 19mit 25luuniit sikuughimagumik. lhumagilugit ilagiyauyup nutaraa,
kinguvaangaluuniit akiliuhiarutikhait akiligtuigiagrumik ukiugaqtunut 19 - 25 mut iliturihimalighimayainnit
naunaitkutariblugit. ltqurnautinga gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut,
angayuqqaangiqtunut akiliuhiakhat ihariagiyuq naunaittumik itqurnarutinga piliugtukhaq pitqutigiquplugu
akingit aittuutit angikliyuumiutinganut. Tatja akikhangit ihumagiyauyut gakugu hivunigmi Kavamatkunnit
manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqggaangiqtunut akiliuhiakhat atuqtaik maniliugtamikni
ikikliyuumiutinga akingit 6.10%. Kingulligpaaqg angikliyuumiutinganut itqurnarutinga 2.50% qanuritaakhaanik
ilakuinnik ikikliyuumiutinga akingit 3.50% ukiumut 2016 talvanngaanitlu. Aturninnga angikliyuumiutilluanga
akingit 1.43% 2015mut qanuritaakhaanik ilakumi ikikliyuumiutinga akingit 4.60% talvunga ukiumuinnag.

Hapkuat maniliginirmut ihumagiyait atugtauyut uumani itqurnarutinga Qakugu hivunigmi Pilaarutingit
Akilirialgiit: ikikliyuumiutinga akingit - 6.10% (2013mi - 6.60%), angikliyuumiutinganut akingit - i) gakugu
hivunigmi atugtauyut akituyunut: 1.43% 2015mi unalu 2.50% atauhigmi ukiumi talvanngaanit (2013mi - 0.96%
unalu 3.00%), unalu ii) Manikharvikhag munarhiliginiglu: 2.50% (2013 - 3.00%).

Hapkuat maniliginirmut ihumagiyait atugtauyut uumani itqurnarutinga angighimayutlu Kavamatkunnit
manikhaqniqg inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut Akilirialgiit: Ikikliyuumiutinga akingit - 6.10%
(2013mi - 6.60%), angikliyuumiutinganut akingit - 1.43% 2015mi unalu 2.50% talvanngaanit (2013mi - 0.96%
unalu 3.00%). Huiqtugarnig nairutauhimayuq 2000-2002 Kanadaup lhivriurutauyup Huiqtugarniup naunaitkutait
(2013 - naunaitkutaat).

Tamna Aaniarutiqarniq Havagviuyumit ilaliutauhimayuq ublumimut, hivuani akikhainnik akiliqtuigiagarumik
aanialigtumut.  Ublumi  akiliqtuiyuitugut ~ kihimi  hivuani  pidjutaugumi  hannaighimadjutauniagtuq
havagviuvaktuni aanigpalliayugarumi (hivituyumik naaruhugiktiannik pivalliayunik). Mikkauyuq iluittuumayumit
tutquumayauvaktug,  aahiittauq  aaniarutigalirniq  naunaigpiaghimalirumi  ublunganut iluittumik
ihivriugtauniaqtuq  aaniarutiqalidjutauyuq.  Havagviuyumit  aaniarutiqalirniq  allauyug havagiuyumit
aanighimaniq, aaniarutiit takunnainmata qilamik, hivituyumiglu ihivriugtauhimagumik naunaigpiaghimalirumik
havaktug  akiligtauvallianialihaaqtug.  Aahittaug  naunaitkaluaghuni  aanighimaniq  havagvingmit,
aanialighimayuq naunaihalimaitpaktuq havagvianit aanialirmangaat uvaluuniit ahinit aaniarutigiliqgta humit
piyaakhaanik.
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j) Akilirialgiit kangirhitjutiuyut

Akhuurutaulluaghimayut  itqurnarutinga pipkaitjutininnganut  tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ilakuit
ikikliyuumiutinga akingit. Tamna ilakuit ikikliyuumiutinga akingit ihumagiyauyuq ikikliyuumiutinga akingit
ilakunga ihumagiyauyuq angikliyuumiutinganut akingit. Ikikliyuumighimayuq ihumagiyauyumit ilakuit
ikikliyuumiutinga akingit pipkaitjutiniagtuq angikliyuumiqniq Naunaiyaiyiuyuq ittuq akikhangit tahapkuat
ikayuutit akilirialgiit unalu angikliyuumigniq iluittumut manikhangit.

Aaniarviliarnigmut  ikayuutit naunaigtitaa 15.00% tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Angikliyuumigniq
ihumagiyauyumi  ilakungit  Aaniarviliarnigmut  angikliyuumiutinganut  akingit  (ihumagiyauyumit
angikliyuumiutinganut akingit) angikliyuumigpkainiagtuq tahapkuat ikayuutit akilirialgiit Aaniarviliarnigmut
ikayuutit unalu angikliyuumigniq iluittumi manikhangit.

Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit
piyangit Qakugu hivunigmi aturninnga tamainnik Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut,
angayuqqgaangiqtunut, aippanga nutaggangitluuniit gaffinik ukiuliknik arnaukpat angutaukpatluuniit.
Ilhuarhagniq ihumagiyauyumut huirutiniq pipkaitjutiyut angikliyuumiutiniagtuq inuuhimut
ihumagiyautininnganut ikayuutinik pivaktut, talvuuna angikliyuumiutiyug Naunaiyaiyiuyuq ittuq akikhangit
tamna akilirialgiit ~ angigtauyumut  Kavamatkunnit ~ manikhagniq inutquagtuut,  aippaiqtunut,
angayuqqaangiqtunut aittuutit ikayuutit angikliyuumiqtuglu iluittumik manikhangit.

2014
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit +1% -1%
$ $
llakuit ikikliyuumiutinga akingit (27,500) 34,211
llakunga Aaniarviliarnigmut angikliyuumiutinganut akingit 4,838 (4,158)
2013
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit +1% -1%
$ $
llakuit ikikliyuumiutinga akingit (25,576) 30,811
llakunga Aaniarviliarnigmut angikliyuumiutinganut akingit 4,524 (3,876)
2014
+/- % aallanguqtut qaffiuyut tuquhimaliqtut +10% -10%
$ $
Huignigmut akingit (4,931) 5,321
2013
+/- % aallanguqtut gaffiuyut tuquhimaligtut +10% -10%
$ $
Huignigmut akingit (4,462) 4,653
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k) Pilaarutingit angikliyuumiutinga

Hapkuat naunaitkutaq naunaiqtaa angikliyuumiutinga pilaarutinginnit akinga itqurnarutainni 8mut nutaannuat
aaniqtut ukiut:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Atauttimut
$ $ $ $ $ $ $ $ $

Itqurnarutait angikliyuumiutinganik pilaarutit akingit:
Nunaguvingani aanigtunit ukiuq 55,857 59,716 43,007 44,356 77,715 43,254 41,977 35923
Ukiug nungumat talvanngaanit 49,674 52,229 39,782 44,743 70,852 39,738 38,252

Malruuk ukiut talvanngaanit 43,292 49,107 37,745 39,278 69,454 36,183
Pingahut ukiut talvanngaanit 42,069 50,445 36,584 37,733 62,086

Hitamat ukiut talvanngaanit 43,966 46,236 36,581 38,090

Tallimanik ukiut talvanngaanit 43,582 45,658 33,865

6nit ukiut talvanngaanit 41,923 42,075

Saivanik ukiunik aniguraangata 39,607

Nutaat itqurnarutait
angikliyuumiutinga
pilaarutingit akingit 39,607 42,075 33,865 38,090 62,086 36,183 38252 35923 326,081
Angikliyuumiutinga akiliuhiakhat 17295 17,962 13327 14790 19,132 12,142 9675 4176 108,499

Akilighimangittut pilaarutingit

- unikikliyuumiutihimayut 22,312 24113 20,538 23,300 42,954 24,041 28577 31,747 217,582
Pipkaitjutinga ikikliyuumiutinmaniliugtutg (304,892)
Pipkaitjutinga titittiginirmut akingit 43,049
Qanurlidjutaa aaniaglighimayut havagviannit 25,779
2006mi unalu pitinnagu pilaarutingit 322,950
Atauttimut ilitariyauyuq Kiinauyaliridjutinut Naunaitkutainnut 304,468
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11. Havaktinut ikayuutit
a) Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut ihumaliurut

Angitgiyauyuq havaktinginnit Katimayiingit hapummiyauyut lhumaliurutimit, pipkaitjut naunaittuq ikayuutit
ihumaliurut piliurhimayut maligatigut ikayugtauyuqlu Kaanatap Kavamanganit. lkayuutikhat ihariagiyauyuq
tamarmiknit havaktinginnit unalu Katimayiingit. Atan’'nguyanga Tutquumavinga Katimayiit Kaanatami piliugtaik
ihariagiyauyut atan’nguyap ikayuutikhat piyut amigaittunit havaktinginnit ihariagiyauyut ikayuutikhanit.
Tisaipami 14, 2012mi, Maligakhamut C-45 angiqtauyuq Maligaliurvikyuanga Kaanatap ikikliyuumiqtuqlu
ikayuutikhanit akiingit naunaiqtitauyuq havaktinginnit ilauyut Ihumaliurutimut uumani gaangigtumiluuniit
January 1, 2013mi. Tamna ikayuutikhanit akiingit aulaniagtuq uumani ukiunga nunguvingani havaktinginnit
ilauyut lhumaliurut pitinnagu 2013mut gaangiqtumilu January 1, 2013mi ittugq 15.088% unalu 12.002%
avaliittumik (2013mi - 15.088%; 11.979%). Atauttimut ikayuutikhat $1,654 (2013mi - $1,442) ilitariyauyut akiingit
nutaami ukiug unalu $144 (2013mi — $70) uumannga qaffi taalauyut piyuq uumunnga ikayuutikhat nutaamut
akiingit. Havaktinginnit ilauyut lhumaliurutimut gaangiggat January 1, 2013mi havaguighimagahuamut
ukiungani angikliyuumiqtug 60mit 65mut ukiut.

Kaanatap Kavamanga pihimayuq maligaliginigmut uqariiyagtaminik akiliuhianginnut ikayuutinik piyut
uumunnga lhumaliurut. Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqgaangiqtunut
ikayuutit angikliyuumiqtuq quulitgianut pitjutinganut 35nut ukiunik atauhigmi ukiumi akingit 2% akiliuhianga
ikayuutauyuq amihuuninnganut nakuutgiamut tallimanik aippaanut ukiut maniliugtamiknik. Tahapkuat
ikayuutit ihuarutauyuq ukununnga Kaanata/Québec Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut,
angayuqqaangiqtunut Ihumaliurut ikayuutit ihuarhaghimayutlu ukununnga angikliyuumiutinganut.

b) Havaktinnani ikayuutit

Katimayiingit tuniyuq Aatlat ikayuutit havaktinginnut piyut ukiut havaanganit kingulligpaanganitlu
manikharvinganit. Una ikayuut ihumaliurut pihimanngittuqg pitinnagu manikharvikhaqgtuq talvuuna piqutaittuq,
piyug uumunnga ihumaliurut atukkangit aatjikutariyaa ukununnga naunaiqtauhimayut ikayuutit
uqariiyagtaminut. Akinga hapkuat ikayuutit naunaigtauhimayut havaktinginnit ikikliyuumiqtaat havaangit
ihariagiyauyut pigiamiknik. Akilirialgiit manikharninnga havaguirumi, havaguiqpiarumiluuniit piigtauyuqlu
ikayuutit naunaittuq naunaiyaivingani ublungani hamma:

2014 2013

$ $

Naunaigtauhimayut ikayuutit ugariiyaghimayug, ukiuq atulihaaligmat 1,188 1,183
Atauttimut ikayuutit akiingit:

Nutaat havaangit akinga 69 66

Maniliariyauyut akinga 44 34

Aatlangurninnga ikikliyuumiutinga akingit 34 (53)

Naunaiyaiyiuyuq piiqtut 131 109

Ikayuutit akiliqtut (251) (151)

Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani ukiunga 1,215 1,188
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Tamna akhuurutaulluagtut ihumagiyait atugtauyut naunaiyariami naunaigtauhimayut havaktut ikayuutit
akilirialgiit ikikliyuumiutinga akingit 3.25% (2013mi - 3.75%) akingit angikliyuumiqtuq 3.50% (2013mi - 2.50%).

Ihumagiyauyut ikayuutikhat 2015mi $197nguyuq (2014mi - $193). Tamna ihuittug nampanga piyuq
naunaighimayumut ikayuutit ugariiyaghimayuq ittuq 6.5 ukiut (2013mi - 6.4 ukiut).

c) Havaktinnani ikayuutit - akilirialgiit ihumagiyaunngittuq

Tamna akhuurutauyumut ihumagiyait pipkaitjutininngani havaktinnani ikayuutit ikikliyuumighimayuq akingit
unalu akingit angikliyuumiutinganut akingit. lkikliyuumiutinga akingit piyauyut piumayamiknik talvunnga
piyumut itqurnarutinga ublua quulitgiyauyuq qanuritaakhaanik havakviup atuganga pitjutingit maniit
aulatjutingit aatjikutariyaa qanuriliurutinga unalugaffi taalauyut ihumagiyamiknik ikayuutit akiliuhiakhat.
Atughugu naunaitkut nalaunniarutauvaktumut AA-nalaunninganut kiinauyait December 31, 2014 mi
tuniyauhimayut Fiera Capital mit, ilitariyauyuq akiglilaaruta 3.25%nguyuq (2013 - 3.75%). Ikikliyuumigniq
ihumagiyauyuq ikikliyuumiutinga akingit pipkaitjutiniagtuq uumani angikliyuumigniq Naunaiyaiyiuyuq ittuq
akikhangit tamna akilirialgiit uanlu angikliyuumiqniq iluiittumi manikhangit. Akingit angikliyuumiutinganut
naunaigtauyuq angigtauhimayumit havaktiit anguritingani akingit angikliyuumiqtuq ittuglu 3.50% 2015mut
(2013mi - 2.50% 2014mut) unalu 3.00% 2016mut. Tamna akuniraalukmut akingit angikliyuumiutinganut
itqurnarutinga 3.00% 2017mut taavungaraalukmutlu ihumagiyauyuq Atan’nguyap nakuutgiaq itqurnarutait
akuniraalukmut  akiliuhiamut ~ angikliyuumiutinga.  Angikliyuumigniq ihumagiyauyumut  akingit
angikliyuumiutinganut akingit pipkaitjutiniaqtug angikliyuumigniq amna akilirialgiit unalu angikliyuumigniq
iluittumut manikhangit.

2014

+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyugq akiingit +1% -1%
$ $

Ikikliyuumiutinga akingit (66) 74

Akingit angikliyuumiutinganut akingit 53 (49)

2013

+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit +1% -1%
$ $

Ikikliyuumiutinga akingit (65) 72

Akingit angikliyuumiutinganut akingit 54 (49)
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d) Havaktut ikayuutit akiingit

Hapkuat naunaitkutaq naunaiqtaa ilangit tahapkuat ikayuutit akiingit ilitariyauyut atan’nguyap avvanga

2014
llakuit ikayuutit akiingit Kavamatkunnit
manikhagniq
inutquaqtuut,
aippaiqtunut,
angayuqqgaangiqgtunut
Havaktinnani ikayuutit ihumaliurut Atauttimut
$ $ $
Nutaat havaangit akinga 69 1,654 1,723
Maniliariyauyut akinga 44 - 44
Atauttimut 113 1,654 1,767
2013
llakuit ikayuutit akiingit Kavamatkunnit
manikhagniq
inutquaqtuut,
aippaiqtunut,
angayuqgqgaangiqtunut
Havaktinnani ikayuutit ihumaliurut Atauttimut
$ $ $
Nutaat havaangit akinga 66 1,442 1,508
Maniliariyauyut akinga 34 - 34
Atauttimut 100 1,442 1,542

12. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait

Angirutiplugu llangani 83 tamainnik Maligangit, tamna Piyunnautimut Katimayiingit munariyakhaa angiqlugit
aulapkaitjutimut akituyutlu maniit Katimayiingit, angiqlugit ihivriughimayut akiingit atan’nguyamut
ikayuutingitlu havaktinut, naunairiami ihuatgiag munarininnga Havaktingit Aaniqtailinigmut Manikhag.
Tikiutinnahuarutaa Piyunnautimut Katimayiingit naunairiami maniligininnga ikayuutingit Katimayiingit,
pihimatilluni ihuarninnga ihivriughimayut akiingit unalu ikayuutit aaniqtauyunut havaktunut.

January 1, 2014 tikitinnagu Taapkuat Timingat (Commission) aulapkaiyuq tallimanik tutquumadjutinik iluani
Havatiit Aanigtailimanirmut Kiinauyakhait. December 31, 2014 tikinmat Timigiyaug (Commission) aulapikaiyuq
pingahunik tutquumadjutinik iluani Havatiit Aanigtailimanirmut Kiinauyakhait. Tamaita hapkuat tutquumayait
piliurhimayut ukunannga Piyunnautimut Katimayiingit, piittutlu hilataanit kikligarhimanngittut.
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Havaktingit Aaniqgtailinigmut Manikhaq hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita Ihivriugniit atan’'nguyamit qaffi
taalauyut akiligtukhat aaniqtunut havaktunut, unalu akingit munarigiami Maligangit, tamna Piyunnautimut
Katimayiingit ihumagiyait akituyut hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita tutquumayait Katimayiinginnut.

Katimayiingit ihumagiyait manikharvikhaqtuq ittuq Atauttimut piqutit avvakhimayuq Atauttimut akilirialgiit. Una
Manikharvikhaqtuq Pitjutinga (unaluuniit ilakuit piqutit) naunaiqtitaa nutaat manikharvikhaq ganuritaakhaanik
Havaktingit Aaniqtailinigmut Manikhaq. Taapkuat Gavamagiyauyut Katimayiita hivituyumik piyumayut
kiinauyaqaqtitaunginarlutik tuniyuavaktunut nalaumayumik 125% nguyumik, ilaliutaulunilu tutquumayut
kiinauyaqarviuyut.

Tisaipa 31mi, 2014mi, Manikharvikhaqgtuq Pitjutinga 116% (2013mi - 116%).

Tamna Piyunnautimut Katimayiingit munariyait akituyut munariplugit tamaita maniliurutikhat akingitlu
maniliginikkut unalu maniliginirmut naunaipkaitjutikkut, piliurhugulu ihivriughimayut akiingit unalu piqutiit
maligangit pihimayait manikharvikhaqtuq ganuritaakhaanik Katimayiingit naunairiamilu pittaarninnga
munarigiami aanigtunut havaktiit.

a) Aulapkaitjutimut tutquumayait

Tamna aulapkaitjutimut tutquumayait piliurhimayug hapumminga Katimayiingit amaniliugtutst nakuungittut
angikliyuumiutiyugq ikikliyuumiutingillu pilaarutinginni akingit piqutingitlu gqanuritaakhaanik.

Nalaumanahuagpagaat auladjutinga 20%mik, atauttimut 2014 mi $63,551. Ikiglilaataugumi taapkuat Timingata
(Commission) akikhait naunairiighimayut matuyaugumik 5%mit:

e 105% ataaniulirumi atauhirmik akikhaanik naunaighiniaqtut 15 nik ukiunut angiglilaarutigiyakhaanik
ihuaghiniagtut auladjutikhamingnut.

e 95% ataaniulirumi atauhirmik akikhaanik naunaighiniaqtut 10 nik ukiunut angiglilaarutigiyakhaanik
ihuaghiniagtut auladjutikhamingnut.

Ihumaliurutigiyauniaqtuq atauhirmik akikhaatigut Timiuyup akingit ikiglilaarumik 95% ataanut tapkunani 15ni
ukiuni, taamna hannaighimayugqtaut 105% nalaumayuq atuqtauniaqtuq 10nik ukiunut
akiligtufaaruitigiyakhaanik.

Ikiglilaataugumi taapkuat Timingata (Commission) akikhait naunairiighimayut matuyaugumik 5%mit
aniguutigumik  135% mik malrungnut ukiunut ihuaghidjutikhaanik atahiuqturlugu atuqgtautaaqtuq
Gavamagiyauyumit Katimayiinnit utiffaaqublugu 135% mut. Una ihuaghidjutikhaa kigligaqtug 100% mik
taffumanga ukiup nainaighimayaannut kiinauyaqarvigiyainnut tuglianut ukiup aulainnarninganut.

2014 hivuani nalaunahuarutaat kiinauyaitigut naunaighimayaat nalaunahuaqqaaghugu qayangnakkuurutauyut
kilnauyait ~ naunairmata.  lhivriughidjutauyut  kiinauyakhanut  auladjutikhanik  tutquumahimayunik
nalaunnahuaghimayut pihimayait ukiut malruuk, qulinut pidjutigiblugu, aahiittauq kigligiblugu auladjutauyup
qulaatigut, ataagulluuniit nalaunahuarutaanut. Qayangnaitkutariyaata auladjutinginnut kiinauyaitigut 50%
avatqumayugq, imaaluniit ataaniittug. Kiinauyait anmugpallaarumik taaffumanga 50% mit, ihuaqghaidjutikhanik
pigiaqtitivaktut kiinauyakhat qunmuqublugit auladjutikhainnik nalaunnahuarutauyunik. Nalaunnahuarutauyuq
ukiug December 31, 2013 nunguanut $5,707-$17,121.
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b) Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut

Una tutquumayait pipkaitjutigiyaa amihuni-ukiug ihumaliurutning atuqtauyuq tutquumagiami manikharvikhat
niuviriami Nanminiriyait hanalrutingitlu unalu nalunaqgtut piqutit. Kiinauyait hannaighimayut ukiug tamaat
tuniyauvaktut Gavamat Katimayiinnit atauhiaghugu akiligtuutinga.

c) Maniit tutquumayut naliiknut titiragnia tutquumayut

Kiinauyaliurutauvaktunut aulaninga tutquumahiimayunut hannaighimayut kiinauyait ilitturidjutaurutiqaqpaktut
ukiuq tamaat nauvallianinganut, akiglilaarutigiyauyunutlu ukiunit tallimanit. Tapkuat Timingat (Commission)
naunaighingmata kiinauyaliurutauyumit tutquumayut kiinauyakhat iharigiyauhuirmat umiktaat ukiumi uvani
atugtauyumi. Tamaita kiinauyait nuutauhimaligtut atauhirmut auladjutikhamik.

d) Atuqtaunnaittumik tutquumayut

Taamna gayangnaqtuq kiinauyakhait piliughimayuq aaniqtailimanirmut ilihautikhanut ukuat Timinganut
aaniqtailimanirmut ilihautigiyumayainnut. Taapkuat Timinguyut (Commission) ihumaliurutigiblugu taamna
aaniqtailimanirmut kiinauyakhait iharigiyauyungnairmat umiktaat uvani ukiungani. Tamaita kiinauyait
nuutauhimaligtut atauhirmut auladjutikhamik.

e) Ayurhautigaligpiarumi tutquumayut

Qayangnaqtup kiinauyakhait auladjutikhait piliughimayuq Timigiyauyup ikayuutikhaanik
gayangnakkuurutiyugarumi. Katimayiingit piliurhimayut ihuaqtut pitjutingit ihumaliuriami aaniqtunit
ganuriliurutingitluuniit piyaa ganurittaakhaanik gayangnaqtunik pilaarutit. Nalaunnahuarutaata gayangnaktup
kiinauyakhait auladjutikhait ihuaghihimayugq 5% tamainnut 2014 $15,888. Kiinauyait nuutauttaaqtut
auladjutauyumit taapkununga aviktughimayamingnut ihariagiyaugumik gayangnakkuurutauyumik aulatillugit
ikiglilaagpallaahimangitkumik 5% tamainnit. Qayangnaqtuq kiinauyakhait aviktughimayut atpagpallaarumi 4%
mit tamainnit akiligtugtukhanik, ilitariyauyumik akikhaanik atauhirmik angiglilaarutikhaanik ukiunut 15nut
illiriyauniaqgtug.

2014 Hivuani nalaunnairutaa naunaighimayuq 300 atutgiqtaghugu giglinganut ukiup aturniarutaanut (YMIR)
(YMIR 2013mut $84.20, nalaunahuarutaanut $25,260) gayangnakkuurutigangnitkumi.
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13. Inigniaghimayat

Hivunighami mikinighait kaantulaaktittinirmut akiliqgtaghat December 31-mi kaantulaaktunut ingilrutinik
ikayuutiniklu hammauyut:

Ingilrutinut Atugtitauyut

Atuqtauyut havakviit Kaantulaat Atauttimut

$ $ $ $

2015 66 1,587 7,231 8,884
2016 1 1,345 1,546 2,902
2017 8 1,295 770 2,073
2018 - 1,195 750 1,945
2019 - 1,042 750 1,792
Kinguanilu - 3,498 - 3,498
Atauttimut 85 9,962 11,047 21,094

Tamangnik atugtitauyunut titiggat taamna Kamissin aulapkaiyut tajja nutaanngugqtiqtaulaat atukkirutait uplumi
akighaitigut. Niuvigtittilaittut, ilainnaanik akiligtaghanik akittugtilaittuniklu titiraghimayuittut titigqanit.

Tamainut Angirutiliughimayunut angighimayunut 2015 mi $93 ilitariyauhimayuq hanadjutikhamnut
garitauyaliridjutikhanik aahillu $3,583 atayut hanayauyumut Yellowknife titirarvianut. Angirutauyut tamaita
mailktut kivgaqtuinirmut aulaninganullu angirutauhimaliugtuni.

14. Naahuriyaunngittut
Akihaqtuqtut Kamissinik

2005-mi, havakti titiraghimayuq inuit pilaarutainik ihuigiyainut maligaghaliughimayait Havaktinut lkayugqtit
Katimayiit inuklugiyuriyaupluni inuuhia ihumagiplugu. Ihuinaarutigiyait aulattiaghuni, taapkualu Havaktinut
Ikayuqtit Katimayiit (tajja Kamissinnguqtut) akihaqturahuaqtait. Apighuiryuat Nunattiami naalakpaktut
akihaqtuutinik January 2012-mi. July 2012-mi Apiqhuiyit aulapkaqtitait Ihumaliugtip ihumaliugait. Una Kamissin
akihaqtugtaat ihumaliugait Apighuiyit Akihagtuqtunut aulapkaiplugillu Apighuiyiryuat Ihumaliuqtiplu
ihumaliugait. WSCC mailigainnik, maligaralaamingniglu ihuaghigiaqaliqtut ilaliutinahuarlugu havaagarnikkut
kiinauyakhainnik havaguiraangata tuniyauvaktunik naunaighigaangata tuniyauyukhanik. ~Maningnut
naunaitkutit ilittughaqtauyut.

2011-mi, havakti titiraghimayut ihuinaarutaanik inuit pilaarutainik taimaa ihuinaagtaunahugipluni
timirlungnigmut. Kamissin taapkua kiuhimayaat ihuiguhuutit September 15-mi, 2011-mi. July 24-mi, 2013-mi
Ihuaghaiyit ihumaliugait aallanngughugit ihumaplutik taimaa ayuqnagpiaghutik angiyaaghunilu. lhuaghaiyit
pitquhimaplutik naalaktaugquplugit. Maningnut naunaighitiyauyuittugut.

2013-mi havakti titiraghimayuq ihuigiyainik inuit pilaarutainut ihuinaaqturiyaupluni Kamissinmit timitigut
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pimmagluutigarami. Timiuyuq kiuhimaliqtut ihuigiyauhimayumut February 7, 2014 mi ihuigiyauhimayumut
aahiittauq tunihiyut umititirdjutikhaanut October 24, 2014 mi. January 9, 2015 mi ihuiguhudjutauhimayuq
appighuiyinut tuhagtitiquyauhimaligtug. Maningnut naunaighitiyauyuittugut.

2013-mi havakti titiraghimayuq ihuigiyainik inuit pilaarutainut ihuinaaqturiyaupluni Kamissinmit timitigut
pimmagluutiqarami. Timiuyuq kiuhimayuq ihuigiyauhimayumut February 3, 2014 mi, aahiittauq November
2014mi. Maningnut naunaighitiyauyuittugut.

Huliyaghat aullaqtihimayait Kamissinngup

Hapkuat hulidjutauhimayut pigiaqgtitaublutik Timiuyumit naaruhukhutik ihuaghidjutitqublugit naamaktumik
Timiuyup ihuagiyaannut; kihimi tamaat utigtitauyukhag nalunaqtug, pigiaqtinagit kiinauyaitigut
naunaitkutainnik.

August 20-mi, 2011-mi, First Air-kut atuqtauplutik tikihagtugtut Qauyuittumut Nunavunmi, tuquttutik 12-nguyut
inuit aannighutik pingahut. Kamissin taapkua kivgaqtughugit tingmiyut inuit akihaqtughugit First Air-kut, Nav-
Canada-kut taapkualu Havakviat Anguyaktuligiyit. Ikayuutighanut angirutitaarahuat First Air-kullu angmaqhugit
inighugillu 6-iuyut havaktinik tuqutauyunut aittughugit. 2014 mi, Timiuyuq tuniyauyut $12mik tukhiutinik
akiinik, imaalu $73 mik akikhaanik havaktimut atauhirmut. 2015mi angirutauyut tallimanut havaktinut, Timiuyuq
tuniyauniaqtuq $1,136mik tukhirutainut akikhaanik aahiitaug $519 mik apighuiyiit akikhaanik. ltgaumagiplugit
tingmialgit havaktiillu Kamissin taapkua akihaqturahuaqtait NAV Canada-kut taapkualu Havakviit
Anguyaqtuligiyit.

September 22-mi, 2011-mi, Arctic Sunwest-kut tingmiangutaat mittaqturahuaq iukkarami Yellowknife-mi,
Nunattiami, malruk huighutik 7-lu aannighutik. Kamissin aullagtittihimaligtut pingahuatut akihaqtulighugit
Arctic Sunwest-kut aannighimayut ikayughugit titiraghimayutut Kamissinkut ataniqtuqtainit.

2007-mi, Arctic Sunwest tingmiangutaat iukkaghimayuq aanniqtaulluaghuni atauhiq havakti. Kamissin
pingahuuyutut aullagtittihimayut akihaqtughugit Arctic Sunwest-kut aannighimayuq ikayughugu. April 2013-
mit titiqqat katitpalliagamik ihuinaarutit naannahuagqlugit titirainnarianiktut. Inirutighanik
angirutitaarahuagpaktut huli.

August 2009-mi havakti tuqutauhimayuq halikaaptami iukkaramik. Taapkua kamissin aullaqtiqtut pingahuuyutut
akihagtughugit Wild Water Heli-Fishing taamnalu Barry Scott. Inirutighanik angirutitaarahuagpaktut huli.

October 2011-mi Cessna Caravan tingmiaq aulapkaiyaat Air Tindi-kut iukkaghimayuq Lutselk’e haniani
Nunattiami. Malruk tuquhimayut malruktauq aannighimayut, aannighimayut tingmigatauyut ikayugtaunngittut
Kamissinmit. Kamissin aullagtihimayut pingahuuyutut akihaqtuutinik Air Tindi-kunnut tuqutauhimayuq
kivgagtughugu.

December 8-mi, 2010-mi, havakti aanniqtauhimayuq aghaluutighuni tulughirami. Kamissin taapkua
akihaqtuligtait ahiit pingahuuyut ilauyut talvuuna ilittughivalliayut September 2013-mi.

January 23-mi, 2013-mi, aghaluut atugtauhimayugq talvanngat North American Tungsten aqutauyuq havaktimit
North American Tungsten-mi agyaghugit havaktiit Sodexo Inc.-kut havaktiillu tulugtauhimayut. Kamissin
taapkua angirutitaarahuaqtut taapkualu aghaluutinik qutangnaiyaqtillu kivgaqtughugit Sodexo Inc.-kut
havaktiit.
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January 23, 2013mi pingahut havaktiuyut ilauhimayut tulugtaublutik akhaluutikkut aanigtaublutik. Timiuyuq
piblutik quqtuurutikhamik ayauqtiqaghutik, aahiitauq pigiaqtitiblutik akiliuhiarutikhamik.

Maatsi  2-mi, 2013-mi, havakti aannigtauhimayuq aghaluutighuni tulughirami. Timiuyuq piblutik
qugtuurutikhamik ayauqgtigaghutik, aahiitauq pigiaqtitiblutik akiliuhiarutikhamik.

February 20-mi, 2014-mi Timiuyuq piqgiaqtitiyut akiniarutimik taapkununga Nunatsiap lkummaligiyiinik
Timinganik, William Mudry, Morgan LeBlanc -miglu ihuinnaghutik pidjutigiyaannut Aanniqtailimadjutiup
Aulaninganut, aaniqtugagqtillugu Taltson Ikkummaligiyiita Alruyaanit. Gavamagiyauyuq Nunatsiarmi atangmat
taapkununga Nunatsiap lkummagiliriyiinut Timinganut, Maligaliriyiit Pivalliayiit Gavamani ayughautigaqgtut
pigiagtitiyaamingnik akinairutikhanik. Timiuyuq WSCC hilataanit maligaliriyinik tilihiyut ikayugqublugit
ganugqtuurutikhamik. Taamna akiniarutikhaa pigiarniaqtuq September 21, 2015 mi.

July 8-mi, 2014-mi Timiuyuq akiniarutikhaanik pigiaqtitiyut taafumunga Bill Prodromidis mik, havaktiuyuq
Nunatsiap Gavamaani malrungnut ihuinaarutinut Aaniqgtailimadjutinirmut Maligaanik pidjutigiblugu
ilauttailinirmik Aanigtaillimanirmut Havaktiuyumut. Gavamani havaktiubluni Nunatsiap Gavamaani, Maligaliriyiit
Pivalliayut Nunatsiap Gavamani ayughautigaqtut ilauyaamingnik akiniarutiliughimayumi. Timiuyugq WSCC
hilataanit maligaliriyinik tilihiyut ikayuqqublugit ganuqtuurutikhamik. Maligaliriyiit hadja havaqatigiyait
apighuiyiit naunaighiyaamingnik ublumik akiniarutilirivikhaanik.

October 10-mi, 2013-mi, Timiuyuq akiniarutikhamik pigiagtitiyut Nunatsiap Gavamaanik taamanlu Zoltan Kalnay,
arvinilingnut ihuinaarutinik Aaniqtailimanirmut Maligainni, imaalu Aaniqgtailimanirmut pivalliadjutinginnut
havariyaminut talvani Qunngiarvingmi Prince of Wales Pitquhiliriviup Qunngairarviani. Nunatsiap Gavamaani
atangmat Maligaliriyiit Pivalliadjutaa ayughautiqaqtut pigiaqgtitiyaamingnik akiniarutimik. Timiuyuq WSCC
hilataanit maligaliriyinik tilihiyut ikayuqqublugit ganuqtuurutikhamik. Taamna akiniarut ihuaqiyauhikmayuq
uukturvikhaanik February 19, 2015 mi. Una ihuinaarut ihuaqgiyauniarutikhaanut ilitaghiyut ublumik Aprill 22,
2015 mi.

February 19-mi, 2013-mi havaktuq aanighimayuq ikuutarmik atughuni. Akiniarutik pigiaqtitauyuk taapkununga
Rowe’s Hanayiinut, taapkuallu malruuk munaqtuiyiik Gavamani Nunatsiarmi Apighuiyiinut February 13, 2014.
April 1, 2015 mi taapkuat Rowe’s Hanayiit angighimayut inmi ihuinaagtitiyut Maligatigut 9 talvuuna
Aanigtailimanirmut Maligaini, akiligtitaublutik $40 mik. Aallat tamaita akiniarutikhat nutgaqtitauyut.

2013-mi havakti aannighimayuq aghaluutitughuni. January 2015, angirutiliughimayut naamagiyauyut $65 mut
Timiuyup ilanganik piniarutikhaanik $23 tukhiutauyut akinganik aahillu $19 atugtauniaghuni maligalirinirmut.

April 2-mi, 2007-mi, havakti aannigtauhimayuq aghaluutitughuni tulughirami. April 2015 angirutauyuq
naamagiyauyumut Timiuyumut tuniyaudjutikhaanik $43 tukhiutinut, aahiitaugq $26 maligalirinirmut akiinut,
naamagiyauyunut.

July 31-mi, 2013-mi, havakti aannigtauhimayuq aghaluutighuni tulughirami. April 2015 angirutauyuq
naamagiyauyumut Timiuyumut tuniyaudjutikhaanik $42 tukhiutinut, aahiitaugq $22 maligalirinirmut akiinut,
naamagiyauyunut.

Kamissin aulatjuhiit ahiinmata, aallattauq apighuiyikkuugtughat huli. Ugauhiigut atannguyait, hapkua inigtaghat

ikpingnalaittut Kamissinkut maniktugtainik aulapkainigmut.
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15. Maningnut amirnaqtunik munaqtut

Kavamaligiyit munagqtiuyut ihivriughinigmik angighinigmiklu Kamissinkut manighaliurutainut maligaghainit
parnaiyaqtainullu.  Manighiurnikkut ~ maligaghaliugtat parnaiyaqtaillu  naunaitkutauyut aallatgiingnik
manighiurvighanik Kamissin-kut niuvirumaniaqtait ganuglu kamissin taapkua inigniaghimayait munagniagtaillu
manighiutit. Kamissin taapkua munaghivaktut amirnagniaqtunik manighiurutainik aulapkaittiaghugit havauhiit
aallatgiingnik havaagaghutik havaqatigiplugit atannguyait aallanik havauhilingnik ugauhilingniklu. Taimaa,
manighiurutighat tigummiyauvaktut niuvigtittinigmik nakuuhivalliagaangat manighiurnigmut. Kamissin
taapkua gakugunnguraangat ihivriughivaktut ganurininganiit manighiutait manighiurahuat ahiit hannauviit

naunaitkutigariighimaplutik.
Kamissin taapkua amirnaqgtut manighiutinut taapkua ilihimayaghait aturaangamik maniit:

* Niuvigtittinirmut amirnaqtut

e Atukkigtaghanut amirnautit

* Niuvigtittinirmut amirnaqtut
e Tutquumanigmut aklittigtanut amirnaqtut
e Nanminirnik nunanut amirnaqtut

Kamissin taapkua amirnaghivalliavaktut manighiurutinit, imaalu ahinik maniutainut akiligtaghainullu. Hapkua

kinguani titiqgat naunaitkutauyut Kamissin amiriyaghainik tamangnut titiraghimayunut amiriyaghait

inirumayainullu  Kamissinngup,  maligaghaliugainut  havauhiinullu ilittughitiyaami  munaghiyaamilu

amirnautainik.

a) Niuviqgtittinirmut amirnaqtut

Niuvigtittinirmut amirnaqtut amiriyaghait Kamissin taapkua ayughautiginiagtait inigniaghimayainut
manigarnigmullu. Niuvigtittinigmut amirnaqtut amirnagpallaanngittut. Kamissin taapkua aulapkaivaktut

iliuragtauyut hivikkittuniklu manighiutighanik manighiugainit akilighivaghutik. December 31-mi, 2014-mi, maniit

maniillu  aajjikkutait ~ $13,153-taalauyuugaluaq  avvaanikluuniit ~ 1.09  hivikkittunut  akiligaghanut

(2013 - $7,630-taalanik imaaluuniit 0.93).
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Malrungnit Hitamanit
Atauhiq ukiug pingahunik tallimanut 6-nik ukiunik  Atauttimut
naahimaitkumil ukiunik ukiunik avatquanikluuniit 2014
u
$ $ $ $ $
Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu
akilirialgiit 4,876 67 68 72 5,083
Akiliuhiakhangit ukuatlu
akikhangit akiliqtukhat 1,620 - - - 1,620
Itqurhimayut maniit
utigtifaagtauyut 5,371 - - - 5,371
Atauttimut 11,867 67 68 72 12,074
Malrungnit Hitamanit
Atauhiq ukiuq pingahunik tallimanut 6-nik ukiunik Atauttimut
naahimaitkumil ukiunik ukiunik  avatquanikluuniit 2013
u
$ $ $ $ $
Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu
akilirialgiit 2,462 70 70 91 2,693
Akiliuhiakhangit ukuatlu
akikhangit akiligtukhat 1,285 - - - 1,285
Itqurhimayut maniit
utigtifaagtauyut 4,446 - - - 4,446
Atauttimut 8,193 70 70 91 8,424
b) Atukkiqtaghanut amirnautit
Atukkigtaghanut amirnaqtut manighiutinut nuivalliavaktut taamna niuvigtug ahiilluuniit niuvigti

piniaghimayainik inighiyuitkaangamik. Munarahuaghugit amirnaqtut, Kamissin taapkua manighiurnikkut
maligaghaliughimayait hivikkittunik manighiutit atukkilaarutainut niuvigvianit upluanit mikinighauyughat R-1-
mik (ikittut) aajjikkutavyaanikluuniit imaalu 90%-nguyut avatqualuuniit iniriighimayut maniliugtaghat
ikitgiyauyughat atukkiinnarialiutait A- mi aajjikkutaanikluuniit. Ilikkuuqtugq havauhigattiariaghait uuktugtit
ihumaliugpaktut hapkua mighaagut.

Timiuyug munaghivaktuq atukkiutinut qayangnaqtunik kiinauyait atughugit,
ganuqtuurutigiblugit ayungittunut, qulvahiktumiglu ilitarnaqtut kiinauyaliqiyiit.

kiinauyaillu adjigiyainnut

Kamissin taamna amiriyughat atukkilaarutinik ihuinaarutinik aallanut manighaqgtaghait qauyihaqgtanullu
manighaqtaghait amiriyauvaktut havaktinit akiligtaghallu utigtitauyughat niuviqti akilighilaitkumi Kamissinmut.
Anginighag amirnaqtut atukkilaarutinut $5,901-taalauyuq (2013-mi - $4,159). Aulapkaiyaami amirnaqtunik
atukkanik qutangnaitjutilgit kinnguinnirumik naunaighitivianit upluanit. Naallugit ilittughitiyauyut titiqganit
naunaitkutanit ihuaghaqtautaaqtut qutangnaitjutit iniriighimaplugit. Aallait manighautit qaittiyaghat
qauyihagtanullu  manighait ihumagivagait ihuinaarutiqagniarahugiplugit tamaita atauttikkut inighugit
kinguvaraangamik ilittughitigarumiklu niuviqti ihuinaaghimagumi. Kamissin taapkua ihumaliurutigivagait
niuvigtip akiliqtuitjuhianik, atukkilaariaghaanik tajjalu manighiurnikkut qanurininga taaffuma niuviqtip
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ilittughinahuaghutik  ihuinaariaghaanik. Kamissin  taapkua ilitturiyut qutangnaitjutinik naunaqtunut
atukkilaagtunut munaqtiuyut ihumagumik taimaa naatkutigiingnia ikitgiyaugumik maningnit qaittiyaghat huli.
Tamangnik nakuunngittut atukkat akiligtagharivagait titiraligiyit hunanullu akiligtaghanut.

Kamissin  taapkua ukpirihukput amirnaqtunik ahinit manighautainit qauyihaqtanullu manighautait
akihagtugtaugumi hapkunanngat:

e Havakviit hiamititauvaktut qaffinut hannavingnut, kavamatkunnillu amigaivyaghutik.

e December 31-mi, 2014-mi, amigaitgiyait manighat qaittiyaghat qauyihagtanullu qaittiyaghat
naahimaitpata pingahut tatgighiutit. Taapkua Kamissin qutangnaitjutighanik hivuanit piyumayuittut
ahinikluuniit havakvingnit niuvigtiillu utigtitaghainik.

* Kamissin hapkua hakugingnilgit ihuaqghaitjutilgillu akilighiquitjutinik.

Ahiit Kamissin manighautait qauyihaqtanullu manighautit ihivriugtauvaghutik ilittughitinik ginighutik
ihuinaariaghainik ukiug tamaat.

Hapkua naunaitkutit ilittughitiyut amirnaqtunik Kamissinmut tamangnut iniriighimayunut manighiurutit
December 31-mi, 2014-mi:

R-1 R-1 R-1

(amirnagpiaqtut) (akunnganit) (amirnaittut) Atauttimut
$ $ $
Akuniraalungittumik maniit tutquumayut 10,234 - - 10,234
Ihuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat 949 133 - 1,082
Atauttimut 11,183 133 - 11,316

AAA AA A BBB Atauttimut

$ $ $ $ $

Ihuarhaghimayut maniliurutinga
akiliuhiarutikhat 14,840 26,027 8,377 272 49,516

Hapkua naunaitkutit ilittughitiyut amirnaqtunik Kamissinmut tamangnut angiyunut iniriighimayunut
manighiutitinut December 31-mi, 2013-mi:

R-1 R-1 R-1

(amirnagpiaqtut) (akunnganit) (amirnaittut) Atauttimut
$ $ $ $
Akuniraalungittumik maniit tutquumayut 3,987 1,141 203 5,331
Ihuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat 1,693 799 - 2,492
Atauttimut 5,680 1,940 203 7,823
AAA AA A BBB Atauttimut
$ $ $ $ $

Ihuarhaghimayut maniliurutinga
akiliuhiarutikhat 12,690 19,265 6,407 255 38,617
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c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut

Niuvigtittinirmut ~ amirnaqtut taapkua amiriyaghat akighaigut hivuanilu manighat Kamissinngup
aallanngugtarniat hivunighamit akighait aallannguqtaramik. Kamissin taapkua manighiugpaktut niuviqtittiyit
iniriighimayainut manighautinut nanminiinillu  manighiurutinik nunaptingnit ahinullu  niuvigtagtunit
nanminigaqgtunillu manighiurutinit. Niuvigtittinirmut amirnaqtut munagtauvaktut aallatgiingniinit nanminiit
aallatgiikkamik nunalu aallaugami nutgautiqaghutik atauttimit nanminirmit 5%-mut mikitgiyaaluuniit akighaigut
manighiutainit. Taamna atauhiq piinnarialiutigivagait = 5%-mik ikitgiyaanikluuniit ~ manighiutinut
Nanminigaqtunut Nunanik tutquumavianit, Bentall Kennedy-kut Nunattiavait Kanatami Nanminiinut
Tutquumaviat, 13.40%-ngupluni (2013 - 13.97%) naallugit tutquumavingnit. Maniit tutquumayut aallatgiingnit
manighiutilgit aallatgiingniklu nunagaghutik. 2014 mi kiinauyait atadjutiqaqtut hitamanut avikturviinut
Kanadaup iluani; 51% Ontario mi, 26% British Columbia mi, 20% Alberta mi, 3% tauq Quebec mi. Taapkuat atayut
kiinauyatigut imaatut ilitariyautaaqtut; niuvrutikhat (41%), Titiqigivik havakvik (31%), tuyuqtuivik, tutquumaviglu
(22%) aallallu (6%). Kavamaliqiyit Katimayiit ilihimayut hapkuninnga manighiurutinut maligaghaliughimayainut.

Kamissin manighiutighat piyumayait nanminiutaillu avugiighutik akighaitigut upluani December 31-mi, 2014-mi
hammauvut:

Piyumayait

Anginighat Mikinighat Pihimayait
% % %

Ihuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu
indexed akiliqutit manikhat 45.00 25.00 30.54
Kaanatamiutat nanminiqagqtiit kiinauyagarniriyangit 21.00 11.00 17.09
Nanminiit Nunait 20.00 10.00 13.40
U.S. nanminigagtiit kiinauyaqarniriyangit 19.00 9.00 17.09
Nunaryuaptikni nanminiqagqtiit kiinauyagarniriyangit 15.00 5.00 11.53
Igluhitikhanut 15.00 5.00 9.52
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit 5.00 0.00 0.83

Kamissin manighiutighat piyumayait nanminiutaillu avugiighutik akighaitigut upluani December 31-mi, 2013-mi
hammauvut:

Piyumayait

Anginighat Mikinighat Pihimayait
% % %

lhuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu
indexed akiliqutit manikhat 45.00 25.00 28.02
Kaanatamiutat nanminiqagtiit kiinauyagarniriyangit 21.00 11.00 15.41
Nanminiit Nunait 20.00 10.00 13.97
U.S. nanminiqagqtiit kiinauyagarniriyangit 19.00 9.00 20.34
Nunaryuaptikni nanminiqagtiit kiinauyagarniriyangit 15.00 5.00 11.64
Igluhitikhanut 15.00 5.00 9.62
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit 5.00 0.00 1.00
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Himmiinnarialgit nanminighat gayangnaqtut niuvigtittinirmut manighiugtunit. Himmiinnarialgit nanminiit
titiraghimagamik  niuvigtittiyaghatut, aallannguqtaqtut akighaigut niuvigtagtunit mihingnautigaqtut
maniliugainit nanmiita akighalluangagut. Hapkua naunaitkutat mihigiyainik qauyihautauyut iittughitigiplugit
aktugtaugaangat aallannguqtaqtut 16.20-18.00%-mik, nanminialu ganurittaaghaigut, akighalluangigullu
tamangnik nanminiit, naallugu aajjikkutaat ahiakkuurnig nanminiup ihumagiplugit niuvigtagtit manighiurutait.

Aallanngugqtiqlug

Naunaitkutat llittughitit Aallannguqtiqtut u aulattiaqtunik
December 31-mi, atauhirmik manighautit
Makpiragnut 2014-mi ahiakkuurutinik 2014-mi
naunaitkutat $ % $
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit
kiinauyaqgarniriyangit TSX 300 58,337 +17.40 10,151
U.S. nanminigaqtiit kiinauyagarniriyangit Russell 3000 64,918 +16.30 10,582
Nunaryuaptikni nanminigaqtiit
kiinauyaqgarniriyangit MSCI EAFE 34,469 +16.20 5,584
Aallanngugtiglug
Naunaitkutat llittughitiniq Aallannguqtiqtut u aulattiagtunik
December 31-mi, atauhirmik manighautit
Makpiragnut 2013-mi ahiakkuurutinik 2013-mi
naunaitkutat $ % $
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit
kiinauyaqgarniriyangit TSX 300 48,404 +18.00 8,713
U.S. nanminigaqtiit kiinauyagarniriyangit Russell 3000 69,074 +17.00 11,743
Nunaryuaptikni nanminigaqtiit
kiinauyaqgarniriyangit MSCI EAFE 33,201 +17.00 5,644
d) Tutquumanigmut aklittiqgtanut amirnaqtut
Manighait  tutquumayanit amirnautit akighaigut maningniklu  hangutjutaukpat  manighiurutinit
aallannguqgtagniaq aallannguqtaggat maniliukkat tutquumayainit. Kamissin taapkua amirnagtunut

amighiyughat manighiurnikkut manighiutailluanit iniriighimayunit manighiurutainit. Aallanngugtaqtut
manighiuqgtanit tutquumayanit mihingnaghivaktut akighainik iniriighimayut manighiutainik, ahikkuugtittilugit
manighiuqtit piyumalluaqtait nanminiitigut. Manighiugtat tutquumayanit amirnaqtut mighivaalligpaktut
munaghugit aulaviata iniriighimayut manighiutait titiraghimayutut Naunaitkutaq 5(a)-mi.

Hapkua naunaitkutit ilittughitit gayangnautinik gauyihautainit mihingnautinit 1%-nik aallanngurumik
tutquumayainit manighautainit December 31-ngutillugu aallannguqtaggat piniarahugiyainit tunngavianit
tamaat ahiillu aallannguqtaqtut aulayuittut.

/3
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Ukiumut nunguttugq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Aallannguqtiqlug
Ingilratjuhiit u aulattiaqtunik

manighagqtanit manighautit
akighainut 2014-mi
% $
Aallannguqtaqgtut manighautit
tutquumavingnit akighait +1.00 6,974

Aallanngugqtiqlug
Ingilratjuhiit u aulattiagtunik

manighagtanit manighautit
akighainut 2013-mi
% $
Aallanngugtaqtut manighautit
tutquumavingnit akighait +1.00 5814

e) Nanminirnik nunanut amirnaqtut

Nanminirnik nunanut amirnaqtut aallannguraangat nanminiit akighait ihumagivagait nunallaap niuvigpaubhiit
inuinngaaqtullu. Nanminirnut nunanut amirnaqgtut munagtauvaktut hangutitaghugit aallatgiingnut nanminirnik
nunaniklu. Mihingnarluagtut niuvigtittinirmut nunallaaplu iniagut mighivaalligpaktut nanminiit hangutitaghugit
aimavilingnut, niuvigvilingnut, hannavilingnut, hanayauhimmaagqtullu niuviqviit.

Hapkua naunaitkutat ilittughautauyut mihingnautainit aallannguqgtaqtup aallatgiighutik manighiutait
nanminirnit nunanit ukiugq nunngutaanit December 31-mi. Hapkua aallannguutit maniliugainut iliqahiutihimayut
aallannguutait akighainik 12.50%-mik (2013 - 14.50%), talvanngat, 10-nik ukiunik aularaaghutik, atauhiugaluaq
aallatgiingnia aallannguqtaqgtumit.

Aallannguqtiqlug

llittughitit u aulattiaqtunik

December 31-mi, manighautit

2014-mi  Aallanngugtiqtut 2014-mi

Naunaitkutat $ % $
Nanminiit Nunait 45,689 +12.50 5,711

Aallanngugtiglug

llittughitiniq u aulattiaqtunik

December 31, manighautit

2013-mi  Aallannguqtiqtut 2013-mi

Naunaitkutat $ % $
Nanminiit Nunait 44,217 +14.50 6,411
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NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT

Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

16. Titiraliginirmut hunanullu akiliqtaghat

2014 2013
$ $
Akighainut havaktit, manighaillu 13,755 12,571
Ayuittunit ikayuqtinit 4,282 3,774
Havakviit avvaat ikayuutinut 3,201 2,846
Niuvigtittinig nanminirnik akighivaaliutaillu 1,237 1,148
Havakvingnik ahuiqqayaqtut aulapkaiyillu 823 822
Manighait ahinut katimagatigiingnut 761 760
Tingmiyuq 696 755
Havakvingnik atugnigmut akiliqgtaghat 637 504
Tuhagtittiniq 611 589
Havakvingnut ikayugtit ingilrutillu 544 437
llittughitiniq naunaighitiniglu inungnik 449 442
Havakvingnit ighivaviit ingilrutillu (angiyuunngittut) 295 293
llihainig hanavallianiglu 258 193
Aittuutit 204 185
Havaktighaghiurnig 114 82
Kinnguiyut nanminirnik tunighaiyunit 80 30
Akiligtaghat aulapkainahuarutillu 76 67
Atukkat ihuittut akiligtaghat 24 83
Hunavaluit 1 2
Utigtiffaaqtut (151) (42)
27,897 25,541

Ikikliutihimayuq: Tunihiniq tukhiutauyunut munaghiyiit -
ukiuq atugtauyumut aanighimayunut (takulugu 10 (b)) (2,176) (2,368)

Ikikliutihimayugq: Tunihiniq tukhiutauyunut munaghiyiit -
ukiut hivuani aanighimayunut (takulugu 10 (b)) (6,431) (5,477)
Atauttimut 19,290 17,696
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Ukiumut nunguttugq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Hunanullu maningnik atuqtut
Kamissin havaqatigivagait tamangnik havakviit taapkualu aviktughimayumi inungnik ikayuqtiit Kavamanit
Nunattiami Nunavunmilu. Kamissin taapkua maniktuutigivagait hapkua havakviit havauhigaghutik. Naunaitkutat

hapkua naunaitkutauyut Kamissinngup maniktuutainik:

Amiakkuit tuniyauyughat ilauyunit qauyihagtauhimayullu gaittiyaghat ahiillu qaittiyaghat:

2014 2013

$ $

Kavamatkut Nunavunmi 1,285 429
Kavamatkut Nunattiami 317 183
Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 34 20
Atauttimut 1,636 632

Amiakkuit akiligtaghat ilauyunut akiligtaghanut iligahiutihimayut, aklittighimayullu ahiilu akiligtaghat
gauyihagtaghanullu utigtitaulaat:

2014 2013

$ $

Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 484 287
Kavamatkut Nunavunmi 303 46
Kavamatkut Nunattiami 248 103
Atauttimut 1,035 436

Titirakkut llitturitjutinik Kavamatkullu Nunattiami Nunavunmilu, Kamissin akilighipkaivaktut kavamanit
akighainik titiraliginigmut ikayuutinik Anguniaqtit Naniriaqtuqtillu ihuinaagtauyuriyainik. Hapkua akiligtaghanit
iligahiutihimayut aklivaaliutait mighivaalliutaillu ikayuutinit akiligtaghanut Anguniaqtinit Naniriagtugtinillu
ihuinaaqgtauyuriyainiklu, talvuuna, mighivaalliqtut ikayuutinut akiligtaghat utigtitaghanik tunihiyughauniat
Kamissin kitumutkiaq Kavamanut. Naallugit gaittiyaghait ilauyunit utigtitaghat iligahiutihimayut Kavamanit
Nunavunmi Anguniaqtinut Naniriaqtuqtillu ihuinaaqturiyait ukiumi naallugu $1,285-taalauyut (2013 - $23),
qaittiyaghallu Kavamanit Nunattiami ukiumi naallugit $248 (2013 - $165).

Qauyagtanit manighat, akighait ilitturiyauvaktut havauhiit atughugit ahinut havaanut, utigtitaghallu talvunga
Anguniaqtit Naniriagtugtilly, titiraghimayutut qulaani, ilauyunit ukiumut nunngutaanit December 31-mi:

2014 2013

$ $

Kavamatkut Nunavunmi 4,832 3,227
Kavamatkut Nunattiami 4,059 3,499
Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 1,675 1,585
Atauttimut 10,566 8,311
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Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Akiligtaghat ilauyunit ukiumut nunnutaanit December 31:

2014 2013
$ $
Aviktughimayumi inungnik ikayugqtit 1,964 1,331
Kavamatkut Nunavunmi 597 1,157
Kavamatkut Nunattiami 453 587
Atauttimut 3,014 3,075
Maniliugtaghat ilauyunit akighakkut ihuaqgtunik:
2014 2013
$ $
Nunattiami Qulliligiyit Kuapuriissat
6.42% anigugtitaulaat December 18-mi, 2032-mi 1,469 1,439
5.95% anigugqtitaulaat December 15-mi, 2034-mi 1,357 1,205
Atauttimut 2,826 2,644

Kamissin titirayuittut akighait ikayuutinit aulatillutik akiitkumik Kavamanit Nunattiami Nunavunmilu hapkunani
maningnut naunaitkutanit. lkayuutit akiittut mikiyut kihimi titiraghimayulik taimaa Kamissin malikpagait
titiraliginigmut maligaghaliugtainik havaktittinirmullu kaantulaanik. lkayuutillu ilangi taapkua ilihainirmut

ikayuutit, titiraliginig, havaktiniklu ikayugtuiniq.

lkayuqtuiniq atannguyanik havaktilluanik

2014 2013

$ $

Hivikittunik havaktinut ikayuutit 1,216 1,288
Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut,

angayuqqgaangiqtunut ihumaliurut 213 128

Havaktit ikayuutait — havaguighimaliqqat ikayuutait 71 102

Naallugit ikayuutit akiligtauhimayut atannguyanut havaktilluanut 1,500 1,518

lligahiutihimayut havaguighimayut ikayuutainut taapkua havakviit avvaat Manighanunngaqtut.

Amiakkuit ilittughitiyauyut titigganit naallugit akiligtaghauyut naunaighitillugit atannguyat havaktilluat

mighaagut, ilauyugaqtut katimayinit Kavamaligiyit Katimayiinit, Angayuqqgaamit, tukliiniklu angayuqggaap.
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Ukiumut nunguttuq Tisaipa 31mi, 2014 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

18. lhuaqtukkut akighanik kitittiyut

Kamissin maniliqutait katitauvaktut atauttimut ihuaqtukkut akitunighaigut titiraghimayutut Naunaitkutaq
2(b)-mi, titiraghimavut taimaa December 31-mi, 2014-mi:

Havauhiit 1 Havauhiit2 Havauhiit3 Atauttimut

$ $ $ $
Maniliqutit kititauyut ihuagtukkut akighaigut:

Nanminiqagtiit kiinauyaqarniriyangit 157,724 - - 157,724

lhuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat
unalu indexed akiliqutit manikhat - 105,068 - 105,068
Nanminiit Nunait - 45,689 - 45,689
Igluhitikhanut 32,441 - - 32,441
Atauttimut 190,165 150,757 - 340,922

Kamissin maniliqutait katitauvaktut atauttimut ihuaqtukkut akitunighaigut titiraghimayutut Naunaitkutaq
2(b)-mi, titiraghimavut taimaa December 31-mi, 2013-mi:

Havauhiit 1 Havauhiit2 Havauhiit3  Atauttimut

$ $ $ $
Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut akighaigut:

Nanminiqagtiit kiinauyaqarniriyangit 150,679 - - 150,679

lhuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat
unalu indexed akiliqutit manikhat - 91,169 - 91,169
Nanminiit Nunait - 44,217 - 44,217
Igluhitikhanut 30,451 - - 30,451
Atauttimut 181,130 135,386 - 316,516

Atautimut katitighimayut kiinauyait aktilaangit naunaigpagait ukiup nunguani, havaariyaublutik kiinauyaliqiyiit
Angiyuqqgaanganit, taafumangaluuniit titigigiyiuyumit. Kiinauyait nalaumayut akiinnut, atugaanulluunniit,
tapkuallu ihuaghihimayut aviktuutauyut ilitairiyauyut Timiuyup ilakhainnut, nanminiriyauyunit nalaumayunut
ilataridjutigaghutik hilaryuap atugtainnut akiinnut ukup nunguagut, aahiittauq nutaatgiyarnut uuktuutauyunut
akikhainnut hailiyauhimayunut ganuqtuurutiliriqattagtunut. Akiliutauyunik ilitaridjutigagpaktut PCBonds ni TMX
Timiup akiligtuutikhainnut. Iglugpautigarniq akingnit ilitariyaudjutigagtut tautukhugit atuqtuayariighimayunit
ganugtuurutauhimayunut atiliughimayunillu hailiyauhimayunit, aahiittauq akikhilaarutigiblugit
ihivriugtuihimaaghugit.
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HAVAKTINUT UQAUTIJIYIUP
HAVAKVIANIN

2014-MI AIPAAGUTUARAAGAN UNIPKAAQ

Umanga
lhumagiyautiagtumin Ministauyumin Jackson Lafferty-min
Ministauyuq Munarinigagut Havaktin Aanigitaagani Akiliutikhaniklu
Kamisiuyumi, Nunatiami
Unalu
lhumagiyautiaqtuq Ministauyuq Keith Peterson
Ministauyuq Munariyagaqtuq Havaktin Aanigitaagani Akiliutikhaniklu

Kamisiuyumi, Nunavumi

Tuniyauyuq
Ukunanga
Garry Tkachuk
Havaktin lhumakhaqghiugtianin

Ukunani Nunatiami Nunavumilu
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TUHAQTIJUTIN HAVAKTIN
IHUMAKHAQHIUQTIANIN

Quviahugtuga uqauhiriyaagani una
aipaagutuaraagan unip-kaagat Havaktit
Ihumakhaghiugtianin Titiraqvianin (WAOQ)
ukium nugunigani December 31-mi

2014-mi. Tikuagtauhima-yuga Havaktin
Ihumakhaghiagtianut Nunatiami Nunavumilu
Ministauyunin Munariyaqaqtunik Havaktin
Aanigitaagani Akiliutikhaniklu Kamisiuyumi
(WSCC) January-mi 2014-mi. Havaakhijutait
WAO-kunut ikayuriagani aanighimayut havak-
tin nuatqatigiyailu WSCC-kunilu tukhiqtainik.
Una ikayut ila uqariagani WSCC-kut aulaniga
kivgaqturiagani inuit ajikiigituni WSCC-kut
ihumaliurutaini.

WAO-kut aulanigaqtut nainaiyauyukhanik
ihuagniginiklu havaktunut akiliutauyukhanik
atugtumik havakhutik ukua havaktit
nuatgatigiyailu pivagiagani nakuyunik
ihuaqtuniklu pilagtainik. Hivuligmi ihumagivlugit
havagqatiriigutin ihuaghi-jutikhalu, amihut
tukhigauyut piyauvaktun ihivriugtaugitutik
naalagtauvlutikluniit. Una ihuaqtuq atugtumi,
atuqgpaaliria-gani pitiarutin kiguvagitaaganilu
atugtumilu akiligakhat.

WAO-kut titiragvikaktun Igaluktutiami.
Ikayutigiyavut French-titut, Qavlunaatut,
Inuinaqtulu. Pivaktugut aalatqiii-nik ikautikhanik
tukhiktunut aanighimayunik Nunatiami (NT)
Nunavumilu (NU). Havaktin lhumakhaghiugtian,
Tuklialu Havaktin Ihumakhakhiugtim
Igaluktutiami ayuqiqtugtautiag-himayuk ayuitunit
taja ukiumi tukhigtauyunik gauyimalighu-tik.

Havaakhitauhimayuk Atanigtuiyunin Katimayinit
(GQ) ili-kuriamikni upijutiqaglutiklu pijutigaqat
tukhigtunit piyuma-yunik aturiagaqtainiklu
ikayutainik. Havauhigatiagtut ihuag-tumik tamaat.
Ikayutin akigagitun akiligakhagagituglu nakuyut
ihumagiyakhat hagnarutilu talvatuag.

llagiyaanik havagatiritiaghugit aanighimayut
havaktut Nunatiamin Nunavumilu, ilauyuga
Kanatami Katimayini Havaktin Ihumakhakhiugtiini
Hignagtilu (CAWAA). Aaipaa-gutuaraagan
katimaniqaqtut Whitehorse-mi, Yukon-mi talvani
ukiumi pijutigikmagulu nutaaq havaagiligtama
kiv-gaqgtutitkalu nutanik kivgagtugamnik talvuna
ilaugitpuga, tatgighiun naatkagan CAWAA-kut
hivayautikut katimaniga ukiumi ihuagpiaqgtuq
uqgadqatiriigiagani hivunighijutikhanik
havaqgatigiyatkalu humiligaa kanatami.

Ihuagtumik havaqatiqaliqtuga WSCC-

kuni havaktunik titiqigi-yuniklu, GC-kun,
Ministauyuvlu titiraqvianiitut. Ukua ikayug-
tiriiknikut havauhiuyut ikayutauyut ihuagtumik
inigtirivluta ihumagiyauyunik hatqigpaktuniklu
havagatigaliraagan aanighimayunik havaktunik.

Ihumagitiaqtara ikayutiagruhikhara
aanighimayunik havak-tunik nuatqgatigiyainiklu
WSSC-kunin tukhiqtainik. Ikayughi-
maaginagniaqtuga aanighimayunik havaktunik
nuatgatigiyai-niklu piyaagani nakunighanik
ikayuhiakhanik piyariagaqtai-nik. Nahuriyuga
havagiamni inigtiritigalugalu ukiumi 2015-mi.

Garry Tkachuk
Havaktin lhumakhaghiugtianin
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HAVAAKHUUTAUYUT
HAVAKTIN
IHUMAKHAQHIUQTIMUT
TITIRAQVIANI

Havaariluagtaa WAO-kut hivumut aulavaaliriagani
piyuma-yait aanighimayut havaktin ilagiyailuniit
piinariagaqtait ilagani Maligaqyuap. WAO-kut
havaarivagait ukua ihumaliu-rutikhainik, ikayutinik
hignarutiniklu ikayuhiaginik aanighi-mayut
havaktin ilagiyailuniit ihumaliurutinik ilaganiitunik
ihivriagnium uktufaarutiluniit.

IKAYUTIGIYAIT HAVAKTIN
IHUMAKHAKHIUQTIM
TITIRAQVIA

WAO-kut pipkaivaktut amihunik ikayutinik aan-
ighimaunut havaktinut nautgatigiyainulu. Ukua
ikayutin ilagatut:

« Piyaagani hivunighijutinik WSCC-kunin
aanighimayuq havakti kivgaghugu

« lkayughugit aanighimayut havaktin
tuhaumajutitiariagani WSCC-kunilu havaktin

« Ugatiagniga WSCC-kut aulaniga ihumaliurutailu
aanighima-yunut havaktinut

« Ugatiariagani Maligagyuanik ukualu WSCC-kut
pitquhiinik malirualiugainiklu

« lhumakhaghiughugit aanighimayut
havaktin pilaagmagaa pilimagitpataluniit ila
ihivriuriagani ihumaliurutauyuq

« lhivriugnigin makpiraat naunairutauyut

« Kiniriami ilagiarutikhanik naunaipkutinik

HAVAKTINUT UQAUTJIYIUP HAVAKVIA Nunatsiamun Nunavunmullu |

piyariagagat

« lkayughugit aanighimayut havaktin
ihuaghaiyaagani uqauhi-rilugilu tuniyakhatik
WSCC-kut ihumaliuviini

« Ugagqlutik ahiagurutikhanik tunijutinin
ihivriugakhanik uktufaarutinikluniit

« Kivgaqgtuglugit aanighimayut havaktin
naalaktitiligata Ihivriugtin Kamitiuyuq (RC)
Uktufaarutinikluniit Naalaktin (AT)

« Turaaqtilugit kivgaktugat ihuagtunut
nunagiyauyuni ikayutinut

WAO-kut ikayugniaquq kitunikligaa aanighima-
yumik havak-timik nuatgatigiyainikluniit uqaqata
titiraqvikmut ikayuqtua-yumanirarumik hivunighi-
jutikhanikluniit tukhigtamiknik. lkayugauyum
uqaqvigilraagta WAO-kuni pilaaqtuqg una kivgag-
tugauyum tukhiqtaa qanurilinigani WSCC-kut
aulani-nigani. llagit kivgaktugat ugaqgpaktun
WAO-kunut inigtinagin Tukharutinik Makpiraanik,
ilagitauq hivuraaniigiaqtinatik Uktufaarutinik
Nalaktit. Humiitkaluaqgat tukhigtum WSCC-mi
aulanigani, WAO-kut ikayulaaqtut.

Uqgauhiritaaqata kivgaktugam ihumalutait, ajik-
utaa kivgak-tugtum WSCC-kuni makpiraaqaqvia
piyauvaktuq ihivriug-tauvlunilu. Talvagaanin WAO-
kut ugautilaagtat kivgaktugau-yuq atulaagtainik.
Atugtukhat ugatiagniganik ganuriliniganik huuglu
ihumaliurutauniginik kivgaqturiaglutiklu tukhiqtu-
mik uvuga Havaagagtumut Atanigmut, RC-kunut,
AT-kunuluniit. WAO-kut ihumakpata ayugnag-
niagniganik hivumun aula-giagniganik, pigagit-
paluniit munaghinit naunaipkutinik, ikayutuavaa-
lirutikhanik gigiyaulaaktugq.
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WAO-KUT HULIJUHIINIK
NAUNAIPKUTIN

Tamaita uaqavigiyauyut — 3,648

Uqgaqvigiyauvaktun titiraqvikmi inuknin, hivayauti-
kut, qari-tauyakut, kayumiktukut, titigijutinuluniit.
Qanituani 46%-guyut amigainigin kivgaktugat
ugaqgpaktut uvuga titiraqvik-mut nunagaqtut
Nunatiami Nunauvmiluniit. Amiakuit nuhimayut
utikhimayuluniit hivuraanut Kanatami.

Atuqtilugu 2014 ukiug, WAO-kut 3-tausit 648-nik
ugaqati-qaghimayut inuknin timiuyunilu. Amigai-
nighat ugaqatigiyau-yut kivgaktugat, WSCC-kuni
havaktuluniit tukhirutinut pijutauyunik. llagiaru-
taa, WAO-kut uqaqvigaatut havaktim nuatqatainik,
havaktut ikayuqtiin, havaktitiyut, munaghit, Mini-
stauyuq, ahiilu ilaujutigaqtut. Nugunigani Decem-
ber 2014-mi, 26-guyut atughimaqtut tukhiruatin.

Havaariyauyut
Nutaat Makpiraat - 52

Atugtilugu 2014 ukiuga, 52-guyut nutaat havaari-
yauligtut.

Umiktut Makpiraat - 24

Atuqtilugu 2014 ukiuga, 24-guyut umikhimayut.
Umikhima-yut ukua tamaita ihumagiyauyut in-
ighimalignigin WAO-kulu-niit tuhaqvigihuiqtainik
ukua aanighimayut havaktin.

WAO-kut Havaagit

I Havaat Akmaqtut
Havaat Umiktut

68%

32%
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IHUMAGIYAUYUT
IHUAQHIYUT

Atuni kivgaktugam makpiraagin uquahigaqtun
atauhigmik amigaitgiyanikluniit ukuniga ihumagiy-
auyunik:

« Kitunuligaa ikayutin

+ Naamaginiganik tikhigtauyuq

+ Aalagugniga ayughautim agitilaaga

+ Atughimaagnigin ikayuhiat

« Akituriagnigin ikayuhiat

- Atautimik akiliriagniga inutquaghiutinik
« Aaniaruirutikhaminik tukhiqgtaa havaktim
« Halatiilagiami mamitikluni havaaq

Atuni kivgaktugam makpiraagini,
pigagniarunaghivut mal-rugnik ihumagiyauyuknik
WAO-kun ikayutigilaatainik. 2014-mi, kuuliit pigahut
ihumagiyauluaqtut ihuaghiyut ukuaguyut:

« Kitunikligaa Ikayuqtuijutinik
« Atughimariagani Ikayuhiat
« Aalagugniga ayughautim agitilaaganik

UKTUFAARUTIN

Atugtilugu 2014 ukiuga, WAO-kut kivgaktuqtut
siksinik inuknik lhivriughiyit Katimakmata pigahulu
Uktufaarutinik Natakviini. Ihivriughivikmi, hitamat
ihumaliurutin atuqtut, malruk kipititauvlutik.
Naalaktitiyunitauq, malruq ihumaliu-rutik atugtuk
atauhiglu kipititauvluni.

NAUNAITIARIAGANI
UVANI UNIPKAAMI

Una titiraqvik himaihigmagu inigiyamniitugaluam
Janurary-mi 2014-mi, nutigauyut 28 makpiraaqutin
ilitughagauyukhat naunaiyagaulutiklu humiiligmagaa
aulanigmi kivgaqtugalu uqaqvigiyaagani
ganuriligalikmagaa. lliuraghimagitatka ukua
kivgaktugat makpiraagin qanurinigiluniit uvani
unipkaami ilaunahugigapkit 2013-mi unipkaani.
Talvuna, tamaita nau-naipkutin hivunighiyutilu
kivgaqtugat makpiraaginiitukhat akmaghimayatka
umikhugilu havalirama ilauyut uvani unipkaami.
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HUMI
AANIQHIMAKMAGAA

Naunaipkunmi aaliuyumi 77-%-guyut amigainigit
aanighima-yut uqautauyut uvani titiraqvikmi
2014-mi pihimayut Nuna-tiami 33%-guyulu
avaliiktut aanighimayut ugautauyut uvuga
titiragvikmut pihimayut Nunavumi.

Humi Aanighimakmagaa

B Nunatiami 77%
Nunavumi 33%

NUNAGIYAUYUQ

Napait amigainigini WAO-kut kivgaktugait
nunagaqtut ahiani Nunatiam, Nunavulu.
44%-guyut WAO-kut kivgaktugait nunagaqtut
Nunatiami 6%-lu WAO-kut kivgaktugait nuna-
gaqtut Nunauvmi. Aviktugnigin kivgaktugat
nunagiyait ukuaguyut:

Nunagiyauyuq

Ontario-mi 2%
Nova Scotia-mi 2%

Manitoba-mi 2%
Yukon-mi 3% \

_Alberta-mi 13%

HAVAKVIUYUQ

Naunaipkut aaliuyuq tukupkaqtitaiyuq
amigainiginik WAO-kut kivgaqgtugainik
ugaqvigaqtun titiraqviptiknut atuni havakviknit.

Hanayit
Nanminigaqgtunin
Inuk
/ 12%

Kavamanln
12% \

Hiniktagviknit

Nigiligiyinilu
10% ~

Aulaqtuliqiyinit

—21%

Hanayinit

(ila iglugpiyunit)
12% —
Munathnlt
10%

Uyarakhluqtmut
23%

AULANIGIT
NAUNAIPKUTILUAT

« Amigainigit kivgaktugat (aanighimayut
havaktin) havaktun uyaraktaqvikni hanayinilu
munaghinilu ikiklivaliayut kiguligni ukiuni

« Atuqtauluagpaktut kivgaktuganit
ikayuktauyumayunit WAO-kunit una
“hunaligaa ikayutin.” Amihuni, ukua
kivgaktugat ikayuriagaqtut tuniyaagani
tukhigtut ihivriurutikhaq uktufaa-rutiluniit
tukihiatiariaganiluniit ikayuriagaqtut

+ Ihumagivlugit 48%-guyut amigainigin WAO-
kunit kivgaktu-gauyut nunagagmata ahiani
Ukiugtagtum, amigainighat uqaqatiriigutauyut
kivgaktuganik qaritauyakuuqgpaktut
hivayautikuluniit

New Brunswick-mi 2% « Amigaigpaliayut Kivgaktugat nunagaliqtut

Nunavumi Nunatiamilu kiguligni ukiuni

Nunavumi 10% - \“
'::‘Q’:::;fmgén%- ‘ - 77%-guyut amigainigin kivgaktugat
titiragvikuughimayut uvuna aanighimayut
Nunatiami 33%-guyulu aanighimayut
Nunavumi. Ukua ikiklivaaligtut aanirutin
N\unatiami_mi 42% Nunauvmi amigaiq-paliavlutiklu aanirutin

Nunatiami

British Columbia-mi 12% —

Prince Edward Island-mi 4%
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- Atauhiq kivgaktugaq 2014-mi tukhiqtuq
ikayutinik French-titut

« Makpiraat umilaaqtut ukuniga pijutigagniqata:
» Uktufaarutinik Naalaktit ihumaliugmata
» lhivriughiyit Kamitiuyuq ihumaliugmata
» Tukhagauyut agiqgtaukmata
» Atauhiiglutik akiliutikhamik agiktaukpat
» PMI-nik ihivriugtaukmat
» Mamitiriami atugtukhat piyauligmata
» Havaktim tukhigtaa pitaakhimaligmat
» WAO-kut gigikmata kivgakturiamikni
» Makpiraat nuutmata aalamut

kivgaktugtimut

» Tuhaqvigiyauhuigmat havakti

ATUQTUMIK
IHUILIJUTIQAQAT

Munaghit ihumaliurutaat pitquhivlu ganuriniga
ilaani tuniyauhuigpakmata kivgaktuganut
naunaitumik ayugnaitu-miklu. Una
naunaghitivaktugq, tukihiatiarutauhuighuni
nigau-tauvlunilu aanighimayumin havaktimin.
Naunaitut tukihia-naqtut hivunighijutikhat

ila “igatagpalianiganik” ugautautia-riagaqtuq
aanighimayumut havaktimut.

QAUYUUT KIVGAKTUGAM
(AANIQHIMAYUQ HA-
VAKTI) UMILRUHUUTAIT
NAAMAGIGINIGANIKLU:

Ihumagiyauyut ihumaluutilu tuhaghimayatka
ihuaghagna-huaghugilu ukua kivgaktugat PPD-ni
PTD-nilu itut ukuat:

+ lhumayut inutquaghiutin akitunigit
pivagait naamaginiganik maniliugtamiknin,
maniliutiaruigmata havakvikmikni aanira-
mik inutiarutitiklu ihuigpaliakmat ila
akilighilaighutik pihima-yagaluamiknik
havakvikmi aanigtinagin. Naunaqgtuq una
taimainiganik Amialikani Munaghinit Katimayit
Maliriagaini atugtauyup naunaiyautigiviugu

WSCC-kut huuklukiaq taimailiniganik taja

« Kivgaktugat ihumayut pigaginiganik
nalaumayumik nahautili-gijutinik atugtauyunik
ihumagiyauyunikluniit naunairiagani humi
hunamiklu maniliurutiqagniagmagaa talimanin
qulinut ukiuni hivunikhami havakvikmi
aaniginiqata ila akituriagutin, havaaqatialignik,
inutquaghiutit, taimaitut

+ lhumagiyaulirumik ayughakniginik
piyaamiknilu havakhima-riamikni aalami
havaami, agiklivaktuq akikhivaalirutin
havaariyagaluamiknin aaniramik
tiquagtamiknut havakhi-maariamikni ima
ikutagti 110-tausitalamik maniliugpaktuq
ukiumi havagtitaulirumi akhaluhiqiluni
ila 65-tausitalamik maniliugpaktut
ukiumi pikagitunilu ilagiarutikhanik
ajikutaa-nik maniliuriagani inutiarutini
atughimariagani aaniqgtinani havakvikmini
naajutilimagitunilu maniliurutigiyagaluamiknik
una aalatqiinik maniiliurutauvakmat
upalugaiyaitilugit ganuriliuruhikhamiknik
maniliurutigiyaraluamiknin

Amigatut uktufaarutit inutquaghiutinut
ihumaliurutin aanig-himayuq havakti
manilutiaruigmat inutiarutikhaminik manikniklu
ihariagiyamiknik havautigiyatik havaamikni
aanigtinagit havakvikmi (ihumakmata
huaqtugtauyuuyaaq-hutik inuhigmikni
aanirutimigut havakvikmini.

Kivgaktuqtatka naruriyagaqgtut ihumagivlugilu
ganug ihumaliurutiqagpakmagaa Munaghinit
Ihumakhaghiuqti ukuniga:

« lhumaliurutinut hivunighijutin
havaktinit ihumaliugtimiluniit
inikhaqaligpakmat hivunikhitiarutuagitunik
tukihiatiarutaugi-tunikluniit

« Aaniarutiqagniga ugaqtaa Taaktim
Ayugituvluniit kipitauvakmat Munaghinit
Ihumakhaghiugtimit inmik aaniarunmik
ihumaliurutigaraagamik

« Ukpiruhugituga Munaghinit Ihumakhaghiuqti
ihumaliurutitik aaniagtumik takulraagnagu
ilitughaqluguluniit inmiknik. llatauq
inikhaqagpalaaqtuq hivunikhitiarutuagitunik
tukihiatiarutaugitunikluniit

« Taktin Ayuituluniit kiulimagitut apighutinik
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WSCC-kunut ima aanirutauyuq pijutiqagmagaa
havakvikmi aanirutauyumin ilainaanikluniit
pijutigagilag havakvikmi aanirutauyumin.
llaalu Munaghinit Ihumakhaghiugti inmi
ihumaliurutigilaag-taa ganuriniganik

+ WSCC-kut takuyumainagtut munaghinit
pijutinik taaktin ayuitulu ugaraagata
pihimaniraghugit tamaita unipkaat ilitughautilu
naunairutaulaghutiklu pijutigagniginik
aanirutimi. Kivgaktugat Taaktiit uquatiniagait
kivgaktugatik atauhigmik kihiani
ugatiariagaliraagata WSCC-kunut piyuma-
huigpakmata titiraklugiluniit una aanighimayuq
havakti umilrutakhuni utiraagatalu piyaamikni
hivunikhijutikhanik Taaktin umilrutakpaktun
munaqtamiknut. Una taimailivak-tuq ganuriniga
aanirutilraap naniyauniganin taimaiginiganik
aaniarut ilitughagaimat kiguani ila havakti
mamitpaliaginmat hivulignit havautinin
mamijutikhanin

Kivgaktugat ukpiruhukmata Munaghinit
Ihumakhaghiugti havaknahugivlugu WSCC-
kuni tunivakhugilu takuyaminik ugauhini
pijutigivlugulu ihumalirutimini atulaigtitaagani
nutqgaqtiluguluniit tukhigauyum aulanigani.
Ukauhiuyut tuhaghimayatka ima “qanuq
gauyimatiaqa ganuriliniganik aanirutimniklu
aanirutivluniit nalaumakmagaa takuhimaitumik
aanighimayuq havakti

ILAUNIGIN ILAUVLUNI
IHIVGIUQNIGANIK UKUA
WSCC-KUT PITQUHIINI
ATUQTUT:

« Pitquhiq 03.11, Manikhaakhait lkayutilu
Aanigpiaghimayunin Havaktinit

« Pitquhiq 04.02, Akilutit Aaniaqtunut
Munaghijutinik

« Pitquhiq 04.06, Atuquyauyut liyakhat Atugnigin

- Pitquhiq 04.07, Aaniagtunik Naunaiyautin

« Pitquhiq 04.08, Aaniagtunik lhuaqutin

« Pitquhiq 06.03, Naahagnigin Taimuga
Manikhautikhanik

QINIQHUNI
HIVUNIKHAMUT

WAO-kut ginigtut hivunikhamut 2015-mi
nahuriyaqatiaghu-tik. Tikitukhat pitquhigmi
maliganilu aalagugnigin, havagati-riiknigin
Atanigtuiyunit Katimayini aulaniganik
ayuriariagani WAO-kut kivgaktutiariagani inuit
Nunatiami Nunavumilu. Hakugikhivaaliriagani
atautimiunigin ihuaghaglugilu ihuma-giyauyut
tamaini ilauyuni kayumitgiyauliriagani
mamijutikhat aanighimayumin havaktimit
mikinighauyaagani ahiunigin ayughautailu
utiriamikni inujuhikmiknut aanigtinagit
havakvikmikni. llauvlutik CAWAA-kuni, WAO-
kut ilauvaktut uqaqatiriiktuni huliyunilu
aktugnigaqtunik tamainik aanighi-mayunik
havaktunik Kanatami. Nahuriinagtuga
kivgaktughi-maariagani inuit aktugtauyut
havakvikni aanirutinin.

UQAQATIGHANIK
HIVUNIQHIJUTIN

Takulugu Qungiakhaq Qaritauyami:
www.workersadvisor.ca

Qaritauyakut Titiqilugin:
advisor@workersadvisor.ca

Titiraqvigilugin:

Havaktin lhumakhaghiugtianin
170 Jeske Cresent-miituq
Yalunaimi, Nunatiami

X1A 3Vv7

Hivayaklutin:
867-445-7303

Kayumiktukuuktitilutin:
867-920-7101

HAVAKTINUT UQAUTJIYIUP HAVAKVIA Nunatsiamun Nunavunmullu | 87



Havaktut Qayagitjuttiknainnik -~ NUNATSIAMI

uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit NUNAVUNMILU

UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2014 WSCC Workers Safety

& Compensation Commission






