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Joint Message from the 
Chairperson and President  
 

Our Corporate Plan lays out what you can expect from the 

Workers’ Safety and Compensation Commission (WSCC) in 

the upcoming year. In 2015, the WSCC is entering the 

beginning of a new strategic cycle. Our 2015 – 2017 Strategic 

Plan sets the roadmap for our next three-years. This 

Corporate Plan outlines our 2015 deliverables to our 

stakeholders for achieving our strategic priorities. 

 

Three priorities drive the WSCC’s work: advancing the safety 

culture; delivering quality services and outcomes for workers 

and employers; and sustaining the Workers’ Protection Fund. 

 

This plan details the initiatives we are undertaking in 2015. Two significant initiatives of note 

are the development and implementation of new e-business solutions and directed services. 

Our e-Business plan will put more of our services online in the coming years. In 2015, the 

focus will be to specifically provide employers access to online services. 

 

As part of directed services the WSCC is adopting a more analytical approach to injury 

prevention at the workplace. By putting our focus on high risk areas we can focus our 

attention at preventing injuries among workers at workplaces where they are most likely to 

happen. 

 

One of our greatest strengths in delivering the services that we do are the partnerships we 

maintain and develop. Our work in 2015 will continue to be driven by collaboration with our 

stakeholders and we firmly believe that together we can work towards our vision of 

eliminating workplace diseases and injuries throughout the Northwest Territories and 

Nunavut.  

 

       
______________________     ______________________ 
David Tucker       Dave Grundy 
Chairperson       President & CEO 
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Introduction 
 

This 2015 Corporate Plan was prepared pursuant to subsection 91(1) of the 

Northwest Territories and Nunavut Financial Administration Acts. This plan, in 

conjunction with our 2015 – 2017 Strategic Plan, outlines the WSCC’s 

organizational priorities and our commitments to our stakeholders. This Corporate 

Plan also presents our 2015 Operations and Capital Budgets. 
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About the WSCC 
 

In 1977 the Government of the Northwest Territories founded the Workers’ 

Compensation Board. When Nunavut was created in 1999 the Governments of the 

Northwest Territories and Nunavut agreed to continue the Workers’ Compensation 

Board as a common agency. In 2008 the agency rebranded itself as the Workers’ 

Safety and Compensation Commission (WSCC).   

 

The WSCC administers the respective Workers’ Compensation Acts, Safety Acts, 

Mine Health and Safety Acts, Explosives Use Acts and associated Regulations to 

protect workers in both the Northwest Territories and Nunavut. The WSCC is 

responsible for: 

 

• Promoting  safety awareness and safe work practices in northern 

workplaces;  

• Paying compensation to injured workers and providing rehabilitation and 

medical aid; and  

• Assessing employers, setting assessment rates and collecting revenues. 

 

Through the WSCC’s core business of safety and care, the organization provides a 

vital service to the employers and workers of the north. The WSCC is strongly 

committed to advancing the northern safety culture and also assuring that workers 

injured on the job receive the care and compensation to which they are entitled. 

 

WSCC Governance  

 

A seven-person Governance Council comprising of individuals from the Northwest 

Territories and Nunavut governs the WSCC. They represent the interests of labour, 

industry and the general public.  
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Operating in a manner consistent with the Workers’ Compensation Acts and 

corporate governance directives, the Governance Council’s responsibility is to 

oversee the conduct of business and management, while maintaining the credibility 

and vitality of the WSCC.  

 

The Governance Council Members at the time of publication are: 

 

David Tucker, Chairperson 

John Vander Velde, Nunavut Worker Representative, Vice Chairperson 

Rachel Makohoniuk, Northwest Territories Worker Representative 

Arlene Hansen, Northwest Territories Employer Representative 

Jack Rowe, Northwest Territories Employer Representative 

Abe Theil, Northwest Territories Public Interest Representative 

Robert Gabuna, Nunavut Public Interest Representative 

 

The Governance Council oversees the following key areas of accountability:  

 

• Strategic direction 

• Programs and policies 

• Succession planning 

• Financial monitoring and stewardship 

• Corporate performance management 

• Risk management 

• Material transactions 

• Communications  

• Governance oversight 

 

WSCC Organizational Structure 

 

Exercising authority delegated by the Governance Council, the President & CEO is 

accountable for the WSCC’s performance, including the achievement of results 

through the establishment of corporate objectives.   
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Workers’ Safety and Compensation Commission 

Northwest Territories and Nunavut 

Organizational Structure 
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Vision Mission Values 
 

 

What are an organization’s Vision, Mission and Values? 

 

Vision: A clear, concise and compelling picture of what success looks like to the 

Commission. The vision needs to motivate and inspire. 

 

Mission: A brief explanation of why the Commission exists, what it provides for and 

for whom. 

 

Values: Expressions of fundamental beliefs that guide the behaviours of staff in how 

they act toward each other and with stakeholders. 
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2015 – 2017 Strategic Plan 
 

The strategic plan is a roadmap. It is a direction setting document that provides the 

planning framework for 2015 – 2017. Together the Governance Council and the 

Senior Management Team developed the strategic plan, which is geared towards 

achieving results and the creation of an environment that encourages and supports 

a commitment to stakeholders. 



 

 

  6           •   NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT • 2015 – 2017 STRATEGIC PLAN 

2015 – 2017 Strategic Priorities and Objectives 
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2015 Corporate Actions and 
Plans 
 

This section of the Corporate Plan details the actions and plans which the WSCC is 

committing to deliver in 2015. Each year the WSCC commits to new plans that 

support our strategic priorities and objectives. 

 

Strategic Priority 1: Advancing the Safety Culture 

 

A total of four objectives are in place to support Advancing the Safety Culture.  

 

 

 

In 2014 Prevention Services evaluated their priorities to ensure their efforts are 

directed in areas where they are most needed. Using data to identify workplace 

hazards and injury trends, Prevention Services and Communications will apply their 

resources to workplaces and populations most at risk. In 2015 we continue to act on 

directed services and will continuously monitor and evaluate our performance in 

keeping workplaces safe.  
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2015 Plans 

• Ongoing development of business intelligence reports that supports the 

evaluation of hazards and risks; 

• Analyze internal needs and develop options for dashboard reporting to 

improve access to real-time data; 

• Continue the implementation of directed inspections and conduct quarterly 

analysis and yearly evaluation of the directed inspection plan; and   

• Develop customized communication plans targeted to high risk groups. 

 

 

 

In a geography as vast and complex as the north, it is difficult to focus resources on 

all areas of training and education. In 2014 the WSCC conducted an evaluation of 

where our resources can best be utilized for training and education and where we 

can best leverage our partners. Through this evaluation it was determined that 

training courses are best delivered by our partners, but safety education and 

awareness is best provided by the WSCC.  

 

2015 Plans: 

• Provide employers with a resource that identifies legislatively required and 

recommended training by industry;  

• Provide consultation to training partners to ensure their course offerings 

meet the legislative requirements of the Northwest Territories and Nunavut;  
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• Develop a toolbox of templates (safety policy templates, codes of 

practices) for employers to develop their own internal safety programs; 

• Establish the WSCC as the northern hub for accessing safety education 

and training; 

• Establish partnerships with new training providers to fill any identified gaps 

in training needs. 

 

 

 

The WSCC is a centralized resource for safety information; holding vast amounts of 

knowledge on legislative requirements, data on claims history and hazards and 

incidents. In 2015 we will focus our efforts in disseminating this information to our 

stakeholders.  

 

2015 Plans 

• Research, identify and implement options for an online information sharing 

portal;  

• Redevelop the format for hazard alerts and develop service delivery 

commitments to ensure hazards are communicated to stakeholders in a 

timely manner; 

• Develop a customized communication plan to ensure hazard alerts, info 

bulletins and info sheets are utilized by our stakeholders; 

• Utilize communication networks of our safety partners the Northern 

Territories Federation of Labour and the Northern Safety Association to 

expand reach of WSSC safety information; and 

• Seek communication opportunities with employer networks and trade 

associations. 
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Safe Advantage is a WSCC safety incentive program launched in 2007. The 

program provides refunds to large employers with proven safety and return to work 

programs and superior claims costs. Employers with poor safety and return to work 

programs and poor claims costs pay penalties to the WSCC for their performance. 

In 2013 a five-year program evaluation was conducted and a series of 

recommendations were made. Some of the recommendations were implemented in 

2014 and others will continue to be implemented in this strategic planning cycle.  

 

2015 Plans: 

• Streamline the Safe Advantage verification of employers’ Management 

Practices Questionnaire by integrating it with the Certificate of Recognition 

(COR) certification; and 

• Conduct a cost benefit analysis of small business safety incentive 

programs for employers not eligible for Safe Advantage. 
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Strategic Priority 2: Delivering Quality Services and Outcomes for Employers 

and Workers. 

 

A total of five objectives are in place to support Delivering Quality Services and 

Outcomes for Employers and Workers. 

 

 

 

Workers and employers benefit from early and safe return to work. It’s been proven 

that early intervention and maintaining worker and employer relationship helps 

speed recovery, while helping the employer retain trained and skilled staff. In 2013, 

the WSCC added a Return to Work specialist role dedicated to supporting 

employers in their return to work programs. The WSCC’s return to work efforts 

began in 2007 with the development of a partnership with the Northern Territories 

Federation of Labour, with the delivery of return to work training programs. We have 

continued to support this partnership and in 2015 we will implement additional plans 

to improve return to work outcomes for employers and workers.  

 

2015 Plans 

• Implement a communication campaign to explain benefits of return to work, 

targeting employers and workers;  

• Collaborate with the Northern Safety Association for communication and 

delivery of return to work programs and explore opportunities with new 

partners as they are identified;  

• Develop a return to work toolkit, including sample procedures and policies, 

individualized return to work plans, and sample communication logs; 

  



 

 

  12           •   NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT • 2015 – 2017 STRATEGIC PLAN 

• Provide directed return to work services to employers failing the Safe 

Advantage return to work component of the Management Practices 

Questionnaire;  

• Target employers with workers with sprains and strains greater than two 

months and time-loss injuries greater than six months. 

 

 

 

As new research into occupational health and safety emerges and the definition of 

workplace injuries and diseases evolves, the WSCC needs to stay at the forefront of 

changes that can impact stakeholders. This objective ensures that processes are in 

place for legislative reviews. 

 

2015 Plans 

• Develop a framework for legislative review to detail how the WSCC 

reviews legislation on an ongoing basis; and  

• Develop a process for proposing legislative change. 

 

 

 

Based on the 2013 WSCC Stakeholder Survey, 58% of employers and 77% of 

workers agree that the WSCC needs to improve their communication about the 

services we provide. This provides a clear directive to develop and implement a 

communication strategy to increase understanding of WSCC services and how 

stakeholders can access those services.  
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2015 Plans 

• Develop an inventory of external WSCC services, including identifying 

service uptake, gaps in service functionality and analysis of stakeholder 

needs; 

• Create and implement a communication plan to promote WSCC services 

identified in the service evaluation; and 

• Launch of a new corporate website meeting legislative requirements of 

official languages. 

 

 

 

The WSCC already employs some e-Business tools, but it is recognized that more 

is needed to meet stakeholders’ expectations. In 2015 the WSCC will start providing 

more of our services online.  

 

2015 Plans 

• Develop privacy policies and conduct online security tests for upcoming e-

Business services;  

• Launch EZ Access for Employers, allowing for online registration for 

coverage, clearance requests, access to assessment rates and payments; 

• Launch EZ Safety for online reporting of unsafe work and access to safety 

tools; and 

• Develop 2016 and 2017 e-Business plans. 
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Continuous Excellence (CE) is the WSCC’s commitment to continually improve 

customer service to stakeholders. Continuous Excellence is an initiative using Lean 

principles to improve business processes and customer service by maximizing flow 

and minimizing waste. The CE program was launched during the last strategic 

cycle, focussing on delivering process improvements with immediate results for 

stakeholders. As the WSCC matures with the implementation of Lean, we will focus 

on ensuring Lean is incorporated into management practices and into our strategic 

planning.  

 

2015 Plans 

• Evaluate and maintain a team of internal CE Leaders and introduce new 

CE Leaders as required; 

• Continue to conduct four annual CE events and hold smaller scale process 

improvements evaluations as required; 

• Integrate CE into organizational planning; 

• Continue the organizational development of CE by using Lean 

Management Systems to support the Leadership Team in managing in a 

lean environment.  
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Strategic Priority 3: Sustaining the Workers’ Protection Fund 

 

A total of two objectives are in place to support Sustaining the Workers’ 

Protection Fund. 

 

 

 

The WSCC is funded by employers’ assessment and investment returns. We 

provide responsible stewardship of the Workers’ Protection Fund to ensure value for 

employers’ money and care for injured workers. Our 2015 plans continues to ensure 

funds are responsibly managed.  

 

2015 Plans 

• Implement, integrate and monitor our Enterprise Risk Management (ERM) 

plan, including staff education; risk identification, internal review process 

and communication and reporting enhancements; 

• Implement, monitor and evaluate internal audits and controls;  

• Undertake a public procurement process for expert investment 

management services and reporting; and 

• Plan and implement recommendations of Q4 2014 asset and liability study. 
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Stability in assessment rates is necessary for employers to confidently conduct 

business in the Northwest Territories and Nunavut. Rate stability reduces our 

employers’ exposure to financial risk and volatility. In 2015 we will evaluate potential 

future liabilities that may impact our funding strategy.  

 

2015 Plans 

• Quantify and report liability for latent occupational diseases; and 

• Coordinate 2016 provisional rate setting, balancing long term focus of the 

funding strategy with short term impacts resulting from recognition of latent 

occupational disease liability analysis.  
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Key Performance Indicators 
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2015 Operations and Capital 
Budgets 
 

2015 Operating Budget 

 

 
For the year ending December 31 
Summary by Division 

2013 
Actual 

2014 
Budget 

2014 
Projection 

2015 
Budget 

Requests 

2015 
Budget 

Increase 
(Decrease) 

2015 
% Change 

 
$ $ $ $ $ % 

President's Office 783,183  1,002,924  933,689  1,021,945  19,021  1.90% 

Corporate Services 8,684,301  10,650,989  10,159,074  11,092,844  441,855  4.15% 

Executive Services 1,708,893  1,951,486  1,849,856  2,009,377  57,891  2.97% 

Financial Services 1,646,012  1,782,114  1,725,176  1,827,263  45,149  2.53% 

Legal Services 377,652  371,025  390,530  387,222  16,197  4.37% 

Nunavut Operations 1,243,835  1,527,668  1,377,020  1,463,268  (64,400) -4.22% 

Prevention Services 3,240,683  3,718,276  3,630,280  3,826,589  108,313  2.91% 

Stakeholder Services 4,700,676  5,419,607  5,193,155  5,639,139  219,532  4.05% 

Subtotal - President Accountability 22,385,235  26,424,089  25,258,780  27,267,647  843,558  3.19% 

Headquarters 1,477,517  1,100,000  983,361  1,050,000  (50,000) -4.55% 

Subtotal 23,862,752  27,524,089  26,242,141  28,317,647  793,558  2.88% 

Governance Council 378,232  504,459  423,770  515,725  11,266  2.23% 

Appeals Tribunal 347,888  475,530  447,780  481,215  5,685  1.20% 

Worker Advisor 191,773  240,100  195,050  212,400  (27,700) -11.54% 

Northern Safety Association 425,000  400,000  400,000  400,000  0  0.00% 
Northern Territories Federation of 
Labour 335,098  350,000  364,902  350,000  0  0.00% 

Total 25,540,743  29,494,178  28,073,643  30,276,987  782,809  2.65% 
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2015 Projected Statement of Operations 

 

For the year ending December 31 
(in thousands of dollars) 

2013 
Actual 

2014 
Budget 

2014 
Projection 

2015 
Budget 

  $ $ $ $ 

REVENUE AND EXPENSES 

     
Revenue 

    
Assessments 49,364  55,760  52,500  54,600  

Less:  Refunds (825) (731) (953) (800) 

Investments (see below) 37,556  19,000  23,700  21,500  

Other 0  0  161  0  

  86,095  74,029  75,408  75,300  

     
Expenses 

    
Claims 39,938  42,340  38,968  42,604  

     Less: Pension and experience (gains) loss (7,660) 0 (2,500) 0 

     Add: Claims management expense 7,845  9,156  8,215  9,035  

     Subtotal 40,123  51,496  44,683  51,639  

Administration & general expenses 25,541  29,494  28,074  30,277  

     Less: Allocation to claims (7,845) (9,156) (8,215) (9,035) 

     Subtotal 17,696  20,338  19,859  21,242  

     
  57,819  71,834  64,542  72,881  

Income (loss) before other comprehensive income loss 28,276  2,195  10,866  2,419  

Other comprehensive income (56) 0  0  0  

Total comprehensive income (loss) 28,220  2,195  10,866  2,419  

     INVESTMENTS 

     
Interest 3,255  

 
1,400  

 
Dividends 4,758  

 
4,200  

 
Gains/(losses) 30,566  

 
19,300  

 
Investment Fees (1,023)   (1,200)   

 
37,556  19,000  23,700  21,500  
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2015 Capital Budget Summary 

 

Capital Classification 
(in thousands of dollars) 

Requested 
2013 

Carry-
forward 

2014 
Budget 

Funds to 
be spent 

in 2014 

Funding 
to be 

retired 

Funding 
not 

required 
in 2014 

Requested 
2014 

Carry-
forward 

2015 
Approved 

Budgets 

 
$ $ $ $ $ $ $ 

Computer Equipment 199,981  40,000  212,452  26,569  960  0  60,000  

Furnishings 155,203  2,500  2,500 876  0  14,214 0 

Equipment - non-computer 12,000  171,000  159,025  12,000  11,975  0  204,235  

Software 432,565  270,000  535,267  67,298  0  100,000  514,800  

Building - owned 0  0  0  0  0  0 0 

Leasehold Improvements 0  32,000  31,577  0  423  0  0  

CAAPS Hardware/Software 129,824  220,000  349,824  0  0  0  158,000  

Retrofit - Yellowknife Office 220,118 1,062,500 0 0 0 1,062,500 2,775,500 

 1,149,691  1,798,000  1,290,645  106,743  13,358  1,176,714 3,712,035  
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La présente brochure est un résumé préparé à titre informatif.  
Il ne s’agit pas d’un énoncé de droit. 
Si vous souhaitez obtenir le présent document dans une autre langue, veuillez communiquer avec nous. 
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Message conjoint du président du 
conseil et du président  
 

Notre plan général expose ce à quoi vous pouvez vous 

attendre de la Commission de la sécurité au travail et de 

l’indemnisation des travailleurs (CSTIT) au cours de la 

prochaine année. En 2015, la CSTIT entrera dans un nouveau 

cycle stratégique. Notre plan stratégique 2015-2017 établit 

une feuille de route pour les trois prochaines années. Ce plan 

général souligne les éléments livrables en 2015 pour nos 

intervenants afin de réaliser nos priorités stratégiques. 

 

Trois priorités dictent le travail de la CSTIT : faire progresser la 

culture de sécurité, fournir des services et des résultats de 

qualité aux travailleurs et aux employeurs, et soutenir le Fonds 

de protection des travailleurs. 

 

Ce plan détaille les initiatives que nous entreprendrons en 2015, dont deux revêtent une 

importance particulière : l’élaboration et la mise en œuvre de nouvelles solutions de 

commerce électronique et de nouveaux services ciblés. Dans le cadre de notre plan de 

commerce électronique, nous proposerons davantage de services en ligne au cours des 

prochaines années. En 2015, nous concentrerons nos efforts sur l’accès des employeurs 

aux services en ligne. 

 

Dans le contexte des services ciblés, la CSTIT adoptera une démarche plus analytique en 

matière de prévention des accidents du travail. En se concentrant sur les secteurs à risque 

élevé, nous pourrons concentrer nos efforts sur la prévention des accidents du travail là où 

ils ont le plus de chance de se produire. 

 

L’une de nos plus grandes forces, dans la prestation de nos services, réside dans les 

partenariats que nous concluons et entretenons. En 2015, notre travail se poursuivra en 

collaboration avec nos intervenants, et nous sommes fermement convaincus qu’ensemble, 

nous avons les moyens de concrétiser notre ambition : éliminer les maladies 

professionnelles et les accidents du travail dans les Territoires du Nord-Ouest et au 

Nunavut.  

  

       
______________________    ______________________ 
David Tucker      Dave Grundy 
Président du conseil     Président-directeur général 
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Introduction 
 

Le plan général 2015 a été préparé en vertu du paragraphe 91(1) des lois sur la 

gestion des finances publiques des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. En 

conjonction avec notre plan stratégique 2015-2017, ce plan décrit nos priorités 

organisationnelles et nos engagements envers les intervenants. Il présente 

également notre budget d’exploitation et d’immobilisations 2015. 
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À propos de la CSTIT 
 

En 1977, le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest a créé la Commission des 

accidents du travail. Lors de la création du Nunavut en 1999, les gouvernements 

des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut ont convenu de faire de la 

Commission des accidents du travail un organisme commun. En 2008, l’organisme 

est devenu la Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des 

travailleurs (CSTIT). 

 

La CSTIT applique les lois sur l’indemnisation des travailleurs, les lois sur la 

sécurité, les lois sur la santé et la sécurité dans les mines, les lois sur l’usage des 

explosifs et les règlements connexes pour protéger les travailleurs des Territoires 

du Nord-Ouest et du Nunavut. La CSTIT a les responsabilités suivantes : 

 

• Promouvoir la sécurité et les pratiques de travail sécuritaires dans les 

 milieux de travail du Nord;  

• Verser une indemnisation aux travailleurs blessés, favoriser leur 

 réadaptation et leur fournir une aide médicale;  

• Évaluer les employeurs, établir les taux de cotisation et percevoir les 

 recettes. 

 

La sécurité et les soins sont l’activité fondamentale de la CSTIT et, à travers ces 

derniers, l’organisme offre un service crucial aux employeurs et aux travailleurs du 

Nord. La CSTIT est solidement engagée à faire progresser la culture de sécurité 

dans le Nord et à veiller à ce que les travailleurs blessés au travail reçoivent les 

soins et les indemnités auxquels ils ont droit. 

 

Gouvernance de la CSTIT 

 

La CSTIT est administrée par un Conseil de gouvernance composé de sept 

personnes issues des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. Ces personnes 

représentent les intérêts de la main-d’œuvre, de l’industrie et du public.  
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La responsabilité du Conseil de gouvernance, lequel est régi par les lois sur 

l’indemnisation des travailleurs et les directives de gouvernance organisationnelle, 

est de veiller à la bonne conduite des affaires et à la gestion tout en maintenant la 

crédibilité et la vitalité de la CSTIT.  

 

Au moment de la publication, les membres du Conseil de gouvernance sont les 

suivants : 

 

David Tucker, président 

John Vander Velde, représentant des travailleurs du Nunavut et vice-président 

Rachel Makohoniuk, représentante des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest 

Arlene Hansen, représentante des employeurs des Territoires du Nord-Ouest 

Jack Rowe, représentant des employeurs des Territoires du Nord-Ouest 

Abe Theil, représentant de l’intérêt public des Territoires du Nord-Ouest 

Robert Gabuna, représentant de l’intérêt public du Nunavut 

 

Le Conseil de gouvernance supervise les principaux secteurs de responsabilité 

suivants :  

 

• Orientation stratégique; 

• Programmes et politiques; 

• Planification de la relève; 

• Surveillance et gérance financière; 

• Gestion du rendement de l’organisme; 

• Gestion des risques; 

• Transactions importantes; 

• Communications;  

• Surveillance de la gouvernance. 

 

Structure organisationnelle de la CSTIT 

 

Exerçant le pouvoir que lui a délégué le Conseil de gouvernance, le président-

directeur général est responsable du rendement de la CSTIT, y compris l’atteinte 

des résultats par l’établissement d’objectifs organisationnels. 
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Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 

Territoires du Nord-Ouest et Nunavut 

Structure organisationnelle 
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Vision, mission et valeurs 
 

 

 

Quelles sont la vision, la mission et les valeurs d’un organisme? 

 

Vision : un portrait clair, concis et convaincant de la définition du succès pour la 

Commission. La vision doit motiver et inspirer. 

 

Mission : une courte explication des raisons d’être de la Commission, des 

prestations qu’elle fournit et à qui elle les fournit. 

 

Valeurs : expressions des croyances fondamentales qui guident les comportements 

des membres du personnel, soit la manière par laquelle ils interagissent les uns 

envers les autres et avec les intervenants. 
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Plan stratégique 2015-2017 
 

Le plan stratégique est une feuille de route. Il s’agit d’un document d’orientation qui 

définit le cadre de la planification pour les années 2015-2017. Le plan, qui a été 

élaboré conjointement par le Conseil de gouvernance et l’équipe de la haute 

direction, est axé sur l’obtention de résultats et la création d’un environnement qui 

encourage et favorise l’engagement à l’égard des intervenants. 
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Priorités et objectifs stratégiques pour 2015-2017 
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Actions et plans 
organisationnels pour 2015 
 

Cette section du plan général décrit les actions et plans que la CSTIT s’engage à 

mettre à exécution en 2015. Chaque année, la CSTIT s’engage à élaborer de 

nouveaux plans pour soutenir ses priorités et ses objectifs stratégiques. 

 

Priorité stratégique 1 : faire progresser la culture de sécurité 

 

Au total, quatre objectifs ont été établis pour soutenir la priorité Faire progresser la 

culture de sécurité.  

 

 

 

En 2014, les services de prévention ont évalué leurs priorités afin de faire en sorte 

que leurs efforts soient ciblés sur les secteurs où les besoins sont les plus 

importants. À l’aide de données visant à déterminer les dangers en milieu de travail 

et les tendances en matière d’accident, les services de prévention et le service des 

communications consacreront leurs ressources aux lieux de travail et aux 

populations les plus exposés au risque. En 2015, nous continuerons d’agir sur la 

base des services ciblés, ainsi qu’à surveiller et évaluer notre rendement en ce qui 

a trait au maintien de la sécurité sur les lieux de travail.  
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Plans pour 2015 

• Élaborer de manière continue des rapports de gestion afin d’appuyer

 l’évaluation des dangers et des risques;  

• Analyser les besoins internes et élaborer des options de rapport de type « 

 tableau de bord » pour améliorer l’accès aux données en temps réel; 

• Poursuivre la mise en œuvre des inspections ciblées et procéder à 

 l’analyse trimestrielle et à l’évaluation annuelle du plan d’inspections 

 ciblées; 

• Élaborer des plans de communication adaptés aux groupes à risque élevé. 

 

 

 

Dans un espace géographique aussi vaste et complexe que le Nord, il est difficile 

de concentrer les ressources sur tous les aspects de la formation et de la 

pédagogie. En 2014, la CSTIT a réalisé une évaluation afin de déterminer les 

secteurs où ses ressources seraient le mieux utilisées en matière de formation et de 

pédagogie, et où elle pourrait tirer mettre à profit ses partenaires. Les résultats de 

cette évaluation ont permet d’établir que nos partenaires étaient les mieux placés 

pour assurer les cours de formation, mais qu’il était préférable que la CSTIT se 

charge des programmes de formation et de sensibilisation en matière de sécurité. 

 

Plans pour 2015 

• Mettre à la disposition des employeurs une ressource permettant de 

 déterminer les formations exigées par la loi et recommandées, en fonction 

 du secteur concerné;  

• Conseiller les partenaires de formation afin de veiller à ce que leur offre 

 formative rencontre les exigences législatives des Territoires du Nord-

 Ouest et du Nunavut;  

• Élaborer un ensemble de modèles (modèles de politique de sécurité, 

 codes de directives pratiques) afin que les employeurs puissent élaborer
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 leurs propres programmes de sécurité internes; 

• Faire de la CSTIT la plaque tournante du Nord pour l’accès aux 

 ressources pédagogiques et formatives en matière de sécurité; 

• Conclure des partenariats avec de nouveaux prestataires de formation 

 pour combler les lacunes recensées dans les besoins en formation. 

 

 

 

La CSTIT est une ressource centralisée de renseignements sur la sécurité qui 

possède de vastes connaissances sur les exigences législatives, ainsi que de 

grandes quantités de données sur les demandes passées, les dangers et les 

incidents. En 2015, nous ciblerons nos efforts sur la diffusion de ces 

renseignements à nos intervenants.  

 

Plans pour 2015 

• Explorer, recenser et mettre en œuvre les options relatives à un portail de 

 partage des informations en ligne;  

• Renouveler le format des alertes au risque et prendre des engagements 

 sur la prestation des services pour veiller à ce que les intervenants soient 

 informés des dangers dans les meilleurs délais; 

• Élaborer un plan de communication personnalisé pour faire en sorte que 

 les alertes au risque, les bulletins d’information et les fiches de 

 renseignement soient utilisés par nos intervenants; 

• Utiliser les réseaux de communication de nos partenaires en sécurité 

 (Fédération du travail des Territoires du Nord et Northern Safety 

 Association) pour élargir la portée des informations de la CSTIT en matière 

 de sécurité; 

• Explorer les possibilités de communication auprès des réseaux des 

 employeurs et des associations professionnelles. 
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Safe Advantage est un programme d’incitation à la sécurité lancé par la CSTIT en 

2007. Il prévoit l’octroi de remboursements aux grands employeurs qui ont des 

programmes de sécurité et de retour au travail éprouvés, et de faibles coûts de 

réclamation. Les employeurs qui ont des programmes de sécurité et de retour au 

travail inadéquats et des coûts de réclamation élevés doivent s’acquitter de 

pénalités auprès de la CSTIT pour leurs mauvais résultats. En 2013, une évaluation 

quinquennale du programme a été réalisée et une série de recommandations ont 

été formulées. Certaines de ces recommandations ont été mises en œuvre en 

2014, tandis que d’autres seront mises en œuvre au cours de ce cycle de 

planification stratégique.  

 

Plans pour 2015 

• Optimiser, dans le cadre de Safe Advantage, la vérification du 

 questionnaire des pratiques de gestion des employeurs en intégrant celui-

 ci au programme de certificat de reconnaissance (CDR); 

• Mener une analyse coûts-avantages des programmes d’incitation à la 

 sécurité des petites entreprises pour les employeurs qui ne sont pas

 admissibles à Safe Advantage. 
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Priorité stratégique 2 : fournir des services et des résultats de qualité aux 

employeurs et aux travailleurs 

 

Au total, cinq objectifs ont été établis pour soutenir la priorité Fournir des services et 

des résultats de qualité aux employeurs et aux travailleurs. 

 

 
 

Un retour rapide et sécuritaire au travail profite autant aux travailleurs qu’aux 

employeurs. Il a été prouvé qu’une intervention précoce et le maintien de la relation 

travailleur-employeur contribuaient à l’accélération du rétablissement, et permettait 

à l’employeur de conserver un personnel formé et qualifié. En 2013, la CSTIT a 

créé un poste de spécialiste du retour au travail afin d’aider les employeurs à 

administrer leurs programmes de retour au travail. Les efforts de la CSTIT en 

matière de retour au travail ont commencé en 2007 avec la conclusion d’un 

partenariat avec la Fédération du travail des Territoires du Nord et la prestation de 

programmes de formation sur le retour au travail. Nous n’avons cessé de renforcer 

ce partenariat et, en 2015, nous mettrons en œuvre de nouveaux plans afin 

d’améliorer les résultats des employeurs et des travailleurs en ce qui concerne le 

retour au travail.  

 

Plans pour 2015 

• Mener une campagne de communication auprès des employeurs et des 

 travailleurs en vue de leur expliquer les avantages du retour au travail;   

• Collaborer avec la Northern Safety Association sur la communication et la 

 prestation de programmes de retour au travail et explorer les possibilités 

 avec de nouveaux partenaires au fur et à mesure qu’ils sont identifiés;  

• Créer une boîte à outils de retour au travail qui contient, entre autres, des 

 exemples de procédures et de politiques, des plans de retour au travail 

 personnalisés et un exemple de journal de communication;  
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• Fournir des services de retour au travail ciblés aux employeurs qui ne 

 réussissent pas la partie « Retour au travail » du questionnaire des 

 pratiques de gestion Safe Advantage;  

• Cibler les employeurs dont les travailleurs ont subi des foulures et des 

 entorses ayant entraîné un arrêt supérieur à deux mois et des accidents de 

 travail avec perte de temps ayant entraîné un arrêt supérieur à six mois. 

 

 

 

Alors que de nouvelles recherches sont menées sur la santé et la sécurité au travail 

et que la définition des lésions et maladies professionnelle est en pleine évolution, 

la CSTIT doit rester à l’avant-garde des changements susceptibles d’avoir des 

répercussions sur les intervenants. Cet objectif permet de veiller à ce que des 

processus soient mis en place pour la conduite d’analyses législatives. 

 

Plans pour 2015 

• Élaborer un cadre pour l’analyse législative afin de détailler la manière par 

 laquelle la CSTIT procède à l’analyse de la législation sur une base

 continue; 

• Élaborer un processus pour proposer des modifications législatives. 

 

 

 

L’enquête de la CSTIT menée en 2013 auprès des intervenants révèle que 58 % 

des employeurs et 77 % des travailleurs conviennent que la CSTIT doit améliorer sa 
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communication à propos des services qu’elle fournit. Ces données indiquent 

clairement la nécessité d’élaborer et de mettre en œuvre une stratégie de 

communication pour favoriser la compréhension des services de la CSTIT et des 

moyens par lesquels les intervenants peuvent y accéder. 

 

Plans pour 2015 

• Dresser un inventaire des services externes de la CSTIT indiquant 

 notamment la mise en application des services, les lacunes dans la 

 fonctionnalité des services et l’analyse des besoins des intervenants; 

• Créer et mettre en œuvre un plan de communication afin de promouvoir 

 les services de la CSTIT recensés dans l’évaluation des services;  

• Lancer un nouveau site Web en vue de satisfaire aux exigences 

 législatives en matière de langues officielles. 

 

 

 

La CSTIT utilise déjà certains outils de commerce électronique, mais il a été établi 

que davantage d’outils seraient nécessaires pour répondre aux attentes des 

intervenants. En 2015, la CSTIT proposera un nombre plus important de services 

en ligne.  

 

Plans pour 2015 

• Élaborer des politiques de confidentialité et effectuer des tests de sécurité 

 en ligne pour les services de commerce électronique à venir;  

• Lancer EZ Access pour les employeurs afin d’autoriser l’inscription en ligne 

 de la couverture, des demandes d’autorisation, l’accès aux taux de 

 cotisation et les paiements; 

• Lancer EZ Safety pour le signalement en ligne des tâches de travail 

 dangereuses et l’accès aux outils de sécurité;  

• Élaborer les plans de commerce électronique pour 2016-2017. 
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Excellence continue (EC) est le nom de l’engagement pris par la CSTIT d’améliorer 

en permanence le service fourni aux intervenants. Excellence continue est une 

initiative qui s’appuie sur les principes de gestion allégée pour améliorer les 

processus opérationnels et le service à la clientèle en maximisant les flux et en 

minimisant le gaspillage. Le programme EC a été lancé au cours du dernier cycle 

stratégique. Axé sur l’amélioration des processus, il a permis d’obtenir des résultats 

immédiats pour les intervenants. Au fur et à mesure que la CSTIT apprend à mettre 

en œuvre les principes de gestion allégée, elle veillera à ce que ces principes soient 

intégrés dans les pratiques de gestion et dans sa planification stratégique.  

 

Plans pour 2015 

• Évaluer et maintenir en place une équipe de leaders EC internes et, 

 selon les besoins, introduire de nouveaux leaders EC;  

• Continuer à organiser quatre événements EC par an et organiser des

 évaluations de processus à échelle réduite, selon les besoins; 

• Intégrer EC dans la planification organisationnelle; 

• Poursuivre le développement organisationnel d’EC en utilisant les 

 systèmes de gestion allégée afin d’aider l’équipe de direction à assurer la 

 gestion de l’organisme au sein d’un environnement optimisé.
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Priorité stratégique 3 : Soutenir le Fonds de protection des travailleurs 

 

Au total, deux objectifs ont été établis pour soutenir la priorité Soutenir le Fonds de 

protection des travailleurs. 

 

 

 

La CSTIT est financée par les cotisations des employeurs et le rendement du 

capital investi. Nous assurons une gérance responsable du Fonds de protection des 

travailleurs afin de veiller à ce que l’argent des employeurs soit correctement utilisé 

et que les travailleurs blessés reçoivent les soins nécessaires. En 2015, nous 

continuerons à veiller à ce que les fonds soient gérés de manière responsable.  

 

Plans pour 2015 

• Mettre en œuvre, intégrer et contrôler notre plan de gestion des risques 

 d’entreprise (GRE), notamment par la formation du personnel, la 

 détermination des risques, les processus d’examen internes et les 

 améliorations en matière de communication et de signalement; 

• Mettre en œuvre, surveiller et évaluer les vérifications et mécanismes de 

 contrôle internes;  

• Entreprendre un processus de lancement d’appel d’offres pour des 

 services et rapports spécialisés dans la gestion des placements;  

• Planifier et mettre en œuvre les recommandations de l’étude sur le passif 

 et l’actif du quatrième trimestre 2014. 
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La stabilité des taux de cotisation est nécessaire pour que les employeurs exercent 

leur activité en toute confiance dans les Territoires du Nord-Ouest et au Nunavut. La 

stabilité des taux réduit leur exposition aux risques financiers et à la volatilité. En 

2015, nous évaluerons la charge future, susceptible d’avoir des répercussions sur 

notre stratégie de financement.  

 

Plans pour 2015 

• Quantifier et déclarer le passif relatif aux maladies professionnelles 

 latentes; 

• Coordonner l’établissement du taux provisoire de 2016, trouver un

 équilibre entre l’approche à long terme de la stratégie de financement et

 les répercussions à court terme résultant de l’analyse du passif relatif aux 

 maladies professionnelles latentes.  
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Indicateurs de rendement 
clés 
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Budget de fonctionnement et 
d’immobilisations 2015 
 

Budget d’exploitation 2015 
 

 
Pour l’exercice terminé le 31 
décembre 
Résumé par division 

2013  
Réel 

2014 
Budget 

2014 
Projections 

2015 
Demandes 
de crédits  

2015 
Augmentation 

(Diminution) 

2015 
Pourcentage 

de 
changement   

 
$ $ $ $ $ % 

Bureau du président 783 183  1 002 924  933 689  1 021 945  19 021  1,90 % 

Services intégrés 8 684 301  10 650 989  10 159 074  11 092 844  441 855  4,15 % 

Services à la haute direction 1 708 893  1 951 486  1 849 856  2 009 377  57 891  2,97 % 

Services financiers 1 646 012  1 782 114  1 725 176  1 827 263  45 149  2,53 % 

Services juridiques 377 652  371 025  390 530  387 222  16 197  4,37 % 

Opérations du Nunavut 1 243 835  1 527 668  1 377 020  1 463 268  (64 400) -4,22 % 

Services de prévention 3 240 683  3 718 276  3 630 280  3 826 589  108 313  2,91 % 

Services aux intervenants 4 700 676  5 419 607  5 193 155  5 639 139  219 532  4,05 % 

Sous-total - responsabilité du 
président 22 385 235  26 424 089  25 258 780  27 267 647  843 558  3,19 % 

Siège social 1 477 517  1 100 000  983 361  1 050 000  (50 000) -4,55 % 

Sous-total 23 862 752  27 524 089  26 242 141  28 317 647  793 558  2,88 % 

Conseil de gouvernance 378 232  504 459  423 770  515 725  11 266  2,23 % 

Tribunal d’appel 347 888  475 530  447 780  481 215  5685  1,2 % 

Conseiller des travailleurs 191 773  240 100  195 050  212 400  (27 700) -11,54 % 

Northern Safety Association 425 000  400 000  400 000  400 000  0  0 % 
Fédération du travail des Territoires du 
Nord 335 098  350 000  364 902  350 000  0  0 % 

Total 25 540 743  29 494 178  28 073 643  30 276 987  782 809  2,65 % 
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État projeté des résultats de fonctionnement pour 2015 
 

Pour l’exercice terminé le 31 décembre 
(en milliers de dollars) 

2013 
Réel 

2014 
Budget 

2014 
Projections 

2015 
 Budget 

  $ $ $ $ 

RECETTES ET DÉPENSES 

     
Recettes 

    
Cotisations 49 364  55 760  52 500  54 600  

Déduire : remboursements (825) (731) (953) (800) 

Placements (voir ci-dessous) 37 556  19 000  23 700  21 500  

Autres 0  0  161  0  

  86 095  74 029  75 408  75 300  

     
Dépenses 

    
Réclamations 39 938  42 340  38 968  42 604  

     Déduire : frais de pension et perte actuarielle (gains) (7660) 0 (2500) 0 

     Ajouter : frais de gestion des réclamations 7845  9156  8215  9035  

     Sous-total 40 123  51 496  44 683  51 639  

Frais d’administration et frais généraux 25 541  29 494  28 074  30 277  

     Déduire : imputation des réclamations (7845) (9156) (8215) (9035) 

     Sous-total 17 696  20 338  19 859  21 242  

     
  57 819  71 834  64 542  72 881  

Revenu (perte) avant autres éléments du résultat étendu  28 276  2195  10 866  2419  

Autres éléments du résultat étendu (56) 0  0  0  

Total du résultat étendu  28 220  2195  10 866  2419  

     
PLACEMENTS 

     
Intérêt 3255  

 
1400  

 
Dividendes 4758  

 
4200  

 
Gains/(pertes) 30 566  

 
19 300  

 
Frais de placements (1023)   (1200)   

 
37 556  19 000  23 700  21 500  
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Sommaire du budget de fonctionnement de 2015 
 

Classification des 
immobilisations 
(en milliers de dollars) 

2013 
Report 

demandé 
2014 

Budget 

2014 
Fonds à 

dépenser 
Fonds à 

abolir 

2014 
Fonds 

non 
requis 

2014 
Report 

demandé 

2015 
Budgets 

approuvés 

 
$ $ $ $ $ $ $ 

Matériel informatique 199 981  40 000  212 452  26 569  960  0  60 000  

Ameublement 155 203  2500  2500 876  0  14 214 0 

Matériel - non informatique 12 000  171 000  159 025  12 000  11 975  0  204 235  

Logiciels 432 565  270 000  535 267  67 298  0  100 000  514 800  

Bâtiment - détenu 0  0  0  0  0  0 0 

Améliorations locatives 0  32 000  31 577  0  423  0  0  

Matériel/logiciel CAAPS 129 824  220 000  349 824  0  0  0  158 000  

Réaménagement - bureau 
de Yellowknife 

220 118 1 062 500 0 0 0 1 062 500 2 775 500 

 

1 149 691  1 798 000  1 290 645  106 743  13 358  1 176 714 3 712 035  
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HAVAKTINUT AANNIQTAILINIRMULLU HAVALIMAIQQATA NALLIQTARVIK 
Nunatsiami Nunavunmillu 
 
Yellowknife 
Centre Square Tower, 5th Floor 
5022 49 Street 
Titiraqarvia 8888 
Yellowknife, NT X1A 2R3 
Hivayauta: (867) 920-3888 
Akiittuq: 1-800-661-0792 
Kayumiktukkut: (867) 873-4596 
Akiittuq Kayumiktukkut: 1-866-277-3677 
 
Iqaluit 
Qamutiq Building, 2nd Floor 
611 Queen Elizabeth Way 
Titiraqarvia 669 
Iqaluit, NU X0A 0H0 
Hivayauta: (867) 979-8500 
Akiittuq: 1-877-404-4407 
Kayumiktukkut: (867) 979-8501 
Akiittuq Kayumiktukkut: 1-866-979-8501 
 
Inuvik 
Mack Travel Building, 3rd Floor 
151 Mackenzie Road 
Titiraqarvia 1188 
Inuvik, NT X0E 0T0 
Hivayauta: (867) 678-2301 
Kayumiktukkut: (867) 678-2302 
 
PITTAILINIRMUT  PIVIKHAQAUTIT 
Industrial Safety: (867) 669-4418 
Mine Safety: (867) 669-4412 
  
24-NI IKARNIRNI QANURILIYUQAQQAT UNNIRUTIKHANUT HIVAYAKVIKHAQ 
1-800-661-0792 
wscc.nt.ca wscc.nu.ca 
 
 

  WSCCNTNU 

  @WSCCNTNU 

 
Una taiguanualiuqhimayut naittut, naunaikhitikhaq.  
Maligaungittuq. 
Allakkut uqauhikkut piyumagungni, hivayaqluta. 
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Tamarmik Tuhaqtitakhait 
Ikhivautalingmit Angayuqanguyumitlu  
 

Kuapulisikkut Upalungaiyautait hakyaittut niriuriyakhahi 

Havaktinut Aanniqtailinirmullu Havalimaiqqata Nalliqtarvik 

(WSCC-kunit) aippagu ukiungani. 2015-mi, WSCC-kut 

atuqpallialiqtut nutaamik qanuriliurutikhanik atuqtauyukhanik. 

Piyakhavut ukuat 2015 – 2017 Qanuriliurutikhanik 

Upalungaiyautait atuqtakhalliukhimayut pingahuni ukiuni. Una 

Kuapulisikkut Upalungaiyautait naunaikhimayut 2015-mi 

tuniyakhavut tigumiaqtit pillahiyangini pinahuaqtavut 

Qanuriliurutikhanut Hivulliutiyakhait. 

 

Pingahut hivulliutiyakhait WSCC-kut havakhainut: 

Hivumurutikhat Qayangnaitkutikhanik; ikayuutikhanik nakuuyunik pivikhaqqautikhanik 

ihuaqutikhainiklu havaktit havaktiqaqtutlu; unalu Ikayuutikhanik Havaktinut Aanniqtailinikkut 

Manikhainik. 

 

Upalungaiyautikhat naunaitut uuktuutikhat piyakhavut 2015-mi. Malruuk uuktuutikhak 

pivalliadjutikhat atuqtitiliutikhat nutaamik qaritauyakkurutit ihuakhautit pivikhaqautitlu. Una 

qaritauyakkurutit (e-Business plan) amigayumiutikhat qaritauyakkut atuqtakhat amihuni 

ukiuniihuakhautit pivikhaqautitlu. 2015-mi, havaktiqaqtut qaritauyakkurutikhainik 

atuqtakhanik. 

 

WSCC-kut atuqnialiqtut ihuatqiyanik aanniqtailidjutikhanik havagvingni. Ihumagilluaruptigik 

aanniqtailinikkut atuqtakhat havaktinut havagvingni piyaqqunahuqquqtuni. 

 

Ihuaqqutikhat pivikhaqautit paanriiyaptingnut hailidjutat ihuaqutauniaqtuq. Havaktavut 2015-

mi ikayuqatigiigupta tigumiaqtivutlu tikitpallianiaktaqqut takuyumayavut havagvingni 

aanniarutauyaktut tammaqpallialutik aannirnaqtutlu tamangni Nunatsiami Nunavunmillu.  

 

       
______________________     ______________________ 
David Tucker       Dave Grundy 
Ikhivautalik        Angayuqqaaq & CEO-lu 
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Kangiqhidjutit 
 

Una 2015 Kuapulisikkut Upalungaiyautait havaktauhimayuq malikhugu una Ilanga 

Uiguata 91(1) umani Nunatsiami Nunavunmillu Kiinauyaliqinirmut Munariniq Maligat. 

Upalungaiyautikhaq, ilauyuq 2015 – 2017 Qanuriliurutikhanik Upalungaiyautait, 

naunaikhimayut WSCC-kut havaktiinut hivulliutiyukhanut pinahuaqtavutlu 

tigumiaqtinut. Una Kuapulisikkut Upalungaiyautait pidjutat 2015-mi Aulapkaidjutainut 

Akituyunutlu Maniqautikhat. 
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Hapkutiguuna WSCC-kut 
 

1977-mi Kavamangat Nunatsiap iniqtat Havaktunut Utiqviuyukhat Katimayiit. Nunavut 

iniqtaungmat 1999-mi Kavamangat Nunatsiami Nunavunmillu angiqtuuk 

atuqhimmarumaplugu Havaktunut Utiqviuyukhat Katimayiit atuqtakhaq. 2008-mi 

atiqaliqtuq imatut Havaktinut Aanniqtailinirmullu Havalimaiqqata Nalliqtarvik (WSCC).   

Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligaq 

WSCC-kut munakhivaktut hapkuninga Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligat, 

Aanniqtailinirmun Maligat, Uyarakhiuktit Aanniaqtailinikkut unalu Aanniqtailinirmun 

Maligat, Qaraqtautinik Atuqtut Maligat atuqtakhanik  Maliruagakhat aanniqtailinikkut 

havaktunut tamangnik ukuak Nunatsiami Nunavunmillu. WSCC-kut munakhiyut 

ukuninga: 

 

• Atugahuaqtitnilu aanniqtailidjutikhat qayanganitumik havaktukhanut 

atuqtakhait ukiuqtaqtumi havagvingni; 

• Akiliqtuiniq Havalimaiqqata Nalliqtarvik aanniqhimayunut havaktinut 

nakuhidjutikhainik aanniaqtunut ikayuutikhainik; unalu 

• Naunaiyailutik havaktiqaqtunik, naunaiyautikhanik ihivriuktaudjutinik 

aktilanginik katikhqtauilutik manikhanik. 

 

Talvuuna WSCC-kut havariyainik aanniqtailinikkut munaqhinikkutlu, ukuat 

ikayuutikhanik pivikhaqautit havaktiqaqtunut havaktunutlu ukiuqtaqtumi WSCC-kut 

akhuqpaktut ukiuqtaqtumi aanniqtailinikkut pitquhikhanik havaktutlu aanniqhimayut 

havakhutik tuniyauyangini manikhaqhainik aanniavingmillu ikayuqtaudjutikhainik. 

 

WSCC-kut Munaqtiuyut 

 

Saivanik inuqaqtuq Munaqtiuyut Katimayiit inungnik ilauyut ukunanga Nunatsiami 

Nunavunmillu munaqhiyut WSCC-kunik. Munaqhiyut piyumayainik havaktitinikkut, 

havagvingnik inungniklu.  
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Aullapkaidjutait maliktakhanik umani malikhutik Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligaq 

kuapulisikkut munaqtiudjutikhainik maliktakhanik, Munaqtiuyut Katimayiit 

munakhivaktut qanuriliurutainik havaktakhainiklu munakhidjutikhainikli, ihuaqtunik 

atuqtakhalliukhimayainik WSCC-kut.  

 

Munaqtiuyut Katimayiit Ilauyut hamna titiranguqtitaudjutaani ukuat: 

 

David Tucker, Ikhivautalik  

John Vander Velde, Nunavunmi Havaktunut Kivgauyuq, TukliaIkhivautalik  

Rachel Makohoniuk, Nunatsiamit Havaktunut Kivgauyuq 

Arlene Hansen, Nunatsiamit Havaktiqaqtunut Kivgauyuq 

Jack Rowe, Nunatsiamit Havaktiqaqtunut Kivgauyuq 

Abe Theil, Nunatsiamit Inuit Piyumayainik Kivgauyuq 

Robert Gabuna, Nunavunmi Inuit Piyumayainik Kivgauyuq 

 

Munaqtiuyut Katimayiit munakhiyut hapkuninga kiuyunnautikhanik:  

 

• Qanuriliurutikhainik humungauvikhainut 

• Pidjutikhat unalu maligat 

• Maliktakhauyut upalungaiyarniat 

• Kiinauyaliqutinik munakhitikhanik munaqtiuyukhatlu 

• Kuapulisikkut havaariyanut naunaiyaidjutikhat 

• Pidjutigiiyat Ihuinaaqtailidjutinut  

• Atuqtakhanik maniliqinirmut 

• Uqaqatigingnikkut  

• Munaqtiunikkut ulapiqutauhimayut  

 

WSCC-kut Havagviuyunut Atiinik 

 

Atuqtaunikhanut pitquyauhimayunik tuniyauhimayait Munaqtiuyut Katimayiit, the 

Angayuqqaaq & CEO-lu munariniaqtait WSCC-kut havakpaktainik, ilaulutiklu 

piyumayainik piyainiklu havaktaudjutanik kuapulisikkut pinahuaqtait.   
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Havaktinut Aanniqtailinirmullu Havalimaiqqata Nalliqtarvik 

Nunatsiami Nunavunmillu 

Havagviit Munaqhidjutikhainik 
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Takuyumayait Pinahuaqtait Ukpirriyait 
 

 

 

Hunauyat timiuyut piyumayait hapkunani Takuyumayavut, Pinahuaqtavutt 

Ukpirriyavutlu? 

 

Takuyumayavut: Naunaittuq, ihuaqtut takupkaidjutikhat pidjutikhainik Katimayiinut. 

Takuyumayavut piyukhat piyumayangini ilauyumalutiklu. 

 

Pinahuaqtait: Naunaitkutikhanik Nalliqtarvik piqariakhanik, hunanik ikayuutikhanik 

kinatkunutlu. 

 

Ukpirriyavut: Piyumadjutikhanik ukpirriyanik maliktakhainik havaktit havaqatimingnut 

allanutlu tugummiaqtinut. 
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2015 – 2017 Qanuriliurutikhanik 
Upalungaiyautait 
 

Una Qanuriliurutikhanik Upalungaiyautait naunaitkut atuqtakhanut. Naunaiyautikhat 

upalungaiyautikhanut atuqtakhanik umani 2015 – 2017. Atauttikkut Munaqtiuyut 

Katimayiit ukuallu Angayukhit Atannguyauyut Havaqatigiktunut hanaqidjutikhainik 

Qanuriliurutikhanik Upalungaiyautait, turrangayunik pidjutikhainut hanadjutikhanik 

havagvingmingni ihuaqtuniklu ikayuutikhanik tigummiaqtinut. 
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2015 – 2017 Qanuriliurutikhanut Hivulliutiyakhait Pinahuaqtaitlu 
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2015 Kuapulisikkut Qanuriliurutait 
Upalungaiyautaitlu 
 

Ilanga hamna Kuapulisikkut Upalungaiyautait naunaitkutainik qanuriliurutikhat 

upalungaiyautikhatlu WSCC-kut pinahuaqtakhainik 2015-mi. Aipparurangat WSCC-

kutpivaktut nutaanik upalungaiyautikhanik ikayuutauvaktut Qanuriliurutikhanut 

Hivulliutiyakhait Pinahuaqtaitlu. 

 

Qanuriliurutikhanik Hivulliutiyukhat 1: Hivumurutikhanik Qayangnaitkutikhanik  

 

Atauttimut hitamat pinahuaqtait atuqtakhait ikayuutikhanik Hivumurutikhanik 

Qayangnaitkutikhanik.  

 

 

2014-mi Pittailinirmut Pivikhaqautit Naunaiyakhimayait hivulliutiyakhatik uuktuutitik 

nallianut ihariariyaulluaktunut turraaktittuhanut. Atuqhugit naunaikhimayut havagvingni 

qayangnaqtut piyaqqutauvaktutlu, Pittailinirmut Pivikhaqautit unalu Uqaqatigingnikkut 

atuqniaktait atuqtakhat havagvingni atauttimiuyunut qayangakluaktunut. 2015-mi 

atuqluaktunik pivikhaqqautinik munaghidjutikhanik naunaiyaipluta havagvingni 

qayangnaqtunik.  
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2015 Upalungaiyautikhait 

• Pivalliadjutikhanik nanminiqaqtunut unniudjutikhanik ikayuutit naunaiyautainut 

qayangantut qayangarutitlu; 

• Naunaiyautainut iluannit ihariahutit unniudjutikhalliuklutik ihuaqhautikhaniklu 

atuqtakhanik; 

• Atuqtitilutik qauyaihautikhanik hitamaiktuklutik naunaiyailutiklu ukiumi tamaat 

naunaiyautikhanik upalungauyautikhaniklu; unalu;  

• Hanalutik uqautikhanik upalungauyautikhanik qayangnaqtunut 

katimaqatigiktunut. 

 

Nunap angakpiangungmat ukiuqtaqtumi, ayurnaqtuq atuqtakhanik tamainut 

ayuiqhautikhanik ilihautikhaniklu. 2014-mi WSCC-kut naunaiyautikhanik 

ihivriukhivaktut atuqtakhat kitut ihuatqiyauyanginikatuqtauyukhanik ayuiqhautikhanik 

quliutikhakhat paanariyavutlu. Talvuuna ihivriukhidjutikkut naunaitauyut 

ayuiqhautikhanut ilihautikhat nakuuyumik atuqtauyut paanariyavutlu, aanniqtailinikkut 

ilihautikhat qauyimayauyukhatlu nakuutqiyanik atuqtauyut WSCC-kunit.  

 

2015 Upalungaiyautikhait: 

• Tunilugit havaktiqaqtut atuqtakhainik maligaliurvingmit atuqquyauhimayunik 

ayuiqhautikhanik ilihautitquyainik havagvingni;  

• Tunilugit katimapkaidjutit ilihaudjiyunut paanariiktunut ayuiqhaudjutait 

ihuangmangata maligaliurvingmit atuqquyauyunik umani Nunatsiami 

Nunavunmillu;  
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• Hanalrutiqarvilliuqlutik atuqtakhanik (Aanniqtailiqinirmun maligaq atuqtakhat, 

maliqayakhanut)havaktiqaqtunut inmingnik aanniqtailinirmun 

atuqtakhalliurutikhainik; 

• Hanalutik WSCC-kut ukiuqtaqtumi pivikhalliuktauluni anniqtailiqinirmun 

ayuiqhautikhanik ilihaudjikhaniklu; 

• Hanalutik Paannaqatigingnikkut nutaanik ilihaudjiyikhanik atuqtauyukhanik 

naunaiktauhimayunik ilihaudjikhaniklu piyumayainik. 

 

 

 

WSCC-kut atuqtakhanik pivikhaqvikhauyuq qayangnaitkutikhat naunaiktakhat; 

pihimayut qauyimayauyunik maligaliurvingmi atuqquyauyunik, nappainik 

nalliqtarvingmit naunaiqtauhimayut qayangnaqtut piyaqqutauhimayutlu. 2015-mi 

uuktuutiginiaqtavut tuyutigilugit nauaiktakhat tigummiaqtiptingnut.  

 

2015 Upalungaiyautikhait 

• Qauyihaiyit, naunaiktauhimayut atuqtaudjutikhaniklu naunaitut qaritauyakkut 

naunaikhitikhanik;  

• Hanaqipfaklutik qayangnaqtunut nauknaikhitikhanik pivalliadjutikhaniklu 

atuqtauyukhanik qayangnaqtut tuhaqtitauyangini tigummiaqtiptingnut 

qilamivyak; 

• Hanaqilutik tuhaqtidjutikhanik upalungaiyautikhanik qayangnaqtut, 

naunaikhitikhaniklu naunaiktauhuimayut titiqat piyauyukhat 

tigummiaqtiptingnut; 

• Tuhaqtidjutikhanik aanniqtailinirmut paanariyaptingnik Nunatsiaqmi Katimayit 

Havaktinut Ukiuqtaqtumi Aanniqtailinirmun Katimayiit angikliyumiutikhanik 

pivikhat WSCC-kut aanniqtailinirmun naunaiktakhanik; unalu 

• Qinikhialuta tuhaqtitivikhanik atuqtauyukhat havaktiqqtunut ilauyunutlu 

katimayiit. 
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Aanniqtailinikkut Atuqtauyukhanik WSCC-kut aanniqtailinirmun pinahuarutit 

atuqtaulikhimayuq 2007. Pinahuarutit uttiqtitivaktut maningnik angiyunut 

havaktiqaqtunut ihuaqtunik aanniqtailinirmun uttiqtukhanut havamingnut pinahuarutit 

angiyunik akiliutikhanik akiqaqtunik. Havaktiqaqtunut nakungittunik aanniqtailinirmun 

uttiqtukhanik havamingnut pinahuarutikhanik ihuittunik akiliutikhanik piyaquqhimayunut 

akilikhanik akiliqtauyukhanik WSCC-kut havakpaktamingnut. 2013-mi tallimani ukiuni 

pinahuarutit ihivriuktauyangini iniqtauyuq pitqudjutikhanik atuqtakhalliukhimayut. Ilangit 

pitquyauhimayut atuqtauliqtut 2014-mi allat atuqtaulikhutik umani Qanuriliurutikhanik 

Upalungaiyautait atuqtakhainik.  

 

2015 Upalungaiyautikhait: 

• Ihuaqhaqlugit Aanniqtailinikkut Atuqtauyukhanik naunaikhitikhat 

havaktiqaqtunik Munakhiyunik Atuqtauvaktut Apiqqutit titiraqtakhat ilauyukhat 

Makpiraamik Ilittaritjunmik (COR) maikpiraaq; unalu 

• Naunaiyailutik akikhanut ikayuutikhat naunaiktakhanik mikiyunut 

nanminiqaqtunut aanniqtailinirmun pinahuarutikhanik havaktiqaqtunut uminga 

Aanniqtailinikkut Atuqtauyukhanik. 
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Qanuriliurutikhanik Hivulliutiyukhat 2: Pidjutikhat Nakunikhanik Pivikhaqqautit 

Ihuakhiyummiutikhanik Havaktiqaqtunut Havaktinutlu. 

 

Atauttimut tallimat pinahuaqtait atuqtakhait ikayuutikhanik Pidjutikhat Nakunikhanik 

Pivikhaqqautit Ihuakhiyummiutikhanik Havaktiqaqtunut Havaktinutlu. 

 

 

 

Havaktut havaktiqaqtutlu ikayuutiqaqtut  qilamik qayangnaitumik uttiutikhat 

havamingnut. Naunaiktauhimayuq qilamik naunaiktaudjutit havaktit havaktiqaqtutlu 

havaqatigingniat ikayuutauyuq mammitirnianut, ikayutauyuqlu havaktiqaqtunut 

ilihaudjinikkut ayuittuniklu havaktinik. 2013-mi, WSCVC-kut ilaliutiyat  Havaktuq Utiqat 

Havaminut ayuittumut havaminut ikayurumatuq havaktiqaqtunut umani Havaktuq 

Utiqat Havaminut pinahuarutit. WSCC-kut Havaktuq Utiqat Havaminut uuktuutait 

aullaliqtut 2007-mi pivalliadjutiqaqtut paanariplugit Nunatsiaqmi Katimayit Havaktinut, 

ayuiqhaudjiplutik Havaktuq Utiqat Havaminut ilihautikhanik pinahuarutit. Ikayuutivut 

paanariktunik unalu 2015-mi atulirniaqtavut allanik upalungaiyautikhat ihuakhautikhat 

Havaktuq Utiqat Havaminut iniqtauyunik havaktiqaqtunut havaktunutlu.  

 

2015 Upalungaiyautikhait 

• Atuliqlugit uqaqvikhat naunaikhitit naunaiklugit ikayuutikhat utiqtukhat 

havamingnut, turrangayut havaktiqaqtunut havaktunutlu;  

• Havaqatigilugit Ukiuqtaqtumi Aanniqtailinirmun Katimayiit uqautikhainik 

atuqnikkut Havaktuq Utiqat Havaminut pinahuarutit qiniklutik 

atuqtakhaniknutaanik paariyakhaniknaunaiktaukpata;  

• Havaklutik Havaktuq Utiqat Havaminut hanalrutikhanik, ilauyut maliktakhat 

maligatlu,  atauhillaat Havaktuq Utiqat Havaminut uplaungaiyautit, 

uqaqvikhanutlu atuqtakhanik tuhapkaidjutikhanik titirakvikhat; 
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• Tunilugit Havaktuq Utiqat Havaminut atuqtakhait havaktiqaqtut maliqatingittut 

uminga Aanniqtailinikkut Atuqtauyukhanik Havaktuq Utiqat Havaminut 

ilanganik Munakhiyunik Atuqtauvaktut Apiqqutit;  

• Havaktiqaqtut havaktutlu ahinnikhimayut qiluqqititihimayutlu amigaitqiyanik 

malurungnik tatqiqhiutingnik havalimaikhimayunut amigaitqiyanik siksinik 

tatqiqhiutinik. 

 

 

 

Nutaaq qauyihautikhat havaatigut aanniaqtailiniqinirmut aanniqtailiqinirmutlu 

tukihidjutikhat havagvingmi aanniutauyunik aanniarutiniklu kaivittuq, WSCC-kut 

aullayukhaungitut hivuani allanguutainut kahautiyunut tigummiaqtinut. Una 

Pinahuaqtait pidjutauyuq atuqtauyukhanut iliyauhimayut maliruagakhanik ihivriukhitit. 

 

2015 Upalungaiyautikhait 

• Atuqtakhaliuktukhat maliruagakhanik ihivriukhitit naunaittunik WSCC-kut 

ihivriukhidjutikhainik  aullaranginaqtunut  maliruagakhanik ihivriukhitit; unalu  

• Atuqtakhaliuktukhat uuktuutauyunut maliruagakhanik ihivriukhitit. 

 

 

 

Nauaiyautainit 20134-mi WSCVC-kut Tigummiaqtiuyut Qauyihautainit, 58% 

havaltiqaqtut unalu 77% havaktut angiqtut WSCC-kut piyariaqaqtut ihuaqhautikhanik 

tuhapkaidjutainik pivikhaqautit tunihimayavut. Naunaittiakhimayunik maliktakhainik 

atuqtitidjutikhanik tuhaqtidjutit qanuriliurutikhat kangiqhipkaidjutikhat WSCC-kut 
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pivikhaqautainik qanuqtut tigummiaqtit pidjutikhainik atuqtakhanik.  

 

2015 Upalungaiyautikhait 

• Naunaitkutikhalliuqlutik hilatanittunik WSCC-kut pivikhaqautainik,  

naunaiklugit atuqtakhat, talvanningittunik aulladjutikhanik naunaikhitikhanik 

tigummiaqtit atuqtakhainik; 

• Hanalutik atuqtakhainik tuhapkaidjutikhanut upalungaiyautikhanik WSCC-kut 

naunaiktauhimayunik atuqtakhainut qauyihaidjutikhanik; unalu 

• Nuipkailutik nutaamik kuapulisikkut qaritauyakkurutikhanik maliruagakhanut 

nakuuyumik ilitariyauhimayut uqauhiit. 

 

 

 

WSCC-kut atuqpalliqtut ilanginik e-Business atuqtakhainik, ilitakhihimayut 

amigaitqiyanik  piyariaqaqtut tikidjutikhainik tigummiaqtit pitquyainik. 2015-mi WSCC-

kut tunihiniaqtut qaritauyakkurutikhanik.  

 

2015 Upalungaiyautikhait 

• Maligaliurniaqtut qaritauykkurutit itiqtuqarnaittumik ihivriuqtauniaqtut 

piyukhanut e-Business atuqtakhainik;  

• Atuqpalliqtut EZ Access-mik Havaktiqaqtunut, pidjutikhanik qaritauyakkut 

atiliurutikhanik pidjutikhangit, ihuariakhainik tukhiutit, naunaikhitikhanik 

aktilangit unalu akiliutikhanut; 

• Atuqpalliqtut EZ Aanniqtailinirmun qaritauyakkurutit unniutikhanik 

qayangnaqtunik havakhanik pidjutikhaniklu qayangnaittunik hanalrutikhanik; 

unalu 

• Havaklutik 2016-mi 2017-millu e-Business Upalungaiyautikhait. 
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Atayumik Nakuukpiatumik (CE) WSCC-kut uuktuqhimaktukhat ihuaqhautikhanik 

inungnut pivikhaqqautit tigumiaqtinut. Atayumik Nakuukpiatumik 

uuktuutikhalliuqtauhimayuq atuqhutik Atuqtakhainik hivunikhaliurutikhanik 

nakuhidjutikhainik nanminiqaqtut atuqtainik akiliqtuiyut atuqtakhainik ihuakhiyumikhugit 

ikikliyumikhugitlu atulimaittut. CE-mut inahuarutit atuqtaullikhimayut kingulirmik 

qanuriliurutikhanik, ihuaqhautikhainik tigummiaqtutlu. WSCC-kut ihuaqhiyuumiutanik 

atuqtitilirumik Atuqtakhanik, hamna Atuqtakhat ilaliutiniaqtuq munaqhidjutikhanut 

hapkununga qanuriliurutikhanik upalungaiyautait.  

  

2015 Upalungaiyautait 

• Naunaiklugit havaqatigiktut CE-mut Hivuliqtikhat tuhaqtitlugillu nutaat CE-mut 

Hivuliqtikhat piyukhaukpata; 

• Pipkaihimaklutik hitamanik ukiumi  CE-mut hulipkaidjutinik mikitqiyaniklu 

atuqtakhanik ihuatqiyanik naunaiyautikhanik piyukhauyut; 

• Ilaliutilugit CE-kut havagvingmi upalungaiyautikhanut; 

• Havagvingmi pivalliadjutikhalliukhimaklutik CE-mut atuqlugit Atuqtakhat 

Munaqnidjutikhat Atuqtauyut ikayuutikhainik Hivuliqtiuyut Havaqatigiktunut 

munaqhidjutikhainik havagvingni upalungaiyautikhanut.  
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Qanuriliurutikhanik Hivulliutiyukhat 3: Ikayuutikhanik Havaktinut 

Aanniqtailinikkut Manikhainik 

 

Atauttimut malruuk Pinahuaqtait atuqtakhait ikayuutikhanik Ikayuutikhanik 

Havaktinut Aanniqtailinikkut Manikhainik. 

 

 

 

WSCC-kut maniqaqtitauyut havaktiqaqtut naunaiyautainit maniliurutikhanitlu 

utiqtitauyunit. Piqaqtitivaktugut pidjariktunik munaqtiuyukhanik umani  Havaktinut 

Aanniqtailinikkut Manikhainikpiqariangini havaktiqaqtut maniinik munaqtikhainik 

aanniqhimayut havaktit.  2015-mi Upalungaiyautait maniit munarittiaqtauvaktut.  

 

2015 Upalungaiyautait 

• Atuqtitlugit, ilaupkailugit munarittiaqlugitlu Pidjutigiiyat Ihuinaaqtailidjutinut 

(ERM) upalungaiyautit, ilauyut havaktit ilihautikhait; ihuinaqtailidjutinut 

naunaitkutikhat, iluanni ihivriukhitikhanut atuqtakhat tuhapkaidjutikhanik 

unniudjutikhanut ihuakhautikhat; 

• Upalungaiyautit Atuqpalliani, munakhitit naunailugit  iluanni ihivriukhitikhanut 

munaqtaitlu;  

• Pittaaqtait kavamatkuni niuvvanikkut atuqtauyunik ihuaktunik 

maniliurutikhanut aulladjutikhanik unniudjutikhaniklu; unalu 

• Upalungaiyakluti atuqtitlugit pitquyauhimayut umani Q4 2014-mi piqutit 

atugaitlu naunaiyautikhanik. 
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Naunaiyautikhanut aktilakhainut havaktiqaqtut ihuaqtumik havaktitinikkut Nunatsiami 

Nunavunmillu. Aktilanganut naunaiyautikhanut mikhitivaktut havaktiqaqtut manikhainut 

ayukhautit munaqhidjutikhatlu. 2015-mi naunaiyarniaqtavut hivuniptingni 

akiliutikhanginut kahautiyukhat maniqautikhanut qanuriliurutikhat.  

 

2015 Upalungaiyautait 

• Amigaikyumilugit unniudjutikhat akiliutikhanginut havamingni aanniarutinut; 

unalu  

• Ihuaqhailutik 2016-mi aktilakhainut ihuakhitikhanik, ihuaqhaklugit hivituyumut 

maniit qanuriliurutikhainik hivikittumut aktutiyukhanik ilitariyauhimayut 

havagvingmi aanniarutauyunut akiliqtuutikhanginut qauyihautinit.  
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Naunaittut Havangnirmut Naunaitkutait 
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2015 Aulapkaidjutainut Akituyunut 
Maniqautikhat 
 

2015 Aulapkaidjutikhainut Maniqautikhat 
 

 
Ukiuk nunguani Ubluiqtirvia 31 
Naittut Havagviinik 

2013 
Atuqtut 

2014 
Manikhait 

2014 
Itqurniaqtat 

2015 
Manikhait 
Tulkhiutit 

2015 Manikhait 
Amikliyumiktut 
(Mikhiyumiktut) 

2015 
% 

Allanguktut 

 
$ $ $ $ $ % 

Angayuqqaaq  Havagvia 783,183  1,002,924  933,689  1,021,945  19,021  1.90% 

Kuapulisikkut Pivikhaqautit 8,684,301  10,650,989  10,159,074  11,092,844  441,855  4.15% 

Hivuliqtiuyut  Pivikhaqautit 1,708,893  1,951,486  1,849,856  2,009,377  57,891  2.97% 

Maniqautikhait Pivikhaqautit 1,646,012  1,782,114  1,725,176  1,827,263  45,149  2.53% 

Maligaliqinikkut Pivikhaqautit 377,652  371,025  390,530  387,222  16,197  4.37% 

Nunavunmi Aulapkaidjutingit 1,243,835  1,527,668  1,377,020  1,463,268  (64,400) -4.22% 

Pittailinirmut  Pivikhaqautit 3,240,683  3,718,276  3,630,280  3,826,589  108,313  2.91% 

Tigummidjutiqaqtut Pivikhaqautit 4,700,676  5,419,607  5,193,155  5,639,139  219,532  4.05% 

Atautimuktinagu- Anggayuqqaq 
Kiuyunnautit 22,385,235  26,424,089  25,258,780  27,267,647  843,558  3.19% 

Atanguyaqarvik 1,477,517  1,100,000  983,361  1,050,000  (50,000) -4.55% 

Atautimuktinagu 23,862,752  27,524,089  26,242,141  28,317,647  793,558  2.88% 

Munaqtiuyut Katimayiit 378,232  504,459  423,770  515,725  11,266  2.23% 

Ihumaliutqikkiutikkut  Ihuaqhaiyit 347,888  475,530  447,780  481,215  5,685  1.20% 

Havaktinut Uqaudjiyi 191,773  240,100  195,050  212,400  (27,700) -11.54% 
Ukiuqtaqtumi Aanniqtailinirmun 
Katimayiit 425,000  400,000  400,000  400,000  0  0.00% 

Ukiuqtaqtumi Katimayit Havaktinut 335,098  350,000  364,902  350,000  0  0.00% 

Atautimut 25,540,743  29,494,178  28,073,643  30,276,987  782,809  2.65% 
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2015 Itqurniaqtauyut Naunaitkutaq Aulapkaidjutainik 
 

Ukiuk nunguani Ubluiqtirvia 31 
(tausin talanik) 

2013 
Atuqtut 

2014 
Manikhait 

2014 
Itqurniaqtat 

2015 
Manikhait 

  $ $ $ $ 

MANIKHAIT AKILIQHIMAYAITLU 

     
Manikhait 

    
Ihivriukniit 49,364  55,760  52,500  54,600  

Pikhugit: utiqtihimatyut (825) (731) (953) (800) 

Hanivaiviunit (takulgu atanituq) 37,556  19,000  23,700  21,500  

Allat 0  0  161  0  

  86,095  74,029  75,408  75,300  

     
Akiliqhimayait 

    
Pinahuarutit 39,938  42,340  38,968  42,604  
    Pikhugit: Havaguiqhimanahualirumik qauyimayait 
(angikliutit) mikhidjutit (7,660) 0 (2,500) 0 

    Iladjut: Pinahuarutit munaqhidjutit akiliutit 7,845  9,156  8,215  9,035  

     Atautimuktinagu 40,123  51,496  44,683  51,639  

Munaqhidjutit & akiliutait akiliqhimayait 25,541  29,494  28,074  30,277  

     Pikhugit: Iliyauhimayuq uvunga Pinahuarutit (7,845) (9,156) (8,215) (9,035) 

     Atautimuktinagu 17,696  20,338  19,859  21,242  

     
  57,819  71,834  64,542  72,881  

Akiliuhiat (mikhidjutit) hivuani allat naunaittiakhimayut 
Akiliuhiatmikhidjutit 28,276  2,195  10,866  2,419  

Allat naunaittiakhimayut akiliuhiat (56) 0  0  0  

Atauttimut naunaittiakhimayut Akiliuhiat(mikhidjutit) 28,220  2,195  10,866  2,419  

     HANIVAIVIUNIT 

     
Angiklilarutait 3,255  

 
1,400  

 
Avvakharutit 4,758  

 
4,200  

 
Angikliutit/(mikhidjutit) 30,566  

 
19,300  

 
Hanivaiviuniat Akiliqtukhat (1,023)   (1,200)   

 
37,556  19,000  23,700  21,500  
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2015 Akituyunut Manikhait Naittumik 
 

Akituyunut  Katidjutait 
(tausin talanik) 

Tukhiutit2013 
Iliyaut-

hivumut 
2014 

Manikhait 

Maniit 
atuqtauyukhat 

2014 

Maniit 
atuqtauhuik- 
tukhat 2014 

Maniit 
atuqtauyakhaitut 

2014 

Tukhiutit2014 
Iliyaut-

hivumut 

2015 
Angiktauyut 

Manikhait 

 
$ $ $ $ $ $ $ 

Qaritauyat Ingilrutit 199,981  40,000  212,452  26,569  960  0  60,000  

Iglup Tamayait 155,203  2,500  2,500 876  0  14,214 0 

Ingilrutit - qaritauyangitut 12,000  171,000  159,025  12,000  11,975  0  204,235  

Qaritauyakkurutit 432,565  270,000  535,267  67,298  0  100,000  514,800  

Igluqpait - nanminiriyauyut 0  0  0  0  0  0 0 

Naminiqtaaqtik 
Ihuaqhaqhautit 

0  32,000  31,577  0  423  0  0  

CAAPS 
Hanalrutit/Qaritauyakkurutit 

129,824  220,000  349,824  0  0  0  158,000  

Nutanguqtiutit- Yellowknife 
Havagvik 

220,118 1,062,500 0 0 0 1,062,500 2,775,500 

 

1,149,691  1,798,000  1,290,645  106,743  13,358  1,176,714 3,712,035  

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HAVAKTINUT AANNIQTAILINIRMULLU HAVALIMAIQQATA NALLIQTARVIK 

NUNATSIAMI NUNAVUNMILLU 
 

2015 KUAPULISIKKUT 

UPALUNGAIYAUTIT 



 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ 

2015-ᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒧᑦ  

ᐸᖕᓇᐅᑎ 
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ᓄᓇᑦᐊᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ 

 

ᔭᓗᓇᐃᕝ 

Centre Square Tower, ᑕᓪᓕᒪᖓᓂ ᖁᓛᓂ 

5022 49 ᐊᖅᑯᒻᒥᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᐊ 8888 

ᔭᓗᓇᐃᕝ, ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ X1A 2R3 

ᐅᖄᓚᐅᑖ: (867) 920-3888 

ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ: 1-800-661-0792 

ᓱᑲᑦᑐᒃᑯᑦ: (867) 873-4596 

ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓱᑲᑦᑐᒃᑯᑦ: 1-866-277-3677 

 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᖃᒧᑎᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊ, ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᖁᓛᓂ 

611 ᑯᐃᓐ ᐃᓕᓴᐱᐅᑉ ᐊᑐᕆᐊᖓᓂ 

ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᐊ 669 

ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ X0A 0H0 

ᐅᖄᓚᐅᑖ: (867) 979-8500 

ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ: 1-877-404-4407 

ᓱᑲᑦᑐᒃᑯᑦ: (867) 979-8501 

ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓱᑲᑦᑐᒃᑯᑦ: 1-866-979-8501 

 

ᐃᓅᕕᒃ 

Mack Travel Building, ᐱᖓᔪᖓᓐᓂᑦ ᖁᓛᓂ 

151 ᒪᑲᓐᓯ ᐊᖅᑯᑖ 

ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᐊ 1188 

ᐃᓅᕕᒃ, ᓄᓇᑦᐊᖅ X0E 0T0 

ᐅᖄᓚᐅᑖ: (867) 678-2301 

ᓱᑲᑦᑐᒃᑯᑦ: (867) 678-2302 

 

ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᓴᓇᕝᕕᖕᓂ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ: (867) 669-4418 

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ: (867) 669-4412 

 

24-ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ ᐅᖃᓗᒃᕕᒃᓴᖅ ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
1-800-661-0792 

wscc.nt.ca  wscc.nu.ca 

 

 

  WSCCNTNU 

  @WSCCNTNU 

 
ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ, ᐊᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂ.  

ᐅᓂᒃᑳᖑᙱᑦᑐᖅ ᒪᓕᒐᒥᑦ. 

ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᔪᒪᒍᕕᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᑎᒍᑦ.  
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ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖕᒥᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᓪᓗ  
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᑦᑕ ᐸᖕᓇᐅᑖ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᖕᓂᑦ ᑕᐃᑲᙵᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ  

ᐊᒡᒋᖅᑐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ.  2015-ᒥᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᒋᐊᓕᖕᒥᖕᒪᑕ ᓄᑖᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓐᓇᖕᓂᖕᒧᑦ.  

ᑖᓐᓇ  2015 – 2017 ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᖅ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᑉ ᐸᖕᓇᐅᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᕗᖅ 2015 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂ 

ᐱᐊᓂᒃᓯᑎᓪᓗᑕ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᑦᑎᓐᓂᑦ. 

 

ᐱᖓᓱᐃᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ: 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᖦᖢᓂᔾᔪᒃ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᑎᒃ; ᐱᐅᓛᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖏᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ; ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖕᓂᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᐅᔭᐅᓂᖕᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ. 

 

ᑖᓐᓇ ᐸᖕᓇᐅᑎ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 2015-ᒥᑦ.  ᒪᕐᕉᓪᓗᐊᖅᑑᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᓄᑦ  ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ.  ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᕗᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ.  2015-

ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖕᓂᐊᖅᑐᕐᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ. 

 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᖕᓂᐊᓕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖅᓴᒃᑰᖓᔪᓂ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᑦ.  ᓵᙵᔾᔫᒥᒍᑦᑕ ᐊᑦᑕᖕᓇᓛᓂ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᓴᐅᔪᓐᓇᖕᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂᑦ ᐋᓐᓂᕐᕕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᖑᓪᓗᑎᒃᓗ. 

 

ᐊᔪᙱᓛᕆᔭᕗᓪᓕ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖕᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᕗ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑉᐸᒃᖢᑎᒍᓪᓗ.  ᐱᓕᕆᐊᕗᑦ 2015-ᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑰᖏᓐᓇᖕᓂᐊᕆᕗᑦ ᐱᖃᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓂ ᐅᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᖢᑕᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᕋᑦᑎᒍᑦ 

ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᖃᑦᑕᕈᓐᓃᖕᓂᖕᒥᓪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᓕᒫᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ.  

 

       
______________________     ______________________ 
David Tucker       Dave Grundy 
Chairperson       President & CEO 
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ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᖅ 
 

ᑖᓐᓇ 2015 ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑖ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᖏᓃᑦᑐᑦ 91(1)ᖓᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ  ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ.  ᑖᓐᓇ ᐸᖕᓇᐅᑎ, 2015 – 2017-

ᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖᓂᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖕᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᓂ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᕗᓪᓗ 

ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᑉ ᐸᖕᓇᐃᑖ ᐃᓚᖃᖕᒥᔪᖅ 2015-ᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ 
 

1977-ᒥᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᙳᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 1999-ᒥᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊ ᓄᓇᕗᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᖅᐴᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ.  2008-ᒥᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᔪᑦ 

ᐊᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.   

 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᐊᑦᑕᖕᓇᖕᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖕᓂᖕᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᑦ, ᖄᔭᑦᑐᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ.  ᑖᒃᑯᐊ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

 

• ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒥᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᓂᖕᒥᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᙱᑦᑐᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖕᓃᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂᑦ;  

• ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓂ ᐋᓐᓂᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕈᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ; ᐊᒻᒪᓗ  

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖕᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 

ᓄᐊᑦᑎᓂᖕᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

 

ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ’ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒥᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒥᓪᓗ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒥ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᑦᑖᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᑦ  

 

7−ᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᐳᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ, 

ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᓴᓈᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓂᒃ ᐃᓄᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᖅᐳᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.   

 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᖃᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᑲᒪᔨᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑕᒡᕘᓇᓴᐃᓐᓇᕐᓗ ᓱᓕᔪᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.   

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ: 

 

ᑕᐃᕕᑦ ᑕᑯᕐ, ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨ 

ᔮᓐ ᕙᓐᑐ ᕕᐅᓪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ, ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ 

ᕋᐃᑦᓱ ᒪᑯᕼᐅᓂᐅᒃ, ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ 

ᐋᓖᓐ ᕼᐋᓐᓯᓐ, ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ 

ᔮᒃ ᕉ, ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ 

ᐊᐃᑉ ᑎᐅᓪ, ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ   

ᕌᐳᑦ ᖓᐴᓇ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ 

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᐳᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 

ᐅᓂᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ:  

 

 ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ;  

 ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ; 

 ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ; 

 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᑐᖅᐸᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᑎᑕᐅᓂᖅ; 

 ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; 

 ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ; 
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 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ;  

 ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ  

 ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ.  

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ 

 

ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑎᓕᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ, ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓗ 

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ WSCC-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᕗᓪᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 
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ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐊᖅᑕᑦᑕ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ 
 

 

ᑭᓲᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓪᓗ? 

 

ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᖅ:  ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᒥᓇᖅᑑᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓱᖑᒻᒪᑕ 

ᑲᔪᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓂᒃ. ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᐱᔪᒥᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐊᖅᑕᖅ:  ᓇᐃᓈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᓂ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ ᐱᑕᖃᖕᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ, 

ᑭᓱᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᒪᖔᑕ ᑭᒃᑯᓐᓄᓪᓗ. 

 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᑦ:  ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᑕᐅᕗᑦ ᑐᖓᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖕᒥᓂᒃ 



 

                      ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᓄᓇᕗᓪᓗ • 2015 – 2017-ᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖ   •             5 

 
 
 
 

2015 – 2017-ᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ 

ᐸᖕᓇᐅᑎ 
 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖕᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ.  ᑐᕌᒐᒋᔭᖃᖅᖢᑎ 

ᑎᑎᖅᑲᐅᕗᖅ ᐸᖕᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᖓᕕᐅᓪᓗᓂ 2015 – 2017-ᒧᑦ.  ᑕᒪᖕᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᓪᓗ ᓴᖅᑭᒃᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ, ᐱᐊᓂᒃᓯᓇᓱᐊᖅᑐᐃᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖕᒥᓪᓗ 

ᓴᓇᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᐃᓪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖕᒥᓂᒃ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. 
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2015 – 2017-ᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᑕᓪᓗ 
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2015 ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᐃᑦ ᐸᖕᓇᐅᑏᑦᓪᓗ 
 

ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓕᕆᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᓂ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᓪᓗᓂᔾᔪᒃ 2015-ᒥᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᖏᖅᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦᑕ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃᓗ. 

 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ 1: ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᖕᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᑦ 

 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑎᓴᒪᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᖕᒥᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖕᒥᑦ.  

 

 

 

2014-ᒥᑦ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖕᒪᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᒥᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑎᒃ 

ᑐᕌᖓᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᓄᑦ.  ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃᓗ.  ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓐᓂᐊᖅᑕᑎᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᓛᓃᑦᑐᓄᓪᓗ.  2015-ᒥᑦ 

ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᑎᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᓇᖃᑦᑕᖕᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᐸᒃᓗᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᑎᓪᓗᑕ.  

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 
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• ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᖕᒧᑦ ᓯᓚᑐᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᖅᓇᖅᑐᓂᒃᓗ; 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᖕᓂᖅᑐᓂᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᓂᖕᒥᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ; 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᙱᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓃᑦ ᑕᖅᑭᓪᓗ ᐱᖓᓱᑕᒫᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᓗᓂᔾᔪᒃ ᑎᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᓄᑦ 

ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ; ᐊᒻᒪᓗ   

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒨᖓᔪᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᓛᖑᔪᓄᑦ. 

•  

•  
•  

ᓄᓇᒥᑦ ᐊᖏᑎᒋᔪᒻᒪᕆᖕᒥᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒥᒃᓗ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ, ᐊᔪᖕᓇᖕᒪᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᑦ ᓇᒥᓕᒫᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖕᓂᖕᓕᕆᓂᖕᓂ.  2014-ᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖕᒪᑕ ᓇᑭᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖁᑎᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᓛᖑᔪᓐᓇᖕᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖕᓂᖕᒧᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᕗᑦ.  ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐊᑲᐅᓛᖑᕙᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖕᓂᖅ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖕᓂᕐᓗ ᐊᑲᐅᓛᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ: 

• ᐱᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒃᑰᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ;  

• ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓂᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᑎᒎᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ;  

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓴᓇᕐᕈᑕᐅᓯᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᒥᑦ (ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᑎᒥᑦ, 

ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ) ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ; 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᒃᓴᓂᒃᓗ; 
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• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓴᓂᑦ ᓄᑖᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 

ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 

 

 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓂᑦ; ᐱᓯᒪᒃᓯᖅᖢᑎᒃ ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᓂᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᕈᑎᕕᓃᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃᓗ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖕᓂᑯᕕᓂᖕᓂᓪᓗ. 2015-ᒥᑦ ᐱᓇᔪᓪᓗᐊᑕᖕᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 

ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᓗᑎᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ;  

• ᓴᖅᑭᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ; 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᒃᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ  ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 

ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᑦ; 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑖᒃᑯᓇᙶᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᕗ 

ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖕᓂᖕᒧᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᓯᐊᒻᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ; 

ᐊᒻᒪᓗ 

• ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. 
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ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᐊᑲᐅᓈᕈᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒨᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2007-ᒥᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᖏᔪᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒥ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᑦᑎᐊᕙᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑭᖑᕙᖕᓂᖕᒧᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ  ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ.  2013-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ-ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖁᔨᔾᔪᑎᑕᖃᓚᐅᖅᖢᓂ.  

ᐃᓚᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖁᔨᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2014-ᒥᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖕᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᓯᐅᖕᓇᒥᑦ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ: 

• ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᑲᐅᓈᕈᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐱᖅᑯᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓇᓗᓇᒃᑯᑕᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓯᓂᖕᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᓄᑦ ᐊᑲᐅᓈᖕᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᓇᒃᒥᓂᖁᑎᕋᓛᓕᖕᓂᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ  ᐱᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᙱᑦᑐᓂ ᐊᑲᐅᓈᕈᑎᓂᑦ. 
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ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ 2: ᐱᐅᓛᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 

 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ ᑐᕌᒋᔭᖅ ᐃᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓛᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᖕᓂᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 

 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᓪᓗ ᐊᑲᐅᓈᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᓵᓕᖕᓗᑎ ᐊᑦᑕᖕᓇᙱᑦᑐᒥᒃᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 

ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ. ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᑦᓵᓕᓂᖅ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᖕᓂᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᓱᒃᑲᓂᕐᓴᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᐹᓪᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐃᑲᔫᔮᕐᔪᒃᖢᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨ ᐱᓯᒪᒃᖠᓯᒪᓂᖕᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᒥᒃᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ.  2013-ᒥᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓚᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 

ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑐᐃᓐᓇᖕᓂᐊᖅᑐᒥᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ’s ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ 2007-ᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᓕᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖕᒥᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖕᒥᑦ 2015-ᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒥᐊᑦᑐᒍᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒃᑲᓐᓂᖕᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒃᓗᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᓂᖕᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ, ᑐᕌᒐᕆᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ;  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖕᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᕿᓂᕐᓗᑎᒃᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ 

ᓄᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᑖᓵᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒃᐸᑕ;  

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᓗᑎᒃ ᐆᒃᑑᑎᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖕᓂᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᖕᓂᓪᓗ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᓂᑦ, ᐆᒃᑑᑎᓂᒃᓗ 

ᐅᖃᓕᒪᓂᖕᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓂᑦ; 
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• ᑎᓕᐅᕆᓗᖑᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᑲᔪᓯᙱᑉᐸᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᑲᐅᓈᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖕᒧᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓄᑦ;  

• ᑐᕌᒐᕆᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄ ᐅᕐᕈᐊᖅᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕉᑎᓄᓪᓗ 

ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂ ᑕᖅᑮᒃᓄ ᒪᕐᕈᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᑕᑦ ᐋᓐᓂᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ 6-ᓄᑦ. 

 

 

 

ᓄᑖᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᓪᓗ 

ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑐᑭᐊᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᖃᑦᑕᖕᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᓃᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ, ᑖᒃᑯᐊ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᑐᕌᒋᔭᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖕᓄᑦ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖕᓄᑦ. 

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᖃᓄᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᕙᒪᖔᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖕᓂᑦ ᑕᐃᒪᖓᑕᒫᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖕᓂᑦ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ. 

 

 

 

ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 2013-ᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖏᑦ, 58 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ  77 ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
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ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᖃᖕᒪᔾᔪᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅᑎ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ.  ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᒥᑦ ᑎᓕᐅᕆᔾᕕᑎᖃᖅᐳᖅ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖕᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᖃᓄᕐᓗ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᒪᖔᖏᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑎᓂ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᓪᓗ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ; 

• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖕᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᒥ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᒪᓕᒃᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᑎᒍᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᖕᓂ. 

 

 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑖᓂᓕᖅᑐᑦ 

ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᓕᕆᓂᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ.  2015-ᒥᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐱᐅᖕᒪᖔᖏᑦ 

ᑖᒃᑯᓄᖓ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᓕᕆᓂᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᓴᓄᑦ;  

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᓂᑦ (EZ Access) ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᕈᓐᓇᖕᓂᖕᒥᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᒧ, ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᖕᓄ, 

ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃᓗ ᖃᐅᔨᓵᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᓪᓗ; 

• ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖕᓂᖕᒥᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
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ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖕᓂᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃᓗ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᑦ; 

ᐊᒻᒪᓗ 

• ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 2016-ᒧᑦ 2017-ᒧᓪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᓕᕆᓂᓂᖅ ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ. 

 

 

 

ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᑦ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖕᓂᖅ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄ ᐱᔨᑦᑎᕋᖕᓂᖕᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ Lean ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒃᖢᓂᔾᔪᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᖏᒃᓕᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓚᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᓗᒋᓪᓗ ᐊᒃᑕᑯᐃᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑭᖑᓪᓕᖕᒥᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᕆᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 

ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᑲᐅᑎᒋᓪᓗᑎᒃ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ Lean, ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᖕᓂᐊᖅᑐᒍᑦ 

ᑖᓐᓇ Lean ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦᑕ ᐸᖕᓇᐅᑖᓄᑦ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᓄᑖᒥᑦ ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑐᑦ; 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖕᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᑎᓴᒪᐃᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖕᓂᖕᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᕐᓴᓂᒃᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᓄ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑐᑦ; 

• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᑦᑕ ᐸᖕᓇᐅᑖᓄᑦ; 

• ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖕᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ  ᐱᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᖕᓂᒃᑯᑦ Lean ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂ ᐃᓚᒋᔭᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ lean ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᑦ. 
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ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ 3: ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖕᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ 

 

ᒪᕐᕉᒃ ᑲᑎᓯᒪᔫᒃ ᑐᕌᒋᔭᑦ ᐃᓕᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ. 

 

 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᖕᓄᓪᓗ ᐅᑎᕈᑎᓄᑦ.  ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᑐᓂ ᑲᒪᔨᖃᖅᐳᒍ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᒪᓗᑎᒃᓗ 

ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 2015-ᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎᕗᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ  ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᓄᑦ 

ᐸᖕᓇᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖕᓂᒃᓴᖏᑦ; ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑐᓂᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ, ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓃᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ; 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᓗᑎᒃᓗ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᓪᓗ;  

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᓂᐅᕕᖕᓂᓕᕆᓂᖕᓂᓅᖓᔪᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖕᓅᖓᔪᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖕᓂᖕᓄᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐸᖕᓇᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖁᔭᓂᑦ ᑕᒡᕙᖓᑦ Q4 2014 ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᓵᖑᓂᖏᓐᓂᑦ. 
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ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᙱᓐᓂᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᖕᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᑎ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ.  ᐊᑮᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᙱᑦᑐᑦ 

ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑉᐸᒃᐸᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᑲᓪᓚᖕᓂᖕᒧᓪᓗ.  2015-ᒥᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᓛᖅᑐᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑕᖃᕋᔭᖕᒪᖔᑦ ᐊᒃᑐᐃᓇᔭᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦᑕ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑖᓂᑦ.  

 

2015 ᐸᖕᓇᐅᑏᑦ 

• ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐊᕆᓗᒋᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᕕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕕᖕᒥᑦ ᖃᓂᒻᒪᓂᖕᓄ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᑐᑭᒧᐊᒃᓗᒋᑦ 2016 ᐊᑭᓕᐅᕈᑏᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓗᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐅᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 

ᖃᓂᒻᒪᓯᖕᒥᑦ ᐸᓯᔭᐅᓂᖕᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂ.  
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ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑏᑦ 
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2015 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓐᓄᓪᓗ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐃᑦ 
 

2015 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ 
 

 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31 

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 

2013 

ᐊᑐᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ 

2014 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2014 

ᓂᕆᐅᒋᔭᑦ 

2015 

ᑐᒃᓯᕌᖑᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

2015 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᖅᑐᑦ 

(ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ) 

2015 
% 

ᐊᓯᔾᔨᖕᓂᖓ 

 
$ $ $ $ $ % 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓄᑦ 783,183  1,002,924  933,689  1,021,945  19,021  1.90% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 8,684,301  10,650,989  10,159,074  11,092,844  441,855  4.15% 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ 1,708,893  1,951,486  1,849,856  2,009,377  57,891  2.97% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 1,646,012  1,782,114  1,725,176  1,827,263  45,149  2.53% 

ᒪᓕᒐᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 377,652  371,025  390,530  387,222  16,197  4.37% 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᓄᑦ 1,243,835  1,527,668  1,377,020  1,463,268  (64,400) -4.22% 

ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,240,683  3,718,276  3,630,280  3,826,589  108,313  2.91% 

ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 4,700,676  5,419,607  5,193,155  5,639,139  219,532  4.05% 

ᑲᑎᖦᖢᒍ - ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ 

ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᖕᓂᖓᓄᑦ 22,385,235  26,424,089  25,258,780  27,267,647  843,558  3.19% 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂᑦ 1,477,517  1,100,000  983,361  1,050,000  (50,000) -4.55% 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 23,862,752  27,524,089  26,242,141  28,317,647  793,558  2.88% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 378,232  504,459  423,770  515,725  11,266  2.23% 

ᐊᔪᐃᓐᓈᕐᕕᐅᕝᕕᒃᑯᓐᓄᑦ 347,888  475,530  447,780  481,215  5,685  1.20% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨ 191,773  240,100  195,050  212,400  (27,700) -11.54% 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 425,000  400,000  400,000  400,000  0  0.00% 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 335,098  350,000  364,902  350,000  0  0.00% 

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ 25,540,743  29,494,178  28,073,643  30,276,987  782,809  2.65% 
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2015-ᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ 
 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31 

(ᑕᐅᓴᙱᑎᒍᑦ) 

2013 

ᐊᑐᓪᓚᑦᑖᖅᑐ

ᑦ 

2014 

ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ 

2014 

ᓂᕆᐅᒋᔭᑦ 

2015 

ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ 

  $ $ $ $ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓪᓗ 

     ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
    ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ 49,364  55,760  52,500  54,600  

ᐲᕐᓗᒍ:  ᐅᑎᖅᑎᑕᑦ (825) (731) (953) (800) 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᑦ (ᐅᓇᓂ ᑕᑯᓗᒍ) 37,556  19,000  23,700  21,500  

ᐊᓯᖏᑦ 0  0  161  0  

  86,095  74,029  75,408  75,300  

     ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

    ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᑦ 39,938  42,340  38,968  42,604  

     ᐲᕐᓗᒍ: ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖕᓂᖕᒧᓪᓗ (ᐱᔭᑦ) ᔭᒐᑕᑦ (7,660) 0 (2,500) 0 

     ᐃᓚᓗᒍ: ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 7,845  9,156  8,215  9,035  

     ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 40,123  51,496  44,683  51,639  

ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖕᓗᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 25,541  29,494  28,074  30,277  

     ᐲᕐᓗᒍ: ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᒃᓴᓄᑦ (7,845) (9,156) (8,215) (9,035) 

     ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 17,696  20,338  19,859  21,242  

     
  57,819  71,834  64,542  72,881  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ (ᔭᒐᑕᑦ)  ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 

ᔭᒐᑕᑦ ᐱᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ 28,276  2,195  10,866  2,419  

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ (56) 0  0  0  

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓕᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ (ᔭᒐᑕᑦ) 28,220  2,195  10,866  2,419  

     ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓕᐊᑦ 

     ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ 3,255  
 

1,400  
 ᐊᕕᒃᓯᕕᐅᓂᖕᓄᑦ 4,758  

 
4,200  

 ᐱᔭᑦ/(ᔭᒐᑕᑦ) 30,566  
 

19,300  
 ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᖕᒧᑦ ᐊᑮᑦ (1,023)   (1,200)   

 
37,556  19,000  23,700  21,500  
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2015 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑭᓲᓂᖏᑦ 

(ᑕᐅᓴᓐᑎᒍᑦ) 

ᑐᑭᓯᕌᖑᔪᑦ 

2013 

ᑲᔪᓯᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

2014 

ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 

2014-ᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑐᕐᑕᐅᔮᔪᓐᓃᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 

2014-ᒥᑦ 

ᑐᒃᓯᕌᖑᔪᑦ 

2014 

ᑲᔪᓯᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

2015 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ 

 
$ $ $ $ $ $ $ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ 199,981  40,000  212,452  26,569  960  0  60,000  

ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᓄᑦ 155,203  2,500  2,500 876  0  14,214 0 

ᐱᖁᑎᓄᑦ - 

ᖃᕆᑕᐅᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 

12,000  171,000  159,025  12,000  11,975  0  204,235  

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 432,565  270,000  535,267  67,298  0  100,000  514,800  

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ - 

ᐱᖁᑎᒋᔭᓄᑦ 

0  0  0  0  0  0 0 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ 

0  32,000  31,577  0  423  0  0  

CAAPS ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 129,824  220,000  349,824  0  0  0  158,000  

ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖕᒧᑦ - 

ᔭᓗᓇᐃᕝᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂᑦ 

220,118 1,062,500 0 0 0 1,062,500 2,775,500 

 
1,149,691  1,798,000  1,290,645  106,743  13,358  1,176,714 3,712,035  

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᖕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖕᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒪᓂᒃᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 

ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ 
 

2015 ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᑉ ᐸᖕᓇᐅᑖ 

 




