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I

S e p te m b e r 1 0 ,1 9 7 0

The Honourable Jack Davie 
Minister of Fisheries and Forestry 
Ottawa

Dear Mr. Davis In acco rdance w ilh  S ection  33 o f the
Freshw ater Fish M a rke ting  A c t I have the  
h o nou r to tra nsm it to you  the a ttached 
statem ents o f the accoun ts  of the  F resh
water Fish M a rke ting  C o rp o ra tion  for its  
fiscal year ended A p ril 30. 1970. in c lu d 
ing, as required b y  S ection 87 o f the F i
nancia l A dm in is tra tio n  A c t, the A u d ito r 
General's report on  the resu lt of hir. e x 
am ina tion  o f the a cco un ts  and fina nc ia l 
statements.

The C orpora tion  w as estab lished fo r 
the p u 'p o se  o f m a rke ting  and trad ing  m 
fish, fish  p roduc ts  and by -p ro d u c ts , and 
g iven the exc lus ive  r ig h t in in te rp ro v in - 
cial and export trade to  m arket the  p ro d 
uct o f the com m erc ia l fishe ry  o f p rov inces 
w h ic h  pa rtic ipa te  in the  p rogram  It is 
also g iven  the  r ig h t o f acceptance and e x 
ercise o f ad d itio n a l pow ers  conveyed to  it 
by governm ents  under agreements w h ich  
establish the p a rtic ip a tin g  status o f p ro v in 
ces. It is required to  exercise these righ ts  
w ith  the  ob jec t o f m a rke ting  fish in an o r 
derly manner, increasing re turns to  fish e r
men. p rom o tin g  m arkets and increasing 
in te rp ro v inc ia l and export trade in  fish

U nde r S ection 25 o f the A ct. ag ree
m ents be tw een the  G ove rnm ent o f C a n 
ada and the respective p rov in c ia l g o v e rn 
m ents established the pa rtic ip a tio n  o f the 
fo llo w in g  p rov inces on the dates in d i
cated .
Council of the Northwest 
Territones April 30.1969
Province of Saskatchewan May 8.1969
Province of Manitoba June 4.1969
Province of Alberta August 8,1969
Province of Ontario August 11.1 969

The C orpora tion  com m enced op e ra 
tions on  M ay 1, 1 969. It p roceeded to 
carry o u t its respons ib ilitie s  for p u rc h a s 
ing the  catch o f the  fisherm en by a p p o in t
ing agents and ass ign ing  re sp o n s ib ility  to 
them fo r service to  fisherm en in all w ate rs 
in w h ic h  com m erc ia l fis h in g  is under 
taken m the pa rtic ip a tin g  p rov inces R e 
spo ns ib ilities  assigned to  the agents in 

c lude  ex te nd ing  necessary fin a n c in g  to 
the fisherm en, rece iv ing  and g rad ing  the ir 
ca tch  and m ak ing  in itia l paym ents to  the 
fisherm en, m ak ing  sh ipm en t as d irected  
by the C orpora tion, and acting  fo r the 
C orpora tion  m co m m un ica tion  w ith  the 
fisherm en.

As p rov ided  fo r in S ection  24 o f the 
Freshwater Fish M arke ting  A ct, the  Cor
p o ra tion  has deve loped  a system o f  in itia l 
and fina l paym ents and o f p o o lin g  all re 
ce ip ts  for respective species for th is  pur
pose It has estab lished lake prices as the 
basis fo r in itia l paym ents, a ch ie v ing  over 
the w h o le  area a u n ifo rm ity  re la ted to 
actua l m arket prices ad jus ted  to co rre 
spond  w ith  increm en ta l costs invo lved  in 
m ov ing  and hand ling  fish  from  lakes to 
m arket. It has been the purpose o f the 
C orpora tion  to estab lish in itia l prices as 
c lose as possib le  to the  com m erc ia l value 
o f the p roduc t and in f in a l paym ents  to 
d is tr ib u te  to the fisherm en any excess o f 
incom e over expense w h ic h  the C o rp o ra 
tio n  ob ta ins  in m arketing .

From the ou tse t a s ing le  se lling desk fo r  
all fresh fish trad ing  w a s  estab lished. In 
ve n to ry  from  previous opera tions then 
ex is ting  in p riva te  trade hands w as  not 
assum ed by the  C orpora tion  bu t le ft  for 
liq u id a tio n  by the ow ners.

Licensing con tro l o f sales o f p roduct 
from  the pa rtic ipa tin g  areas w as in s titu te d  
and, fo r an in te rim  pe riod , liq u id a tio n  of 
p riva te ly  held inven to ries  w as a llow e d  to  
take precedence over the  sale of frozen 
p ro d u c t by the  C orpora tion .

The C orpora tion  w as dependen t upon 
the use of p riva te ly  o w n e d  fa c ilit ie s  for 
fille tin g , freezing and s to ia ge  of p ro d u c t 
no t m arketable im m edia te ly  in fresh c o n 
d itio n . U n ifo rm  scales o f charges and a l
low ances fo r these services w ere de ve l
oped and m ost o f the fa c ilitie s  w e re  made 
ava ilab le  to the C orpora tion . The s tre ng th  
o f dem and fo r p roduc t in fresh fo rm  was 
such tha t no t all ava ilab le  p rocessing 
ca p ac ity  w as required
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The C orp o ra tion  was dependen t also 
on pre-season p repara tions that w ere  
made w h ile  the in d u s try  w as still in  p r i
vate hands Various inadequacies, for ex 
am ple in w in te r storage of ice. became 
apparent, w h ic h  in vo lve d  the C o ipo ra tio n  
in co s tly  counterm easures and in senous 
prob lem s w ith  qu a lity  in  certa in areas

Im m edia te  returns ava ilab le  f io m  soles 
to th e  fresh fish trade w e re  h igher and 
opera tions less costly  than  w as th e  case 
w ith  frozen and fille ted  p roducts The 
fragm ented  con d ition  o f the indu s try  in 
the past, w ith  o th e i in h ib it in g  factors, had 
lim ite d  the deve lopm ent of a p rod u c tio n  
and m erchand iz ing  program  ta ilo red  to 
serve a m odern in s titu tio n a l and re ta il 
trade. The C orpora tion  fo u n d  it necessaiy 
to p u t surpluses no t im m edia te ly  saleable 
on the  fresh m arket in to  inven to ry  in f ro 
zen and fille ted  fo rm  fo r later sale.

It is the po licy  o f  the C o rp o ra tion  to 
con trac t fo r services o f p riva te  ow ners 
and co -o p e ra tive s  w here these m eet its 
needs and can be engaged on  c o m p e ti
tive term s In  the year under re v ie w , th irty - 
five agents and eleven processing plants 
w ere em ployed b v  the C o rp o ra tion . To 
m a in ta in  e ffe c tive  service in the N o rth 
w est Te iritones th e  C orpora tion  fo u n d  it 
necessary to  lease the p riva te ly  ow n e d  
fac ilitie s  o f tw o  o rgan iza tions  in H a y  River 
It a lso arranged fo r  the use o f  fresh fish 
hand ling  fa c ilit ie s  at the  Canadian Na
tion a l R a ilw ay te rm ina ls  in W in n ip e g

D eliveries f io m  all po in ts  in to  th e  W in 
n ipeg m arket had to be a lloca ted be tw een  
the p riva te ly  ow ne d  p lan ts  in  W inn ipeg  
serving the C orpora tion . Th is invo lved  
extensive and cos tly  use of local tra n s 
po rta tion  in bulk breaking and so rting  to 
com p le te  orders for sh ipm ent.

The year o f the C orpora tion  was d iv ided  
be tw een a sum m er season com m enc in g  
M ay 1 and e n d in g  O ctober 31 and a w in 
ter season com m enc in g  N ovem ber 1 
and end ing  A pril 30

From the op en ing  of the  sum m er season 
o f  1969, the C orporanon 's  system o f in i
tia l p rices and fin a l paym ents was put 
in to  e ffe c t fo r all p a rtic ip a tin g  prov inces 
except O ntario  T he  extern o f the area 
p a rtic ip a tin g  m th e  latter p rov ince  was 
no t de te rm ined  u n til late in the season 
and p a rtic ip a tio n  w as no t e ffe c tive  be- 
fo ie  S eptem ber 1 5 .1 9 6 9  The resu lts o b 
tained in  the first season w e re  as fo llo w s  :
In piovmcns 
other than Ontario Pounds Dollars
Initial paymeni 22.191.233 3.633.066
Final payment 660,062
In Ontario
Purchases 873.227 245.955

The purchases ind ica ted  arc in fresh 
w e ig h t but in c lu d e  round, dressed and 
headless form s Sales to ta lle d  1 5 ,5 70 .6 34  
p o unds  in fresh, frozen and fille te d  form s 
a ta  va lue  o f $7 .562.705.

At th e  con c lu s ion  o ( the w in te r season 
a t A p ril 30. 1970. fuMner fina l paym ents 
to ta llin g  5194.241 were made Iron : ea rn 
ings o n  sales of 14 .416 .512  p o unds  at a 
value o f  $6,835,741

S ta tis tics o f purchases, sales, in v e n to 
ries an d  fina l paym ents for the  pe riod  aie 
presented in table form w ith  this repo tt

An in it ia l o b ie c tivc  set for the C o rp o ra 
tion w a s  a sm ooth  transition  to the  new 
m arke ting  system. This w as ach ieved 
w ith o u t in te rrup tion  of p ro d u c tio n  or any 
hiatus in  the f lo w  of sup p ly  to  m arkets A  
considerab le  im provem ent in m arket puces 
and re tu rns  to  fisherm en w as also ach ieved.

The a ttached notes on  Pool A ccoun ts  
and Paym ents A rrangem ents  p rov ide  in 
fo rm a tio n  on re la tive prices to  fisherm en 
before and after th e  C orpora tion  c o m 
m enced opera tions Of equa l im portance 
are the add itiona l benefits to  fisherm en 
from a reasonably stable and un ifo rm  
lake p rice  s tru c tu re  lor each season, w h ic h  
the C orpora tion  assures Furtherm ore. 
C orpo ra tion  p o lic y  assures fisherm en tha t 
they w i l l  no t be sub ject to cadjustrnents 
fo r losses caused by de te rio ra tion  o f q u a l

ity . or loss o f w e ig h t a fte r in itia l de live ry  
and acceptance by agents of the C o rp o 
ra tion.

In the  course o f the ye a r’s operations, 
the  C orp ora tion  acqu ired  a substan tia l 
in ve n to ry  of frozen p roduc ts  This w as 
re la ted in part to  early accu m u la tio n s  by 
the  C orp o ra tion  du ring  liq u id a tio n  o f p re 
v io u s ly  acquired p riva te  ho ld ings an d  to 
m arket s tab iliza tion  a c tiv ity . Som e a d d i
tion a l vo lum e was acquired in  freezing 
p ro d u c t held in  testing fo r  m ercury c o n 
tam ina tion  A  fu rther fa c to r w as h ig h  levels 
o f p ro d u c tio n  o f species and grades not 
saleable m fresh form , s tim u la ted  b y  good  
in itia l prices. Inve n to ries  reached a peak 
o f  over four m illio n  p o unds  be fore m arket 
deve lopm ent w o rk  es tab lished a c o n t in u 
ing  d o w n w a rd  trend.

Processing beyond fa ir ly  s im ple  f i lle t in g  
and freezing opera tions has n o t to  this 
p o in t been deve loped  in the P rairie  fresh
w ater fish  in d u s try  Further processing 
has been deve loped to som e e x te n t in the  
U n ited  States w ith  p roduc t su p p lie d  
from  th is  area The m arket for ready-use 
or pro -prepared  foods is exp and in g  more 
ra p id ly  than o th e r segm ents o f the food 
in d u s try  and rn the case o f fish  p roducts  
already represents ro u g h ly  60%  o f the 
tota l m arket I he C orp ora tion  sees im 
p o rta n t advantages in be ing  able m  fu 
ture  to prepare fish p roducts  m ready-use  
fo rm  lo  expand in to  th is  pa rticu la r m arket 
segm ent and to add va lue  to h ither to  un- 
exp lo ite d  and unm arke ted, as w e ll as 
tra d itiona l, species.

The C orp o ra tion 's  experience  in the 
fus t season's opera tions in h a n d lin g  the 
m ovem ent o f fresh fish made clear the 
need fo r added e ff ic ie n cy  and adequate 
q u a lity  con tro l. In co m in g  fresh fish  sh ip 
m ents had to  be rece ived  in a num ber o f 
p r iva te ly  ow n e d  plants w h ic h  led to  su b 
sequent extra ha nd ling  and tra n sp o rta 
tion  be tw een  p lan ts for m ak ing  up orders 
fo r resh ipm ent. The fu ll b e ne fit o f the 
s ing le  selling desk m arke ting  system  w as
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partia lly  lo s t in c ircum stances w here  d e 
ta iled  in fo rm a tio n  and un ifo rm  q u a lity  
de te rm in a tion  w ere  n o t fu lly  in the  c o n 
trol o f  C orp o ra tion  pe rsonne l It becam e 
apparent th a t cen tra lized  fa c ilit ie s  for re 
ce iv ing , so rting  and sh ip p in g  fresh fish in 
m ovem ent to market w o u ld  m ateria lly 
im prove  th e  C orpora tion 's  ea rn ing  p o s i
tion.

T o  meet m odern m arket de m and  and to 
p roperly  prepare and hand le  a m uch larger 
vo lum e o f lo w e r va lue or rough fish s p e 
cies, it w as apparent th a t the  C orpora
tion requ ired b read ing  and co o k in g  fa c i l i
ties. W ith  these, freezing and co ld  storage 
capacity  w o u ld  necessarily have to be 
associa ted. Detailed s tud ies  of op e ra tin g  
requirem en ts and po ten tia l re turns on in 
vestm ent led to the co n c lu s io n  th a t a 
cen tra l p la n t fa c ility  to  handle fresh fish  
m ovem ent, processing requirem ents and 
associa ted co ld  s torage should be  p ro 
v ided  in th e  W inn ipe g  area.

T he  advantages of a d d ing  processing 
capacity  a t or near the  lake level in  various 
locations w e re  also exam ined . T h is  w o u ld  
enable savings in transpo rta tion  costs by  
e lim in a tion  of waste m ateria l at source 
and by use o f low e r co s t m ovem ent in 
frozen fo rm

It has been le p o rte d  that dra ft leg is la 
tion be fore the U n ite d  States Congress 
w o u ld  im pose inspe c tion  requ irem en ts to 
assure tha t p lan ts sup p ly in g  the U n ited  
S tates m arke t w o u ld  meet U n ite d  States 
p lan t standard regu la tions. This lent u r 
ge ncy  to jo in t  exam ina tion  w ith  theCana- 
d ian  D epartm ent of F isheries and Forest
ry. In sp e c tio n  B ranch, of a rrangem ents to 
assure adequa te  p lan t standards. It a lso 
re in forced the necess ity  of p lanned  ra 
tio n a liza tio n  o f the s tru c tu re  of the  in d u s 
try w ith  p a rticu la r co n ce n tra tio n  on the  
standard o f  fille tin g  a n d  processing plants, 
as w e ll as rece iv ing an d  pack ing  fac ilities 
at th e  lake level.

Needs arc- apparent for n e w  p lan t and 
lakeside investm en t o n  the part o f  agents
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and processors serving the C orpora tion .
In som e cases this w ill lead to  problem s 
in fina nc ing  unless am ortiza tion  can be 
re lated to fu tu re  p ro d u c tio n  in  the area 
served by such n e w  fac ilities  and c o n 
tin u in g  em p loym e nt

A t present co-opera tives, com panies 
and o th e r p riva te  ow ne rs  serve the C o r
po ra tion  as agents at all loca tions except 
Hay River, E dm onton . W inn ipe g  and S e l
kirk. Such priva te  ow ners p resently  p ro 
pose inves tin g  in n e w  p lan t fac ilit ie s  at 
Lac La Ronge, Saskatchew an, and at 
T hunder Bay, O ntario.

Studies are in hand to de term ine if 
there is need for n e w  processing p ian t 
capac ity  fo r Lesser Slave Lake and Lac La 
B iche. A lberta. Future requ irem en ts are 
under study in certa in  no rthe rn  oieas in 
Manitoba  and rn the  P ick le  Lake area of 
N o rthw es te rn  O ntario

Em bodied in th is  report is a sum m ary 
of the C orp o ra tion 's  C apita l B udget 
w h ic h  re flects in tended d ire c t investm ent.

On N ovem ber 27 . the S askatchew an 
W ater Resources C om m ission announced 
the d iscove ry  o f m ercury p o llu tio n  in the 
S outh  S askatchew an River The C o rp o 
ra tion and the D epartm ent of Fisheries 
and fo re s try  were in  con tac t im m edia te ly  
w ith  regard to  the possib le  consequences 
o f con tam ina tion  o f fish harvested from  
the S outh S askatchew an dra inage sys
tem. in c lu d in g  Cedar Lake and the north  
end o f Lake W inn ipeg, tw o  m ajor p r o 
d u c in g  areas The inven to ry  of the C o rp o 
ra tion . iden tified  b y  source waters, was 
subm itted  to  testing for m ercury and held 
pe nd ing  resu lt o f test.

S ubsequently, it  was fo u n d  necessary 
to  w ith h o ld  from  m arket the p redatory 
species w h ic h  tend to concen tra te  the 
m ercury co n tam ina tion , ob ta ined from  
Cedar Lake and. later. Lake W inn ipeg . 
W ith  the w in te r season in  fu ll progress, 
the Federal G overnm ent decided to  p u r
chase and destroy  the p rod u c tio n  o f these 
p redatory  species and the C orpora tion
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acted as the agent o f the G overnm ent in 
th is  program  w h ich  co n tin u e d  u n til M arch 
31.

The C orpora tion  has co llabora ted  a c 
tive ly  w ith  th e  D epartm ent o f Fisheries 
and Forestry and th e  D epartm ent o f N a
tion a l Health and W e lfa re  in tak ing  every 
step necessary to bo able to  assure its 
custom ers th a t fish u n fit fo r hum an c o n 
su m p tion  w o u ld  n o t be re leased for sale 
P u b lic  re ac tion  to reports  o f m ercury c o n 
tam ina tion  o f fish has had som e effect on 
consum er dem and. Such reaction  w as 
m ost no ticeab le  in the  D e tro it area im m e 
d ia te ly  after th e  Lake Erie s itua tion  de ve l
oped in the la te  spring . There w as no 
observab le reaction  to  the earlier a n 
nouncem ents .

The A d v iso ry  C om m ittee, w h ic h  is 
com prised  p r in c ip a lly  of fisherm en or 
fishe rm en 's  representatives, m et in itia lly  
on  Jun e  1 0 .1 9 6 9 . and again on N o ve m 
ber 27. 1 9 6 9 .'

The form al fu n c tio n  o f the C om m ittee 
is to  advise th e  D irecto rs on m atters re
fe rred  to  it b y  the Board o f D irecto rs, and 
m em bers a lso  fu lfill a role in tw o -w a y  
co m m u n ica tio n  be tw een  the C orpora tion  
and the fisherm en. The m eetings prov ide 
an o p p o rtu n ity  for th e  proposa ls o f m a n 
agem ent to bo exam ined and critic ized  by 
representatives of th e  fisherm en. Reports 
on  season results have been presented to  
the C om m ittee  and its v iew s sought on 
these results and o n  fu tu re  opera ting  and 
cap ita l investm ent p lans o f the  C orpora 
tion . The C om m ittee  has g iven  strong 
approva l and support to the p lans and 
proposals o f the D irecto rs.

W h ile  it serves as a m arketing agency 
and has no d irec t re spons ib ilitie s  fo r pn- 
m a tv p roduc tio n , th e  C orpora tion  is in an 
unpreceden ted  p o s it io n  to  p rov ide  in fo r
m a tion  in support o f  p rov inc ia l a d m in is 
tra tio n  o f the fishery. From the C orpora 
tio n 's  da ta -p rocess ing  o f reports o f fish e r
m en 's  de liveries by species, grade, size, 
lake, licensee, agent, season, etc., re 

spons ib le  p rov inc ia l au tho ritie s  w ill have 
kno w le dge  o f co n d itio n s  th ro u g h o u t the 
p a rtic ipa tin g  area and thus be ab le to c o l
late in fo rm a tio n  and to  c o -o id in a te  ac tion  
in the in te rests o f m a x im um  returns to 
fisherm en.

The na ture o f p rob lem s ex is ting  in va 
rious parts of tho  fishe ry may n o w  emerge 
These are not necessarily  ne w  problem s 
b u t cause and e ffec t m ay have been d if 
fic u lt to  establish. In the past the ir e c o 
nom ic  s itu a tio n  gave litt le  o p p o rtu n ity  
fo r fisherm en to  concern them selves w ith  
susta ined lake yie lds and the e ffec t o f 
illega l use of small m esh sizes and o f f 
season fish ing . For illu s tra tio n , the C o rp o 
ra tion 's  experience lends em phasis to  
past s ta tis tica l ev idence o f the dec line  in 
the  w h ite fish  fishe ry  on Lake W inn ipe g .
In the sum m er o f 1969. s ix ty  per cen t o f 
the  w h ite fish  landed w ere "s m a ll"  (under 
1 Уз lbs.) and a p pa re n tly  harvested before 
reach ing m aturity . In  the au tum n fishery 
effects o f  fish ing  pressure on q u a n tity  
and size o f pickerel and sauger also w ere 
no ticeab le . It w as recognized by p ro v in 
c ia l au tho ritie s  in s ta tem ents to  the M c- 
Ivo r C om m iss ion, p r io r to  the fo rm atio n  
o f the C orpora tion , th a t a so lu tio n  o f the 
central m arketing p rob lem  m ust precede 
any successfu l treatm ent o f o th e r d i f f i 
cu lties c o n fro n tin g  the  fishery It is the 
o b je c tive  of the  C orpora tion  to  prov ide 
the fu lles t co -o p e ra tio n  and sup po rt to 
p rov inces ' fisheries deve lopm ent.

In the m atter o f p ro te c tin g  q u a lity  of 
the  p roduct there is a need for a change 
o f a ttitude  on the pa rt o f the p rim ary  p ro 
ducer. It appears tha t, form erly , side e f 
fects o f co n d itio n s  w ith in  the industry  d id  
no t encourage the fishe rm en to  g ive 
a tte n tio n  to h ig h  q u a lity . As a result, they 
have deve loped  negative a ttitudes  and the 
nature and im po rtan ce  o f h igh  q u a lity  is 
no t understood . G reat e ffo rt is n o w  be ing 
made to  conv ince  fisherm en o f the be ne f
its  to be ga ined from  care o f the  p roduct 
from  the tim e it is rem oved from  the water.

N e w  lakeside sta tions o f h igh  standard 
need to  be prov ided Ice -m ak ing  e q u ip 
m ent m ust be acquired and loca ted  to  
enable conven ien t d is tn b u tio n  of ice in 
all seasons R efrigerated trucks must re 
p lace open trucks and no n -re frige ra te d  
vans in the rem ote areas. A pprop ria te  
equ ipm en t m ust be p rov ided  fo r air tra n s 
po rt from  lakes to  rece iv ing  centres. A d 
d itio n a l ne w  processing fac ilitie s  w ill be 
estab lished at key po in ts  th ro u g h o u t the 
area of the C orp ora tion 's  opera tions. P ro 
cessing p lan ts n o w  in opera tion  need 
up grad ing  to  m a in ta in  p ro d u c t standards 
of h igh  qua lity . Fishermen and p lan t 
operators should  pa rtic ipa te  in w e ll 
p lanned tra in ing  programs.

The task lies ahead in all o f these areas 
o f b r in g in g  th is  fishe ry up to  the desired 
standard in foo d  hand ling  and d is tr ib u 
tion . Every e ffo rt can be an tic ipa ted  on  
the  part o f the C orpora tion  and re spon
s ib le  p rov inc ia l and federal departm ents 
o f governm ent to ach ieve th is  at the e a rli
est possib le tim e.

The tables accom pany ing  th is  annual 
report prov ide  evidence o f the  im p ro ve 
m ent o f re turns to  fisherm en w h ic h  has so 
far been achieved. These resu lts in the 
firs t year o f op era tion  stem  m a in ly  from  
the advantages o f s ing le  desk se lling . In 
the section  dea ling  w ith  the C opo ra tio n 's  
cap ita l budget, the ob je c tives  and p u r
poses o f the investm ent program  are o u t
lined

The D irecto rs w ish  me to record the ir 
re co g n itio n  and apprec ia tion  o f the 
d e d ica tion  and susta ined e ffo rts  o f all 
m embers of the sta ff o f the C orpora tion  
in th is  d iff ic u lt bu t successfu l year o f 
trans ition . They look fo rw a rd  to  still 
greater ach ievem ents in fu tu re  years.

R espectfu lly  subm itted .

Denis Harvey. 
Chairman.
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Auditor General of Canada

The Honourable Jack Davis. 
Minister of Fisheries and Forestry, 
Ottawa

Ottawa, September 10,1970.

S ir ,  I have exam ined the accoun ts  and f in a n 
cial sta tem ents o f the F reshw ater Fish 
M a rke ting  C orp o ra tion  fo r the year ended 
A pril 30. 1970.

N o exa m ina tio n  w as m ade o f the a c 
counts m a in ta ine d  at H ay River pe rta in in g  
to the opera tions of the C orp ora tion  a t 
that loca tio n . C onse que n tly  w e  have n o t 
verified  acco un ts  rece ivab le  in the  am oun t 
of $36,857, fo r w h ic h  an a llow a nce  o f 
$4,000 v/as m ade for d o u b tfu l acco un ts , 
prepaid  expenses es tim ated  at $8 ,800 , 
and accoun ts  payable  and accrued e x 
penses in the a m o u n t o f $94,257.

In com p liance  w ith  the  requ irem en ts o f 
section  87 of the  F inanc ia l A d m in is tra tio n  
Act. I n o w  re port that, in m y op in io n , 
sub ject to  the fo re g o in g  :
(a) p roper books o f a cco u n t have been 
kept by  the C orp ora tion  .
(b ) the  financ ia l s ta tem ents o f the  C o r
po ra tion

( i)  arc in agreem ent w ith  the bo oks  of 
accoun t.
( i i)  in the case o f the  ba lance sheet, 
g ive  a true and fa ir v ie w  o f the  state of 
the  C o rp o ra tion 's  a ffa irs  as a t the en d  
o f the  fin a n c ia l year, and
(n i) in the case of the sta tem en t o f in 
com e and expense, g ive  a tru e  and fa ir 
v ie w  o f the incom e and  expense o f the 
C orpora tion  fo r the fin a n c ia l year, and

(c) the  transactions o f the  C o rp o ra tion  
that have com e under m y n o tice  have 
been w ith in  the  pow ers  o f the C o rp o ra 
tion under the F inancia l A d m in is tra tio n  
A ct and  any o th e r A c t a p p lica b le  to th e  
C orpora tion .

Yours fa ith fu lly .

A. M . Henderson.
A u d ito r General o f Canada.
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Balance Sheet
as at April 30, 1970

A s se ts
C u t t e r u  A s s e ts :
Cash
Agents ' advance accounts 
Accounts receivable 

Tiade 
Other

5738.810
92,941

S 69,901 
209,161

#

891.751
Less Allowance lo r  doubtful accounts 10,176

881,675
Inventory, at the lower of market or

initial price paid to fishermen
plus processing costs incurred 854,623

Prepaid expenses 03.875
T o ta l C u r r e n t  A s s o is S2.079.135
Fixed Assets-at cost.
Land 126.780
Buildings 9,636
Equipment 66,972

76,608
Less: Accumulated depreciation 14,215

62,393
Construction in progress

Winnipeg 53.117
Hay River 49,474
Edmonton 17.032

119.623
Unarnnrtized leasehold improvements 20.311

323.107
$2.408.242

Approved on behalf of the Board:

J  -B .  B e r g e v m  
Director

D o n is  H a r v e y  
Director
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L ia b ilit ie s_____________________
C u r r e n t  L ia b il i t ie s

Accounts payable-fish purchases
Other
Loans from Canada under
section 17 of the Act______ _____
T o ta l C u r re n t  L ia b il i t ie s

S 63,236 
276,005

1.900.000
52.239^240

D u e  t o  F is h e rm e n  :
Excess of income over expense for the year
per Statement of Income and Expense 829,064
Distributed to Fishermen ______ _________________ _ ________________ 660,062 ______ ____
F in a l p a y m e n t  d u e  to  F is h e r m e n  169.002

$2,408 ,242

I have examined tho above Balance Sheet 
and the related Statement of Income and 
Expense and have reported thereon under data 
of September 10,1970, to the Minister ol 
Fisheries and Forestry.

A . M .  H e n d e r s o n  
Auditor General of Canada
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Statement of Income and Expense
For the year ended April 30. 1970 

Soles
C o s t  o f  S o le s
Product cost $10,725,545
Processing cost-Hay River (Exhibit 1) 93.126
Trarisportation-Freezing-Royaltics 1,476,882
Distribution costs 409.402
Salos commissions 92,265
Discounts 213,002
Total cost of sales
G ro s s  m a rg in
E x p e n s e s

Salaries $231,349
Employee benefits 18.423
Bad debts written off (See Note) 54.259
Professional services 53,754
Travol 51,971
Communications 27,101
Office supplies 26,743
Accommodation 14.273
Provision for doubtful accounts 10.176
Moetings 8.988
Depreciation 8,119
Publicity 7.947
Directors' fees 5,550
Leasehold improvements amortized 5,077
Programming and data processing 5,020
Bank charges . 3,193
Licences and fees 1,467
Maintenance 1,353
Other 4,606

$14,398,446

13.010.222
1,388.224

539,369
Less Government grant provided
under section 16 of the Act 100,00043— •—

Interest _________________________________________ ____ _______________119,791_______ 559,160
Excess of income over expense to be
distributed to Fishermen__________________ ____ ____________________________________ $829,064
Note : Accounts receivable taken over during the year included accounts amounting to $54,259 
which wore subsequently written off as bad debts.

Exhibit I
Processing cost-Hay River, N.W.T.
For the year ended April 30. 1970
Salaries $60,526
Employee benefits 3.513
Accommodation 12.558
Transportation 10.221
Product cost . 3.073
Maintenance 1.411
Depreciation 831
Travel 814
Other expense 179
Total processing cost transferred
to Statement of Income and Expense__________________  $93,126
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Éapital Budget and 
I vestment Program

The C o rp o ra tio n  received a s ta tu to ry  
gran t o f 51 00 ,0 00  to m eet in itia l o p e ra t
ing and estab lishm ent expenses, The 
C orpora tion  leased prem ises fo r its head 
o ffice s  m aking m ino r leasehold  im p ro ve 
m ents, engaged necessary o ff ic e  staff 
and ob ta ined  eq u ip m e n t and fu rn ish ing s . 
A  s ig n ifica n t in itia l expense w a s  invo lved  
in the engagem ent o f th e  services o f c o n 
su ltan ts  under con trac t to  assemble as 
rap id ly  as possib le  necessary da ta  to  assist 
in es tab lish ing  a u n ifo rm  pa tte rn  o f in itia l 
prices to  fisherm en.

U nder S ection  7 o f th e  Freshw atei Fish 
M arke ting  A c t, the C orp o ra tion  is em 
po w e red  in te r alia to "pu rcha se , lease or 
o the rw ise  acqu ire  and ho ld , p ledge, 
m ortgage, hypo theca te , sell o r o the rw ise  
deal w ith  any real or im m o vab le  p ro p e rty " 
and to  "es tab lish  branches or em ploy 
agents in Canada or e lsew h e re ". The 
C orpora tion  is required to  operate on a 
se lf-sus ta in in g  fina nc ia l basis w ith o u t 
ap prop ria tio ns  the re fo r by  Parliam ent.

In the firs t season o f opera tions the 
C orpora tion  w as able to  arrange to c o n 
tract fo r essentia l services from  priva te ly  
o w n e d  fac ilitie s  except at Hay River in 
the  N o rthw es t Te rrito ries, w he re  it b e 
cam e necessary to  lease ex is ting  p lan t 
o w ne d , respective ly, by a p riva te  co m 
pany w ith d ra w in g  fro m  the business, and 
a synd ica te  o f fisherm en. A cco rd in g ly , at 
H ay River i t  w as necessary to  establish a 
branch op era tion  ha nd ling  the p ro d u c tio n  
o f G reat Slave Lake and other fish ing  
op era tions e lsew here in the Territo ries. 
S ubsequently , certa in leaseho ld  im p ro ve 
m ents and p rov is ion  o f a small shore s ta 
tion . ne w  rad io  co m m u n ica tio n s  e q u ip 
m ent and co n s tru c tio n  o f a n e w  re frige r
ated packer vessel w ere  authorized.

D uring the course o f the firs t season an 
assessment w as made o f the c o n d itio n s  
o f p lan t and e q u ipm e n t in  use fo r service 
o f the C orpora tion , in re la tion to  the n e 
cessity to  m eet the requ irem en ts of the 
Inspection  B ranch o f the  D epartm ent o f

Fisheries and i o rcs try  A lso, special m eas
ures w ere necessary to cope w ith  lack  of 
adequate pre-season preparations be fore 
the C orpora tion  cam e in to  existence 
A rrangem ents m ade to co n tinue  use o f 
ra ilw ay term ina l fa c ilitie s  invo lved  lease
ho ld  im provem ents and p rov is ion  o f ic e 
m aking m achinery.

A  decis ion  on the  part o f the ow ne rs  to 
w ith d ra w  fro m  fu rth e r service to the C o r
po ra tion  m ade it necessary to lease the 
p lan t o f B oo th  Fisheries L td  at Selk irk. 
M a n itoba , after the end o f the  sum mer 
season's opera tions. Subsequently, in 
order to  ensure co n tin u in g  ava ila b ility  of 
th is  fa c ility  it was dec id ed  to  purchase 
the p lant w h ic h  w a s  du ly  au thorized. This 
p lan t represented th e  largest o f those p re 
v io u s ly  in use by th e  ten com panies 
op era ting  in the W in n ip e g  area.

Im p o rta n t d isab ilit ie s  of the  priva te 
trade in the past em anated from  its fra g 
m enta tion . This w as  re flected in d is rup tive  
co m p e titio n  It w as re flected in the lack 
o f any one firm 's  co n tro l o f su ffic ie n t 
vo lum e  to enable p la n t and processing 
investm en t on  an e co n o m ic  scale. It w as 
re flected in lack o f ba rga in ing  strength in 
n e go tia tio n  fo r services such as tra ns
po rta tion . W h ile  a sm ooth  trans ition , 
w ith o u t any hiatus in  p rod u c tio n  and 
m arketing, w as g iven  p rio rity  in the firs t 
year o f the C orpora tion 's  opera tions, 
stud ies w ere  made o f fu ture  p o ten tia litie s  
in c lu d in g  the e ffects  of con ce n tra tio n  of 
the trade in the C orp o ra tion 's  hands. This 
w as pa rticu la rly  s ig n ifica n t in exam in ing  
advantages o f n e w  p lan t investm ent.

The C orpora tion  in  the firs t phase o f its 
opera tions concentra ted  up o n  o b ta in in g  
the services o f p riva te ly  o w n e d  processing 
fac ilities  on  com pe titive  terms. Those p ro 
cessing fac ilitie s  in  a num ber o f cases 
show ed  the  e ffects o f  years o f neg lect o f 
cap ita l and m ain tenance requirem ents. 
D uring  the year b ills  were in troduced  in 
the U.S. Congress w h ic h  w o u ld  im pose 
inspection  requirem ents to  ensure tha t

fore ign p lan ts  sup p ly in g  the U n ited  States 
m a ikc t m et U.S. p lan t standard re g u la 
tions These len t u rgency to  pressure on 
the  C orpora tion  under the D epartm ent o f 
Fisheries and Forestry inspe c tion  regu la 
tion s  to exam ine the m atter o f adequate 
p lan t standards. The C orp o ra tion  fou nd  
itse lf faced w ith  the need to  requ ire  plants 
su p p ly ing  service to  it to  upgrade their 
c a p a c ity -o r  to  take the necessary steps 
itse lf. Th is p o in ted  d ire c tly  to  the urgency 
o f reach ing dec is ions also on fu tu re  ra 
tio n a liza tio n  o f the s truc tu re  o f the  indu s
try  and co n ce n tra tio n  o f p la n t capacity.

C ons idera tion  had to  be given to  cer
tain m atters o f po licy . It appeared to  the 
advantage of the  C o rp o ra tion  and o f the 
fishery ge nera lly  to leave processing in 
private hands insofar as th is  was p rac
ticab le  in  the lig h t o f the requ irem en ts for 
n e w  inves tm en t On the o th e r hand, 
w here  n e w  form s o f processing w e re  to 
be in troduced  and n e w  p roducts  de ve l
oped  on a m a jor scale, it w o u ld  c lea rly  be 
d iff ic u lt and  poss ib ly  un w ise  for the 
C orp ora tion  to  a ttem p t to  invo lve  private 
ow ners in  the inves tm en t risks and o p 
erating dec is ions. It w as recognized that 
in  ne w  p ro d u c t de ve lopm en t and ne w  
m arket p ro m o tio n  there w o u ld  have to  be 
com m itm en ts  made to  p lanned expansion 
o f p ro d u c tio n  ; there w o u ld  also be com 
m itm en ts  if necessary in se tting  lake 
prices at an incen tive  level w h ic h  w o u ld  
invo lve  m aking  judg em e n ts  on the  C or
p o ra tion 's  ea rn ing cap a b ilitie s  in e x p lo it
ing  the p ro d u c t. In fu tu re  p lan n ing , there 
appeared to  be no practical a lte rna tive  to 
d irect investm en t by the C orpora tion  in 
advanced processing, breading, coo k in g  
and m arke ting  o f rough fish  species It 
became o b v io u s  tha t the C orp ora tion  it- 
seif w o u ld  need to  make the  necessary 
rjlan t investm en t in any n e w  centra l 
p lan t fa c ility .

In p lann ing  fo r inves tm en t in necessary 
cap ita l assets fo r fu tu re  operations, the 
p rin c ip le  has been adop ted  that each in-
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vestm ent made m ust be se lf-sus ta in in g  
and se lf- liq u id a tin g  on the ea rn ings of 
the sector of the fishe ry  w h ic h  the  in ve s t
m en t serves In each instance the C o rp o 
ra tion  has proceeded on ly  subsequent to 
necessary fe a s ib ility  s tud ies of op era tin g  
requirem ents, ca p ita l costs arid p ro sp e c 
tive  p ro fita b ility

Feas ib ility  stud ies w ere undertaken 
d u ring  the year to  gu ide  con s id e ra tion  of 
investm ent in a n e w  cen tra l p lan t fa c ility  
in the W inn ipe g  area, and also n e w  p lant 
capac ity  required a t Hay R iver and a sm a ll 
pa rtia lly  po rtab le  fa c ility  at E dm onton .

I he C orpora tion  also c o n tr ib u te d  fe a 
s ib ility  stud ies in fo rw a rd  p la n n in g  fo r 
investm ents by  g roups  o f fishe rm en and 
co -ope ra tives  con s id e rin g  the a cq u is itio n  
o f assets from  p rev ious  ow ne rs  o r in ve s t
ing  in n e w  plan t e q u ipm e n t. It is im p o r
tan t that the C orp o ra tion  shou ld  n o t e n 
courage respective agents and p ro ce s 
sors to invest in fa c ilitie s  w h ic h  are no t 
ind ica ted  os a requ irem en t in the C o rp o 
ra tion 's  o w n  fo rw a rd  p lann ing

Such stud ies have been m ade to  gu id e  
considera tion  o f needs at Lac La B iche 
and Lesser S lave Lake. A lberta , at Lac La 
Ronge, S askatchew an , and at P ickle Lake. 
O ntario

W hore the C o rp o ra tion  m ust enter in to  
long  term  co n tra c t arrangem ents to o b 
tain use o f p lan t fac ilities , a c o n tin g e n t 
lia b ility  may arise in the  event tha t there 
is no longer a requ irem en t fo r a s ta tion  
w h ich  has been p rov ided  fo r its  use. In 
nego tia tin g  con trac ts , exposure to  such a 
lia b ility  w ill n o t be pe rm itte d  to  exceed 
residual un liq u id a te d  costs o f land , b u ild 
ings and equ ipm e n t w h ic h  are n o t o th e r
w ise salvageable.

A fte r exhaustive  s tud ies w h ic h  have 
engaged federal and p ro v in c ia l g o v e rn 
ment agencies as w e ll as co n s u ltin g  e n 
gineers and business con su ltan ts , the 
D irectors f in a lly  reached the d e c is io n  to 
con s truc t th e n e w  cen tra l p lan t at Trans- 
cona, in M e tro p o lita n  W inn ipe g .

In con s id e rin g  the se lec tio n  o f a lo c a 
tion . d irec to rs  had to  recogn ize  certa in

basic needs for f le x ib il ity  in  all fo rw a rd  
p lann ing , in c lu d in g  on the p io d u c tio n  
side such fac to rs  as u n kn o w n  du ra tio n  of 
present m ercury p o llu tio n  d iffic u lt ie s .

n kn o w n  p o te n tia lit ie s  for early re -es tab - 
lishm ent o f  e s rtw h ilc  levels o f p ro d u c 
tion  in the large sou the rn  M a n ito b a  lakes, 
rough fish ha rvesting  and ra in b o w  
tro u t rearing. On the op e ra tin g  side the 
advice  w as clear that a h igh  va lue m ust 
be a ttached to  keep ing  o p tio n s  open b e 
tw ee n  use o f rail and tru ck  transpo rt for 
bo th  in b o u n d  and o u tb o u n d  m ovem ent.

The p lan t fa c ility  p lanned w il l  in c o rp o 
rate fresh fish  re ce iv ing , so rting  and s h ip 
p ing , freezing, f ille tin g , storage and c o o k 
ing capac ity . In it ia lly  there w il l  be tliree  
f ille t in g  lines capab le  o f a 30%  increase 
in ca p ac ity  and b read ing  and co o k in g  
capac ity  capab le  o f a m a n ifo ld  increase in 
th ro u g h -p u t.

The au tho rized  C apita l B udge t o f  the 
C o rp o ra tion  is as fo llow s .

Capital Budget
Tor the 12 -month period ending April 30. 1971
C apita l Expenditures To ta l Cost 9 To be spent 1970-1 9
Hay River Plnrit • land, buildings and equipment 814.000. 800,000.
Winnipeg Area Plant-land, buildings and equipment 3.505.000. 2.505.000.
Selkirk Plant-land, buildings and equipment 1 50,000. 150,000.
Leasehold improvements, plant and other machinery, etc 100.000 160.000.
Fish Packer Vessel and equipment 235.000. 235.000.
Shore stations, radio transceivers (or Great Slave Lake 50.000. 50.000.
Repayments to Minister ot Finance 1.300.000
Repayments on other borrowings 134.000.

$5,334,000.
Sources o f Funds
Mortgage on Hay River Plant 9 600.000.
Mortgage on Winnipeg Area Plant 2,050,000.
Mortgage on Packer Vessel 180.000.
Subsidy on Packer Vessel .40.000.
Depreciation and accruals 134.000.
Borrowings from Minister uf Finance 2.330.000.

95,334,000.
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ooi Accounts and 
ayment Arrangements

A  record o f each fisherm an 's  de liveries to 
the C orp o ra tion 's  agents is m a in ta ined 
th roug h  the C orp ora tion 's  w e ig h t slips 
These are the basis for the in itia l p a y 
m ents made to the  fishe tm en fo i the  
ca tch  as landed and a lso for ca lcu la tion  
o f any subsequent fina l paym ent. I hey 
teco rd  the p rod u c tio n  by w e ig h t, species, 
grade, lake source, agent ancf licensed 
fisherm en. They are the fo u n d a tio n  o f the 
C orp o ra tion 's  co n tro l o f inven to ry  of fish. 
They prov ide  the source o f com pu te r 
data for use in stud ies and fo iw a rd  p la n 
n ing  by the  C o ipo ra tio n  and also by the res
pective federal and p rov inc ia l au thorities.

Separate pool accounts  are m a in ta ined 
fo r each species o f fish. W here there are 
losses in any pa rticu la r po o l these are c a r
ried to  overall ope ra ting  expense In ve n 
tories on hand at the end o f the season 
are va lued at a reasonable level in re la 
tio n  to m arket p o ss ib ilit ie s  and a p p ro 
pria te reserves arc m a in ta ined  against 
com m erc ia l risks on inventories. S u r
pluses ava ilable in the respective species 
poo ls  are then d is tr ib u te d  in  p ropo rtion  
to  the poundage of the species de livered 
by the fisherm en

From the com m encem en t of opera tions 
to  O ctober 31. 1 969, to ta l purchases 
w ore  2 3 .0 6 4 .4 6 0  pounds Tota l sales 
w ere  1 5 .570.634 pounds The gross value 
o f sales w as $7 ,562 ,705  and after costs 
and adm in is tra tive  expenses and in terest, 
a ba lance of $660.062. or 8.72%  o f sales, 
w as ava ilable fo r d is tr ib u tio n  m fina l p a y 
m ents Surp luses w ere  ava ilable fo r d is 
tr ib u tio n  in the p ickere l, sauger. tro u t and 
w h ite f is h  pools Some 3 .2 00  fisherm en 
pa rtic ipa te d  I he fo llo w in g  are the 
am ounts in cents per po u n d  of these fina l 
paym ents :

Pickerel______ _______ У.ЭЗр per lb.
Sauger 7.93c per lb.
Troui___________________  5.?e per lb.
W hile lish  1.381 per lb.
In the w in te r season, from  N ovem bei 1 to

A pril 30, to ta l purchases were 1 5,257.71 9 
pounds fresh w e ig h t at a value o f $2 ,933,- 
018  Sales w ere  14 ,416 . 512 pounds of 
fresh and frozen fish and fish products. 
The value o f sales in th is  period w as 
$6 .835.741. A fte r costs and a d m in is tra 
tive expenses and in te rest, reserves fo r 
pa rtic ipa tin g  paym ents to ta lled  $194.241 
or 2.84%  o f the va lue  o f sales.

D uring  the w m te i season the  earnings 
of the C orp ro ra tion  w e re  a ffected  by the 
d iscovery o f m e rcu ry  p o llu tio n  in Sas
katchew an, M a n ito b a  and O ntario  w aters 
A bno rm a l expenses w e re  invo lved  in 
w ith h o ld in g  fresh fish  from  sale, to  pe r
m it de te rm in a tion  o f its  co n d itio n , from  
those w ate rs w here  the re  w as fear o f c o n 
tam ina tion  Even th o u g h  subsequently 
released as f it  fo r  con su m p tio n , de ta ined 
fish has to be  frozen to preserve q u a lity  
w ith  con seque n t increased expense and 
some drop  in m arket value.

Final payments were made on the following scale :
Pickerel______________  _________ 6.181f per lb.
Sauger ___________________ 6.181c per 1b
trout_______________   9.?26t! per ib

It was the pu rpose  o f th e  C orpora tion  to  
d is tr ib u te  a larger p ro p o rtio n  o f the m arket 
price m in itia l paym ents. P roduct cost for 
the w in te r pe riod  w as 78.4%  o f the va lue 
o f sales as com pared w ith  74 9% in the 
preceding sum m er season.

f in a l paym ents for the w in te r season 
to ta lled  $194,241 b r in g in g  the to ta l for 
the fus t year o f o p e ra tio n  to $854,303 
Total m arket sales fo r the year reached 
$14.398.446. A cco rd in g ly , fina l paym ents 
icpresented ad d itio n a l earnings on be ha lf 
of fisherm en equal to  5.93%  o f sales to 
market.

The C orpora tion 's  inven to ries  in all 
form s reached a m id -ye a r peak o f m ore 
than 4 .0 0 0 .0 0 0  pounds. A t the year's end 
these w ere  reduced to  2 623 ,545  pounds. 
The to ta l w e ig h t o f fish  and fish  p roducts  
sold in  the tw e lv e -m o n th  period was 
29 .987 ,146  pounds.

In itia l prices fo r the 1970 p rod u c tio n  
season had to  be estab lished m advance 
o f the season. This in vo lve d  com preh en 
sive re -exam ina tion  o f p roduc tio n , sales 
pe rfo rm ance and m arket dem and. O p p o r
tu n ity  fo r n e w  m arket ap p lica tion s  w as 
re flected in the 1970  price  p ro jec tions

N o un ifo rm  data are ava ilable on price 
patterns ex is ting  before M ay 1969. In 
deed, there w e ic  m arked d iffe rences be 
tw een com panies in  price  perform ance 
even be tw een  re la tive ly  close p roduc in g  
areas Furtherm ore, in prev ious years 
prices fluc tu a ted  cons iderab ly  th ro u g h o u t 
seasons.

F o llo w in g  are com parisons o f prices to 
fisherm en fo r the m a jor species in the 
fo rm  o f p roduc t ind ica ted , com p iled  from  
the source o f data noted.
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Prices to Fishermen 
Summer Seasons 1968 
1969,1970

Pickerel Northern Cutting
(hoadloss. Pike Whitos

Jumbo Whites Large Whites Medium Whites dressed or Trout (headless and (headless and
(dressed)_______ (dressed)________(dressed)__________ round)________ (dressed)_________dressed)_______ dressed)

'68 '69 '70 '68 '69 '70 '68 '69 '70 '68 '69 '70 '68 '69 '70 '68 '69 '70 '68 '69 '70

S a sk a tc h e w a n

Prices to fishermen-loose

Reindeer Lako — _ _ _ _ _ H.&D 
.25 .36 .50 .17 .32 .22 .03 .07 .10

H.
.07 .09 .1

Deschambeault Lake 24 .4314 .39 .21 .3314 .31 .09 2014 21
H.&D. 
23 .36 .49 __ _ __ .04 06 .09

H.
.07 .0814 .09

Lac La Ronge .19 .4414 3914 .15 .3414 .31’/a .10 .2114 .2114
H.&D. 
.21 .37 .48'/» .20 .30 .2414 04 .07 0814 _  _  _

M a n ito b a  (n o rth e rn  A re a s )

Packed f.o.b. Winnipeg 40 57 .55 .35 .47 .47 .30 .34 .37
Dsd.
.35 .4414 .56 _  _  _ .12 .1814 .19 „  _

A lb e r ta

Prices to fishermen-packed

Lac Le Biche { 32) 5114 .5014 ( 32) .4114 4214 (.32).2814 .3214
H.&D. 
.37 .44 4314 .09 15 .1714

Lesser Slave Lake (.35). 5114 5014 (.35) 4114 .4214 (.35).2814 .3214
H.&D 
.37 44 .4314 .09 .15 .1714

O n ta r io

Prices to fishermen-loose 
Kenora Area .34 .63 .46 .29 53 .37 23 .33 .27

Rnd.
36 48 .38 .06 .12 .10

Northern (Patricia) Area .31 .59 40 21 49 32 11 .29 .22
H &D 
.26 .44 .49 .06 .08 .08

•

Pickle Lako Area (.18) .45 .40 (.18) .32 32 (18 ) .23 .22
H.&D. 
29 46 50 .10 .12 .10 ( 1 8 ) 1 3  .12

N o r th w e s t  T e r r ito r ie s

Great Slave Lako .30 .4314 37 .25 3314 29 .20 3814 .39
Dsd 
26 31 .41 .20 29 .27 06 .06 07

N o to
A lb e r t a - 1968 quoted prices in brackets are 
averages of prices paid to fishermen, packed 
delivered to station.
N o r t h e r n  M a n i t o b a - o r A y  valid comparison based 
on packed fish f o.b. Winnipeg.
P ic k le  L a k e  O n t a r io - In  1968 Whitofish, all 
grades, were purchased at one price-.18c per lb. 
Sources of Data-
1 9 6 8 - Dealers and Provincial Government De
partments.
1 9 6 9 - Freshwater Fish Marketing Corporation 
(final payment included).
1 9 7 0 - Freshwater Fish Marketing Corporation 
(final payment not included).
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Purchases in Pounds 
From Fishermen 
by Province & Species
P ay 1.1969 to April 30.1970

Alberta Saskatchewan Manitoba Ontario NWT Total
lbs lbs lbs lbs lbs lbs

Whitofish 1.362.888 6,033,055 5.397.993 424,335 3.299.842 16.518.113
Pickerel 88,022 2.462.257 2.783.606 370,397 80.849 5,781,131

Saugers — — 2.527.788 4.686 — 2,532.474
Trout 6.247 1,260.918 235.887 9.165 466,361 1.978.578
Northern Pike 321.160 1,819,693 4.232.517 315,262 177.109 6.865.741

Tullibee 413.418 105,311 750.711 55.644 — 1.325,084

Sturgeon — 7.673 7.625 8,059 — 23,357

Others 148.041 32.876 2.983.055 44,170 89,559 3,297.701

Total Province 2,339.776 11,711,783 18,919.182 1,237,718 4,113,720 38.322,179

Initial Payments to 
Fishermen by Province 
& Species
May 1.1969 to April 30.1970

Alberta
S

Saskatchewan
S

Manitoba
S

Ontario
S

NWT
$

Total
£

Whitofish 347,485.70 954.200.24 1.004.141.39 115.005.27 952.665.09 3.373.497.69

Pickerel 23.021.89 571,944 18 788.413.38 163.751.82 20,135.92 1.567.207.19

Saugers — — 566.736.00 1.083.41 — 567,819.41

Trout 2,182.70 265.917,80 52.934 50 4.098.72 127.492 34 452.626.06

Northern Pike 29.622 57 118.426 91 350.502.22 37.932.20 14,065.04 550.548.94
Tullibee 61,057.03 18,339.29 60.792.76 2.796.80 — 142.985.88
Sturgeon — 11.496.78 11,437.50 12,177.25 - 35.111.53
Others 10,636 18 3.522 15 93.395.74 5.751 37 8.877.16 122.182.60

Total initial Payment $ 474,006.07 $1,943,847.35 $2,928,353.49 $ 342,596.84 $1,123,235.55 $6,812,039.30
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Final Payments to 
Fishermen by Province 
& Species
May 1,1969 <o April 30,1970

Alberta
$

Saskatchewan
$

Manitoba
$

Ontario
S

NWT
$

Total
$

F o r S ea so n  en d in g  O c to b e r  31 /69
Whitetish .0137 8.569.00 51,897.00 58,990 00 24.599.00 142.055 00
Pickerel & Sauger .0793 3.460.00 145.850.00 284,914.00 — 3.370.00 437.594.00
Trout .0520 270.00 56,523.00 10.050.00 — 13.570.00 80.413.00
F o r S ea son  e n d in g  A p r i l 30/70:
Pickerel & Sauger .06181 2,750.00 37.918.00 106,310.00 5.430.00 2.37000 154,778.00
Trout .09226 103.00 16,035 00 3.930.00 435.00 18.960.00 39.463.00
Agency Earnings — — — — 13.490.00 13.490.00
Total Final Payment 15.152.00 308.223.00 462.194.00 5.665.00 76.359.00 867,793.00
Grand total Initial and 
Final payments to 
fishermen S 489,158.07 $2,252,070.35 63,390,547.49 $ 348,461.84 91,199,594.55 $7,679,832.30

N o te  Province of Ontario did not enter Corporation 
operations until September 15th. 19G9 and 
Ontario fishermen did not participate in initial and 
final payments arrangements for the summer 
season 1969.

Annual Sales by Pounds, 
Species & Type
May 1,1969 to April 30,1970

P o o l Fresh Frozen Filletied
Total

Pounds
Total 

. Va;uo
Whitefish 6.193.436 3,764,736 3,419.583 13,377,755 $ 6,672.757.00
Pickerel 8i Saugers 5.978.309 583.804 1.061,687 7.623.800 4,650.201.00
Trout 784.714 632,426 122,300 1,539.440 892,761.00
Northern Pike 1,010.092 853,492 2,094.785 3,958.369 1,399.073.00
Tullibec 687,598 347,884 11,160 1,046.642 287,288.00
Sturgeon 60 16.422 — 16.482 25.936.00
Others 416.946 935.366 1.072,346 2,424,658 470.430.00
Grand Total 15,071.155 7.134,130 7,781,861 29,987,146 $14,398.446.00
May 1 to Oct. 31/69 9,048.521 7,460,409 4,061,704 15,570,634 7.562.705.00
Nov. 1/69 to Apr. 30/70 6.022,834 4.673,721 3,720,157 14.416,512 6.835.741.00
Grand Total 15.071,155 7,134,130 7,781,861 29,987,146 $14,398,446.00

Design G+A
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Office de
commercialisation 

du poisson
d'eau douce



le 10 septembre 1970

L'Honorable Jack Davis 
Ministre des pêches et des forêts 
Ottawa

Monsieur le C onform ém ent A l’a rtic le  33 rio la Loi sur 
Mmistre, la com m erc ia lisa tion  du  poisson d c a u

douce, j'a i l'hon neu r de  vous transm ettre  
les co m p tes-rend us  c i- jo in ts  concernant 
les com ptes de l'O ffice  de com m erc ia lisa 
tion du  po isson d 'eau d o uce  pour son 
année financ iè re  term inée le 30 avril 
1970, y com pris , com m e il est requis par 
l'a rtic le  87 de la I oi sur l'adm in is tra tion  
financière , le rapporl de  l'A u d ite u r 
général sur le résu lta t de  son examen des 
com ptes et des com ptes-rendus fin a n 
ciers

L 'O ffice  a été créé dans le but de c o m 
m ercialiser. de vendre e t d 'acheter du 
poisson, des p rodu its  e t des sou s-p ro 
du its du  po isson et a reçu le d ro it exc lus if 
de com m erc ia lise r le p ro d u it de la pêche 
com m ercia le  des p rov inces pa rtic ipan t 
au p rogram m e, pour le com m erce in te r
p rov inc ia l et d 'e xp o rta tio n  II a éga lem ent 
reçu le d ro it d 'acce p te r e t d ’exercer des 
pouvo irs  supp lém enta ires délégués par 
les gouvernem ents  en ve rtu  des accords 
qui é tab lissent les co n d itio n s  de p a rtic i
pa tion des provinces. L 'O ffico  d o it  exer
cer ses pouvoirs dans le but de bien 
organiser la com m erc ia lisa tion , d 'a u g 
m enter les revenus des pêcheurs, d 'am é
liorer les débouchés et d 'accro ître  le 
com m erce in te rp ro v in c ia l et d 'e xp o rta 
tion du poisson.

En vertu  de l'a rtic le  25  de la Lo i. des 
accords entre le G ouvernem ent du  
Canada et les gouvernem ents  p ro v in 
ciaux respectifs on t é ta b li la pa rtic ipa tio n  
des p rov inces su ivan tes aux dates 
ind iquées :
Conseil des Territoires d.i
Nord-Ouest ____  ____ 30 ovni 1909
Province rie I.) Saskatchewan 8 mai 1 969
Province eu Mr.ritobà <3 jun 1969
Province de l'Ai'heria fi août 1969
Province de l'Ontario '■ 1 août 1 969

L 'O ffice  a com m encé  ses opérations le 
1e' m ai 1969. Il s'est a cq u itté  de ses res 
ponsabrlités d 'ach a t des captures des 
pêcheurs, en no m m an t des agents char-
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yés d'assister les pécheurs dans tou tes  lus 
eaux des prov inces pa rtic ipan tes où  se 
p ra tique  une pêche com m ercia le. Les 
agents son t chargés d 'acco rde r I 'aide 
financiè re  nécessaire aux pêcheurs, de 
recevoir et de co te r leu r prise, de leur 
faire un prem ier pa iem ent, de  faire l 'e x p é 
d itio n  selon les ins truc tions  de l ’O ffice  et 
de représenter l 'O ff ic e  dans ses rapports 
avec les pêcheurs.

C om m e il est prévu à l'a rtic le  24 de la 
l o i sur la com m erc ia lisa tion  du po isson 
d 'eau douce, l ’O ffice  a mis au p o in t un 
systèm e de pa iem ents in itiau x  et d é f in i
tifs  et de m ise en com m un dans ce bu t 
des recettes des d iffé ren tes espèces de 
po isson. On a é tab li des p rix  au d é b a r
quem ent des lacs com m e base des pa ie 
m ents in itiaux, réa lisant dans un môme 
secteur une u n ifo rm ité  en rapport avec les 
p rix  du m arché rec tifiés  pour ten ir com p te  
des frais de m a n u te n tion  et d 'e xp é d itio n  
nécessaires po u r pa rven ir ju sq u 'a u x  m ar
chés. Le b u t de l’O ffice  a é té de fixe r des 
p rix  aussi proches que possib le de la v a 
leur com m erc ia le  des p rodu its , et à l 'o c 
casion des pa iem ents d é fin itifs , de d is 
tribue r aux pêcheurs tous les p ro fits  
réalisés par l'O ffice  au cours de  la 
com m erc ia lisa tion

Dès le d é b u t un  seul bureau de ven te  
d o u i tou t le com m erce du po isson frais 
a été étab li. Les inventa ires des opéra tions 
an térieures fa ites par des entreprises 
privées n 'o n t pas été pris en charge par 
l'O ffice , et on a'la issé les p roprié ta ires se 
charger de la liq u id a tio n .

On a ins titu é  un  contrôle des perm is de 
vente des p rodu its  du secteur pa rtic ipan t 
et. p rov iso irem en t, on a laissé les e n tre 
prises privées liq u id e r leurs inventa ires, 
avant la ven te des p io d u its  con ge lés  par 
l'O ffice .

L ’ O ffice  avait beso in  des in s ta lla tio n s  
privées de file tage, de con gé la tio n  et 
d 'em m agasinage des p io d u its  q u 'o n  ne 
p o uva it m ettre  im m é d ia te m en t sur le m ar
ché à l'é ta t frais Des tarifs un ifo rm e s  de
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frais e l do su b ven tion s  fu ren t m is au pom ! 
pour ces services et la p lup a rt des ser
vices on t été rendus d ispo n ib les  à la S o 
ciété. L 'am p leu r de la dem ande pour des 
p rodu its  sous fo rm e fra îche fu t telle q u 'o n  
n'a pas eu beso in  de tou te  la capacité  de 
tra item ent.

La S ocié té  dé pond a it aussi des p ré p a 
ra tifs d 'a va n t la saison qu i on t été fa its  
alors que l ’ industrie  ap partena it encore à 
des pa rticu lie rs . D iverses im pe rfec tions, 
par exem p le  dans l'en trepo sage  de la 
glace l'h ive r, son t survenues, qu i ont 
o b lig é  la S oc ié té  à p rendre des mesures 
correctives coû teuses et à ép rouve r de 
graves prob lèm es avec la q u a lité  dans 
certa ines régions.

Les ga ins im m éd ia ts  procurés par la 
vente du po isson  fra is on t été plus élevés 
et les opé ra tio ns  o n t été m o ins coû teuses 
que dans le cas des p ro d u its  congelés et 
filetés. L 'é ta t fragm enta ire  de l'in d u s trie  
par le passé, a insi que d 'au tres  facteurs 
in h ib itifs , on t lim ité  l'é la b o ra tio n  d 'un  
p rogram m e de p ro d u c tio n  et de mise en 
m arché con çu  po u r servir un com m erce 
in s titu tio n n e l e t de d é ta il m oderne La 
S ocié té  a consta té  q u 'i l fa lla it placer les 
excédents non  vendables im m édia tem en t 
sur le m arché du  po isson fra is, dans des 
inven ta ires sous form e de po isson c o n 
gelé et file té  po u r les vendre p lus  tard.

La S ocié té  a pour p o lit iq u e  acceptée 
de s'assurer par con tra t les services de 
proprié ta ires pa rticu lie rs  et de c o -o p é ra 
tives lé ou ces services sa tis fo n t à ses 
besoins et peuven t être engagés à des 
tarifs co n cu rre n tie ls  Dans l'année qu i 
nous intéresse, tre n te -c in q  agents et onze 
usines de tra item e n t o n t été em ployés par 
la S ocié té . P our m a in ten ir un service e f f i
cace dans les Te rrito ires du N o rd -O uest, 
la S oc ié té  a ju g é  nécessaire de louer les 
services de deux organism es privés de 
Hay R iver Elle a aussi fa it le nécessaire 
pour l 'u t ilis a tio n  de services de m a nu te n 
tion  du  po isson frais aux term inus du 
N a tion a l-C an ad ie n  à W in n ip e g .

Les envois en p rovenance  de tous les 
po in ts  sur le m arché de W in n ip e g  on t dû  
être répartis entre les usines appartenant 
à des pa rticu lie rs  à W in n ip e g  et servant 
la Société . Cela a com porté  l'u tilisa tio n  
extensive  e t coû teuse de m odes de tra n s 
po rt locaux po u r la ré p a rtit io n  et le tri des 
arrivages en vrac, en vue  de l'e xp é d itio n  
des com m andes.

L 'année de la S oc ié té  a été div isée 
entre une saison d 'é té  com m ença n t le 1er 
mai e t se te rm inan t le 31 oc tob re  et une 
saison d 'h ive r le 1e' novem bre et se te r
m ina n t le 30  avril.

A  pa rtir du dé bu t de la saison d 'é té  de 
1969. le systèm e de p r ix  in itia u x  e t de 
pa iem ents fina ls  de la S ocié té  a é té  mis 
en v igue u r pour tou tes  les p rov inces qu i 
y  pa rtic ipen t sau f l'O n ta rio . L 'am pleur du 
secteur p a rticu lie r dans ce tte  dernière 
p rov ince  n'a été dé te rm inée  que tard 
dans la saison et la p a rtic ip a tio n  n ’est 
entrée en v igueur que le 15 septem bre 
1969. Les résultats ob tenus au cours do 
la prem ière saison on t été les su ivan ts : 
Dans Iqs piûvmces
autres ouc l'Ontario______ Livres_________ Dollars
Paiement initial 22.191.233 3.633.060
Paie/nenl final 660.062
En Ontario
Achats "873.227 745.955

Les achat ind iqués sont exprim és en 
po ids  du po isson frais, mais com prenan t 
les po issons ronds, hab illés  et étêtés. Les 
ven tes o n t a tte in t un to ta l de 1 5 ,5 70 ,6 34  
de livres de po issons fra is, conge lés et 
file tés  d 'un e  va leur de $7 ,562 .705  

A  la co n c lu s io n  do la saison d 'h ive r le 
30  avril 1970, d 'au tres  pa iem ents fina ls 
to ta lisan t $194.241 o n t été faits grâce 
aux revenus p rovenan t de ven tes de 
14. 416.51 ? livres à un prix de S 6 .83 b .741.

Les s ta tis tiques sur les achats, les ve n 
tes. les inven ta ires et les pa iem en ts d é fi
n it ifs  pour la période fig u re n t en tableau 
dans le p résent rapport 

Un des p iem iers  ob je c tifs  de la S ocié té  
a été d 'opére r une tra ns ition  aisée à cette

nouve lle  tech n iq u e  de com m erc ia lisa tion . 
Cela a été acco m p li sans in te rru p tio n  de 
la p ro d u c tio n  et sans aucun h ia tus dans 
le f lo t des apports  vers les m archés. Une 
am é lio ra tion  cons idérab le  dans les p rix  
du m arché et les revenus des pêcheurs a 
aussi été ob tenue.

Les no tes c i- jo m te s  sur les com ptes en 
com m un e t les a rrangem ents re la tifs  aux 
pa iem ents fou rn issen t des re nse ign e 
m ents sur les p rix  payés aux pêcheurs 
avant et après le d é b u t de l'e x p lo ita tio n  
par la S ocié té . D 'éga le  im portance son t 
les avantages supp lém enta ires re tirés par 
les pêcheurs à pa rtir d 'u n e  s tru c tu re  des 
prix  des po issons des lacs ra iso n n a b le 
m ent stab le et u n ifo rm e  po u r chaque sa i
son. que  la S ocié té  assure. En ou tre , la 
p o litiq u e  de la S oc ié té  assure aux p ê 
cheurs q u 'ils  ne seron t pas assu je ttis  à 
dos a justem en ts po u r des pertes o c c a 
s ionnées par la dé té rio ra tion  de la qua lité , 
ou une perte  de po ids  après la liv ra ison 
in itia le  et l 'a cce p ta tio n  par des agents de 
la Société .

A u cours do l'année, la S ocié té  a a c 
qu is  un inven ta ire  substan tie l de p ro 
du its  congelés. Ceci a été dû  en pa rtie  
à des accu m u la tio ns  fa ites au dé bu t par 
la Socié té , lors de  la liq u id a tio n  de p ro 
prié tés privées acquises auparavant et aux 
m esures de s tab ilisa tion  du m arché. Un 
certa in  vo lum e supp lém en ta ite  de p ro 
d u it con ge lé  a aussi é té acqu is  en vue  
de tests po rtan t sur la co n ta m in a tio n  
m ercurie lle . Un au tre  fac teu r a été les 
n iveaux élevés de p ro d u c tio n  d 'espèces 
et de ca tégories  non vendables sous 
fo rm e fraîche, s tim u lés par des bons 
prix  in itia u x . Les inven ta ires on t a tte in t 
un som m et de p lus  de 4 m illions  de  l i 
vres avant que le trava il d 'exp ans io n  du 
m arché ait pu réussir à les d im in u e r 
gradue llem en t.

Le tra item ent a u -d e là  des sim ples 
opéra tions de file ta ge  et de co n gé la tio n  
n'a pas encore été é laboré ju s q u 'ic i 
dans l'in d u s tr ie  du po isson d ’eau do uce



des Prairies. Un tra item e n t a d d itionn e l 
a été é laboré  dans une certa ine  mesure 
a u *  É ta ts-U n is  avec le p ro d u it fo u rn i par 
la Prairie. Le m arché p o u r des alim ents 
cu is inés ou précu is inés s ’é tend p lus  ra
p ide m en t que d 'au tres  secteurs de l ’ in 
dus trie  a lim en ta ire  et dans le cas des 
p ro d u its  des po issons il représente déjà, 
grosso m odo, 60  p  100  du m arché to ta l. 
La S ocié té  v o it des avantages im p o r
tants à p o u vo ir à l'a ven ir préparer des 
p ro d u its  des po issons sous form e c u is i
née p o u r prendre do l ’expans ion  dans 
ce secteur p a rticu lie r du  m arché e t 
a jou te r de la va leu r à des espèces non 
exp lo itées  et non  com m ercia lisées, 
a insi q u 'a u x  espèces tra d itio n n e lle s .

L 'expérience acquise par la S ocié té  
dans les opé ra tio ns  do la prem ière saison 
en ce q u i concerne  la m a n u te n tio n  du 
po isson frais a révélé le beso in  de plus 
d 'e ffica c ité  et d 'u n  con trô le  adéqua t de 
la qua lité . Des arrivages de po issons 
frais deva ien t ê tre  reçus dans un certa in 
nom bre d 'us ines privées, ob lig e a n t à 
d ’autres m a nu te n tion s  e t transpo rts  
entre les usines p o u r exé cu te r des co m 
m andes de réexpéd ition . L 'avantage du 
systèm e de co m m erc ia lisa tion  par un 
seul bureau de ven te  a été pa rtie llem en t 
perdu dans des c ircon s tance s  où des 
rense ignem ents dé ta illé s  et la d é te rm i
na tion  un ifo rm e de  la q u a lité  n 'é ta ien t 
pas sous le co n trô le  un iq ue  du  pe rson
nel de la Société . Il est devenu év ident 
que des ins ta lla tions  cen tra lisées pour 
recevoir, trie r e t expéd ie r le po isson frais 
vers le m arché am é lio re ra ien t la p o s it io n  
financ iè re  de la Socié té .

Pour satisfa ire la dem ande du m arché 
m oderne et b ien préparer e t tra ite r un 
plus g rand  vo lum e  de po isson  com m un 
ou de m o in d re  valeur, il é ta it év ide n t que  
la S ocié té  ava it beso in  d 'in s ta lla tio n s  
de préparations cu lina ires. A vec cela, il 
fa lla it nécessairem ent fa ire  a lle r de  pair 
le po ten tie l de c o n g é la tio n  et d 'e n tre 
posage frig o rifiq u e . Des études d é ta il

lées des exigences d ’e xp lo ita tio n  e t des 
revenus po ten tie ls  sur les investissem ents 
o n t abouti à la co n c lu s io n  q u 'o n  devra it 
avo ir dans la rég ion  de W inn ipe g  une 
usine cen tra le où s 'e ffec tuera ien t la m a
nu te n tio n  du po isson fra is et son tra i
tem en t e t où se tro uvera it l'en treposage 
frig o rifiqu e .

On a é tud ié  aussi les avantages q u 'il 
y aurait à a jou te r des in s ta lla tions  de 
tra item ent au n iveau ou  à p ro x im ité  du 
n iveau du lac. à divers endro its . Cela per
m e ttra it d 'économ ise r des frais de tra ns
po rt en é lim in an t les résidus à la source, 
ou  en u tilisan t une e xp éd ition  m o ins 
chère sous form e congelée.

O n a s igna lé  qu 'u n  pro je t de  lo i p ré 
senté au C ongrès des É ta ts-U n is  im p o 
serait des exigences qu an t à l'in s p e c tio n  
en vue d 'assurer que les usines qui fo u r 
n issent le m arché des É ta ts -U n is  satis
fassent aux norm es des usines am éri
caines. C 'est p o u rqu o i il est u rgen t d 'e f 
fec tue r une étude co n jo in te  avec le m i
nistère des Pêches e t des Forêts du 
Canada, D irec tio n  de l'In sp e c tio n , sur 
les d isp o s itio n s  à p rendre po u r assurer 
des norm es convenab les  pour les usines. 
Cela a égalem ent ren fo rcé  la nécessité 
de procéder à une ra tio n a lisa tio n  p la n i
fiée des structures de  l'in d u s trie , en m e t
tan t su rtou t l'a ccen t sur les norm es de
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f ile ta ge  e t des usines de tra item ent, 
a<n 5i que sur les in s ta lla tions  de ré c e p 
tio n  et d 'em paque tage  au niveau d u  lac.

Il est év ide n t que les agents et m a n u 
fac tu rie rs  tra va illan t pour la S oc ié té  de 
v ro n t in ve s tir des cap itaux  dans la c o n s 
tru c tio n  de nouve lles usines e t d 'in s ta l
la tions sur les rives du lac. En certa ins 
cas. cela entraînera des prob lèm es de 
fina ncem e n t à m o ins que l'a m o rtisse 
m en t pu isse être basé sur une p ro d u c tio n  
fu tu re  dans la rég ion  favorisée par les 
nouve lles  ins ta lla tions  et par un em plo i 
c o n tin u

A  l’heu ie  actue lle , des co -opéra tives , 
des com pagn ies e t d 'au tres p roprié ta ires  
pa rticu lie rs  servent la S ocié té  à titre  d 'a 
gents en tous les endro its  sau f à H ay 
River, E dm onton , W in n ip e g  et Selk irk. 
Ces pa rticu lie rs  p ropose n t p résentem en t 
d 'in v e s tir  de l'a rgen t dans une nouve lle  
us ine au lac La Ronge, en S aska tche
w an , a ins i qu 'à  T hunder Bay, en O nta- 
tario.

On est en tra in d 'e ffe c tu e r des études 
v isan t à dé te rm ine r s 'il fau t de nouve lles 
in s ta lla tions  d 'us ines de tra item e n t au 
P etit lac dos Esclaves e t au lac La B iche, 
en  A lberta  D 'autres besoins fo n t l'o b je t 
d 'u n e  é tu de  dans certa ines ré g ions  sep
ten triona les  du M a n ito b a  et aussi dans 
la rég ion  du lac P ickle , dans le n o rd - 
ouest de l'O n ta rio .

Il y a égalem ent dans ce rapport un 
résumé du  bu d g e t d 'é q u ipe m en t de la 
S ocié té  qu i re flè te  l'investissem ent d ire c t 
prévu

Le 27 novem bre, la C om m iss ion  des 
ressources en eau de la S askatchew an a 
annoncé  la découverte  de p o llu tio n  m e r
cu rie lle  sur la riv ière  S aska tch ew an -sud . 
La S ocié té  et le m in is tè re  des Pêches et 
des Forêts se son t consultés im m é d ia te 
m ent au su je t des conséquences p o ss i
b les de co n ta m in a tio n  du  po isson ré co lté  
dans le réseau de dra inage de la S as
ka tch ew an -sud . y com pris  le lac des 
Cèdres e t l'e x tré m ité  no rd  du lac W in n i

peg. deux im portan tes  rég ions de p ro 
d u c tio n . L 'inven ta ire  de la Société , id e n 
tif ié  par orig ine, a été soum is  à des a n a 
lyses pour dé term iner la teneur en m e r
cure  et re tenu en a ttenda n t le résu lta t de 
l'ana lyse

Par la suite, on a consta té  q u 'il fa lla it 
re tire r du  marché les espèces prédatrices 
pêchées dans le lac des Cèdres, et plus 
tard  dans le lac W in n ip e g , q u i tenden t à 
concentre r la co n ta m in a tio n  m ercurie lle . 
La pêche d 'h ive r b a tta n t son ple in , le 
gouvernem ent fédéral a dé c id é  d 'ache te r 
et de dé tru ire  la p ro d u c tio n  de ces e s 
pèces prédatrices et la S oc ié té  a ag i à 
t itre  d 'agen t du go uve rn em e n t dons ce

program m e, qu i s 'est poursu iv i ju sq u 'a u  
31 mars.

La S ocié té  a co llab o ré  ac tivem en t avec 
le m in is tè re  des Pêches et des Forêts e t 
le m in istè re  de la Santé na tiona le  et du  
B ien -ê tre  socia l et fa it to u t le nécessaire 
pour assurer à ses c lie n ts  que les  p o is 
sons ne con venan t pas à la c o n so m m a 
tion  hum aine ne seron t pas m is en ven te . 
La réaction du  p u b lic  quant a u x  rapports 
de con ta m in a tio n  du  po isson pa r le m e r
cure a eu un certa in  e ffe t sur la dem ande 
du consom m ateur. C ette  réaction  s'est 
fa it le p lus  sen tir dans la rég ion de D é 
tro it im m éd ia tem en t après la c o n ta m in a 
tion  du lac Erié, à la f in  du p rin tem ps. Il
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n 'y  a pas eu de réaction  no tab le  lors dos 
annonces an térieures de co n ta m in a tio n .

Le com ité  con su ltan t, qu i com prend  
p rinc ipa lem en t des pêcheurs e t des re 
présentants de pêcheurs, s 'est réun i po u r 
ia prem ière fo is le 10 ju in  1969 et de 
nouveau le 27 novem bre 1969.

Tandis que la fo n c tio n  o ff ic ie lle  du 
C om ité  est de. conse ille r les d irecteurs 
sur les questions qu i lu i son t référées par 
le C onse il d 'a d m in is tra tion , les m em bres 
rem plissent un rôle de co m m u n ica tio n  
b i-va le n te  entre la S ocié té  et les pêches 
Les réunions fou rn issen t l ’occasion aux 
représentants des pêches d 'é tu d ie r e t de 
c ritiqu e r les p ropos itio ns  de la d ire c tion . 
Les rapports sur les résultats de la saison 
o n t été présentés au C om ité , e t on  a 
cherché à connaître  ses vues sur ces 
résultats e t sur l'e x p lo ita tio n  fu tu re  e t les 
p rogram m es d 'investissem ents  de la S o 
ciété . Le C om ité  a do nné  son a p p ro b a 
tio n  et son sou tien  aux program m es et 
aux p ropos itio ns  des d irecteurs.

B ien q u ’elle  serve d 'o rgan ism e de c o m 
m erc ia lisa tion  e t q u 'e lle  n 'a it pas de res
ponsab ilités  d irectes po u r la p ro d u c tio n , 
la S ocié té  se trouve  dans une p o s it io n  
sans précédent pour renseigner et ven ir 
en aide à l'a dm in is tra tio n  p ro v in c ia le  des 
pêches. A  pa rtir de son tra item en t des 
données fou rn ies  par les rapports  des 
arrivages des pêcheurs par espèce, c a té 
gorie . ta ille , lac. dé ten teur de perm is, 
agent, saison, etc., les au torités p ro v in 
cia les responsables con na îtron t les c o n 
d itio n s  dans tou te  la rég ion  pa rtic ipan te  
et p o u rro n t a insi re cue illir des re nse ign e 
m ents et co o rd o n n e r leur a c tio n  p o u r que 
les pêcheurs o b tie n n e n t les m e illeurs re 
venus possibles.

La nature des prob lèm es ex is tan ts  dans 
les divers secteurs des pêches p e u t m a in 
tenant s 'éc la irc ir. Ce ne sont pas néces
sairem ent de nouveaux problèm es, mais 
il a pe u t-ê tre  été d iffic ile  au tre fo is  de 
dé te im in e r les causes et les e ffets. Dans 
le passé, leur s itu a tio n  éco nom iq ue  a

donné peu d 'o cca s io n  aux pêcheurs de 
s'intéresser aux rendem ents soutenus des 
lacs, e t aux conséquences de l'u tilisa tio n  
illéga le  de file ts  à pe tites m ailles et de la 
pêche hors saison.

L 'expérience de la S ocié té  donne plus 
de po ids aux preuves s ta tis tiques du 
passé sur le déc lin  de la pêche du  coré- 
gone du lac W in n ip e g  Pendant l'é té  de 
1969, soixante pour cen t des corégones 
pêchés éta ient pe tits  (m o in s  de 1 % liv .) 
et ava ient été pris apparem m ent avant 
q u 'ils  a tte ignent l'âge adulte. A  l'a u to m 
ne. les effets d 'une  pêche in tensive sur la 
q u an tité  et la ta ille  des dorés jaunes et des 
dorés noirs é ta ien t aussi rem arquables 
Il ava it été reconnu par les au torités p ro 
vincia les. avant la fo rm a tio n  de la S o c ié 
té. dans des décla ra tions fa ites à la C o m 
m iss ion M c lvo r. q u 'u ne  so lu tio n  du p ro 
blèm e de la cen tra lisa tion  de la co m m e r
c ia lisa tion  deva it précéder la so lu tio n  
des autres problèm es, que ls  q u 'ils  soient, 
auxquels aurait à faire face la pêche. La 
S ocié té  a pour o b je c tif de co llab o re r le 
p lus é tro item en t possib le e t de sou ten ir 
l'essor des pêches des prov inces.

Dans les questions qu i concernen t la 
p ro tec tio n  de la q u a lité  du  p ro d u it on au 
ra it besoin d 'un  changem ent d 'a ttitu d e  
de la part du p roduc teu r prim a ire . Il sem 
ble qu 'auparavanî. le seul p o in t im p o r
tant, dans l'indus trie , é ta it la livra ison de 
po isson, ce qu i n 'en courage a it pas les 
pêcheurs à sc p réoccup er du degré de 
qualité . Il en résulte que le problèm e 
n 'ex is tc  pas pour eux et que  la na ture et 
l'im po rtance  de la haute q u a lité  ne son t 
pas com prises On s 'e ffo rce  beaucoup 
de convaincre les pêcheurs des avantages 
q u 'il y  a pour eux à prendre soin du p ro 
d u it dès sa sortie  de l'eau.

Il fau t établir de nouve lles  s ta tions aux 
normes élevées sur le bord des lacs. On 
d o it acquérir du  m atérie l de fab rica tion  
de g lace et le p lace r è des endro its  p e r
m e ttan t la d is tr ib u tio n  com m ode  de g lace 
en to u te  saison. Les cam ions réfrigérés

do ive n t rem placer les cam ions ouverts  et 
les cam ions-rem orques non réfrigérés 
dans l«s régions é lo ignées. On d o it  fo u r
n ir du m atériel convenab le  pour le trans
po rt par air du lac aux centres de ré ce p 
tio n  On étab lira  de nouve lles  in s ta lla 
tion s  de tra item ent â des en d ro its -c le fs  
dans la rég ion  de l'a c tiv ité  de la Société . 
Les usines de tra item ent m a in tena n t e x 
p lo itées o n t besoin de hausser la qua lité  
de leurs p rodu its  po u r m a in ten ir les n o r
mes des p rodu its  Les pécheurs e t les 
ouvriers des usines devra ien t pa rtic ipe r 
à des program m es de fo rm a tio n  b ien  
p lan ifiés.

Il reste la tâche dans tou tes  ces rég ions 
de  hausser cette pêche à la norm e s o u 
ha itée quand  il s 'ag it de m a n u te n tio n  
e t de d is tr ib u tio n  d ’a lim ents. On p e u t 
com pte r que  la S ocié té  et les m in istè res 
d u  gouvernem ent fédéra l e t des g o u v e r
nem ents p rov inc iau x  con ce rte n t leurs 
e ffo rts  p o u r am éliorer la s itu a tio n  le plus 
tô t possib le.

Les tab leaux qu i a cco m pag nen t ce 
rapport annuel do n n e n t des preuves de 
l'am é lio ra tion  des revenus des pêcheurs 
réalisée ju sq u 'ic i, Ces résu lta ts ob tenu s  
au cours de la prem ière année d 'e x p lo i
ta tion  p rov ienn en t su rtou t des avantages 
de la ven te à un seul co m p to ir. D ans la 
section qu i tra ite du bu d g e t d 'é q u ip e 
m ent de la Société, les ob je c tifs  du  p ro 
gram m e d 'investissem en ts  y  sont décrits .

Les d irecteurs désiren t que je s igna le  
leur reconnaissance et leur appréc ia tion  
pour le zèle et les e ffo rts  sou tenus de 
tous les mem bres du pe rsonne l de la 
S ocié té  au cours de ce tte  année de  tran
s itio n  fructueuse mais d iffic ile . Ils c o m p 
ten t sur des réalisations encore p lus  
grandes dans les années à venir.

Soum is à votre b ien ve illan te  a tten tion ,

Le Président.
Denis Harvey
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Ottawa, le 10 septembre 1970

L'honorable Jack Davis 
Ministre des pèches et forêts 
Ottawa

Auditeur général du Canada Monsieur le J 'a i exam iné les com ptes et les états 
Ministre, financie rs de l'O ffice  de com m erc ia lisa 

tion  du  po isson d 'eau douce pour l'année 
se te rm inan t le 30  avril 1970.

N ous n’avons fa it aucune vé r if ica tio n  
des com ptes du bureau de H ay R iver 
concernant les opéra tions de l'O ffice  à 
cet endro it. N ous n 'avons donc pas vérifié  
les com ptes à recevoir au m on tan t de 
$36.857, au su je t desquels une prov is ion  
de $4 .000 a été fa ite  pour les créances 
douteuses, les fra is payés d ’avance o n t 
été estim és à $8 ,800 et les com ptes à 
payer et les frais accum ulés, à $94,257 

C on fo rm ém en t aux d ispo s itions  de 
l'a rtic le  87 de  la Loi sur l ’a d m in is tra tion  
financière , j 'a i l'hon neu r de vous fa ire  
savo ir que, à m on avis, et sous réserve de 
ce q u i précède :
a) l'O ffice  a tenu les livres de c o m p ta b i
lité  approp riés  ;
b) les états financ ie rs  de l'O ffice

( i)  sont con form es aux livres de c o m p 
ta b ilité ;
( i i)  donnen t, pou r ce qu i concerne  le 
b ilan , un jus te  e t fidè le  aperçu de la 
s itua tion  des affa ires de l ’O ffice  à la fin  
de l'exerc ice  f in a n c ie r; et
(n i) donnen t, po u r ce qu i concerne  
l'é ta t des revenus et dépenses, un juste  
et fidè le  aperçu des revenus et d é p e n 
ses de l'O ffice  pour l ’exercice f in a n c ie r; 
et en fin ,

(c) les transactions de l'O ffice  d o n t j'a i 
pris connaissance éta ient de la c o m p é 
tence de l'O ffice , aux termes de la Lo i sur 
l'a d m in is tra tio n  financiè re  e t de tou te  
autre lo i app licab le  à l'O ffice .

Je  vous prie  d'agréer. M ons ieu r le 
M in is tre , l'express ion  de ma très haute 
cons idé ra tion .

L’aud iteu r généra l du Canada 
A. M . Henderson

9



Bilan
au 30 avril 1970

A c t i f ______________________
D is p o n ib i l i t é s :
Encaisse
Comptes d'avances des agents 
Comptes à recevoir 

Commerce 
Autres

Moins : Provision pour créances doutnusos

Inventaire, au plus bas prix du marché 
ou prix initial payé aux pêcheurs, 
plus les irais de traitement

Dépenses payées d'avance______  ____
T o ta l  d e s  d is p o n ib il i té s
Actif immobilisé-au prix coûtant :
Terrain
Immeuble
Équipement_______________ ________

Moins : Amortissement couru

Construction en cours 
Winnipeg 
Hay River 
Edmonton

Améliorations non amorties d'immeuble loué 6 bail

$ G9.901 
209.161

$798,810
92,941

"В91.7Ы
10,176

801,575

854,623
03,875

126,780
9,636

66,972
76.608
14.215

Gl'393

53,117 
49,474
17,032______________

119,623 
20,311

$2,079,135

329,107
92,408,242

Approuvé au nom de l'Office :

Le directeur 
J , - B .  B e r g e v in

Lo directeur 
D e n is  H a r v e y

I



Passif
P a s s if  e x ig ib le  :
Comptes à  payer-achat de poisson 
autres
Prêts du Canada en vertu de
l'articlo 17 de la Loi______________
P a s s if  e x ig ib le  t o t a l

$ 63.235 
270.005

1.900.000
$2.239,240

A payer aux pécheurs:
Excédent du revenu sur les dépenses pour l'année, 

selon l'État des revenus et dépenses 829.004
Sommo distribuée aux pécheurs___________________________________________660,062______________
S o ld e  d û  a u x  p ê c h e u r s  169,002

___________________________________________________________________________________ »2,408,242

J'ei examiné le Bilan précité et l'État des revenus 
ot dépenses s'y rapportant ot ai fait mon 
rapport e n  conséquence le 10 septembre 1970. 
au ministre des Pêchos et des Forêts.

L'auditeur général du Canada 
A . M .  H e n d e r s o n



wr TI

État des revenus et dépenses
pour l'année se terminant le 30 avril 1970

$14.398.'! <16

$10.728.540
93.126

1.476,882
409.402

92.265 ;
213.002

13.010.222

Ventes
P n x  d e s  v e n te s  

CoOt du produit
Coût du troitcmcnt-Hay River (Pièce 1 ) 
Transport-Congélation-Redevances 
Frais de distribution 
Commissions sur ventes
Escomptes______ _______________________
Prix total des ventes__________  ______
M a r g e  b r u te
D é p e n s e s
Salaires
Prestations aux employés
Mauvaises créances amorties (Voir remarque)
Services professionnels
Déplacements
Communications
Fournitures de bureaux
logement
Provision pour créances douteuses
Assemblées
Amortissement
Publicité
Jetons de présence
Améliorations amorties d'immeuble loué à bail
Programmation et traitement des données
Frais bancaires
Permis
Entretien
Autres

1,388,224

$231.349
18.423
54,259
53.754
51.971
27.101
26,743
14,273
10.176
8.988
8.119
7.947
5.550
5.077
5,020
3.193
1.467
1.353
4.606

539.369
Moins : Subvention du gouvernement prévue
en vertu de l'article 16 de la Loi 100,000

~ • 439,369
I n t é r ê t ___________________________________________________________ 119791 559|l 60
Excédent des revenus sur les dépenses à j
distribuer aux pêcheurs ________ _____________________________  _____________ $ 829,064
Remarque : Les comptes h recevon abordés au cours de l'année comprennent dos comptes do I 
$54,259 amortis par la suite sous forme do mauvaises créances.

Pièce I
Coût du traitement Hay River (T. du N -O ) ;
pour l'année se terminant le 30 avril 1970_________________ __________________________________ ]

Salaires 560,526
Prestations aux employés______________________________________  3.513
Logement __________________________ ____________________________________________ 12,558
Transport_________________   10,221
Coût du p r o d u i t _____________________________ 3.073
Entretien   1,411
Amortissemen t ______________________________   831
Déplacements ____________________   8 Î4
Autres dépenses______________________   229
Coût total du traitement reporté è |
l'État des revenus et dépensos______________ _________  ________________$93,126
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чudget d'équipement 
et programme 
d'investissement
La S ocié té  s’est vu acco rder une su b 
ven tion  s ta tu ta ire  de $100.000. p o u r d é 
frayer les frais d 'e x p lo ita tio n  et les frais 
d ’é tab lissem ent in itiau x . Elle a loué  les 
locaux pour son  bureau p rin c ipa l, y  a 
apporté de  légères am élio ra tions, elle a 
engagé le personnel de  bureau vou lu  e t 
ob tenu le m atérie l et les m eubles néces
saires. U ne dépense in itia le  s ig n ifica tive  
a consis té  en l ’engagem en t d 'experts - 
conseil e t à leu r mise sous c o n tra t pour 
recue illir le p lus tô t possib le  les données 
vou lues pour a ide r à l ’é tab lissem ent d 'u n  
program m e un ifo rm e  de p r ix  in itiau x  pour 
les pêcheurs.

En vertu de l'a rtic le  7 de la Loi sur la 
com m erc ia lisa tion  des po issons d'eau 
douce, la S ocié té  a les pouvo irs  entre 
autres d 'ache te r, de p rendre à ba il ou 
au trem ent acquérir e t dé ten ir, grever d 'u n  
nantissem ent, d ’un m o rtga ge  ou d ’une 
hypothèque, vendre  to u t b ie n  im m o b ilie r 
ou au trem ent en  d isposer e t d 'é tab lir des 
succursales ou em ployer des m andataires 
du C anada ou a illeu rs. La S oc ié té  do it 
être indépendan te  fin a nc iè re m en t et ne 
pas dem ander de  fon ds  au Parlem ent.

A u  cours de  la p rem ière  année d 'e x 
p lo ita tio n , la S oc ié té  a pu o b te n ir par 
con tra t les services essentie ls  dans des 
ins ta lla tions appartenant à des p a rticu 
liers sauf à Hay River dans les Territo ires 
du N o rd -O u e s t où il a fa llu  louer les u s i
nes existantes, appartenant respective
m ent à une com p a g n ie  privée q u i se 
retire des affaires, et à un synd ica t de 
pêcheurs. En conséquence, il a fa llu  é ta 
b lir à Hay R iver une succursale s 'o c c u 
pant de la p ro d u c tio n  du G rand lac des 
Esclaves et d 'au tres  entreprises des p ê 
ches a illeurs dans les Territo ires. Plus 
tard, certaines am é lio ra tions  aux p ro p r ié 
tés louées et l'é tab lisse m en t d une pe tite  
s ta tion sur la cô te , l'acha t d 'u n  nouveau 
matériel de  ra d io  et la  co n s tru c tio n  d ’u n  
bateau fr ig o rifiq u e  o n t été autorisés.

A u  cours de la prem ière saison on a 
évalué l'é ta t de  l'u s ine  et de  matériel u t i-

iisé pour le se iv ice  de la  Société, q u an t à 
la nécessité de ré pond re  aux norm es de 
la D irec tio n  de l'In s p e c tio n  d u  m inistère 
des pêches et des forê ts . Il a égalem ent 
fa llu  prendre  des mesures p o u r pa llie r le 
m anque de prépara tion  nécessaire de la 
saison de pêche avant la création d e  la 
Société . Les arrangem ents p ris  po u r c o n 
tinu e r l'usage des ins ta lla tions  du te rm i
nus fe rrov ia ire  o n t com porté  l'am é lio ra 
tion  des p rop rié tés  louées et la fo u rn itu re  
de m achines à fa b riq u e r la glace.

U ne décis ion prise p a r les proprié ta ires 
de ne pas rester au service de  la Société 
a nécessité la loca tio n  de l'us ine  d e  la 
B oo th  Fisheries Ltd., à Selkirk, au M a n i
toba, à la f in  des opéra tions de la saison 
d 'é té . S ubséquem m ent, afin d'assurer 
que l'o n  puisse to u jo u rs  disposer de  ces 
ins ta lla tions, on a déc idé  de faire l'a c q u i
s ition  de l'us ine , ce q u i a été dûm ent 
autorisé. Cetto usine é ta it la p lus grande 
de celles q u i é ta ien t u tilisées auparavant 
par les d ix  com pagn ies  de la rég ion  de 
W inn ipeg .

Par le passé, d 'im p o rta n te s  d ifficu ltés  
du com m erce  p rivé  p rovena ien t de  sa 
fragm enta tion . Cela se tradu isa it par une 
concurrence  ru ineuse. Cela se reflé ta it 
dans chaque us ine par le m anque d 'un 
co n trô le  s tric t d u  vo lum e de p roduc tio n  
pe rm ettan t des investissem ents d 'us ine  
et de tra item ent sur un e  échelle é co n o 
m ique et par le m anque de p o u vo ir de 
n é goc ia tio n  pour des services com m e les 
transports. Tand is  q u 'u n e  tra n s itio n  aisée, 
sans in te rru p tio n , dans la p ro d u c tio n  et 
la com m erc ia lisa tion  a prim é au cours 
de la prem ière année de  l'a c tiv ité  de la 
Société, on  a fa it des é tudes du p o ten tie l 
fu tu r de la Société , y com pris  les e ffets de 
la co n ce n tra tio n  du com m erce  dans les 
m ains de la Société. C ela a été p a rticu 
liè rem ent s ig n ifica tif p o u r l'é tude des 
avantages des investissem ents p o u r une 
nouve lle  usine.

La S ociété dans la prem ière phase de 
son ac tiv ité  s'est e fforcée d 'o b te n ir les

services d 'in s ta lla tio n s  de  tra item ent ap
pa rtenan t à des pa rticu lie rs  sur une base 
con cu rre n tie lle . Ces ins ta lla tions  de trai* 
m ent, dans u n  certa in  nom bre  de cas, 
m o n tra ie n t les e ffe ts  d 'années de n é g li
gence des besoins de ca p ita u x  et d 'e n 
tre tien . Au cours  d e  l'année, de s  pro je ts  
d e  loi on t é té  présentés au C ongrès des 
E ta ts-U n is, dans le  but d 'im p ose r des 
no rm es d 'in sp e c tio n  assurant que les 
usines étrangères fou rn issan t le  marché 
des É ta ts -U n is  répond ra ien t a u x  norm es 
des usines am éricaines. Il en e s t résulté 
p o u r la S ociété un e  o b lig a tio n  plus u r
gen te  d 'a p p lique r le R èg lem en t d 'in sp e c 
tio n  du  m inistère des pêches e t  des fo 
rêts et d 'exam iner la question  de norm es 
convenab les  pour les usines. La Société 
a eu à faire face  à la nécessité d 'ex ig e r 
des usines lu i fo u rn issan t des services 
d 'a u g m e n te r leur p o ten tie l, o u  bien la 
S oc ié té  a d û  prendre e lle -m êm e les m e
sures nécessaires. Il en est résulté une 
vue  p lus ne tte  de l'u rgence  d e  prendre 
des d é c is io ns  q u an t à la ra tiona lisa tion  
des s tru c tu re s  de l'indus trie , a insi qu 'a u  
su je t de  la c o n ce n tra tio n  du p o te n tie l 
des usines.

Il a fa llu  cons idére r ce rta ines questions 
de  p o litiq u e  à suivre. Il a sem blé avan ta 
geux pour la  S ociété et pour les pêches 
en général d e  laisser le tra item en t à des 
é tab lissem ents privés dans la mesure où 
c 'é ta it possib le é ta n t donné les  besoins 
de  nouveau x  investissem ents. Par a illeu rs , 
là où on de va it in tro d u ire  de nouve lles 
m éthodes d e  tra item ent et dé ve lopp er de  
nouveaux p ro d u its  sur u n eg ra nde  éche lle , 
il serait év idem m ent d iffic ile  e t peu t-ê tre  
peu p ruden t pour la S ociété d 'essayer de  
fa ire p a rtic ipe r des pa rticu lie rs  aux r is 
ques d 'investissem en ts  et aux décis ions 
q u an t à l'e xp lo ita tio n . O n a re co n n u  que 
dans le déve loppem ent de n o uveau x  
p ro d u its  et la  p ro m o tio n  de nouveau x  
marchés il de vra it y  avo ir des en gage
m ents pour p la n ifie i l'e xpa ns ion  de la 
p rod u c tio n  : il devra it aussi y  avo ir des
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engagem ents, au besoin , pour fixe r les 
p r ix  au débarquem ent du  lac à un n iveau 
encourageant, ce qu i en tra îna it des ju g e 
m ents su r les p o ss ib ilités  de ga in  de la 
Société dans l'e x p lo ita tio n  du p rodu it. 
Dans les plans de l'a ven ir, il sem ble ne 
pas y a vo ir d 'au tre  s o lu tio n  pra tique  que 
l'in ves tissem en t d ire c t pa r la S oc ié té  en 
vue  de m e illeu rs  tra item ents, prépara tions 
cu lina ires  et de  m e illeure  com m erc ia lisa 
t io n  d 'espèces de po issons com m uns. Il 
é ta it év ident que  la S oc ié té  e lle -m êm e 
devra it fa ire  les investissem ents néces
saires dans to u te  n o u ve lle  usine centra le.

Dans la  p la n ifica tio n  des investisse
m ents en  cap itaux  nécessaires po u r l 'e x 
p lo ita tio n  fu tu re , le p rin c ipe  su ivan t a été 
a d o p té : chaque  investissem ent d o it se 
suffire  à lu i-m êm e  e t s 'am o rtir lu i-m êm e 
grâce aux ga ins du secteur de la pêche 
desservi par ce t investissem ent. Dans 
chaque cas, la S ocié té  n 'a  agi qu 'après 
avo ir fa it les é tudes requises au sujet de 
ce que l ’op é ra tio n  ex ige ra it, des besoins 
en cap itaux et des p ro fits  envisagés.

On a en trep ris  des études de re n tab ilité  
au cours de l'année, qu i pe rm etten t de 
ju g e r des investissem ents à fa ire  dans 
une nouvelle  usine cen tra le  dans la rég ion  
de W inn ipeg , dans une nouve lle  usine 
nécessaire à Hay R iver e t dans une in s 
ta lla tion  se m i-m o b ile  à Edm onton .

La S ocié té  a fa it aussi des é tudes de 
re n tab ilité  con cerna n t les plans d 'in ve s 
tissem ents de groupes de  pêcheurs e t de 
co -opé ra tives , envisageant le rachat 
d 'in s ta lla tio n s  aux p rop rié ta ires  a n té 
rieurs, o u  des investissem ents en vue 
d 'u n  éq u ipem ent nouveau  dans une us i
ne. Il im po rte  que la S ocié té  n ’encourage 
pas les agents  e t les tra iteurs respectifs  à 
investir dans les in s ta lla tions  q u i ne ré 
po nden t pas aux beso ins de la propre 
p la n ifica tio n  de  la Socié té .

O n a fa it  des études d u  même genre au 
su je t des besoins aux lacs La B iche et au 
P e tit lac des Esclaves, en  A lberta , au lac

La Ronge, en S askatchew an et au lac 
Pickle, en O ntario.

Lorsque la S oc ié té  s igne un c o n tra t à 
long  term e en vue de  p o u vo ir u tilise r des 
ins ta lla tions d 'us in e , elle s 'expose à une 
perte dans le cas où l'on  n 'a  p lus  besoin 
d ’une sta tion  q u 'e lle  a sous contra t. Dans 
la n é g o c ia tio n  des con tra ts , on ne d o it 
pas perm ettre  que le  m o n tan t de  la perte 
possib le so it supérieu r à la va leu r du te r
rain. des bâ tim ents  e t de l'é q u ip e m e n t 
que l'o n  peut encore  utiliser.

A près des é tudes exhaustives par le 
gouve rn em e n t fédéral et les g o u ve rn e 
m ents p ro v inc iau x  a insi que par des e x 
pe rts -conse il e t des conseille rs en affaires, 
les d irecteurs on t fina le m en t décidé  de 
constru ire  la n o uve lle  us ine  centra le à 
Transcona, dans le G rand W inn ipeg.

Dans le c h o ix  d 'u n  em placem ent, les 
d irecteurs on t dû ten ir com pte  du  besoin 
p rim o rd ia l d 'u n e  certa ine souplesse dans 
to u te  la p la n ifica tio n , é ta n t donné, du 
cô té  de la p ro d u c tio n , de facteurs com m e

la durée incon nue  des présentes d if f ic u l
tés occasionnées par la p o llu tio n  m ercu 
rie lle . des possib ilités insoupçonnées de 
rétablissem ent rapide des n iveaux  de • 
p ro d u c tio n  antérieurs dans les grands 
lacs du Sud du  M an itoba , la réco lte  de 
po isson com m un  et l'é levag e  de tru ite  
a rc -e n -c ie l. D u côté de  l'e xp lo ita tio n , il 
est sûr q u 'il y a un g rand  in té rê t à se ré 
server la liberté  do c h o ix  en tre  l ’u tilisa tio n  
des transports par ra il e t pa r cam ion  p o u r 
les dép lacem ents  vers l'in té rie u r e t vers 
l'exté rieur.

Les ins ta lla tions d 'u s in e  prévues c o m 
p rendron t la ré cep tion , le tr i et l 'e x p é d i
tion  de po issons frais, la con gé la tio n , le 
file tage, le stockage e t la cu isson . Au , 
début, il y  aura trois cha înes de file ta ge  
d o n t la capacité  pourra it ê tre augm entée  
de 3 0  p. 100 e t une cap ac ité  de p répa ra 
tion  cu lina ire  p o u rra it être m u ltip lié e  p lu 
sieurs fois.

V o ic i le budge t au to risé  d ’équ ipem ent 
de la Société.

Budget d'équipement
Pour la période de 12 mois sc terminant le 30 avril 1971

Frais d'investissements Coût total $
A dépenser 

en 1970-71 $
Usine de Hay River—lorrains, immeubles et matériel 814.000. 800.000.
Usine de la région de Winnipeg—terrains, immeubles et matériel 3.505.000. 2.505.000.
Usine Selkirk—terrains, immeubles et matériel 1 50.000. 150,000.
Améliorations aux immeubles loués, aux usines et 
aux autres machines, etc. 1G0.000. 160.000.
Bateau transporteur et équipement 235.000. 235,000.
Stations sur la côte, transmetteurs-émetteurs de radio 
pour le Grand lac des Esclaves 50.000. 50.000.
Remboursements ou ministie des Finances 1.300.000.
Remboursements sur d 'autres emprunts 134,000.

$5.334.000.
Sources de fonds
Hypothèque sur l'usine de Hay River $ 600,000.
Hypothèque sur 1 usine de la région de Winnipeg 2.050.000.
Hypothèque sur le bateau transporteur 180.000.
Subside sur le bateau transporteur 40.000.
Dépréciation et intérêts accrus 134,0.00
Emprunts au ministre des Finances 2.330.000.

$5.334,000.
i
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Comptes communs 
et dispositions 
quant aux paiements _
l e relevé de tou tes  les liv ra isons des p ê 
cheurs aux agents de  la S ocié té  se fa it 
au m oyen de pa p illons  de  pesée. Ils 
servent de  base pour les pa iem en ts in i 
tia u x  fa its aux pêcheurs pour la prise au 
dé barquem ent et aussi p o u r le ca lcu l de 
to u t pa iem ent fina l subséquent Ils no ten t 
la p ro d u c tio n  selon le po ids, les espèces, 
la catégorie , le lac, l'a g e n t et les pêcheurs 
dé ten teurs de perm is. Ils co n s titu e n t la 
base du co n trô le  de l ’inven ta ire  du p o is 
son par la Société. Ils fou rn issen t la sou r
ce de  données d 'in fo rm a tique  q u i est 
u tilisée  dans les études e t la p la n ifica tio n  
par la Société et aussi par les au to rité s  
fédéra les et p rov inc ia les  respectives.

O n  m a in tie n t des com ptes com m uns 
d is tin c ts  pour chaque espèce d e  poisson 
Q uand il y a des pertes dans un  certa in 
com pte , elles son t portées dans les frais 
généraux d ’exp lo ita tio n  Les inven ta ires 
à la  fin de la saison sont éva lués à un 
n iveau ra isonnable  quant aux poss ib ilités  
du marché et o n  garde des réserves fi - 
nancières convenab les pour se p rém un ir 
con tre  les risques com m erc iaux Los su r
p lu s  financie rs d ispo n ib les  dans les ré 
serves respectives J ’expèces s o n t alors 
d is tr ib ués  en p ropo rtion  du  p o id s  des 
espèces livrées par les pêcheurs

A  partir du com m encem ent d e s  opéra
tio n s  ju sq u ’au 31 oc to b re  1969, les achats 
o n t a tte in t au tota l 2 3 .064 ,460  livres.
Les ventes o n t a tte in t au total 1 5 .570.634 
livres. La va leu r brute des ventes a été de 
$7 .562 ,705 . e t après les dépenses, les 
fra is  d 'a d m im s tia tio n  et les intérêts, il 
resta it un so lde de $GGO,OG2, o u  8.72 p. 
1 0 0  des ventes pour la d is tr ib u tio n  des 
pa iem en ts fina ls, il y  ava it des surp lus 
p o u r la d is tr ib u tio n  dans les com ptes 
com m uns p o u r les dorés jaunes, les d o 
rés noirs, les tru ites et les corégones. 
Q ue lque  3 ,2 00  pêcheurs y  ont pa rtic ipé . 
V o ic i les m ontan ts en cen ts par livres 
p o u r ces pa iem ents fina ls  :

Dorés launes 7.93 cents par liv
Dorés noirs 7.93 cents par liv.
Truites G.2 cents par liv.
Corégones 1.38 cents par liv.

P endant la saison d 'h ive r, du 1er n o 
vem bre au 30 avril, les achats on t a tte in t 
au to ta l 1 5 ,257,719 livres p o id s  frais à 
une va leu r de $2 ,933 ,018 . Les ventes 
ont a tte in t 14 ,416 ,512  livres de po isson 
et de p rodu its  de po isson frais e t c o n g e 
lés. La valeur des ventes au cours de ce tte  
période a été de $6 .835 ,741 . Après les 
dépenses, les fra is d 'a d m in is tra tio n  et 
l'in té rê t, les réserves pour les pa iem en ts 
de p a rtic ip a tio n  to ta lisa ien t $194,241, ou 
2 84  p. 100 de  la va leu r des ventes.

A u  cours de la saison d 'h ive r, les ga ins  
de la S ocié té  o n t été affectés par la d é 
couverte  de p o llu tio n  m ercurie lle  dans 
les eaux de la S askatchew an, du  M a n i
toba et de l ’O ntano. On a sub i des d é p e n 
ses anorm ales en em pêchan t la vente des 
po issons frais, do ces eaux où l'o n  ava it 
peur q u 'il y  a it co n tam ina tion . B ien q u 'ils  
a ient été autorisés pa r la su ite  po u r la 
consom m ation , le po isson  gardé a dû 
être conge lé  po u r préserver la qua lité , 
d 'où  une augm en ta tion  des dépenses e t 
une baisse dans la va leu r d u  marché

Les pa iem ents fina ls  on t été fa its  sur 
l'éche lle  su ivan te :
Durés jaunes__________  6 181 cents la liv,
Düfés noirs__________________6.181 cents la iiv.
Tiuitnr,_______________________9 226 cents la liv.

La S ocié té  s'est donné pour bu t de d o n 
ner une plus grande partie  du p rix  du 
marché dans les (îa iem ents in itiau x . Le 
coû t des p rodu its  po u r la pé riode  d 'h ive r 
a é té de 78.4 p. 100 de la va leu r des v e n 
tes à com parer à 74.9 p. 100  dans la s a i
son d 'é té  précédente.

Les pa iem ents fina ls  po u r la saison 
d 'h ive r o n t a tte in t au to ta l 0194.241, ce 
qui a amené le tota l pou r la prem ière a n 
née d 'e xp lo ita tio n  à $854,303. Les ventes 
to ta les du  m arché po u r l'année on t a t
te in t $14 .398,446 En conséquence, les

pa iem ents f in a ls  on t représenté des ga ins 
supp lém enta ires pour les pécheurs, é g a 
lan t 5.93 p. 1 0 0  des ven tes au marché.

Les inven ta ires de la S ociété sous 
tou tes  leurs form es o n t a tte in t un som 
met au m ilieu  de  l'année de plus de 
4 .0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0  de liv res. A  la fin  de  l'a n 
née. ils o n t é té rédu its  à 2 ,6 2 3 .5 4 5  livres. 
Le po ids  to ta l d u  po isson et des p ro d u its  
du po isson vendus au cours de la période 
de douze m ois a été d e  29 ,987 ,146  
livres.

Les prix in itia u x  p o u r la p ro d u c tio n  de  
19 70  do ive n t être fixés  avant la saison. 
Cela a entraîné un nouve l exam en de la 
p ro d u c tio n , du  rendem ent des ventes et 
de la dem ande du m arché Les p r ix  p ro 
jetés pour 1 9 70  re flè ten t les chances 
q u 'il y  a d 'o u v r ir  de nouveau x  marchés.

On ne d ispose pas de données u n ifo r
mes sur les s tructu res des prix  avant mai 
1969 . N atu re llem ent, il y a eu des d iffé 
rences m arquées en tre  les com pagn ies 
po u r le rendem ent des prix m êm e entre 
les rég ions p rod u c trice s  re la tivem ent v o i
sines. En ou tre  au cou rs  des années p ré 
cédentes. les p r ix  o n t varié con s id é ra b le 
m ent saison après saison.

C i- jo in te s  fig u re n t des com para isons 
des prix payés aux pêcheurs  po u r les 
princ ipa les espèces sous la fo rm e du p ro 
d u it ind iqué, com p ilé  à pa rtir de la source 
de rense ignem ents notés.
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Prix payés aux pêcheurs 
au cours des saisons d'été 
1968 ,1969 et 1970.

Extra-gros Gros Moyens
Dorés

(étêtés. Brochets
Corégones 
pour filets

corégones corégones corégones habillés uu Ti udéi» (ététés at (étfitéset
(habillés) (habillés) (habillés) entiers) (habillées) habillés) habillés)

'69 '09 70  '68 '69 '70 '68 '69 7 0  '68 '69 70 '68 '69 7 0  '68 '69 7 0  '68 '69 7 0

S a s k a tc h e w a n

Prix payés aux pécheurs- 
non empaquetés

Lac Reindeer
e. eth. 
.25 36 50 .17 .32 .22 03 .07 .10

e.
.07 09 '.10

Lac Deschambeault 24 4314 39 .21 .3314 .31 .09 .2014 21
e. et h. 
.23 .36 .49 .04 .06 .09

c.
.07 .0814 1.09

Lac La Ronge .19 .4414 .3914 .15 .3414 .3114 10 .2114 2114
e. et h 
.21 .37 .4814 20 30 2414 .04 .07 .0814

M a n ito b a  (régions du nord)

Empaquetés!.o b. Winnipeg .40 57 55 .35 .47 47 .30 .34 37
h.
.35 .4414 .56 _ _ — 12 1814 19 __ — o —

Alberta_______________
Prix payés aux pêtheurs- 
cmpaquotés_____________

Lac La Biche (.32) .51V4 .5014 ( 32) 41V: .42’/, (.32).2814 .3214
o. ot h. 
.37 .44 .4314 .09 .15 .1714

Petit lac des Esclaves (.35).5114 .5014 (.35).41 14 4214 (.35).2814 .3214
o ot h. 
.37 .44 .4314 .09 .15 .1714

O n ta r io

Prix payés aux pécheurs- 
non empaquotés entiers
Région do Kenora .34 .63 .45 29 53 .37 .23 .33 2 " ’ .36 .48 30 .06 .12 .10

Région du Nord (Patricia) .31 .59 .40 .21 .49 .32 .11 .29 .22
e et h, 
.26 .44 49 .06 .08 .08

Région du lac Pickle (.18) .45 .40 (18) 32 .32 (.18) 23 22
e. et h. 
.29 46 .50 .10 .12 10 (.1 8 )1 3  .12

T e r r ito ir e s  d u  N o rd -O u e e t

Grand lac des Esclaves .30 .4314 .37 25 .3314 .29 .20 3814 .39
h
.26 .31 .41 20 .29 .27 .06 .06 07

N o ta :
A lb e r t a -les pri < cités pour 1968 entre parenthèse 
sont des moyennes des prix versés aux pêcheurs, 
livrés empaquetés à la station.
N o r d  d u  M a n i t o b a -seulement comparaison 
valide fondéo sur le poisson empaqueté f.o.b. 
Winnipeg.
L a c  P ic k le ,  O n t a r io — fin  1968, les corégones. de 
toutes les catégories, ont été achetés à un seul 
p r ix -18 cents la livre.

Sources :
1968. Marchands et ministères des gouverne
ments provinciaux:
1969 ; Société de commercialisation du poisson 
d'eau douce (paiement (mal compris)
1970 : Société de commercialisation du poisson 
d'eau douce (paiement final non compris).



Rchats aux pêcheurs, 
en livres par province et 
par espèce
Du 1er mai 1969 au 30 avril 1970

Territoires
Alberta

livre:
Saskatchewan

livres
Manitoba

livres
Ontario

livres
du N.-O. 

livres
Total 
livres 

16 *18 J Ï3Corégonc 1,362.888 6.033.055 5.397.993 424.335 3.299.842
Doré jaune 88.022 2.452.257 2.783.606 376.397 80.849 5,781,131

Doré noir — — 2,527.788 4,686 — 2,532,474

Truite 6.247 1.260.918 235.887 9.165 466.361 1,978,578

Brochet du Nord 321.160 1.819.693 4.232,517 316.262 177,109 6,865,741

Toullibi 413.418 105.311 750,711 55.644 — 1,325.084

Esturgeon — 7.673 7.625 8.059 — 23.357

Autres 148.041 32.876 2,983.055 44.170 89,559 3,297.701
Total pour la province 2 ,3 3 9 ,7 7 6 1 1 ,7 1 1 ,7 8 3 1 8 .9 1 9 ,1 8 2 1 ,2 3 7 .7 1 8 4 ,1 1 3 ,7 2 0 3 8 ,3 2 2 .1 7 9

Paiements initiaux, en $, 
du poisson des pêcheurs par 
province et par espèce
Du 1 er mai 1969 ou 30 avril 1970

Territoires
Alberta

livres
Saskatchewan

livres
Manitoba

livres
Ontario

livres
du N -O. 

livres
Total
livres

Corégonc 347.485 70 954,200.24 1.004.141 39 1 15.005.27 952.66509 3.373,497.69

Doré jaune 23.021 89 571,944.18 788.413 38 163.751.82 20.136 92 1.567.267.19
Doré non — — 560.736 00 1.083.41 — 567.819 41

Truite 2.182.70 265.917.80 52,934.50 4.098 72 127,492 34 452.62606.
Brochet du Nord 29.622.57 118.426 91 350,502.22 37.932.20 14,065.04 550,548.94

Toullibi 61.057.03 18,339.29 60,792.76 2.796 80 — 142.985.88
Esturgeon — 11,496.78 11,437.50 12,177.25 - - 35.111.53
Autres 10,636 18 3.522.15 93.395 74 5.751 37 8.877.16 122.182.60
Total initial Paiement $ 4 7 4 .0 0 6 .0 7 $ 1 ,9 4 3 ,8 4 7 .3 5 $ 2 .9 2 8 ,3 5 3 .4 9  $ 3 4 2 ,5 9 6 .8 4 $ 1 ,1 2 3 ,2 3 5 .5 5 $ 6 ,8 1 2 ,0 3 9 .3 0
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Paiements définitifs 
payés aux pêcheurs par 
province et par espèce
Du 1 er mai 1969 au 30 avril 1970

Alberta
$

Saskatchewan
S

Manitoba
$

Ontario
$

Territoires 
du N.-O. 

$
Total

$
P o u r  la s a is o n  p re n a n t f in  la  31 o c to b re  1969:
Corôgone .0137 8.569.00 51.897 00 56.990.00 24,599.00 142.055.00
Doré jaune &

doré noir .0793 3.460.00 145,860.00 284.914.00 3.370.00 4 37.594.00
Truite .0520 27000 56.523.00 10.050.00 — 1 3.570.00 80.413.00
P o u r  la s a is o n  p re n a n t f in  le  30 a v r il 1970:
Doré jaune &

doré noir .06181 2.750.00 37.918 00 106.31000 5.43000 2.370.00 154.778.00
Truite .09226 103.00 16.035 00 3.930.00 435.00 18.960.00 39,463.00
Revenus de

l'organisme — — _ _ _  ' 13.490 00 13.490.00
Paiement définitif total 15.152.00 308,223 00 462.19400 5.865.00 76.359.00 867.793.00
Total des paiements 
initiaux et définitifs
aux pécheurs 9 489.158.07 $ 2.252.070.35 $ 3,390.547.49 $ 348,461.84 $ 1.199.594.55 9 7.679.832.30

N o te :
La province d'Ontario ne s'est pas joint 
è  la Société avant le 15 septembre 1969 et 
les pécheurs de l'Ontario n’ont pas 
participé au règlement des paiements initiaux 
et définitifs pour la saison estivale de 1969.

Ventes annulées en livres, -

par espèce et catégorie
Du 1 er mai 1969 au 30 avril 1970

Total Valeur
Frais Congelé Fileté on livras totale

Corégone 6.193.436 3.764.736 3.419.583 13.377.755 $ 6.672.757.00
Doré jaune et doré noir 5,976.309 583,804 1.061.687 7,623,800 4.650.201.00
Truite 784.714 632.426 122.300 1.539.440 892.761.00
Brochet du Nord 1.010.092 853 492 2.094.785 3.958.369 1.399.073.00
Toullibi 687.598 347,884 П.160 1.046.642 287,288.00
Esturgeon 60 16,422 — 16.482 25.936.00
Autres 416.946 935.366 1.072,346 2.424,658 470.430.00
Total 15.071.155 7.134,130 7.781.861 29.987.146 $14.398.446.00
du 1er mai au 31 octobre 1969 9.048.521 2.460,409 4.061.704 15.570.634 7.562,705.00
du 1er novembre 1969 au 30 avril 1970 6.022.634 4.673.721 3.720.157 14.416.512 6,835.741.00
Total 15,071.155 7.134,130 7,781,861 29,987.146 914.398,446.00

Maquette G +A
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