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Government of the Northvlest 
Territories 

Dear Madam: 

I have the honour of presenting 

the Annua l Report for the 

North\1vest Territories Housing 
Corporation , covering the 

period April 1, 200 1 to 
March 31, 2002. 

Respectfully su bmittecl, 

Roger T. Allen 

M inister Responsible for 

the Northwest Territories 

Housing Corporation 
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Minister's Message 

Forging N e\N P artnerships 
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President's Message 

Building Ne\N Partnerships 

A message from the President, 
Tom R. Beaulieu 

The Northwest Territories Housing Corporation is moving in new directions in order to meet 

the serious housing challenges of the N\NT. \Ne are committed to developing and supporting 

capable partners and programs in order to: 

• improve housing conditions ; 

• increase the development of market housing; and 

• increase employment and business development opportunities for northerners 

This year our efforts to establish innovative partnership arrangements with aboriginal groups 

is helping to respond to housing needs and to reduce dependency on government. The 

District re-organization allows the Corporation to be more responsive to community needs 

and priorities and better supports emerging self-government institutions . 

Together with community partners, government departments and the Canada l\!Iortgage and 

Housing Corporation (CMHC), we are vvorking to bring together programs and services 

related to ovming or renting, and maintaining suitable , adequate and affordable shelter. 

Forging new partnerships is not just about finding new groups to work with. It's about seeking 

the innovation of the people who are closest to the challenges. 

Finally, the Corporation's most important assets are not the beams, tiles and nails that make 

up the homes vve construct. It's our people. I know that I can count on the commitment and 

energy of Corporation employees and the staff of the Local Housing Organizations to "build 
the foundation" of a new N\iVT. 



Programs and Services 

Building the N orth 1s 
a True P artnership 

What is the NWT Housing Corporation? 

l\!Ieeting the needs of a11 northerners continues to be a challenging task. Harsh weather 

conditions, limited funding and high construction costs are some of the realities that we face. 

Recently, oH and gas e:\.-ploration activity has increased and there is renevved interest in a 

future pipeline project. Increased housing options wi1l be needed to accommodate the 

economic e:\.1Jansion that the project \.\.rill bring. Coupled vvith the rapid growth and with 

other employment opportunities associated with the diamond industry, comes a shortage of 

private rental units, especially in the regional centers of Yellovvknife and Inuvik. Ensuring 

that families and individuals have a secure, adequate and suitable place to live is the central 

focus of all of the Housing Corporation's efforts. The N\1\/T Housing Corporation is a 

Government of the Northwest Territories' crmvn corporation, which was established to 

improve housing conditions and standards. The Corporation supports 22 Local Housing 

Organizations across the N\,\TT. Local Housing Organizations manage housing programs and 

develop housing options for their residents . For some people, renting a home is the best way 

to get proper housing. For others, home ownership and remaining in their own homes is the 

best option. The Corporation, with its partners, prmrides solutions for seniors, singles and 

families, including subsidized rental housing, home ownership assistance and home repair 

assistance . 



Pro grams 

Expnmlcd Downpayment Assistance Prngram assists families to obtain homemvnership by 
providing a dovvn payment or loan. 

Independent Housing Program assists people with housing problems to obtain modest 
homes where existing housing programs do not meet their needs. 

Senior Citizens Home Repair Program assists Senior Citizens who own and occupy their own 
home. \Nith a loan to repair or improve the condition of the client's home. 

Nortbem Territorinl Rent.:11 Purchase Progrc1m gives clients the opportunity to purchase 
Northern Rental houses at an affordable price. 

Sale of Housing iVJaterials Program assists clients with the organization and the shipping of 
building materials. 

Elders on the Lmd Initiative provides a loan to complete basic repairs or replace the client's 
unit with a modest, simply constructed shelter. 

Seniors ,rnd/or Disnbled Preventative 1\Iaintenance Initiative provides a forgivable loan to 
clients for annual maintenance sen,jcing and minor repairs to their unit. 

Sale of Public Housing Initiative assists clients to purchase their Public Housing units and 
bec01ne homeovvners. 

PHe Hepnir Program assists clients in existing homes to undertake repairs to their wood piling 
foundations to restore the structural integrity of the foundation. 

Loan Guuruntce Progr;_1m assists clients to purchase, build or repair a house on Indian Affairs 
Branch land. 

I-lome Adaptations for Seniors Independence provides financial assistance to client to carry 
out minor adaptations to their home . 

I-lon1eowner Residential Rehabilitation Assistance Program provides financial assistance to 
low-income homeowners ,vho need to n1.ake repairs to their homes . 

Emergency Repair Progrnm assists clients in existing private homes to undertake emergency 
repairs that are required for the safe occupancy of the house. 

Shelter Enhancement Progrnm provides financial assistance to sponsors of shelters for 
vvomen and children, who are victims of family violence, for repairs and improvements. 

Seniors' [ndependent Living Str;_1tegy assists seniors to access affordable rental housing. 

Puhlic Housing Prngram provides subsicbzed rental housing to individuals or families in Core 
Housing Need. Public Housing includes units for families, single persons and Senior 
Citizens. 

Rent Supplement Program assists households in need to obtain affordable, adequate and 
suitable rental housing by subsidizing rents. 



Special In it iatives 

]\lore and more often, the Corporation is u sing local idea s and solution s to respond to 

housing concerns. Local solutions are the most effec tive at building the N VVT. In 

2001 -2002 , the Corporation organized its activities to implement the following initiatives: 

Seniors' Housing Initiative 

The Corporntion is committed to increa sing the number of units sp ecifically design<='d for 
seniors. This will not only benefit seniors but vvill assist young families b y freeing up public 

housing units that are inappropriate for seniors . Some public housing units will be sold to 
help fund the Seniors' Housing Initiative. This vvill allow the Corporation to make the 

maximum use of the public housing portfolio. 

Pursue Federal Funding 

T he Federa l government unilaternll y eliminated fundin g for the construction of ne,,v public 

hou sing units in 1992 a nd cont inu es to red uce fundin g levels fo r O&M of p ubli c hou sin g 

units . By 2038, the federal government will comp letely e liminate a ll O&M fundin g for these 

units. T hi s action has seve re ly impacted th e N \ NT and vvill continue to place fundin g 

restraints on th e Housing C orporation. T hese funding levels have led to a shortage of pu bhc 

hou s ing units in m a ny cornJ11unities. T he Housing Corporat ion, a long with other provincial 

and territorial h ousing agencies, continues to lobby the federal governm ent to restore fundin g 

for n ev.1 public housing un its and to stop the reduction of O&NI funding for existing uni ts . 

Public Housing and Income Support Harmonization 

Harmonization will ens ure that eligibility for government support is determined in a 

consistently fair and equitable way. To the greatest extend possible; the h armonized 

assessrnent process ,vill consider income from all sources as a resource available to an 

individual or fami ly. Other improvements include: 

• ben efit rates more closely linked to real costs; 

• a fairer public hou sing re nt scale: and 

• additional employment incentives . 



Community Joint Ventures 

To make better use of its limited financial resources, the Corporation has started n ew 

ventures with several communities to finance the construction of nevv seniors and public 

housing and other units . These ventures as sis t by advancing capital funding to commLmities 

in order to finance construction of needed units while crec1ting partnerships with 

con1munities to share financing . 

Energy Conservation Initiative 

T he C orporation has aggressively pursue d en ergy conservation, including the installation of 

more energy efficient appliances and energy efficient Lighting devices , reduced water use 

plumbing fixtures and te nant education. The Corporation is also working vvith the 

Department of Public \Norks and Services on the E nergy Utilities Subsidies Task Team. The 

objective of the team is to examine ways to reduce costs through the reduction in the 

consumption of energy and utility services and from res tructuring of the energy and utility 

subsidy programs. 

Corporation Community Communications Protocol 

To increase access to I-lousing Corporation programs, the Corporation has initiated a new 

Community Communications Protocol. Important elements of this protocol include 

increased visits to communities by senior staff, more direct contact b e tween staff and clients 

and more direct community input into community housing p lans. 

Maximizing Northern Employment 

The activities of the Housing Corporation support the development of the N\i\!T economy. 

Purchasing N\iVT manufacture d goods and services increase the amount of employment in 

the territory. Through its efforts in Alaska and sales to third parties, the Corporation helps to 

build the N Vi/T economy. The Corporation will e)qJand its commitment to maximizing 

northern employment through support of initiatives, such as, the Circumpolar Housing 

Conference. 



Business Development (New Products and Services) 

For 27 years, the N\i\!T Housing Corporation has been a leader in th e d esign, cons truction 

and operation of arctic housing. As a result, the Corporation has developed computerized 

systerr1s and software to sin1plify the paperwork and planning of maintenance, tenant 

relation s, rent collection and income verification. The Corporation hopes to market and sell 

its software and support services. The revenue from this initiative could provide the 

Corporation with a<lchtional program funding. 

District Re-organization 

The Corporation has recently re-organized its District operations in order to increase service 

to the residents of the N\NT. Two n e vv Dis tricts have been created - Sahtu (Norman \i\!ells) 

and N ahendeh (Fort Simpson). This brings the total number of Housing Corporcltion District 

Offices to five. The addition of the two Districts creates smaller District areas, each with 

fevver con11nunities . This allows Corporation staff to focus more attention on the delivery of 

services to each community vvithin their dis trict . 

Staff Retention Initiative 

T he Corporation's most important assets are not the beams, tiles and nai ls that make up th e 

homes we con strnct. It's our people. In order to retain highly e:>qJeriencecl staff, the 

Corporation has m ade human resource development a priority. All employees are able to take 

advantage of more training and developme nt opportunities becau se of a significant increase 

to the training and development budget . 

Staff Survey 

In 1999, the Housing Corporation implemented a staff survey. The survey has been used to 

determin e nevv vvays that the Corporation can enrich the vvork environment. The feedback 

from th e s taff survey h e lped to se t human resource priorities and to develop effecbve 

initiatives . The Corporation will conduct a follO\-v-up e mployee survey in 2002 

to gauge the progress n1ade. 



Long Service Awards 

loan Astle 
Programs Advisor, Yellowknife 

Judith Craig . . ..... 
Director's Secretary, Yellowknife 

Sheldon Grayston 
Corporate Controller, Yellowknife 

David Klingbeil ........... . 
Architectural Technical Officer, Yellowknife 

Lee McGreish 
Manager, Materials Management, Yellowknife 

Christine Meckling ..... . 
Accounts Payable Clerk, Yellowknife 

Mel Lafferty . . . . . . . . . . . 
Materials Management Officer, Yellowknife 

.10 years 

.10 years 

.10 years 

.15 years 

.15 years 

.20 years 

.20 years 

Marsh Wilson .. 
Director, Yellowknife 

. ........ 20 years 
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Goal 
Improved housing conditions in the Nwr. 

Desired Outcome 

Improved housing 
conditions for 
Seniors. 

Improve housing 
conditions for 
Families. 

Improved housing 
conditions for 
Singles. 

What We w,11 Measure 

Percentage of Seniors 
households identified 
as in Core Need. 

Percentage of Family 
households identified 
as in Core Need. 

Percentage of Singles 
households identified 
as in Core Need. 

What We Are Aiming For 
(Four-year target - 2001-2005) 

• Decrease the percentage of 
Seniors' households in Core 
Need from 32% to 30%. 

• Decrease housing suitability 
problems from 10% to 9%. 

• Decrease in housing adequacy 
problems from 15% to 14%. 

• Maintain housing affordability 
levels at 7%. 

• Decrease the percentage of 
families in Core Need from 
20% to 19%. 

• Maintain housing suitability 
problems at 6%. 

• Decrease in housing adequacy 
problems from 6% to 5%. 

• Maintain housing affordability 
levels at 8%. 

• Maintain the percentage of 
Singles in Core Need at 17%. 

• Maintain housing suitability 
problems at 1 %. 

• Decrease housing adequacy 
problems from 7% to 6%. 

• Maintain housing affordability 
levels at 1 0%. 



Goal 
Improved quality of advice, assistance and support provided to the LHO's, communities 
and aboriginal housing organizations. 

Desired Outcome 

More responsive LHOs, 
communities and 
aboriginal housing 
organizations. 

Goal 

What We Will Measure 

% Of LHOs and 
communities satisfied 
with advice, assistance 
and support by the 
Corporation . 

What We Are Aiming For 
(Two-year target - 2001-2002 
and 2002-2003) 

Increase satisfaction from 53% 
to 60% across the board for all 
LHO, community and 
aboriginal housing organizations. 

Improved employee morale in the Corporation so that collective staff experience is not 
further reduced. 

Desired Outcome 

A more satisfying 
and enriching work 
environment for staff. 

Goal 

What We Will Measure 

• % of staff satisfied. 

• Staff turnover rate. 

What We Are Aiming For 
(Two-year target - 2001-2002 
and 2002-2003) 

• Measured increase in staff 
satisfaction. 

• Maintain low staff turnover rate. 

Increased impact of Housing Industry on NWT employment and business development. 

Desired Outcome 

Support the Housing 
Industry. 

The Housing 
Corporation has a 
presence in National 
and International 
housing markets. 

What We Will Measure 

• Dollar Value of 
Housing Corporation 
marketed products. 

• Number of people 
employed in the 
Housing Industry. 

What We Are Aiming For 
(Annual target) 

• Increase revenue levels from 
Business Development Division. 

• Maintain current employment 
levels of 780 positions that 
are sustained from Housing 
Corporation activities. 
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Universal Partnership 
Agreements 
During the 2001-2002 period, the Housing Corporation developed its new Universal 

Partnership Agreement (UPA) . The Corporation's President, Tom Beaulieu, recognized that 

in order to continue the development of N\,VT communities, the Corporation needed a ne,v 

and innovative approach to work Vi!ith its partners. 

The Housing Corporation has a long history of vwrking vvith communities for local housing 

delivery. Over the years, the community agreements have changed as community housing 

needs have changed. The Corporation had entered into a wide array of agreements that fit 

the needs of the community at the time. In addition , staff have spent time consulting with 

our community partners to identify the elements they vvanted in a partnership agreement. 

The UPA uses the best components of the past agreements. This year-long process has 

produced a highly flexible document that is nmN referred to as the Universal Partnership 

Agreement. 

The Agreement represents the Corporation's commitment to developing cornrn.unity capacity 

by providing delivery structures that actually serve the needs of the communities . The UPA 

shifts more decision-making to the community and gives corn.munities more financial 

flexibility. For the Corporation, the UPA creates a one-vvindovv approach to partnerships, 

while ensuring that the unique elements of a community can be represented in each 

agreement . The UPA provides for a strong comrnitment to training, corn.munity development 

and capacity building. Finally, the agreernent identifies nevv responsibilities and greater 
autonomy and ensures clear lines of accountabHity. 

\.Vith the Universal Partnership Agreen1ent novv complete, the Corporation has shifted to the 

implementation phase . The Corporation District staff are key to implementation . In 

addition, the Corporation has created a Community Partnership Section at Headquarters. 

The team works vvith District staff and community partners to ensure all parties have the 

resources to effectively implement this new approach to partnership . 

There are many challenges to providing adequate, suitable and affordable housing to the 

residents of the NvVT. Creating strong and effective partnerships vvith our communities is 
the ,,vay to make the NvVT a better place to live . 



Working in Partnership to 
Develop Community 
Capacity 
There are many examples of the success of the Corporation's partnership ,vith the School of 

Community Development. Alisa Blake is a Programs Advisor Trainee in Inuvik for the Housing 

Corporation and is taking the courses as a part of her training. She has been with the Corporation for 

just over a year and looks forward to becoming certified as a Local Housing Organiza tion Manager. 

Alisa says "The courses have allO\-ved me to gain a better understanding of hO\-v a housing organization 

is run and what issues it faces." 

Marjorie Hansen is a Programs Advisor in Inuvik for the Housing Corporation and has also taken 

courses at the School. Maijorie is taking courses in order to become certified as a Local Housing 

Organization Manager. She appreciates taking this training for a role she has often assumed. 

Bethan Lafferty is an Assistant lVIanager vvith the Fort Resolution Housing Authority and has vvorked 

there for 20 years. She is taking courses in order to become certified as a Housing Manager and has 

completed ber first year. Bethan appreciated the professional instructors at the School and the fact 

that the training is related to jobs , such as, a Senior Administrative Officer or a Band _Manager. 

Employees, vvho complete the courses, ,vill be better qualiHed for more advanced positions. Bethan 

encourages other Housing Managers to take the courses offered by the School. 

The Corporation has also made a significant financial contribution to the School and Corporation 

employees participate in numerous program advisory and management committees . Last year, some 

37 Corporation employees participated in courses at the School. They participated in programs 

specifically developed for Housing, such as: 
• Housing Programs, 

• Planning and Implementation, 

• Tenant Relations, 

0 Maintenance Management Systems. 

And in other more general courses, such as: 

• Informatics, 

• General Financial Practices at the Community Level, and 

• Communications. 

The Housing Corporation \Norks in partnership with the School of Community Developn1ent 

(Municipal and Community Affairs), Aurora College, and other federal, aboriginal, and territorial 

organizations, to develop and deliver training and 

con1rnun ity development programs. The programs are 

intended to increase the capacity of community 

government employees through leadership training 

and developing con1petencies to meet real needs and 

territorial standards. The programs reflect community 

government priorities and northern realities. Through 

this kind of deve lopment, local employees can be 

ready to advance to more senior positions. 



Accounts Receivable 

Pursuant to Section 84 of the Financial Adniiuistration Act, any asset, debt or obligation 

vvritten off under Section 82 during the financial year that exceeds $ 500 must be reported in 

the annual report of the public agency. During 2001-2002, the North,,vest Territories 

Housing Corporation approved for vvrite-off the following tenant rental arrears and other bad 

debts. Arrears write-offs vvere initially approved by the Boards of Directors of Local Housing 
Organizations (LHOs) across the NvVT. 

The arrears and bad debts write-offs listed belovv me considered uncollectible for a 

number of reasons. The tenant may be deceased or has moved and cannot be traced. In some 

cases, early record keeping ha s been insufficient to make a case for collection, or 
the arrears are over six years old. 

Write -Offs - Tenant Rental Arrears 

Client Name 

Sanderson , James Sr. 
No rn, Trvi n 
Sewi, \Villiarn 
l\ilackeinzo, Alice 

Modeste , Evelyn 
Bahr, Tim 
Beattie, Lisa & Firth, R,mdy 
Bernhardt. Tony & Apsimik, Sharon 
Cardinal, Lisa 
Cockney, Mary & Hansen, \Narre n 
Cockney, Robert & F irth , Doreen 
Elanik, Lorraine 
E lanik. i\ilargaret & John 
Esagok, Derek 

Gordon , Jam.es 
Kayotuk, James 
Larocque , Maxirne 
Ollington, Maggie 
Rinas, Otto & Mary 
Rogers, l\ilartha & Sbingatok. Bobby 
Rogers, Patricia 
Rogers, Ronnie 
Anclreson , 1-Ienry 
Dick, Richard 

Total 

Commw1ity 

Fort Resolution 
Fort Resolution 
Deline 
Deline 
Deline 
Inuvik. 
lnuvik 
Inuvik 
Jnuvik 
lnuvik 
Inuvik 
Inuvik 
Inuvik 
Inuvik 
lnuvik 
Inuvik 
Inm,ik 

lnuvik 
Inuvik 
Inmik 
Inuvik 
Inuvik 
Tuktoyaktuk 
Tu ktoyaktu k 

Amount 

$ 2,902 
788 

2,868 
687 

2 ,600 
3,341 
1,333 
6 ,150 
2,07 1 
4 ,150 
1,80 l 
3,204 

678 
1,103 
6,530 

905 
2,444 
3,93] 

5,767 
4.451 
1,735 
1,060 

1,885 
3,137 

$ 65,52] 



Human Resources 

The first employee survey was undertaken in 1999. N1nety percent of employees participated 

in the initiative and found the results to be useful. A fo1lmv-up survey is planned for the 

spring of 2002. The 1999 survey provided helpful feedback from employees about hm,v the 

Housing Corporation management team could further improve the vvork environment. As a 

result, the Corporation has strengthened its practices in several areas. Examples of those 

changes include: 
• Long Service awards are now presented to staff at special functions. 

• Clearer and streamlined procedures about communications and information sharing 
vvere developed and are 110\i\' in use. 

• Senior managers, including the President, have visited district offices more frequently. 

• There has been an increased investment in staff training and deve lopment. In 1999-
2000, approximately $ 100,000 was spent on training. In 2001-2002, the expenditure is 
approximately $250,000. 

The employees of the Local Housing Organizations are the frontline ,,vorkers serving the 

needs of tenants and other housing clients in N\VT communities. The Corporation provided 

training for these local staff through an agreement with the School of Community 

Government in the Departn1ent of 1\ilunkipal and Community Affairs. The Corporation 

contributed $175 ,000 tmvards the development and delivery of curriculum in Housing 

Management programs and Corporation trainees . The School's activities are reported 

elsewhere in this report. 

Affirmative Action 

The Corporation follovvs the Affirmative Action Policy of the Government of the Northwest 

Territories. The policy supports measures to increase the representation of the following 

groups: 

• Indigenous aboriginal persons; 

• Indigenous non-aboriginal persons; 

• Resident disabled; and 

• Resident women in management or in non-traditional occupations. 

On March 31 , 2002, the 97 Corporation employees included: 

• 3 7 indigenous aboriginal persons , vvho 

• 

represents 38% of the total staff 
complement; 

13 indigenous 
who represents 
complement; 

non-aboriginal persons, 
13% of the total staff 

• 3 resident cbsabled persons; 

• 5 resident ,vomen in management or 
in non-traditional occupations; and 

• 39 other employees . 



Profile 

Laurie Fernandez 

"Developing Communities, Developing 
People" 

Throughout Laurie's career she has worn many different hats, but 

a central theme has always directed her efforts . She sums it up 
vvith a phrase she coined herself, ''Community Partnerships -

the Engine for Community Development''. 

Laurie's ten years with the Corporation started as a Prograrn 

Officer vvith the North Slave District Office . She later went to the 

South Slave District Office and eventually moved on to become 

the acting Program .Manager in Arviat. Laurie then returned to 

Yellmvknife to the North Slave District Office and later joined the 

Programs Division at Headquarters. She has vvorkecl to establish new 

community partnerships for housing program delivery. ''If I could tell people one thing that 

I've learned through the years of working vvith people and with communities, it would be to 

listen very carefully to the people you 're trying to assist. In the encl, vve need to understand 
the local issues and needs before vve can identify solutions.'' 

Laurie is originally from Ontario, but she is a global citizen. Before she came North, Laurie 

vvorked as a volunteer Community Development Officer in Guyana for tvvo and a half 

years and in Israel for six months . In addition, she worked to foster youth employment 

training and development for several years, as co-owner/manager of her own reforestation 

business in Northern Ontario. 

''I enjoy the learning part of my job 'Nith the Housing Corporation. Most of all, I enjoy Finding 

nev,r ways to serve com1nunities and give them more authority. The N\VT Housing 

Corporation has been a leader in building community partnerships for the last 20 years 

because of our ,vork ,vith Loca l Housing Organizations, so that they can manage their 

housing business effectively and efficiently". 

Laurie has contributed to the development of the Universal Partnership Agreement, and will 
play a key role in its implementation as part of the Corporation's nevv Comrnuni~, 

Partnership Section. 



Profile 

Franklin Carpenter 

"A True Northerner" 

Franklin Carpenter is a northerner. He grevv up in Sachs Harbour 

and nm"' lives in Inuvik with his wife and three children. He 

worked for two years vvHh the Sachs Harbour Housing Association 

before he started to ,vo rk ,-vith the Housing Corporation in 1997. 

He started as a Programs Advisor, and vvas responsible for the 

delivery of home ownership programs and assistance to Local 

Housing Organizations. He is nmv the Director of the Beaufort 

Delta District Office. The Beaufort Delta District includes the 

communities of Sachs Harbour, Holman, Paulatuk, Tsiigehtchic, 

Fort Mc Pherson, Inmik, Tuktoyaktuk and Aklavik. 

It is the people of the Beaufort Delta vvho make this job special, says 

Franklin. ''People , especially e lders, love to talk about housing. It's important for them to 

share their experience and vvisdom." Franklin has trave1led to all the communities often and 

enjoys meeting new people and visiting v.rith old friends . ''For the Corporation to continue its 

success, we must ensure that communities continue to grmv. It is our goal that communities 

actively participate in all of their planning and development, including housing.'' 

Franklin has seen changes during his five years with the Corporation. ''The demand for 

housing has increased significantly as a result of the oil and gas activity. It's a big challengE. 
for the Corporation.'' Franklin is confident that the Corporation can meet these challenges. 

"There are a lot of dedicated employees ,vho are committed to achieving these goals. As long 
as we are focused , v,1e can meet these challenges.'' 

The employees of the Corporation also make work enjoyable for Franklin. "It's a privilege to 

work vvith so many good people every day. There are so many things vve do, that make a 

positive difference for the communities. The Corporation is committed to h elping people, 

not only by providing good homes , but by providing good careers as vvell." 



Quick Facts 

On an annual basis, the Corporation: 

► Expends more than $90 million on social housing 

► Holds $150 million in assets 

► Owns and manages 2100 public housing units, 
providing homes for 5800 tenants 

► Contributes to approximately 800 "housing 
industry" direct and indirectly related jobs 

► Contributes approximately $80 million to the NWT 
GOP (at Factor Cost) 

► Of the Corporation's total expenditures, 89% goes 
directly to communities, 5% to District offices and 
only 6% to headquarters. 
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Management's Responsibi lity 
for Financial Reporting 

To the Honourable Roger Al le n 
Minister Responsib le for t he 
Northwest Territories Housing Corporatio n 

The accompanying financial statements have been prepared by management, ,,vhich is 

responsible for the reliability, integrity and objectivity of the information provided. The 

statements have been prepared in accordance with Canadian generally accepted accounting 

principles. \Vhere necessary the statements include amounts that are based on informed 

judgements and estimates by management, giving appropriate consideration to reasonable 

limits of materiality. 

In discharging its responsibilities for the integrity and fairness of the F:inancia l statements and 

for the accounting systems from \vhich they are derived , management maintains the 

necessary system of internal controls designed to provide assurance that transactions are 

authorized, assets are safeguarded and proper records are maintained. These controls include 

quality standards in hiring and tra ining employees, vvr itten policies and procedures manuals, 

and accountability for performance withh1 appropriate and well-defined areas of 

responsibHity. The Corporation's management recognizes its responsibility for conducting the 
Corporation's affairs in accordance vvith the reguiren1ents of applicab le laws and sound 

business princip les , and for maintaining standards oF conduct that are appropriate to a 

Territorial Crown Corporation. 

The independent auditor, the Auditor General of Canada, is responsible for auditing the 

financial statements of the Corporation and for issuing her report thereon. 

Torn R Beaulieu 

President 

Yello wkn ife, NT 
June 14, 2002 

J.B. (Jeff) Anderson, CGA, CPA 
Chief Financial Officer 

Finance and Corporate Services 



Auditor's Report 

AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA 

AUDITOR'S REPORT 

To the Minister of the 
Northwest Territories Housing Corporation 

I have audited the balance sheet of the Northwest Territories Housing Corporation as at March 31, 2002 
and the statements of operations, deficit, and cash flows for the year then ended. These financial 
statements are the responsibility of the Corporation's management. My responsibility is to express an 
opinion on these financial statements based on my audit. 

I conducted my audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. Those 
standards require that I plan and perform an audit to obtain reasonable assurance whether the financial 
statements are free of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence 
supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the 
accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the 
overall financial statement presentation. 

In my opinion, these financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of 
the Corporation as at March 31, 2002 and the results of its operations and its cash flows for the year then 
ended in accordance with Canadian generally accepted accounting principles. As required by the 
Financial Administration Act, I report that, in ·my opinion, these principles have been applied on a basis 
consistent with that of the preceding year. · · 

Further, in my opinion, proper books of account have been kept by the Corporation, and the financial 
statements are in agreement therewith and the transactions of the Corporation that have come to my 
notice during my audit of the financial statements have, in all significant respects, been in accordance 
with Part IX of the Financial Administration Act and regulations and the Northwest Territories Housing 
Corporation Act and regulations. 

~onald C. Thompson, CA 
Assistant Auditor General 
for the Auditor General of Canada 

Ottawa, Canada 
June 14, 2002 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Bala nce Sheet 
as at March 31 , 2002 

ASSETS 
Current 

Cash 
Short-term investments (Note 3) 
Accounts receivable (Note 4) 

Investment in housing projects 
Land and buildings (Note Sa) 
Mortgages receivable (Note Sb) 

Property and equipn1.ent (Note 6) 

LIABILITIES 
Current 

Accounts payab le (Note 7) 
Due to (From) the Government of 

$ 

$ 

2002 
($'000) 

231 
14,984 
6,191 

21,406 

127,33 1 
3,779 

13 1,110 

4,381 
156,897 

7.3 12 

$ 

$ 

2001 
($'000) 

2,215 
13 ,529 

3,064 
18,808 

124,600 
2 ,35 7 

126,957 

4,338 
150,103 

7 ,395 

the Northwest Territories (Note 8) 1,690 (16 7) 
C urrent portion of Jong-te rm debt a nd capital leases 4,04 J 3,599 

Long-term debt (Note 9) 
Deferred capital contributions (Note 10) 
Obligation under capital leases (Note 11 ) 
Employee future benefits 

EQUITY 
Accumulated Deficit 

Contingencies a nd commitments (Notes 14 a nd 15) 

Approved by l\ilanage n1.en t: 

President 

Chief F inancial orncer 

--------------
13,043 10,827 
94,016 94,990 
43,280 39 ,01 8 

8,844 9,446 
1,187 1,249 

l6CU70 155 ,5 30 

3,473 5,427 
$ 156,897 $ 150, 103 

T he accompanyi.ng notes and sch edules form an integral part of the financial statements . 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Statement of Operations 
For the year e n ded March 31 , 2002 

Expenses 
Rental housing programs 

Contributions for social housing 
Interest on long-term debt 
Amortization 
Repairs, maintenance and other costs 

Homeovvnership programs 
Homeovvnership grants and contributions 
Mortgage subsidies 
Provision for impaired mortgages 

Administration (Schedule l) 
Administration of government staff housing 

Revenues and recoveries 
Other revenue and recoveries 
Investment revenue 
Recoveries from government for staff housing 
l\ilortgage interest revenue 
Gain on disposal of land and buildings 
Recovery of prior year grants 

Net cost of operations 
prior to government contributions 

Government of the Northwest Territories 
Canada Mortgage and Housing Corporation 
Amortization of deferred capital contributions 

Net cost of operations 

$ 

2002 
($'000) 

30,792 
10,661 

7,080 
4,625 

4,504 
4,772 
1,028 

12,199 
431 

76,092 

1,074 
502 
412 
328 
490 
561 

3,367 

72,725 

35,045 
33,533 

3,064 
71,642 

1,083 

$ 

$ 

2001 
($'000) 

29,250 
11,024 

7,314 
4,574 

14,058 
1,216 
1,002 

11,471 
656 

80,565 

976 
968 
688 
247 

64 
26 

2,969 

77,596 

36,580 
33,598 

2,900 
73,078 

4,518 

The accompanying notes and schedules forrn an integral part of the financial statements. 

Exterior of a housing unit nearing completion. 

---- ----



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Statement o f Deficit 
For the year ended March 31 , 2002 

Accumulated deficit at beginning of year 

Net cost of operations - unfunded items 

Contributions from 
the Government of the North\ivest Territories 

Acquisition of non-depreciable capita l assets 

Contributions for long-term debt 
principal repayment (Note 8) 

Accumulated deficit at end of the year 

$ 

$ 

2002 
($'000) 

5,427 

1,083 
6 ,510 

(2,818) 

(219) 

(3,037) 

3,473 

$ 

$ 

2001 
($'000) 

3,172 

4,518 
7,690 

(2,058) 

(205) 

(2,263) 

5,427 

The accompanying notes and schedules form an integral part of the financial statements. 

Framed and ready for insulation. 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Statement of Cash Flows 
For the year e n ded March 31 , 2002 

Cash f low from operating activ it ies 
Cash received from: 

Government of the Northwest Territories (GN\,VT) $ 

Canada lVIortgage and Housing Corporation (CMHC) 
l\!hscellaneous revenue and recoveries 

Cash used for: 
Contributions for social housing 
Administration 
Interest on long-term debt 
l\!Iortgage subsidies 
Repairs, maintenance and other costs 
Homeovmership grants and contributions 
Administration of government staff housing 

Net cash provided by operating activities 

Cash flow from f inancing activ it ies 
Contribution from GNvVT for capital assets 
Contribution from CMHC for loan repayment 
Repayrnent of long term debt and capital lease 

Net cash provided by financing activities 

Cash f low from investing activit ies 
l\!Iortgage payments received 
Sale of capital assets 
Capital assets purchased 
Short-term investments purchased 
Short-term investments redeemed 

Net cash used by investing activities 

Net (decrease) increase in cash and cash equivalents 
Cash, beginning of year 
Cash, end of year s 

2002 
($'000) 

36,531 
30,513 

1,929 
68,973 

(30,656) 
(12,241) 
(10 ,672) 

(4,965) 
(4,625) 
(4,295) 

( 431) 

(67,885) 

1,088 

10,048 
3,061 

(3,597) 

9,512 

474 
2,183 

(13 ,786) 
(6,387) 
4,932 

(12,584) 

(1,984) 
2,215 

231 

s; 

s 

2001 
($'000) 

36,581 
30,778 

4,032 
71,391 

(28,489) 
(11,549) 
(11 ,028) 

(4,574) 
(13 ,238) 

(1,076) 

(69 ,954) 

1,437 

9,065 
2,764 

(5,357) 

6,472 

683 
2,445 

(9,270) 
(4,831) 
5,478 

(5,495) 

2,414 
( 199) 

2,215 

The accompanying notes and schedules form an integral part of the financial statements. 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Sta tement s 
March 3 1 , 2002 

1 . PURPOSE OF T HE ORGANIZATION 

The Northwest Territories Housing Corporation is a Territorial Crovvn Corporation, 
es tabli shed under the Northwest Territories Housing Corporation Act;. The Northwes t 
Territories Housing C orporation is exempt from income tax but is s ubj ec t to Goods & 
Services taxes. 

The Corporation is committed to vvorking in partnership with commumtles and to 
provide opportunities for corrununities to become accountabl e for their m,vn choices and 
delivery of housing programs. T hrough this p artn ership, opportunities a re provided to all 
community residents to h ave homes tha t support a h ealthy, sec ure, independent and 
dignified lifestyle . The Corpora tion 's principal objective is to develop , maintain and 
manage p ublic hou sing progra m s in the North west Territories. 

Pursuant to provisions of the No rthwest Territories Hous-ing Co rporation Act;, the 
Corporation is dependent upon the Government of the No rth\.-vest Territories (GN\.VT) , 
either directly or indirectly through guarantees, for the funds required to finance the net 
cost of its operations, for capital projects and the recovery of staff housing expenditures . 

2. S IGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

The Co rporation's financial statements are prepared in accordance v;,,i th Canadian 
generally accepted accounting principles. T h e significan t accounting policies are as 
follows: 

Revenue recognition 

Government contributions prmrjded through the GMiVT Departm e nt of the Exec utive, 
arc restricted in nature, subjec t to the provisions of Sec tion 20 of the Nu ,~thwest 
Territories Housing Co rporation Act and Part L'<: of th e Fi nanc inl Acl ,nin-istrotion Act. 
Accordingly, contributions from the gove rnmen t are recognized as revenue in the year 
in which the related exp en ses are incurred. 

Contribu tions c1nd recoveries from the government for operations, gran ts and 
contributions to h om eown ers, repairs, maintenance and other costs are credited to 
operations, except for those amounts provided for long-term debt principal repay1.nents, 
vvhich are credited to acc umulated deficit. Contributions from the government for 
deprec iable C8pital assets are recorded as deferred capital contribution s on the b alance 
sheet and are amortized on the sam e bas is and over the sa me periods as the re la ted 
capital asse ts . Contributions for non-depreciable capitc1l assets are credited to 
accumulated defi c it. 

Fed era l contributions, which are provided by Canada lVIortgage and Housing 
Corporation (CJVIHC), are restricted in accordance ,,vith provisions in the Social 
Housing Agreement executed by the Corporation and CIVIHC. Accordingly, federal 
contributions are recognized as revenu e in the year in \.vhich the related expen ses are 
incurred. 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT'D) 

Federal contributions used for the repayment of loans towards the purchase of capital 
assets approximates the annual amortization expense of these assets and is recognized 
in the year received. 

Federal contribu tions provided under the Affordable Housing Program agreement are 
credited against the capital costs of housing units built under the homeovvnership and 
the assisted rental housing programs. The contribution under this program for 2002 is 
$1,775,000. 

Investment in housing projects - land and buildings 

Land and buildings constructed or purchased by the Corporation for the rental portfolio 
or carried in inventory are stated at cost . Buildings transferred to the Nortl-nvest 
Territories Housing Corporation from GlVIHC are stated at CMHC's book value 
effective April 1, 1997. This is considered a reasonable estimation of cost. Construction 
in progress includes amounts vvhich may be transferred to land and buildings for rental 
and are carried at cost. It also includes amounts that may be transferred to homeowners 
and a mortgage taken back against the property. These properties are carried at their 
estimated realizable value. 

Amortization is provided using the follm-ving method and annual rate. The provisions for 
amortization begin in the year the building is completed or transferred in and are taken 
for the full year. 

Social housing, senior citizen's housing, 
lease/purchase housing and staff housing Declining 5% 

Inventoried units are not amortized as these units are expected to turn over \Vithin the 
current period. 

Public and senior citizens' housing units are recorded as capital leases when the 
Corporation enters into lease agreements where, in effect, the risks and benefits of 
ownership are transferred to the Corporation. In such cases, the cost of the asset is 
determined by the discounted net present value of the minimum lease payments and is 
amortized using the straight-line method over the lease term. Obligations recorded 
under capital leases are reduced by rental payments net of imputed interest and 
executory costs. Interest expense is included in interest on long-term debt. 

Investment in housing projects - mortgages receivable 

a ) Mortgage subsidies 

The Corporation, under section 44( 1) of its Act, subsidizes principal and interest 
payments clue from homeowners under the legal terms and conditions of mortgages. 
The se subsidies vary in amount depending on the income of the mortgagees. Subsidies 
are expensed in the year the mortgage is approved and are recorded as mortgage subsidy. 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT'D) 

Accordingly, the mortgage receivable balance represents the present value of the 
expected future unsubsidized payments from the mortgages, prior to an allowance for 
impairment. 

Subsequent changes to the amount of subsidy provided, resulting from changes in 
income of the mortgagee, are recognized in the year the changes occur. 

b ) Allowance for impaired mortgages 

J\/Iortgages are considered impaired when a deterioration in credit quality has occurred 
and there is reasonable doubt as to the timely collection of principal and interest. A 
mortgage is considered impaired when a paym ent is six m onths in arrears. An allowance 
is es tablished to reduce the recorded value of th e mortgage to its esthnated realizable 
value based on the present value of eA1Jec ted paym ents. 

Initial and subsequent changes in the an10unt of mortgage impairment are recorded in 
the year the changes occur. 

Mortgage interest revenue 

Interest income on mortgages is recorded on the accrual basis. Vi/hen a mortgage 
becomes impaired, recognition of interest ceases. T hereafte r, inte res t income is 
recognized on a cash basis , but only after prior write-offs arising from credit losses and 
the allm,vance for impairment has b een recovered. 

Property and equipment 

Property and equipment are stated at cost. Amortization is provided using the following 
m ethods and annual rates: 

Office furniture and equipment D eclining balance 20% 

\ iVarehouses and offices Declining balance 5% 

Leasehold improvements are an1ortized on a straight-line basis over the term of the 
leases. 

Contributions for social housing 

Housing units m.vned by the Corporation are operated by local housing associations, 
authorities, municipalities and band s. The Corporation provides contributions for the 
annual operating requirements of these local housing organizations, n et of rent revenuEs 
collec ted. T hese contributions are recorded on an accrual basis by the Corpors tion . 

The Corporation also provides subsidy assis tance to various non-profit housing sponsor 
groups and co-operatives in accordance with operating agreements, which set out th e 
basis on vvhich eligibility for subsidy ass istance vvill be de termined. These expenditures 
are recorded based on actual or estimated costs incurred by each sponsor group in the 
year. 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT'D) 

Employee future benefits 

T11e Corporation and its employees, vvho are deemed to be employees of the 
Government, make contributions to the Public Service Superannuation Plan 
adn1inistered by the Government of Canada. Contributions to the Plan are required 
from both the employees and the Corporation. The total expense for the Corporation's 
share of the contributions totaled $809,000 (2001 - $742,000) at a rate of 2.14 times 
(2001 - 2.14 times) the employee's contribution. These contributions represent the 
total pension obligation of the Corporation and are recognized in the accounts on a 
current basis. 

Under the terms and conditions of employment, employees earn non-pension post 
employment benefits for retirement and removal based on years of service. The costs 
are accrued as the benefits are earned. Benefits are paid upon resignation, retirement 
or death of employees. The cost of the benefits has been determined based on 
n1anagement's best esti1nates. 

Measurement uncertainty 

The preparation of financial statements in accordance with Canadian generally 
accepted accounting principles requires the Corporation to make estimates and 
assumptions that affect the amounts of assets, liabilities, revenues and expenses 
reported in the financial statements. By their nature, these estimates are subject to 
measurement uncertainty. The effect on the financial statements of changes to such 
estimates and assumptions in future periods could be significant, although, at the time 
of preparation of these statements, the Corporation believes the estimates and 
assumptions to be reasonab le. Some of the more significant management estimates 
relate to: valuation of social housing including buildings under capital lease; valuation 
of allowances for mortgages receivable and of mortgage subsidies; and the costs of 
administering social housing programs for the Canada l\/Iortgage and Housing 
Corporation. 

3. SHOR~TERM INVESTMENTS 

The Corporation invests in the short-term money market at fix:ed rates. The portfolio 
yield during the year ended March 31, 2002 ranged from 1.50% to 6.10% (2001 - 4.25 % 
to 5.65 %). All instruments held in short-term. investments have an R-2 high or an AA 
rating or higher from the Dominion Bond Rating Service. Investments are limited to a 
maximum of 10% to 50% of the total portfolio and a maximum dollar value of $10 
million depending on the issuer of the investment. There is no signiHcant concentration 
in any one investment counterparty. The average term remaining to maturity as at 
March 31, 2002 is 182 days (2001 - 16 days) . 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

4. ACCOUNTS RECEIVABLE 

Accounts receivable 
Receivables from related parties 

Government of the Northwest Territories 
Canada Mortgage and Housing Corporation 
Local Housing Organizations 

2002 
($'000) 

$ 1,936 

977 
2,511 

767 
$ 6,191 

5 . INVESTMENT IN HOUSING PRO~ECTS 

a ) Land a nd bui ldings 

2002 
($'000) 

Accumulated 
Cost Amortization Net 

Land $ 620 $ $ 620 
Housing for sale 2,038 2,038 
Socia l housing 171,393 61,929 109,464 
Social housing under 

capital lease 9,753 1,184 8,569 
Lease/Purchase housing 3,9 17 1,110 2,807 
Staff housing 894 92 802 
Construction in progress 3,031 3,031 

$ 191,646 $ 64,315 $ 127,331 

2001 
($'000) 

$ 1,079 

349 
778 
858 

$ 3,064 

2001 
($'000) 

Net 

$ 498 
1,645 

105,402 

9,531 
3,633 

227 
3,664 

$ 124,600 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
M arch 31 , 2002 

5. INVESTMENT IN HOUSING PROJECTS (CONT'D) 

b) Mortgages receivable 

l\!Iortgages, bearing interest at rates varying betvveen 
5.95% and 14.25% per annum, repayable over a 
maximum period of 25 years 

Less: allmvance for impaired mortgages 

Direct lending and land acquisition loans bearing 
interest at rates varying betvveen 7. 75% and 13 .25% 
per annum , repayable over a maximum period of 
15 years 

Less: allm,vance for irnpaired mortgages 

$ 

$ 

2002 
($'000) 

9,353 
(6,365) 
2,988 

1,207 
( 416) 
791 

3,779 

2001 
($'000) 

$ 8,043 
(5,686) 
2,357 

434 
(434) 

$ 2,357 

The recorded value of those mortgages specifically identified as being impaired is 
$6,781,000 (2001 - $6,120,000). 

The breakdovvn of the maturity of the Corporation's performing mortgage receivable is 
as follm?irs: 

Interest Rate Amount 
Range ($'000) 

2003 8.00% - 8.25% $ 
, 
:) 

2004 
2005 7.3% 11 
2006 9.875% 1 
2007 
2008 - 2012 6.85% - 14.25% 1,656 
2013-2027 6.85 % - 10.25% 2,108 
Total $ 3,779 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

6. PROPERTY AND EQUIPMENT 

2002 
($'000) 

Accumulated 
Cost Amortization 

\ iVa rehou ses and offices $ 5,605 $ 2,394 
Office furniture and 

equipment 3,654 2,663 
Leasehold improvements 295 116 

$ 9,554 $ 5,173 

7. ACCOUNTS PAYABLE 

Trade payables 
AccruE d interest 
Employee leave benefits 
Deferred revenues 
Payables to related parties 

Local Housing Organizations 
Government of the Northwes t Territories 

Net 

$ 3,2 11 

991 
179 

$ 4, 38 1 

2002 
($'000) 

$ 5,203 
494 
538 

25 

958 
94 

$ 7,3 12 

8. DUE TO (FROM) THE GOVERNMENT OF 
THE NORTHWEST TERRITORIES 

2002 
($'000) 

Balance a t beginning of th e year s; 
' 

(1 67) 
Operatjng contributions 47,169 
Contributions for long-term 

debt principal repayments (219) 
Contributions for capital asse ts (10,048) 
C ost of operations funded by GN\ iVT (35 ,045) 
Balance at e nd of year $ 1,690 

2001 
($'000) 

Net 

$ 3,205 

924 
209 

$ 4,338 

2001 
($'000) 

$ 4 ,96 2 
505 
551 

913 
464 

$ 7,395 

2001 
($'000) 

$ 509 
45 ,174 

(205 ) 
(9,065) 

(36,580 ) 
$ ( 167) 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

The GN\.VT makes advances to the Corporation for funding operations, principal 
repayments of long-term debt, capital assets, and for repairs, maintenance, grants and 
other costs. Approved contributions recorded in the financial statements are dependent 
upon actual expenses incurred for the year. Amo unts advanced in excess of the actual 
expenses are due to the GN\;\/T at year-end and are carried forward as a non-interest 
bearing advance for the following year. 

9. LONG-TERM DEBT 

Loans payable to Canada Mortgage and Housing 
Corporation, repayable in ann ual in sta llm ents 
until the year 20 33, bearing interest of 6.97% 
(2001 - 6.97%). The loans are guaran teed by the 
Government of the Northwest Territories 

Mortgages payable to Canada Mortgage and 
Housing Corporation for units transferred under 
the nev/ Social Housing Agreement, maturing 
bet,veen the years 2003 and 2038, at interest rates 
ranging from 4.5 % to 2 1. 5% (2001 - 4.5% - 21 .5%) 

Portion included in current liabilities 

$ 

$ 

2002 
($'000) 

27,754 

69, 978 
97,732 

3,716 
94,0 l 6 

2001 
($'000) 

$ 28,247 

70,036 
98,283 

3,293 
$ 94 ,990 

P ri ncipal repayments and interest requirements over the life of outstanding loans are 
as follovvs: 

Principal Interest Total 
($'000) ($'000) ($'000) 

2003 $ 3,7 ] 6 $ 9,631 $ 13.347 
2004 4,102 9 ,237 13,339 
2005 4,523 8,774 13,297 
2006 4 ,992 8,288 13 ,280 
2007 5,334 7,740 13,074 
2008 - 2012 24,079 30,760 54,839 
20 13-2038 50,986 64,333 115 ,3 19 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Finan cial Statements 
March 31 , 2002 

1 0. DEFERRED CAPITAL CONTRIBUTIONS -
GOVERNMENT OF THE NORTHWEST TERRITORIES 

Balance, begjnning of year 
GN\;\/T contribution for cl ep reci ::-1ble capital assets 
Amortization of deferred capital contributions 
Balance, encl of year 

$ 

$ 

2002 
($'000) 

39,018 
7,326 

(3,064) 
4 3,280 

1 1 . OBLIGATION UNDER CAPITAL LEASES 

2001 
($'000) 

$ 34,9 11 
7, 007 

(2,900) 
$ 39,018 

The Northwes t Territories Hou sing Corporation is com mitted, in aggrega te, to payments 
of $ 1,531,000 p er annum for 15 lease agreen1ents for housing units that were initiated 
to support the Public Housing and Senior Citi zen s' Rent S uppl e ment Programs . These 
lec1se agreements are based on implicit interest rates vc1rying from 6.6% to 11.5 % and 
expiry elates ranging from 2013 to 20 23. The lease payments may be renegotiated every 
five years for changes in spec ific operatjng costs such as interest rates and cost of 
utilitie s. T he Corporation is ;:dso responsible for other operating costs not included in 
the annual lease paym ent. 

Future 
Minimum 

Lease Executory Imputed Lease 
Payments Costs Interest Obligation 
($'000) ($ '000) ($'000) ($'000) 

Current 
2003 $ 1,531 $ 373 $ 833 $ 325 

Long term 
2004 1,5 3 1 373 805 353 
2005 1,53 1 373 768 390 
2006 1,53 1 373 733 425 
2007 1,531 373 694 464 
2008-2023 15 ,057 3,632 4,213 7,2 12 

2 1,18 1 5,124 7 ,21 3 8,844 
Total $ 22,712 $ 5,497 $ 8,046 $ 9 , 169 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

12. FINANCIAL INSTRUMENTS 

a ) Fair value 

The fair value of the Corporation's financial instruments are estimated as follows: 

2002 
($'000) 

Carrying 
Amount 

Financial Assets: 
Cash 
Short-term investments 
Accounts receivable 
Mortgages receivable 

231 
14,984 

6,191 
3,779 

25,185 

Financial Liabilities: 
Accounts payable 
Ob ligation under 

capital lec1ses 
Loans payable 
:Mortgages payable 

$ 7,312 

9,169 
27,754 
69,978 

$ 114,213 

$ 

$ 

Fair 
Value 

23 1 
14,984 

6,191 
3,779 

25, 185 

$ 7,312 

9 ,169 
27,296 
94,931 

$ 138,708 

2001 
($'000) 

$ 

Carrying 
Ainount 

2,21 S 
13,529 

3,064 
2,357 

21,165 

$ 7,395 

9,752 
28,247 
70,036 

$ 115,430 

$ 

Fair 
Value 

2,215 
13,529 

3,064 
2,357 

21,165 

$ 7,395 

9 ,752 
29,197 

100,436 
$ 146 ,780 

The carrying amounts of mortgages rece ivable should not be in terpreted as the 
realizable value on im.medic1te settlement of these mortgages due to th e uncertainty 
associated with such a settlement . 

The fair v8lue of loans and mortgages payable is based on an estimation of the market 
va lue of the debt. This is determined by applying the current yield for debt vvith a similar 
maturity elate issued by the provfo.ce of Nevvfoundlancl and applying this yield to the 
Corporation's debt. This approach is used because the Government of the Northwest 
Territories does not issue debt. 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

1 2. FINANCIAL INSTRUMENTS (CONT'D) 

b) Credit risk 

Accounts receivable consists primarily of amounts clue from GN\i\TT, ClVIHC and 
federal Goods and Services Tax rebates, v,rhich in aggregate represent 65 % (2001 - 43 %) 
of balances outstanding. 

Credit risk arises from the possibility that clients might be unable to fulfill their 
obligation under mortgage contract. This risk is mitigated by verifying employment 
status and income, and by perforn1.ing a credit assessment vvhich includes ensuring 
there are no rent arrears ,vith Local Housing Organizations. 

Loan guarantees provided by the Corporation are in respect of loans advanced to 
individual homemvners and contractors throughout the Territory. Guaranteed loans 
mature at various elates to the yem 2023. Losses relating to loan defaults are not 
significant to the Corporation's 2002 operations. 

1 3. CONTRIBUTIONS FROM CANADA MORTGAGE 
AND HOUSING CORPORATION 

Recoveries in respect of: 
Operations and maintenance 

Contributions for social housing 
including interest e>..'Pense 
Repairs, maintenance, and other costs 

$ 

$ 

2002 
($'000) 

31,011 
2,522 

33,533 

2001 
($'000) 

$ 31,015 
2,583 

$ 33,598 

Under the terms of the Social Housing agreement signed with Canada .Mortgage and 
Housing Corporation (CMHC), effective April 1, 1997 and amended April 1, 1999, the 
Corporation assumes full responsibility and liability for the management and 
administration of the programs specified in the Agreement, including some programs 
that were previously managed un ilaterally by Cl\lU-IC. In return for assuming these 
responsibilities and managing the programs in accordance with the Agreement, the 
Corporation ,,,ill receive annual funding over the term of the Agreement vvhich expires 
on !\/larch 31, 2038 . 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

1 3. CONTRIBUTIONS FROM CANADA MORTGAGE 
AND HOUSING CORPORATION (CONT'D) 

CMHC's ovvnership interest in the rental and loan portfolio affected by the Agreement 
is transferred to NVVTHC as Trustee, in accordance vvHh a Declaration of Trust 
Agreement signed by both parties. Over the term of the Agreement, NVVTHC shall pay 
GMHC monthly and quarterly installments of principal and interest in return for 
CIVIHC's share of the book values of the respective assets. The obligation related to 
these assets has been accrued in long-term debt as at March 31, 2002 (Note 9). 
Consistent with previous agreements, the Corporation shall pay Cl\!IHC for its 
respective share of any gains realized upon the disposal of any assets that GMHC has 
311 ovvnership interest. 

1 4. CONTINGENCIES 

The Corporation provided guarantees to lenders fimmcing certain new or renovated 
residential housing construction. As at _March 31, 2002 a total of 30 (2001 - 30) loan 
guarantees ,vere in effect, and the outstanding balance of loans guaranteed v;1as 
$2,615,000 (2001 - $2,729,000). 

Under the terms of the Social Housing Agreement with CMHC, the Corporation is 
responsible for the acl1T1inistration of a number of loans to third parties, where CMHC 
is the ]ender or insurer of these loans. The agreement provides that the Corporation 
shall indemnify and reirn.burse Cl\!IHC for and sc1ve it harrnJess from all losses, costs 
and expenses related to these loans. The value of these third party loans is approximately 
$41,448,000 as at March 31, 2002 (2001 - $44,884,000). 

15. COMMITMENT S 

The Corporation leases office space and rent supplement public housing units and is 
committed to bc1sic rental payments over the next five years. The leases contain 
escalation clauses for operating costs and property taxes, ,vhich may cause the payments 
to exceed the basic rental. The basic rental payments are as follows: 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 

$ 

Total 
($'000) 

2,925 
2,562 
1,960 
1,804 

862 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 

Notes to Financial Statements 
March 31 , 2002 

16. RELATED PARTY TRANSACTIONS 

The Corporation's relationship ,vith the various local housing organizations (authorities, 
associations, bands, and municipalities) is as a "partner'' in the delivery of social 
housing, as provided under individual management agreements. The housing authorities 
are incorporated under the Northwest Territories Housing Corporation Act and the 
Minister responsib le for the Corporation appoints the m embers. 

The Corporation funds the operating costs of the local housing organizations based on 
a funding formula. In addition the loca l housing organizations complete Modernization 
& Improvement projects on various social housing units, as approved and fun<le <l by the 
Corporation. 

The Corporation is also related in terms of common ownership to all Government of the 
Northwest Territories created departments , agencies and Crovvn cmvorations. The 
Corporation enters into transactions ·with th ese entities in th e normal course of 
business. 

1 7 . COMPARATIVE FIGURES 

Certain of the 2001 comparative figures have been reclassified to conform to the 
current year presentation. 



NORTHWEST TERRITORIES HOUSING CORPORATION 
Schedu le I 

Schedule of Administration Expenses 
For the year ended March 31 , 2002 

2002 2001 
($'000) ($'000) 

Salaries and benefits $ 8,594 $ 7,506 
Travel and relocation 946 1 119 
Professional and special services 665 807 
Building and eguiprn.ent rentals 983 978 
Computer services 449 402 
Communications 205 235 
1\/Iaterial and supplies 263 343 
\Norkshops and studies 50 4] 
Land title fees and expenses 39 39 
Miscellaneous 5 

$ 12 199 $ 11 4 71 





L'honornble 

Glenna Hansen, 

Cornmissaire 

Gouvernement des Territoires du 

Nord-Ouest 

Madame, 

J'ai l1honneur de vous presenter 

le Rapport annuel de la Societe 

d'habitation des Territoires du 

Nord-Ouest couvrant la periocle 

du pr avril 2001 au 31 mars 2002. 

Le tout respectueusement soumis, 

Roger T. Allen 

Le ministre responsable de la 

Societe d'habitation des Territoires 

du Nord-Ouest, 



Message du ministre 

Travailler en partenariat 

Un message du ministre, 
Lhon. Roger T. A llen 

Notre vision est de contribuer a batir les T.N.-0. en etablissant de nouveaux: partenariats et 

en concluant de nouveau.,-x arrangements. La Societe offre mentorat, aide financiere et 

technique, services d'information, formation et appui au developpement economique aux 

communautes territoriales, par le biais de partenariats avec les gouvernement autochtones et 
les organismes locau.,-x d 'habitation . II n 'y a pas tres longtem.ps , le premier ministre des T.N .-

0. m'a nomme ministre responsable de la question des sans abris. On m'a demande de 

mettre de l'avant le travail de la Societe, en collaboration avec d 'autres ministres, pour faire 

face a cette importante question. L'arret total de financement du federal pour de nouveau.,-x 

logements sociaux, il ya tout pres d'une dizaine d'annees, a suscite une forte pression sur la 

capacite de notre gouvernement a repondre au.,-x besoins de nos residents en matiere 

d'habitation. Les circonstances necessitent un effort de cooperation et la reconnaissance 

d'une responsabilite partagee. 

Nous continuerons de travailler avec le ministere de !'Education , de la Culture et de la 

Formation pour harmoniser le logement public et les programmes de soutien du revenu afin 

de s'assurer que nos clients sont traites de fac;:on equitable et pour encourager l'autonomie 

des clients du soutien du revenu . 

Nous continuerons de donner plus de pouvoir au.,-x communautes , de conclure des 

partenariats et d'aider nos partenaires a assumer la responsabilite de fournir !'habitation . A 
mesure que ]e s gouvernements autochtones progressent vers l'autonomie gouvernementa le , 

la Societe d 'habitation se met en position pour faciliter le transfert du contr6le en matiere 

d 'habitation aux gouvernements regionaux et locau.,-x. Cela comporte une restructuration des 

bureaux de !'administration centrale de la Societe et des operations des bureaux de districts 

afin de s'aligner avec les structures gouvernementales autochtones. Nous aidons egalement 

les communautes a se dorm.er les capacites d 'assumer la responsabilite de tout ce qui 

concerne la prestation des programmes d 'habitation. 

Nous continuerons de concevoir et de m e ttre en oeuvre differents projets pour appuyer le 

developpement d'un marche de !'habitation ameliore , particulierement en reglant le besoin 
de plus d 'unites de location. Cela comprend la creation d'une strategie 

exhaustive en matiere de logements abordables. En partageant nos outils avec les 

entreprises d 'habitation et en developpant les capacites des communautes, nous 
]es aidons a s'aider elles -men1es . 



Message du president 

Etablir de nouveaux partenariats 

Un message du president, 
Tom R. Beaulieu 

La Societe d'habitation des Territoires du Nord-Ouest se dirige vers de nouvelles orientations 

pour relever les graves defis de l'habitation aux T.N .-O . Nous nous sommes engages a 
elaborer et a appuyer des partenariats et des programmes valables 

• pour ameliorer les conditions de !'habitation; 

• pour accro1tre le developpement du marche de l'habitation; et 

• pour accroitre les possibilites d'emplois et de developpement d'entreprises pour les 
septentrionaux. 

Cette annee, nos efforts pour etablir des arrangements novateurs de partenariats avec des 

groupes autochtones nous aident a repondre aux besoins en matiere d'habitation et a reduire 

la dependance face au gouvernement. La reorganisation des districts pennet a la Societe de 

mieu,,-,.c repondre mm: besoins et aux priorites des communautes et de mie1Dc appuyer les 
nouvelles institutions d'autonomie gouvernementale. 

Ensemble, avec les partenaires clans les communautes, les ministeres et la Societe 

canadienne d'hypotheques et de logement, nous tentons de rassembler les programmes et 

services concernant la propriete ou la location, et de preserver la possibilite d'offrir une 

habitation convenable, adequate et abordable. Le fait d'etablir de nouveaux partenariats ne 

consiste pas uniquement a trouver de nouveaU;-x groupes avec qui travailler. Il s'agit plutot de 
chercher }'innovation aupres des gens qui sont le plus pres des defis a relever. 

Enfin, ce ne sont pas les poutres, les tuiles et les clous qui composent les maisons que nous 

construisons qui constituent l'atout le plus important de la Societe, mais bien les gens . J e sais 

que je peux compter sur le devouement et l'energie des employes de la Societe et le personnel 

des organismes locaU;-X d'habitation pour etablir les fondements des nouveaux T.N. -O. 



Programmes et 
I 

services 

Strategies et buts 

Que fait la Societe d'habitation des T.N.-0.? 

Repondre aux besoins de taus !es septentrionaux continue d'etre une tache difficile Les rude 

climat, le financement brnite et les coClts de construction eleves constituent quelques-unes 

des n~alites auxquelles nous devons faire face. Tout recemrnent, l'exploration petroliere et 

gaziere s'est accrue et il existe un interet certain pour un futur projet de pipeline. I1 faudra 

accro1tre les opUons en rnatiere d'habitation pour accommocler les gens qui viendront 

s'etablir ici en raison du boom econornique. Avec la croissance rapicle et les possibilites 

d'emplois creees par l'industrie du cliamant, il existe un manque d 'unites de location privees, 

particulierement clans les centres regionaux de Yellowknife et d'Inuvik. Les efforts de la 

Societe ,risent principalement a assurer que les fan1illes et les particuliers aient un enclroit 
securitaire, aclequat et convenable pour ,rivTe. La Societe d'habitation des T.N.-O. est une 

societe d 'Etat du gouvernement des Territoires du Nord-Ouest, qui a ete mise sur pied pour 

ameliorer les conditions et les normes en matiere cl'habitation. La Societe ,.rient en aide a 22 

organisrnes locau,'C d 'habitation a l'echelle des T.N.-O. Ces clerniers gerent les programmes 

cl'habitation et elaborent des options en rnatiere d'habitation pour les residents. Pour 

certaines personnes , la location cl'un logement est la meilleure fac;;:on cl'obtenir une habitation 

adequate. Pour cl'autres , posseder et habiter leur propre maison constitue le meilleur choix. 

La Societe, avec ses partenaires, fournit des solutions aux personnes a.gees, aux cehbataires 
et aux fan1.illes , incluant le logement locatif subventionne, l'aide a la propriete et ]'aide pour 

effectuer des reparations. 

Programmes 

Le prngrurnme J'aide accrue ~1 la mise de fonds aide les families a clevenir proprietaires grace 
a une mise de fonds OU a un pret. 

Le programme de loge ment in<lepenclant aide les personnes aux prises avec des problemes 
de logernent a obtenir de moclestes maisons, quand les programmes cl'habitation existants ne 
repondent pas a leurs besoins. 

Le programme de reparation domictllah·e po ur personnes Cigees aide les personnes a.gees qui 
possedent et habitent leur maison. Le pret cloit etre utilise pour reparer la maison du client 
ou en arneliorer les conditions. 



Le prograrnme des Terrii-oires du Nord-Ouesi de location ou d\.-ichat de logements du nord 
permet aux clients d'acheter des maisons <lu programme de location du Nord a prix 
abordable. 

Le prngrcimme <le vente de mciteriau\. de construction de rnaisons aide !es clients avec 
l'organisation et !'expedition des materiaux de construction. 

Le prnjet destine aux aines habitant ahri modestc dans la natme fournit un pret pour 
effectuer des reparations de base ou pour ren1placer cet abri mocleste, construit simplement. 

Le 11rojet d'entretien preventif pour Jes pcrsonnes 5gees ou Jes personnes handicapees fournit 
un pret-subvention aux clients pour avoir acces a des services d'entretien ou effectuer des 
reparations rnineures a le ur unite. 

Le project cle vcnte de logements sociau\: aide les clients a acheter leur unite de logement 
social et de devenir proprietaires. 

Le projet de reparat ion de Fondations sur p ilotis aide les clients de maisons e:dstantes 
cl'effectuer des reparations a leurs fondations sur pilotis pour en restaurer l'integrite 
structurelle. 

Le programme Jc garan tie c1'en1.prnnt aide les clients a acheter, construire ou reparer une 
maison sur les terres de la Division des affaires indiennes. 

Le programtne cle logements adaples personnes agecs aulonomes fournit de l'aide 
financiere aux clients pour apporter des adaptations mineures a leur rnaison. 

Le programrne J'a ide a la remise en etat des logements proprielaires-occupants fournit de 
l'aide financiere a des proprietaires a foibles revenus qui doivent effectuer des reparations a 
leur maison. 

Le prngramme de reparntion d'urgencc aide les clients qui habitent leur propre maison a 
effectuer des reparations urgentes pour rendre leur logement securitaire. 

Le prograrnm cl'a tnelioral ion des reFuges prevoit des subventions pour la refection des 
refuges destines aux femmes et aux enfants victimes de violence famiba le. 

Le programme ll'a ide 8 l'autonom ie des personnes dgees aide les personnes agees a acceder 
a un logement locatif abordable. 

Le programme de logemenl social fournit un logement locatif subventionne aux particuliers 
et aux farnilles qui connaissent des besoins imperieux. Le logement social comprend des 
unites pour les familles, pour les celibataires et pour les personnes agees. 

Le programrne de supplement cle loyer aide les menages en besoin a obtenir des logements 
locatifs abordables, aclequats et convenables en subventionnant les loyers. 



Projets speciaux 

De plus e n plu s souvent, la Societe se sert d 'j cl ees e t cl e solutions locales pour repondre aux 

problemes de logem ent. Les solutions loca les sont les plus effic aces pour cleve lopper les 

T. N .-0 . E n 2001-2002 , la Societe a organise ses activites pour m e ttre en oeuVTe les pro_iets 

suivants 

Projet d'habitation pour les personnes agees 

La Socie te s'est engagee a augmenter le nombre d'unites specifiguement conc;ues pour les 

personnes agees . Cela ne profitera pas seulement au'\'.. p ersonnes 3gees m ais egalem ent aux 

jeunes fomilles, car cela perme ttra de liberer des unites de logem ent public inappropriees 

pour les p ersonnes agees . Certaines unites de logen1ent public seront vendues pour aider a 
financ er le proje t d'habitation pour les p ersonnes 3gees. Cela permettrn a la Societe 

d 'h abitc1tion cl'utiliser au maximum le portefe uille pour le logement public. 

Recherche de financement aupres du federal 

E n 1992, le gouvernen1 ent federal a e limine le financement pour la construc tion cle 

nouve lles unites de logen1ent public e t co ntinue de reduire les niveaLL'\'.. de financement pour 

le fonctionnement et l'entre tie n des unites de logeme n t public. D'k i 2038, le go uvernemen t 

federa l elirn inera compl eteme nt tout le financement pour le fonctionnement et J'ent retie n de 

ces unites . Cet etat de fait a gravement nui aux T.N. -0 . et continu era de ca use r des 

contraintes fin a nc ie ,·es a la Soc ie te d'habitation . Ces niveaux de financement ont prnvoque 

une pen uri e d 'unites de loge me n t public clans 6011 nombre de com mun a u tes. La Soc iete 
d 'h abita ti on des T.N .-0. , avec cl'autres o rganismes d'habilalion provin ciaux et te rritoriaux, 

continu e a faire du lobbying aupres du gouver nement federa l pour retabli r le financement 

pour cons truire de nouvelles unites de logement p ubli c et pou,- arreter la reduction du 

financement pour le fonctionnement e t l'entretien des un ites existantes. 

Harmonisation du logement public et du soutien du revenu 

L'h cmnonjsation verra a ce qu e l'admissibilite a l'aid e gouvernementa le est deterrninee de 

fac;o n toujours juste et equitable. Dans la mesure du possibl e, le processu s d'eva luation 

harmonise tiendra cornpte des reven us de tou tes provenances comme ressources clisponibles 

a un particulier ou un e fomille. D'autres amehorations cornprennent ce gui suit : 

• des ta LL\'. de prestations plus etroitement lies aux coCtts reels; 

• une ec he ll e de logemen t p ubli c plus ju stc; 

• des projets cl'emploi s supplementaires. 



Entreprises en collaboration avec Jes communautes 

Pour faire un m eilleur usage des ressources hnancieres limitees, la Societe a commence de 

nouvelles entreprises en collaboration avec plusieurs communautes pour financer la 

construction de nouveaux logements pour les personnes agees, des unites de logement public 

et cl'autres unites. Ces entreprises accorclent de l'aide en avarn;ant aux cornmunautes les 

fonds pour les depenses en capital afin de financer la construction d'unites requises, tout en 

creant des partenariats avec les communautes pour partager le financ ement. 

Projet d'economie d'energie 

La Societe continue son dynamique projet d'economie d'energie, en incluant l'installation 

d'appareils m enagers a faible consornmation d'energie, d 'appareils d'eclairage efficaces, 

d'accessoires de plomberie p erm e ttant une utihsation reduite d'eau et e n informant !es 

locataires . La Societe travaille egalement avec le ministere des Travaux publics et des 

Services sur !'Energy Utilities S ubsidies Task Team. L'objectif de ce groupe de travail est 

d'exarniner des moyens de reduire les coOts en diminuant la consomn1.ation d 'energie et des 

services cl'utilite publique et en restructurant le s programmes de subventions a l'energie et 

aux services d'utilite publique. 

Protocole concernant les communications de la Societe avec les communautes 

Pour accro1tre l'acces aux programmes de la Socie te d 'habitation, la Societe a mis sur pied 

un protocole concernant ses communications avec les communautes. D'importants elements 

de ce protocole comprennent des visites accrues des cadres superieurs clans le s 

comrnunautes, plu s de contacts directs entre les employes et les clients et plus d 'apports 

directs des communautes clans leurs propres plans d'habitation. 

Maximiser l'emploi dans le Nord 

La Societe d 'habitation appuie le developpement de l'economie des TN .-0. Le fait d'acheter 

des produits et services alL-x T.N.-0. fait augmenter le nombre d'emplois aux Territoires. 

Grf1ce a ses efforts de ventes en Alaska et a des tierces parties, la Societe aide a developper 

l'economie. La Societe accro1tra son engagement a maximiser l'emploi clans le Nord e n 

appuyan t des projets, comme la Conference circumpolaire sur l'habitation. 



Developpement des entreprises (nouveatLX produits et services) 

Depuis 27 ans, la Societe d'habitation des T.N .-O. est un leader clans la conception, la 

construction et !'exploitation de l'habitation clans l'Arctique. La Societe a clone elabore des 

systemes informatiques et des logiciels pour simplifier les ecrits commerciaux et 

aclministratifs et la planification de l'entretien, !es relations avec les locataires, la collecte du 

loyer et la verification des revenus. La Societe espere rnettre en marche et venclre son logiciel 

et ses services de soutien. Les revenus d'un tel projet pourraient rapporter a la Societe 

clavantage d'argent pour financer ses progrc1mrnes. 

Reorganisation des districts 

Tout recemment , la Societe a reorganise les operations de ses districts pour accroltre les 

services aux residents des TN .-0 . Deu,"<. nouveaux districts ont ete crees : un clans le Sahtu, 

a Norman VVells, l'autre clans le Nah endeh, a Fort Simpson. Cela porte a cinq le total des 

bureaux de district de la Societe d'hc1bit8tion. Cela permet aux employes de la Societe de 

mieLL\'. se concentrer sur la prestation des services aux communautes c1u sein de leur district. 

Projet de maintien en fonction du personnel 

Ce ne sont pas les poutres, !es tuiles et les clous qui composent les maison s que nous 

construisons qui constituent l'atout le plus important de la Societe. mais bien les gens. Pou r 

maintenir en poste ses employes d'experience. la Soc ie te a donne la priorite au 

perfectionnernent des ressources humaines. Tous !es employes peuvent profiter de 

possibiJites accrues de formation et de perfectionnement, e n raison cl'une augmentation 

importante du budget a ces fins . 

Sondage aupres des employes 

En 1999, la Societe d'habitation a fait un sondage au pres des ernployes pour detenniner de 

guelles fac;,:ons elle pouvait enrichir le 111.ilieu de travail. Les resulte1ts du sondage ont aide a 
etablir des priorites en matiere de ressources humaines et a elaborer des projets efficaces. 

Lc1 Societe fera un sondage aupres des employes, en 2002, pour evaluer le progres accornpli. 



Prix pour la duree des 
I 

services 

loan Astle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 ans 
Conseiller en programmes, Yellowknife 

Judith Craig . . . . . . . . . . . . ........... 1 0 ans 
Secretaire de directeur, Yellowknife 

Sheldon Grayston . . . . . ............. 1 0 ans 
Contr6leur generalr, Yellowknife 

David Klingbeil ............ 1 5 ans 
Technicien en architecturer, Yellowknife 

Lee McGreish ....... 15 ans 
Chef, Getion de l'approvisionnement, Yellowknife 

Christine Meckling . . . . . . . . . . . . . ...... 20 ans 
Commis aux comptes fournisseurs, Yellowknife 

Mel Lafferty . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 20 ans 
Agent de gestion de l'approvisionnement, Yellowknife 

Marsh Wilson .. 
Directeur, Yellowknife 

. ... 20 ans 



But 
Ameliorer !es conditions de !'habitation aux T.N.-O. 

Resultat desire 

Des meilleures 
conditions en matiere 
d'habitation pour les 
personnes a.gees. 

Des meilleures 
conditions en matiere 
d'habitation pour les 
families. 

Des meilleures 
conditions en matiere 
d'habitation pour les 
celibataires. 

Que mesurons-nous? 

Le pourcentage de 
menages personnes 
a.gees consideres 
comme ayant des 
besoins imperieux 

Le pourcentage de 
families considerees 
comme ayant des 
besoins imperieux. 

Le pourcentage 
celibataires consideres 
comme ayant des 
besoins imperieux. 

Que visons-nous 
(Objectif sur 4 ans : 2001-2005) 

• Diminuer le pourcentage de 
menages de personnes a.gees 
ayant des besoins imperieux 
(de 32 a 30 %). 

• Diminuer les poblemes de 
pertinence de l'habilitation 
(de 10 a 9 %). 

• Diminuer les problemes 
d'adequation de l'habilitation 
(de 15 a 14 %). 

• Maintenir les niveaux 
d'abordabilite de !'habitation 
a 7 %. 

• Diminuer le pourcentage de 
families ayant des besoins 
imperieux (de 20 a 19 %). 

• Maintenir les problemes de 
pertinence de l'habilitation 
a6 %. 

• Diminuer les problemes 
d'adequation de l'habilitation 
(de 6 a 5 %). 

• Maintenir les niveaux 
d'abordabilite de l'habilitation 
as%. 

• Maintenir le pourcentage de 
celibataires ayant des besoins 
imperieux a 17 %. 

• Maintenir les poblemes de 
pertinance de l'habilitaion 
a 1 %. 

• Diminuer les problemes 
d'adequation de l'habilitation 
(de 7 a 6 %). 

• Maintenir les niveaux 
d 'abordabilite a 1 o % . 



But 
Ameliorer la qualite des conseils, de !'aide et de l'appui accordes aux organismes locaux 
d'habilitation, aux communautes et aux organismes autochtones d 'habitation. 

Resultat desire 

Plus de receptivite de 
la part des organismes 
locaux d'habitation, 
des communautes et 
desorganismes 
autochtones 
d' habilitation 

But 

Que mesurons-nous? 

Le pourcentage 
d'organismes locaux 
d'habilitation et de 
communautes satisfaits 
par les conseils, l'aide 
et l'appui accordes par 
la Societe. 

Que visons-nous 
(Objectif sur 2 ans - 2001-2002 
et 2002-2003) 

Augmenter le pourcentage de 
satisfaction (de 53 a 60 %) de 
tous les organismes locaux 
d'habitation, des communautes 
et des organismes autochtones 
d' habitation. 

Ameliorer le moral employes de la Societe pour ne pas reduire davantage la satisfaction 
du personnel dans son ensemble. 

Resultat desire 

Un milieu de travail 
plus satisfaisant et plus 
enrichissant pour les 
employes. 

But 

Que mesurons-nous? 

• % de satisfaction du 
personnel 

• taux de roulement 
du personnel 

Que visons-nous 
(Objectif sur 2 ans - 2001-2002 
et 2002-2003) 

• Constater une augmentation 
de la satisfaction chez les 
employes. 

• Maintenir un bas taux de 
roulement du personnel. 

Accor6tre /'impact de l'industrie de /'habi!itation sur l'emploi et le developpement 
d'entreprisese aux TN.-0. 

Resultat desire 

Appuyer l'industrie de 
l'habilitation. 

La Societe d 'habitation 
a une presence sur 
les marches de 
I' habilitation au 
niveaux national et 
international . 

Que mesurons-nous? 

• Valeur monetaire des 
produits mis en 
marche par la Societe 
d 'habitation 

• Nombre de 
personnes 
employees dans 
l'industrie de 
l'habilitation. 

Que visons-nous 
(Objectif annuel) 

• Augmenter les niveaux de 
revenus de la Division du 
developpement des 
entreprises. 

• Maintenir les 780 postes qui 
beneficient presentement des 
activites de la Societe 
d' habitation. 

(f) 
+-' 
:J 
co 



Entente universelle de 
partenariat 

En 2001 -2002, la Societe d'habHation a elabore sa nouvelle entente universeJle de 

partenariat (EUP). Le president de la Societe , 'Tom Beaulieu, a reconnu gue pour poursuivre 

l'expansion des communautes des T.N.-0. , la Societe avait besoin d'une nouvelle approche 

novatrice pour oeuvrer avec ses partenaires. 

La Societe d'habitation travaille depuis longtemps avec les cornmunautes pour offrir des 

services locaux en matiere d'habitation . Au fil des ans , les ententes avec Jes cornrnunautes 

ont change, tout comrne les besoins en matiere d'habitation. A l'epoque, la Societe avait 

conclu toute une variete d 'ententes gui convenaient au,'C besoins de ch.agu e cornmunaute . De 

plus, les employes ont passe du temps a consulter nos partenaires clans les communautes 

pour identifier les elements qu'ils voulaient voir inclus clans une entente de partenariat. 

L'EUP utilise les meilleures composantes des ententes de l'epoque. Ce processus qui a dure 

un an a donne lieu a un document faisant pre uve d'une grancle flexibilite; ce document 

s'appelle l'entente universelle de partenariat. 

Lentente represente l'engagement de la Societe pour developper la capacite d es 

communautes a fournir les structures de prestation qui servent a leurs besoins. LEUP 

accorde au'C communautes plus de pouvoir en matiere de prises de decision et de flexibilite 

financiere. Pour la Societe. l'EUP cree une approche a guichet unique aLL'C partenariats. tout 

en s 'assurant que les elements uniques cl'une communaute peuvent etre representes clans 

chaque entente. LEUP s'engage a fournir la formation. le developpement comn1unautaire et 
le renforcement des capacites. Enfin , ]'entente identifie de nouvelles responsabilites et 

accorde une plus grande a utonomie; elle est tres claire sur l'obligation de rendre des 
comptes . 

L'entente universelle de partenariat n1aintenant terminee, la Societe passe maintenant a la 

phase de sa mise en oeuvre. Les employes de la Societe clans Jes districts en sont la cle. De 

plus, la Societe a cree la section du partenariat avec !es comrnunautes, a l'admi.nis tration 

centrale. Lequipe travaille avec les employes clans les districts et les partenaires clans les 

comrnunautes pour s'assurer que toutes !es parties onl les ressources pour mettre 
efficacement e n oeuvre cette nouvelle approche de partenariat. 

11 y a de nombreux defis a relever pour fournir une habitation pertinente, adequate e t 

abord ab le aux residents des T. N .-0. Creer des partenariats solid es e t efficaces avec 1es 
cornrnunautes est le moyen de faire des T. N .-0. un endroit ou il fait bon vivre. 



Travailler en partenariat pour 
d8velopper la capacit8 des 
communautes 

Il existe de nombreu,x exemples de succes du partenariat de la Societe avec la School of 

Community Development. Alisa Blake est une stagiaire, conseillere en programmes a lnuvik, 

pour la Societe d'habitation; tlle suit des cours dans le cadre de sa formation . Elle est avec la 
Societe depuis un peu plus d'un an et elle a h;'.\te cl'obtenir Sc1 certification comme gerante d'un 

organisme local d'habitation. Alisa dit: « Les cours rn'ont pennis de mieux comprendre comment 

fonctionne un. organisme d'habitation et les problemes qu'il doit affronter. 

Marjorie Hansen est une conseillere en programmes a Inuvik pour la Societe cl'habitation; elle a 

egalement suivi !es cours de la School of Community Development (SCD) pour clevenir gerante 

certihee cl'un organisme loC81 cl'habitation. El le app recie suivre cette formation pour un role 

qu 'elle a sou vent assume . Be than Lafferty est assistante-gerante cle l'Office d'habitation de Fort 

Resolution; elle y travaille depuis 20 ans . Elle suit des cours pour clevenir gerante certifiee et a 

terrnine sa premiere annee. Bethan a apprecie Jes instructeurs professionnels de Ia SCD et le Fait 

que la formation est reliee aux emplois, comme administrateur principal ou gerant cl e ban.de. Les 

ernployes qui terminent les cours seront plus qualifies pour des postes superieurs . Bethan 

encourage les autres gerants a suivre les cours offerts par la SCD. 

La Societe a egalement accorde une importante contribution financiere a la SCD; les ernployes 

de la Societe participent en grand nornbre au comite consultatif sur !es programmes et au comite 

de gestion. L'an dernier, 37 employes de la Societe ont suivi les cours de la SCD. Ils ont suivi les 

cours concernant specifiquernent l'habitation 

• programmes d'habitation; 

• planification et mise en oeuvre; 

0 relations avec les locataires; 

• systemes de gestion de l'en tretien 

et d'autres emus plus generaux : 

• inforrnatique; 
• pratiques financieres generales au niveau de la cornrnunaute; 

• communications. 

La Societe d'habitation travaill e en partenariat avec la SCD (Affaires municipales et 

communautaire), le College Aurora et d'autres organismes federaux, autochtones et territoriaux, 

pour preparer et donner de la formation et des 

programmes de developpement cornrnunautaire. 

Les programmes visent a accro'itre la capacite des 

ernployes du gouvernement communautaire grace a 
une formation visant le leadership et au 

developpement de competences pour repondre aux 

veritables besoins et aux normes territoriales. Les 

programmes refletent les priorites du gouvernement 

communautaire et aux realites du Nord. Grace a ce 

genre de developpernent, les employes locaux 

p euvent se preparer a passer a des postes 

superieurs. 



D8biteurs 

En vertu de l'article 84 de la Loi sur la gest-io-n rles finances rmllliques, tout actif, dette ou 

obliga tion, de p lus de 500 $, radie en vertu de !'artic le 82, au co urs de l'exercice doit etre 

rapporte clan s le rnpport annuel de l'agence pub liq ue . Au cours de l'exercice 2001- 2002, la 

Socie te d'habita tion des T.N.-O. a approuve les radiations suivantes pour des arrerages de 

loyers e t a utres mauvaises crean ces. Les radiations d 'arrerages ont d'abord ete approuvees par 

les conseils d 'a dministration des organism es locaLL\: d 'habitation partout aux: T.N .-O. 

Les arrerages e t les radiations de mauvaises creances don't la lis te suit sont consideres 

comme irrecouvrables pour un certain nombre de ra isons. Le loca taire peut e tre decede, 

avoir demenage ou on n e pe ut le retracer. Dans certains cas, l'ancienne fac;:on de tenir les 

dossiers etait insuffisante pour qu'un ec1s fasse l'objet cl 'un recouvrement ou les arre rages ont 

p lus de SL'<: an s. 

Rad iations - Arrerages de loyers 

Norn du client 

Sa nd e rson , Ja m es Sr. 

No rn. lrvin 

Sewi. \t\/ illi~m1 

i\ilac keinzo. Alice 

]\:[ ocles te, Eve lyn 

Ba hr, T im 

Beatl ie , Li sa & F irth, Rrndy 

I3ernhmdt. Tony & Apsimik, Sharon 
Card inal , Li sa 

Cockn ey, l\ifary & 1:--fa nse n , 'v\/a rre n 

Cockn ey, Robert & Firth, Doreen 

Eb nik, Lorr8ine 

ELrnik, Margmet & John 

Esagok, Derek 

Gordon, James 

Kayotuk, J8mes 

La rocgue, ]V[ax im e 

O llingto n, [\1Ja ggie 

R in as, Otto & l\!lary 

Rogers. l\ibrtha & S hingatok, Bo bby 
Rogers, Patri c ia 

Rogers, Ron ni e 

Andreson, Henry 
Dick, Richnrd 

Total 

Communaute 

Fo rt Reso luti on 

Fo rt Resolution 

De lin e 

Deline 

D e line 

Tnu vik 

lnu vik 

Inuvik 

lnuvik 

lnu vik 

lnu\rik 

lnu vik 

lnuvik 

lnuvik 

lnuvik 

lnuvik 

Tnu vik 

lnu vik 

lnuvik 

Inuvik 

Jnuvik 

lnu vik 

Tuktoya ktuk 

Tu ktoya ktu k 

Montant 

$ 2 902 

788 

2,868 

687 

2,600 

3,34 1 

1.333 

6,15 0 

2,071 

--I- , 150 

1,801 

3.204 

678 

l ,103 

6.530 
905 

2.----1-44 

3,93 ] 

5,767 

4.451 

l ,735 
1,060 

1.885 

3, 137 

$ 62 ,619 



Ressources humaines 

Le premier sondage aupres des employes a ete fait en 1999. Quatre-vingt-dix pour cent des 

employes y ont repondu et ont trouve les resultats utiles . Un sondage de suivi est planifie 

pour le printemps 2002. Lors du de 1999, les employes ont fourni des renseignern.ents utiles 

sur la fac;on clont l'equipe de gestion de la Societe d 'habitation pourrait ameliorer davantage 

le milieu de travail. Comme resu ltat, la Societe a ameliore ses pratiques dans plusieurs 

dornaines. En voici des exernples : 

• Des prix de longs services sont maintenant presentes aux employes lors de 
ceremonies speciales. 

• Des procedures plus c laires et rnieux definies en matiere de communkations et 
du partage de l'information ont ete elaborees et sont maintenant en place. 

• Les cadres superieurs, incluant le president, visitent plus frequernment les 
bureaux des districts. 

• On accorde un financement accru pour la formation et le perfectionnement du 
personnel. En 1999-2000, on a depense environ 100 000 $ pour la forrnation. 
En 2001-2002, la depense a cet effet se chiffre a environ 250 000 $. 

Les employes des organismes locaux d'habitation sont les travailleurs de premiere ligne, qui 

voient au.,-:: besoins des locataires et d'autres clients des communautes des T.N.-O .. La 

Societe a fourni de la formation aux employes locaux, grace a une entente avec la School of 

Community Government (SCG) du ministere des Affaires municipales et cornmunautaires. 

La Societe a accorde 175 000 $ pour elaborer et creer des programme de gestion de 

l'habitation pour les stagiaires de la Societe. Les acbvites de la SCG sont rapportees ailleurs 

clans ce rapport. 

Action positive 

La Societe appligue la politique du gouvernement des Territoires du Norcl-Ouest en matiere 

cl'action positive. La politique appuie ]es mesures pour augmenter la representativite des 

groupes suivants : 

• des Autochtones d'ici; 

• des residents c1'ici non au tochtones 

• des residents handicapes 

• des femmes resiclentes pour occuper des postes de gestion ou non traditionnels . 

Au 31 mars 2002, les 97 employes de la Societe comprenaient : 

• 3 7 Autochtones representant 38 % de 
!'ensemble des employes; 

• 13 residents non autochtones representant 

13 % de !'ensemble des employes 

nouvellement en1bauches; 

• 3 residents hanclicapes; 

• 5 femmes rE:siclentes pour occuper des 
pastes de gestion ou non traditionne1s; 

• 39 autres employes. 



Profils d 'ernployes 

Laurie Fernandez 

« Developper nos communautes, developper 
nos gens » 

Tout au long de sa carriere, Laurie a occupe divers emplois, mais a 

toujours con.centre ses efforts autour d'un theme central. Elle 

resume sa carriere par une phrase de son cn'.l : « Les partenariats 

avec les communautes constituent le 1noteur 1neme du 

developpe1r1ent communautaire . » 

Laurie, qui travaille depuis dix: c1ns c1vec la Societe, a debute 

comme agente de programmes avec le bureau du district Slave 

Nord. Plus tard, elle a travaille pour le bureau du district du Slave 

Sud; par la suite, elle est devenue chef des programmes, a Arviat. 

Laurie est ensuite revenue a Yellowknife, au bureau du district du Slmre 

Nord; plus tard, elle a joint la Division des programmes, a !'administration centrale. « Si je 

peux dire une chose que j'ai apprise au fil des ans, en travaillc1nt avec les gens et les 
cornmunautes, c'est d'ecouter attentivement les gens qu'on essc1ie d'aider. 11 faut d'c1bord 

comprendre les problernes et les besoins locaux avant de pouvoir trouver des solutions. » 

Laurie est originaire de !'Ontario, mais elle est une ciloyenne du rnonde. Avant de venir clans 

le Nord, Laurie a travaille comrne agent de cleveloppernent cornmunautaire benevole en 

Guyane pendant deux ans et dernie, et en Israel pendant six rnois. De plus, en tant que co

proprietaire et gerante de sa propre entreprise de reforestation, clans le nord de !'Ontario, elle 

a travaffle pour encourager la formation et le perfectionnement des jeunes employes pendant 

plusieurs annees. 

« J'apprecie la partie apprentissage demon travail pour la Societe cl'habitation. Mais surtout, 

j'apprecie trouver de nouvelles fac;ons de servir les communautes et de leur accorder plus de 

pouvoir. La Societe cl'habitation des T.N .-O. a ete un leader clans l'elaboration de partenariats 

avec les c01T1nmnautes, au cours des 20 clernieres annees, en raison de son travail avec les 

organismes locaux cl'habitation, pour qu'ils puissent gerer leurs entreprises d'habitation avec 

efficacite. 

Laurie a contribue a !'elaboration de l'entente universelle de partenariat et jouera un role de 

toute premiere importance clans sa mise en 

oeuvre, car elle fait partie de la nouvelle section 
du partenariat avec les con.1.munautes de la 

Societe. 



P rofils d'ernployes 

Franklin Carpenter 

Un vrai homme du Nord 

Franklin Carpenter est un homrne du Nord. I] a grandi a Sachs 

Harbour et vit maintenant a Inuvik avec sa femme et ses trois 

enfants . II a travaille pendant cleux ans pour l'Association 

cl'habitation de Sachs Harbour, avant de debuter pour la Societe 

d'habitation, en 1997. Il a commence comme conseiller en 

1 programmes, pour la prestations des programmes d'accession a la 

propriete et cl'aide aLLx organismes locaux d'habitation . . Maintenant, 

il est le directeur du bureau du district de Beaufort-Delta. Le 

district de Beaufort-Delta comprend les communautes de Sachs 

Harbour, de Holman, de Paulatuk, de Tsiigehtchic, de Fort 

.McPherson, d'Inuvik, de Tuktoyaktuk et cl'Al<lavik. 

Ce sont les gens de la region de Beaufort-Delta qui rendent mon travail special, de dire 
Fn,mlJin. « Les gens, en particulier les aines, aiment parler d'habitation. Gest important pour 

eux de partager leur experience et leur sagesse. » Franl<lin voyage souvent clans toutes les 

communautes et aime beaucoup faire de nouvelles connaissances et rendre visite a de vie1nc 

amis. « Pour que la Societe continue a avo:ir du succes, il faut s'assurer que les communautes 

continuent de progresser. Notre but est que les comrnunautes participent activernent a leur 

p lanification et a leur developpement, y compris l'habitation. » 

Franklin a vu bien des changernents pendant ses cinq annees avec la Societe. « La demande 
pour l'habitation s'es t accrue consiclerablement en raison de l'activ:ite suscite par l'e>,']Jloration 

petroliere et gaziere. C'est llll gros defi a relever pour la Societe. » Franklin a bien confiance 

que la Societe y parvienclra. Pourvu que nous y soyons determines, nous releverons ces defis. » 

Les employes de la Societe contribuent egalement a rendre Je travail agreable pour Franklin. « 

C'est un privi lege de travailler tous les jours avec tant de gens competents. I] ya tellernent de 

choses que nous pouvons faire pour apporter une difference positive clans les communautes. 

La Societe s'est engagee a aider les gens, pas seulement en leur fournissant de bonnes maisons, 

mais egalement en offrant de belles carrieres a ses employes. » 



Des faits 

Par annee, la Societe : 

► depense plus de 
1

90 millions de dollars pour le 
logement social; 

► detient 1 50 millions d'actif; 

► possede et gere 2 1 00 unites de logement public 
abritant 5 800 locataires; 

► contribue a environ 800 emplois lies directement 
ou indirectement a l'industrie de l'habilitation; 

► contribue pour environ 80 millions de dollars au 
PIB des T.N.-O. (au cout des facteurs de 
production); 

► du montant total des depenses de la Societe, 89 
% vont directement aux communautes, 5 % aux 
bureaux de districts et seulement 6 % a 
!'administration centrale. 



Societe d'habitation des territories nord-ouest 

Etats financiers 

31 mars 2002 



Responsabilit8 de la 
Direction Concernent 
Llnformation Financi8re 

A !'honorable Roger A llen 
Min istre responsable de la 
Societe d'habitation des Territo ires d u Nord-Ouest 

Les etats financiers c1-Jomts ont ete prepares par la direction gui est responsable de la 

fiabilite, de l'integrite et de l'objectivite des renseignements fournis. Les etats financiers ont 

ete dresses conformement au,'< principes comptables generalement reconnus du Canada. Les 

etats financiers comprennent, si necessaire, des montants qui sont fondes sur des jugements 

eclaires et des estimations de la direction, compte tenu des seuils d'importance relative 
raisonna bles. 

En s'acguittant de ses responsabilites en ce gui concerne l'integrite et la fidelite des etats 

financiers et des systemes de comptabilite dont ils sont issus, la direction tient un systeme 

de controle interne corn;u pour fournir !'assurance que les operations sont autorisees, gue les 

biens sont proteges e t que des registres comptables appropries sont tenus. Ces controles 

com.prennent des normes de qualite pour en.gager et former les employes, des politiques 

ecrites et des manuels de procedures et !'obligation de rendre compte du rendement clans les 

domaines de responsabilite appropries et precis. La direction de la Societe reconna'it la 

responsabilite qui lui incombe de diriger les activites de la Societe conformement aux 

exigences des lois applicables et en vertu de sains principes d'affaires et de maintenir les 

norm.es de concluite qui conviennent a une societe d'Etat territoriale. 

Le verificateur independant, la verificatrice generale du Canada, est responsable de verifier 

les etats financiers de la Societe et de procluire ensuite son rapport. 

Le president, 
Tom R. Beaulieu 

Yellowknife (T. N .-0 .) 
le 1 4 juin 2002 

Le chef des finances, 

Finances et services integres 

J.B. (Jeff) Anderson, CGA, CPA 



Rapport du v8rificateur 

AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA 

RAPPORT DU VERIFICATEUR 

Au ministre responsable de la 
Societe d'habitation des Territoires du Nord-Quest 

J'ai verifie le bilan de la Societe d'habitation des Territoires du Nord-Quest au 31 mars 2002 et les etats 
des resultats, du deficit et des flux de tresorerie de l'exercice termine a cette date. La responsabilite de ces 
etats financiers incombe a la direction de la Societe. Ma responsabilite consiste a exprimer une opinion sur 
ces etats financiers en me fondant sur ma verification . 

Ma verification a ete effectuee conformement aux normes de verification generalement reconnues du 
Canada. Ces normes exigent que la verification soit planifiee et executee de maniere a foumir !'assurance 
raisonnable que les etats financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La verification comprend le 
contr61e par sondages des elements probants a l'appui des montants et des autres elements d'information 
toumis dans les etats financiers. Elle comprend egalement !'evaluation des principes comptables suivis et 
des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appreciation de la presentation d'ensemble 
des etats financiers. · 

A mon avis, ces etats financiers donnent, a tous les egards importants, une image fidele de la situation 
financiere de la Societe au 31 mars 2002 ainsi que des resultats de son exploitation et de ses flux de 
tresorerie pour l'exercice termine a cette date selon les principes comptables generalement reconnus du 
Canada. Conformement aux exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, je declare qu'a mon 
avis ces principes ont ete appliques de la meme maniere qu'au cours de l'exercice precedent. 

De plus, a mon avis, la Societe a tenu des livres de comptabilite appropries, les etats financiers sont 
conformes a ces derniers et les operations de la Societe dont j'ai eu connaissance au cours de ma 
verification des etats financiers ont ete effectuees, a tous les egards importants, conformement a la partie 
IX de la Loi sur la gestioh des finances publiques et ses reglements et a la Loi sur la Societe d'habitation 
des Territoire~ du Nord-Quest et ses reglements . . 

Pour la verificatrice generale du Canada 

Ronald C. Thompson, CA 
verificateur general adjoint 

Ottawa, Canada 
le 14 juin 2002 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-QUEST 

Bilan 
au 31 mars 2002 

ACTIF 
A court terme 

Encaisse 
Placements a court terme (note 3) 
Debiteurs (note 4) 

Placements clans des projets d'habitation 
Terrains et batiments (note Sa) 
Creances hypothecaires (note Sb) 

Biens-fonds et materiel (note 6) 

PASSIF 
A court terme 

Crediteurs (no te 7) 
Somrnes a payer au (a recouvrer du) gouvernernent 

des Terri toires du Nord-Ouest (note 8) 
Tranche de la dette a long terme et des baux de 

location-acquisition echeant a moins d'un an 

Dette a long terrne (note 9) 
Apports de capital reportes (note 10) 
Obligation en vertu de contrats de location-acquisition 

(note 11) 
Avantaaes sociau,'C futurs 

D 

AVOIR 
Deficit accurnule 

Eventualites et engagements (notes 14 et 15) 

Approuve par la direction : 

2002 2001 

( en milliers de dollars) 

231 $ 2 215 
14 984 13 529 

6 191 3 064 
2 1 406 18 808 

127 331 124 600 
3 779 2 357 

131 110 126 957 

4 38 1 4 338 
156 897 $ 150 103 

7 312 $ 7 395 

1 690 (16 7) 

4 04] 3 599 
13 043 10 827 
94 016 94 990 
43 280 39 018 

8 844 9 446 
1 187 1 249 

160 370 15 5 5 30 

3 473 5 427 
156 897 $ 150 103 

Le president Le chef des Finances 

Les notes complementaires et le tableau font partie integrante des etats financiers. 

$ 

$ 

$ 

$ 



SOCIETE 0 'HABITATION DES TERRITO IRES OU NOR0-OUEST 

Etat des resultats 
pour l' exercice termine le 31 mars 2002 

Charges 
Programmes de logen1ents locatifs 

Contributions pour le logement social 
Interet sur la dette a long terrne 
Amortissement 
Reparations entretien et autres frais 

Programrnes d'acces a la propriete 
S ubventions et contributions cHLX proprietaires 
Subventions des prets hypothecaires 
Provision pour prets hypothecaires douteux 

Administration (tableau) 
Administration d es logements des employes 

du gouvernement 

Produ its et recouvrements 
Autres produits et recouvTements 
Revenus de placem ents 
Recouvrements du gouvernernent pour les 

logements des employes 
Interets hy1)othecaires 
Gain sur cession de terrains et de batiments 
Recouvrements de subventions de 

1' exercic e precedent 

Cout net de l'exploitation avant les apports 
des gouvernements 

Gouvernernent des Territoires du Nord-Ouest 
Societe canadienne d 'hypotheques et d e logement 

(note 13) 
Amortissement des apports de capital reportes 

CoOt net de !'explo itation 

2002 2001 

( en milliers de dollars ) 

30 792 $ 
10 661 

7 080 
4 625 

4 504 
4 772 
1 028 

12 199 

431 
76 092 

1 0 74 
502 

412 
328 
490 

561 
3 367 

72 725 

35 045 

33 533 
3 064 

71 642 

1 083 $ 

29 250 $ 
11 024 

7 314 
4 574 

14 058 
1 216 
1 002 

11 4 7 1 

656 
80 565 

976 
968 

688 
247 

64 

26 
2 969 

77 596 

36 580 

33 598 
2 900 

73 078 
4 518 $ 

Les notes complernentaires et le tableau font partie integrante des etats financiers. 



SOCIETE D,HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST 

Etat du deficit 
pour l'exercice termine le 31 mars 2002 

2002 2001 

(en milliers de dollars) 

Deficit accurn u le au debut de l'exercice 

CoCtt net de ]'exploitation - elements non provisionnes 

Apports du gouvernement des 
Territoires du Nord-Ouest 

Acquisition d'immobilisations non amortissables 

Apports rec;us pour le remboursement du capital 
de la dette a long terme (note 8) 

Deficit accumule a la fin de l'exercice 

5 427 $ 

1 083 
6 510 

(2 818) 

(219) 

(3 037) 

3 473 $ 

Les notes complementaires et le tableau font partie integrante des etats financiers . 

Framed and ready for insu lation. 

3 172 $ 

4 518 
7 690 

(2 058) 

(205) 

(2 263) 

5 427 s; 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST 

Etat des flux de tresorerie 
pour l'exercice termine le 31 mars 2002 

2002 2001 

(en milliers de dollars) 

F lux de tresorerie lies aux activites d'exploitation 
Rentrees de fonds provenant de : 

Gouvernernent des Territoires du Nord-Ouest 
(GTNO) 

Societe canadienne d 'hypotheques et de logement 
(SCI-IL) 

Produits et recouvrernents divers 

Rentrees de fonds utilisees pour : 
Contributions pour le logement social 
Administration 
Inten~ts sur la dette a long terme 
Subventions des prets hypothecaires 
Reparations, entretien et autres frais 
Subventions et contributions aux proprietaires 
Administration des logements des employes 

du gouvernement 

Flux. de tresorerie nets lies aux activites d'exploitation 

36 531 $ 

30 513 
1 929 

68 973 

(30 656) 
(12 241) 
(10 672) 

(4 965) 
( 4 625) 
(4 295) 

( 431) 

(67 885) 
1 088 

36 581 

30 778 
4 032 

71 391 

(28 489) 
(11 549) 
(11 028) 

(4 574) 
(13 238) 

( l 076) 

(69 954) 
1 437 

F lux de tresorerie lies aux activites de financement 
Apport du GTNO affecte aux immobilisations 10 048 9 065 
Apport de la SCHL affecte au remboursement 

des prets 3 061 2 764 
Remboursement de la dette a long terme et des 

locations-acquisitions (3 597) (5 3 57) 

Flux de tresorerie nets lies aux activites de financement 9 512 6 472 

$ 

--------------

F lux de tresorerie lies aux activites 
Paiements d'hypotheques re<;u 

Vente d'irnmobilisations 
A.chat d'immobilisations 
A.ch at de placements a court terme 
Rachat de p lacements a court terme 

FlLDc de tresorerie nets lies aux activites 
d'investissement 

Augmentation (diminution) nette des especes 
et quasi-especes 

Encaisse au debut de l'exerc:ice 
Encaisse a la fin de l'exercice 

d' investissement 
474 683 

2 183 2 445 
(13 786) (9 270) 

(6 387) (4 831) 
4932 5478 

(12 584) 

(1 984) 
2 215 

231 $ 

(5 495) 

2 414 
(199) 

2 215 $ 

Les notes complementaires et le tableau font partie integrante des etats financiers. 



SOCIETE 0'HABITATION DES TERRITOIRES OU NORD-O UEST 

Notes a u x etats financiers 
31 mars 2002 

1 . BUT OE LORGANISME 

La Socie te d'habita tion des Territoires du Nord-Ouest (la Societe ou SHTNO) es t constituee en 
vertu de la Loi s111· la Soci.ete rl'l-wbitahou des Teri-itoires rln No rd-0uest. La Societe d'habitation des 
Territoires du No rd-Oues t n'est pas assujettie i.'l l' impot sur Jes bene fi ces . mai s es t assujettie a la 
taxe sur les produits et services. 

La Societe s'est engagee a travailler en partenariat avec les communautes afin qu'elles pui ssent 
devenir responsables de le urs propres cho:i.x et de la prestation des programmes cl'habitation. Grace 
a ce parte nariat, tous !es res idents des cornmunautes ont la poss ibilite d'avoir leur propre 
habita tion e t de mener un style de vie sain, securitaire , ind ependant e t digne. Le principal objectif 
de la Socie te est d'elaborer, d 'entre tenir et de gere r les programmes de logements socia LL\'. clans les 
Terr:i.toires du N ord-Oues t. 

Selon !es disposi tions de la Loi s11r lo Sociite d'11CJb-itation cles Territoims lfo No rd-01,est , la Socie te 
depend, par la voie de garanties, soit directement, soit indirec tem ent, du gouvernement des 
Territoires du Nord-Oues t pour les fonds dont elle a besoin pour financer le coC1t net de son 
exp loitation , Jes projets d'immobihsa tion s et recouvrer !es depenses e ngagees pour le loge rn e nt des 
emp loyes . 

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES 

Les etats financi ers so nt prepares conformement aux principes comptables generalement 
reconnus du Canada. Les principales conventions cornptables sont les suivantes : 

Constatation des produits 

Les apports du gouvernement, qui sont fournis par le rninis tere de l'Exec utif du go uvern ement des 
Territoires du Nord-Oues t, sont affectes conformement aux dispositions de !'article 20 de la Loi 
s11r la Soc iete cl'hauitation des Territofres <In No r{1-Ouest et de la partie IX de la Loi sur lo gestion r/es 
finullces p11bl-iq11es. Par co nsequent , les apports du go uve rn eme nt so nt constates i.'l titre de produits 
de l'exerci ce au cours cluquel les ch arges connexes sont engagees. 

Les apports et les sommes reco uvrees du go uverne ment des Territoires du N orcl-Ouest p our 
l'exploitation, Jes subventions et les contributions aux proprietaires, Jes reparations, l'entreti e n e t 
cL.rntres frai s sont credites a !'exploitation, sauf les rnontants pour les rembourse rnents du capital 
de la dette a long term e qui sont credites au deficit accumule. Les apports du gouvernement pour 
les immobilisa tions amortissables sont comptabilises au bilan comme apports de ca1)ital reportes 
e t sont amortis selon la m eme methode e t sur les rnemes exe rcices que Jes immobilisations 
connexes . Les apports pour !es immobilisations non a rnorli ssabl es sont credites au deficit 
accumule. 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST 

Notes aux etats financiers 
31 m a rs 2002 

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE) 

Les apports du federal , fournis par la Societe canadienne cl'hypotheques et de logernent (SCHL), 
sont affectes en vertu des dispositions de ]'Entente sur le logernent social conclue entre la 
SHTNO et la SCHL. En consequence, les apports du federal sont constates a titre de produits de 
l'exercice au cours duqu el les charges connexes sont engagees. 

Les apports du federal utilises pour le rernboursernent de prets pour l'achat cl 'immobilisations 
correspondent approximativement a la charge d'amortissement annuelle de ces ac tifs et ils sont 
ccmstates au cours de l'exercice 011 ils sont rec;us . 

Les apports du federal fournis en vertu de !'entente relative au programme de logen,e nts 
abordables sont creclites aw, co(1ts en capHal des unites de logement construites en vertu des 
programmes d'acces a la propriete et de logements locatifs subventionnes. En 2002, les apports 
rec;us en vertu de ce programme sont de 1 775 000 $. 

Placements dans des projets d'habitation - terrains et batiments 

Les terrains amenages et les batiments construits ou achetes par la Societe pour le portefeuille 
locatif ou inscrits au repertoire des biens immobiliers sont co mptabi.lises au coQt. Les lx'himents 
transferes a la SHTNO par la SCHL sont presentes a la valeur comptable de la SCHL au 1 "' avril 
1997. On considere qu'il s'agit d'une estimation du cof1t raisonnable . La construction en cours 
comprend des montants qui peuvent e tre vires aux terrains e t batiments pour la location et qui 
sont comptabili ses au co0t. Elle comprend auss i des montants qui peuvent etre transferes aux 
proprietaires d'habitation et une hypotheque pri se sur le bi en. Ces biens sont comptabilises a leur 
va leur de realisation es timative . 

L'amortissement est calcule selon la methode et le taux annuel qui suivent. L'amortissement es t 
applique a compter de l'exercice Oll le batiment est termin e OU transfere a la Societe, et ce, pour 
l'exercice en entier. 

Logement social, logements 
destines aux a'i'nes, logements 
a bail avec option cl 'achat et 
logements des employes Methocle de l'amorbssernent degressif 5 % 

Les unites au repertoire des biens immobiliers ne sont pas amorties rnr on prevoit en faire la 
re mi se ou la vente au cours de l'exercice. 

Les unites de logernent social et pour les aines sont cornptabilisees cornrne contrats de locations
acquisitions lorsque la Socie te conclut des baux en vertu desquels les risques et les avantages de 
la propriete sont en fait transferes a la Societe. Dans ce cas, le cout de l'actif est determine par 1a 
valeur actualisee nette des paiements minimaux exigibles en vertu des baux et est amorti selon la 
methode de l'amortissernent lineaire sur la duree des barn,. Les obligations comptabilisees au titre 
des contrats de locations-acquisitions ne comprennent pas les layers apres deduction de l'intere t 
theorique et des frais accessoires . Les interets cl ebiteurs sont inclus clans l'interet sur 1a dette a 
long terme. 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-QUEST 

Notes aux etats financiers 
31 mars 2002 

2 . PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE) 

Placements dans des projets d'habitation - creances hypothecaires 

a) Subventions pour prets hypothecaires 

La Societe, conformement au paragrapbe 44( 1) de la Loi, subventionne les p8iernents du principal 
et des interets dus par !es propriet;:iires, conforrnement aux conditions legales des prets 
hypothecaires. Les montants de ces subventions varient en fonction du revenu des creanciers 
hypothecaires. Ces subventions sont passees en charges clans l'exercice ou l'hypotheque est 
approuvee e t elles sont comptabilisees comme subvention pour pret hypothecaire. 

Par consequent, le solde des creances hypotbecaires represente la valeur actualisee des paiem ents 
non subventionnes qui doivent etre faits par les creanciers hypothecaires, avant la provi sion pour 
prets hypothecaires douteLL\'.. 

Les change rn ents apportes ulterieurernent au montant de la subvention, decoulant de 
changements clans !es revenus des creanciers hypothecaires, son t constates clans l'exercice OLl Jes 
changernents se produisent. 

b) Provision pour prets hypothecaires douteu.,x 

Les prets hn)othecaires sont consideres douteux quand une deterioration de la qualite du credit 
se produit et que l'on a des doutes raisonnables sur la possibilite de recouvrer le capital e t les 
intere ts . Un pre t hypothecaire est considere douteux: quand les versements sont en retard de s:L, 
moi s. Une provision est etablie pour red uire la valeur comptabilisee du pret hypothecaire a sa 
valeur de realisation estimative, en se fondant sur la valeur actualisee des paiements prevus. 

Toute variation initiale ou ulterie ure de la rnoin s-value des pre ts doute ux est cornptabilisee dans 
l'exercice oi:1 la variation se produit. 

Interets hypothecaires 

Les interets crediteurs sur les prets hypothecaires sont comptabilises selon la methode de la 
comptabilite d'exercice. Quand un pret h)1)othecaire devient doute LL\'., on cesse de constater 
l'interet. Par la suite, !es i.nterets crecliteurs sont constates se lon la rnE:thode de la cornptabilite de 
caisse, rnais seulement apres avoir recouvre les radiations anterieures resultant des pertes sur prets 
et la provision pour pre ts douteLL\'.. 

Biens-fonds et materiel 

Les biens-fonds et le materiel sont comptabilises au coCit. L'amortissement est calcule au moyen 
des methodes et des taLL\'. annuels suivants : 

Mobilier et materiel de bureau 

E ntrep6ts et immeubles a bureaux 

lVlethode de l'amortissement degressif 

1\/le thode de l'amortissern en t degressif 

20 % 

5% 

Les ameliorations locatives sont amorties selon la methode lineaire sur la duree des baux. 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST 

Notes aux etats financiers 
31 mars 2002 

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE) 

Contributions pour le logement social 

Les habitations dont la Societe est proprietaire sont exploitees par des associations et des offices 
loc,rnx d'habitation, des municipalites et des collectivites. La Societe verse des contributions pour 
Jes besoins operationnels annuels de ces organismes locaux d'habitation, apres deduction des 
revenus de location perfus. La Societe comptabilise ces contributions selon la methocle de la 
comptabilite d'exercice. 

La Societe accorcle egalement des subventions a divers groupes de parrainage et cooperatives 
d'habitation sans but lucratif, conformernent aux ententes cl'exploitation, lesquelles etabli ssent !es 
conditions d'admissibilite aux subventions. Ces depenses sont comptabilisees cl'apres les depenses 
reelles ou estimatives engagees par chaque groupe de parrainage au cours de l'exercice. 

Avantages sociaux futurs 

Lc1 Societe et ses employes, qui sont reputes etre des employes du gouvemement, versent des 
cotisations au Regime de pensions de retraite de la fonction publique, adrninistre par le 
gouvernement du Canad a. Tant les employes que la Societe sont tenus de cotiser au regime. 
L'obligation totale de la Societe au titre des cotisations s'elevait a 809 000 $ (2001 - 742 000 $), 
soit 2,14 fois (2001 - 2, 14 fois) la cotisation des employes. Ces cotisations representent 
!'obligation totale de la Societe au titre du Regime de pensions et sont constatees clans !es comptes 
de l'exercice en cours. 

Conformement a leurs conditions d'emploi, les employes accumulent des avantages posterieurs a 
l'emploi non lies a la pension de retraite et des indemnites de demenagernent fondes sur les 
annees de service. Les coCits sont comptabilises au fur et a mesure que !es avantages sont gagnes 
par les ernployes . Les prestations sont versees au moment du depart, de la retraite ou du deces de 
l'employe. Le cout des avantages est fonde sur les meilleures estimations de la direction. 

Incertitude relative a la mesure 

Ces etats financiers sont prepares selon les principes comptables generalement reconnus du 
Canada qui exigent que la Societe fasse des estimations et pose des hypotheses qui influent sur 
les montants de l'actif, du passif, des produits et des charges declares dans !es etats fin anciers. De 
par leur nature meme, ces estimations font l'objet d'une incertitude relative a la rnesure. L'effet 
sur les etats financiers de tout changement ulterieur apporte a ces estimations et ces jugements 
pourrait etre important, meme si, au moment de la preparation de ces etats financiers , la Societe 
croit que ses estimations et ses hypotheses sont raisonnables. Certaines des estimations les plus 
irnportantes de la direction concernent l'evaluation du logement social. y cornpris les irnmeubles 
loues en vertu d'tm contrat de location-acquisition ; l'evaluation des provisions pour creances 
hypothecaires et des subventions pour prets hypothecaires; et !es couts cl'administration des 
programmes de logement social pour la Societe canaclienne cl 'hypotheques et de logernent. 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST 

Notes aux etats financiers 
31 mars 2002 

3. PLACEMENTS A COURT TERME 

La Societe investit clans le rnarche rnonetaire a court terme a taux fixes . Le portefeuille a rapporte, 
pour ]'exercice termine le 31 mars 2002, des interets variant entre 1, 50 % et 6,10 % (2001 : de 
4,25 % ~t 5,65 %) . Tousles instruments detenus b titre de placements a court terme sont cotes R-
2 e leve . /v-\ ou plus par ]e Dominion Bond Rat in g Service. Les p lacements so nt linrites a un 
maximum de ] 0 % a 50 % du portefeuil le total et a un e valeur rna)l.1 male de 10 millions de dollars, 
selon l'emet teur du placement. 11 n'y a pas de concentration importante clans l'un ou l'autre des 
contreparties des placements. Le terme 8 courir moyen est de 182 jours en da te du 31 mars 2002 
(200 1 - 16 jours). 

4. DEBITEURS 

Debiteurs 
Sornmes a recevoir de parties c1pparentees 

Gouvernement des Territoires du Norcl-Ouest 
Societe canaclienne d'hypotheques e t de logement 
Organismes locamc d'habitation 

2002 2001 

(en milliers de dollars ) 

1 936 $ 1 079 $ 

977 349 
2 511 778 

767 858 
6 19 J $ 3 064 $ 

5. PLACEMENTS DANS DES PRO~ETS D'HABITATION 

a) Terrains et batiments 

2002 2001 

Amortissement 
Cout cumule Net Net 

(en milliers de dollars) 

Terrains 620 $ - $ 620 $ 498 $ 
Habitation s a venclre 2 038 2 038 1 645 
Lo gem en t social 171 393 6] 929 109 464 1 OS 402 
Logement social -

locations-acquisitions 9 753 1 184 8 569 9 531 
Location/Achat 

de ]ogements 3 9 17 1 110 2 807 3 633 
Logements des e mployes 894 92 802 227 
Construction en cow·s 3 031 3 031 3 664 

191 646 $ 64 315 $ 127 331 $ 124 600 $ 



SOCIETE 0,HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST 

Notes aux etats financiers 
31 mars 2002 

5 . PLACEMENTS DANS DES 
PRO~ETS D,HABITATION (SUITE) 

b) Creances hypothecaires 

Hypotheques, portant inten~t a des taux variant 
entre 5,95 % et 14,25 % par annee, remboursables 
sur une periode m aximale de 25 ans 

Deduire : provision pour creances 
h ypothecaires douteuses 

Prets directs et prets pour l'acquisition de terrains 
portant intere t a des tam( variant entre 7, 75 % 

e t 13 ,25 % par annee, remboursables sur une 
periode maximale de 15 ans 

Decluire : provision pour creances 
hypotheca ires clouteuses 

2002 2001 

( en milliers de dollars) 

9 353 $ 8 04 3 $ 

(6 365) (5 686) 
2 988 2 357 

1 20 7 434 

( 416) (434) 
79 1 

3 779 $ 2 357 $ 

La valeur cornptabibsee des prets hypothecaires qui sont consicleres specifiquement 
co mme doute ux es t de 6 78 1 000 $ (2001 - 6 120 000 $) . 

La ventil a tion du terrn e a courir des creances hypothecaires productives de la Soci ete 
est la suivante : 

Fourchette des 
tau.,x d'interet Montant 

( en milliers de dollars) 

2003 8,00% - 8,25 % 
, 
.:) $ 

2004 
2005 7,3 % 11 
2006 9,875 % 

2007 
2008 - 20] 2 6,85 % - 14 ,25 % 1 656 
2013 - 2027 6,85 % - 10,25 % 2 108 
Total 3 779 $ 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST 

Notes aux etats financiers 
31 mars 2002 

6. B IENS-FON0S ET MATERIEL 

Cout 

2002 

Amortissement 
cumule 

2001 

Net Net 

( en milliers de dollars) 

7. 

Entrepots et bureaux 
Mobilier e t materiel 

de bureau 
Ameliorations locatives 

CREDITEURS 

Fourni sseurs 
Interet COLlrtl 

Conges acc umules 
Procluits reportes 

5 605 $ 2 394 

3 654 2 663 
295 J 16 

9 554 $ 5 173 

Sommes a payer a des parties apparentees 
O rganismes locaux d 'habitation 
Gouvern ement des Territoires du Norcl-Ouest 

$ 

$ 

3 211 $ 3 205 $ 

991 924 
179 209 

4 381 $ 4 338 $ 

2002 2001 

( en milliers de dollars ) 

5 203 $ 4 962 $ 
494 505 
538 551 

25 

958 913 
94 464 

7 3 12 $ 7 395 $ 

8. SOMMES A PAYER AU (A RECOUVRER OU) 
GOUVERNEMENT DES TERRITOIRES 
OU NOR0-OUEST 

Solde au debut de l'exercice 
Apports a !'exp loitation 
Apports verses pour le remboursement 

du capital de la clette a long term e 
Apports pour les immobilisations 
Cout de !'exploitation finance par le GTNO 
Sol de a la fin de l' exercice 

2002 2001 

( en milliers de dollars) 

(167) $ 
47 169 

(2 19) 
(10 048 ) 
(35 045) 

1 690 $ 

509 $ 
45 174 

(205 ) 
(9 065 ) 

(36 580) 
(16 7) $ 



SOCIETE 0'HABITATION DES TERRITOIRES OU NOR0-OUEST 

Notes aux etats financiers 
31 mars 2002 

8. SOMMES A PAYER AU (A RECOUVRER DU) 
GOUVERNEMENT DES TERRITOIRES 
DU NORD-OUEST (SUITE) 

Le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest accorde des avances a la Societe pour le 
bnancement de son exploitatjon et le remboursernent du capital de la dette a long terme, 
Jes immobilisations ainsi que pour les reparations, l'entretien, les subventions et les 
autres dep enses. Les apports approuves sont comptabilises clans les etats financiers selon 
les depenses reellement engagees au cours de l'exercice . Les montants avances qui 
depassent Jes depenses reelles sont dus au gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 
a la fin de l'exercice et sont reportes a l'exercice qui suit comme avances ne portant pas 
interet. 

9. DETTE A LONG TERME 

Prets de la SCHL, remboursables en 
versements annuels jusqu'en 2033, portant 
intere t au taux de 6,97 % (2001 - 6,97 %). Les 
prets sont garantis par le gouvernement des 
Territoires du Norcl-Ouest. 

Hypotheques remboursables a h1 SCHL pour 
les unites transferees en vertu de la nouvelle 
Entente sur le logement social, echeant entre 
2003 et 2038, et portant interet a des taux: 
varjant entre 4,5 % et 21,5 % (2001 - 4 ,5 % 
et21,5%). 

Tranche comprise clans le passif a court terme 

2002 2001 

( en milliers de dollars) 

27 754 $ 

69 978 
97 732 

3 7 16 
94 016 $ 

28 247 $ 

70 036 
98 283 

3 293 
94 990 $ 

Le capital et les intere ts a payer sur les prets en cours sont les suivants : 

Capital lnterets Total 

(en milliers de dollars) 

2003 3 ,716 $ 9,631 $ 13 347 $ 
2004 4 102 9 237 13 339 
2005 4 523 8 774 13 297 
2006 4 992 8 288 13 280 
2007 5 334 7 740 13 074 
2008 - 2012 24 079 30 760 54 839 
2013-2038 so 986 64 333 115 319 



SOCIETE D'HABITATION DES TERRITOIRES D U NORD-OUEST 

Notes aux etats financiers 
31 mars 2002 

1 0. APPORTS DE CAPITAL REPORTES 
GOUVERNEMENT DES TERRITOIRES 
DU NOR0-OUEST 

2002 2001 

( en milliers de dollars) 

Solde au debut de l'exercice 
Apport du GTNO pour imrnobdisations amortissables 
Amortissement des apports de capital reportes 
Solcle a la fin de l'exercice 

39 018 $ 
7 326 

(3 064) 
43 280 $ 

1 1 . OBLIGATION EN VERTU OE CONTRATS 
DE LOCATION -ACQUISITION 

34 911 $ 
7 007 

(2 900) 
39 018 $ 

La soc iete cl'habitation des Territoires du Nord-Ouest s'est engagee a verser, au total. 
1 531 000 $ par annee en vertu de 15 ententes de loca tion cl'unites de logem ent qui ont 
ete conclu es pour appuyer 1es programmes de suppl em ents de logement social e t pour les 
aines. Ces en ten tes de location sont fond ees su r des taux d'interet irnpbcites variant de 
6,6 % ~1 11, 5 %, et dont la cbte d'expiration se situe entre 2013 e t 20 23 . Ces paie m e nts 
peuvent e tre ren egocies tous les ci nq ans pour tenir compte des changements de couts 
d'exp loitation particuliers tels que les taux d'intere t et 'le coCtt des se rvices publics. La 
Societe est a ussi responsable des autres couts d'exploitation qui n e sont pas inclus clans 
le p aiement de location annuel. 

A court terme 
2003 

A long tern1e 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 - 2023 

Total 

Paiements 
de location 
minimaux 

1 531 $ 

531 
531 

1 531 
1 531 

15 05 7 
21 181 
22 7 12 $ 

Frais Inter~t 
accessoires theorique 

( en milliers de dollars ) 

373 $ 833 $ 

373 805 
373 768 
373 733 
373 694 

3 632 4 213 
5 124 7 213 
5 497 $ 8 04 6 $ 

Obligation 
locative 

325 $ 

353 
390 
425 
464 

7 212 
8 844 
9 169 $ 
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1 2. INSTRUMENTS FINANCIERS 

a) Juste valeur 

La juste valeur estimative des instruments financiers de la Societe est la suivante : 

2002 2001 

Valeur Juste Valeur Juste 
comp table valeur comptable valeur 

( en milliers de dollars) 

Actif financier 
Encaisse 231 $ 231 $ 2 215 $ 2 215 
P lacements a court terme 14 984 14 984 13 529 13 529 
Debiteurs 6 191 6 191 3 064 3 064 
Creances hypothecai res 3 779 3 779 2 357 2 357 

25 185 '.1; 
' 

25 185 $ 21 165 $ 21 165 

Passif financier 
Crecliteurs 7 312 $ 7 312 $ 7 395 $ 7 395 
Obligation au titre des 

location s-acq ui sitions 9 169 9 J 69 9 752 9 752 
Emprunts 27 754 27 296 28 247 29 197 
Creances hypothecaires 69 978 94 931 70 036 100 436 

114213 $ 138 708 $ 115 430 $ J 46 780 

$ 

$ 

$ 

$ 

11 ne faut pas croire que la valeur cornptable des creances hypothecaires represente la 
valeur de realisation en cas de reglement imm ecliat de ces h ypothegues en raison de 
l'incertitude qui existe quant a un tel reglement. 

La juste valeur des emprunts et des creances hypoth <:''.cai res est fondee sur une estimation 
de la valeur marchancle de la clette. On determine cette juste valeur en appliquant le taux 
de renclernent courant cl'un titre de creance portant une elate d'echeance semblable e.mis 
par Terrc-Neuve-et-Labrador quant ce taux a la dette de la Societe. Cette methode est 
utilisee parce gue le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest n'emet pas de titres de 
creance. 

b) Risque de credit 

Les clebiteurs comprennent surtout des sommes clues par le GTNO, la SCHL et 
des remises sur la taxe sur les produits et services, qui representent ensemble 65 % 
(2001 - 43 %) des soldes en cours. 
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12. INSTRUMENTS F INANCIERS (SUITE) 

Le risque de credit decoule de la possibilite que les clients ne soient pas en mesure de 
respecter les obligaUons de leurs prets hypothecaires . La Societe attenue ce risque en 
verifiant l'emploi et le revenu d'emploi de l'emprunteur et en effectuant une evaluation 
du credit, dont obtenir !'assurance gue l'empnmteur n'a pas de loyers en retard a payer 
aux organisations locales d'habitation. 

Les garanties d'emprunt donnees par la Societe touch en t des prets octroyes a des 
proprietaires et en trepreneurs indivi d uels des Terri toires . Les prets garanti s arrivent a 
ech eance a diverses dates jusqu'en 2023 . Les pertes sur prets ne sont pas importantes par 
rapport aux activites de la Societe en 2002. 

13. APPORTS DE LA SOCIETE C ANADIENNE 
D'HYPOTHEOUES ET DE LOGEMENT 

2002 2001 

( en milliers de dollars) 

Sornmes recouvrees : 
E>..1Jlo itation e t entre tien 

Contributions a ux organismes locaux 
d'habitation, y compris les inten~ts debiteurs 
Reparations, entre tien e t autres depenses 

31 011 $ 
2 522 

33 533 $ 

3 1 015 $ 
2 583 

33 598 $ 

Aux. termes de l'Entente sur le logement social conclue avec la Socie te canadienne 
d 'h ypoth eques et de logement (SCI-IL), en vigueur depuis le 1 '"' avril 1997 et modifiee le 
l ... .. avril 1999, la Societe assu m e l'entiere responsabilite d e la gestion et de 
!'administration des programmes mentionnes clans !'entente, y compris certains 
programmes qui etaient auparavant geres unilateralement par la SCI-IL. Pour assumer 
ces responsabilites e t pour gerer Jes programm es conformement a !'entente, la Societe 
re~oit un financ e ment annuel pendant la duree de !'entente qui viendra a echeance le 31 
mars 2038. 

La part de la SCI-IL clans le portefeuille de locations e t de prets touche par !'E ntente a 
e te tra n sferee a la SHTNO q ui est fiduciaire, conformement a l'Entente de declaration 
de fid ucie signee par les deux parties. Pendant la duree de !'E nten te, la SHTNO doit 
verser a la SCI-IL des paiements 111.ensuels et trimestriels comprenant le capi tal e t 
l'interet en echange de la part de la SCI-IL de la valeur comptable des actifs respectifs. 
L'obliga tion afferente a ces actifs a e te comptabilisee clans la dette a long terme au 3 1 
mars 2002 (note 9). Conforrnem ent aux ententes precedentes, la Societe doit payer a la 
SCHL sa qu ote-part de taus les profits realises su r la vente des ac tifs clans lesgu els la 
SCI-IL possecle une participation. 
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14. E\/ENTUALITES 

La Socie te a fourni des garanties a U,,-x pre te urs qui financent de nouvelles constructions 
ou des renovations de mai son s residentielles . Au 31 m ars 2002, ii y avait un total de 30 
garanties de prets (2001 - 30); le solde impaye des prets garantis e tai t de 2 615 000 $ 
(2001 - 2 729 000 $). 

Confonnement a l'Entente sur le logement social conclue avec la SCHL, la Societe est 
responsable de l'aclrn.inistration d 'un certain nombre de prets a des tiers, tandis gue la 
SCHL es t le preteur ou l'ass ureur de ces prets. L'en tente prevoit que la Socie te doit 
indemniser la SCHL pour tousles couts, pertes et charges lies i:1 ces prets e t assurer toute 
responsabilite a cet egard. La valeur de ces prets consentis a des tiers es t d'environ 
41 448 000 $ au 31 mars 2002 (2001 - 44 884 000 $). 

1 5. ENGAGEMENTS 

La Socie te lou e des locaux de bureaux e t des unites de logement social e t elle s'est 
engagee a verser les layers de base pour les cinq prochains exercices. Les baux 
contiennent des clauses d'augmentation pour les coCits d'exploitation e t les impots 
fanciers qui font en sorte gue l.es paiernents peuvent exceder le loyer de base. Les 
paiements des loyers de base s'etablissent comme suit : 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 

Total 

(en milliers de dollars) 

2 925 $ 
2 562 
1 960 
1 804 

862 
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1 6. OPERATIONS ENTRE APPARENTES 

La Societe es t appare ntee a diffe re nt s organismes locaux d'habitation (offices, 
associations , co llectivites et rnunicipalites) a titre de parten aire en ce qui concern e la 
prestation du programm e d e logement social, en vertu de differentes ententes de gestion 
individuelles . Les offices d 'habitation sont constitues en vert u de la Loi sur la Soc iete 
cl'hohitation des Territoi.res du N ord-Ouest et le rninistre respon sable de la Socie te e n 
non1me les m embres. 

La Soci e te finance les coCits de fonctionnement des organisn1es loca ux d'habitation selon 
une formule de financement . De plus, les organismes locaux dlrnbita tion realisent des 
projets d e moderni sation et de refec tion cl an s chfferentes unites de logement social, 
approuves e t finan ces par la Socie te. 

La Societe est egalement apparentee, en ce qui con cern e la propriete commune , a tou s 
les ministeres, organjsmes et soc ietes d'E tat du gouverne rn e nt d es Ter ritoires du N ord
O ues t. La Societe effectue des operations avec ces enti tes dans le co w·s normal des 
affaires. 

1 7. CHIFFRES CORRESPON0ANTS 

Certains chiffres corresponclants de 200 1 ont ete recla sses afin d 'e trt' conforrnes ~1 ht 
presentation du present exerc ice. 



SOCIETE 0'HABITATION DES TERRITOIRES OU NORD-OUEST 
Tableau 

Tableau des frais d 'administration 
d e l'exercice termine le 31 mars 2002 

2002 2001 

( en milliers de dollars) 

Salaires et avantages sociaux 8 594 $ 7 506 $ 
Deplacements et demenagements 946 1 119 
Services professionnels et speciaux 665 807 
Location de batiments et de materiel 983 978 
Services informatiques 449 402 
Communications 205 235 
Approvisionnements e t fournitures 263 343 
Ateliers et perfectionnement 50 41 
Droits et depenses afferents aux biens-fonds 39 39 
Divers 5 1 

12 199 $ 11 471 $ 




