S

B

NWT HOUSING CORPORATION
SOCIETE D’HABITATION DES T.N.-O
0a° N4 AR C

1994 » 1995

Annual Report
Rapport annuel

d5G9JCL® Dotbedqrls




NORTHWEST
TERRITORIES

®Snare Lakes

Akulivik

HUDSON Pownsnius
BAY

Inukjua

0

Sanikiluaq
”n

PACIFIC U e NG
OCEAN :

§[




NWT GOVERNMENT

LN

6 00029 567 3

Table des matleres
A>4a D¢ AaDPANV b

NWT Housing Corporation Annual Report 1994-95
Rapport annuel de la Société d’habitation des T.N.- O 1994-95
QN4 A ndNGdWS Pabb Dathb®CD oM 1994-95

Letter of Transmittal

Lettre d’acheminement

NNS*CDL® o P* L™

Page 4

Minister’s Message

Message du Ministre

[CDC DBDAM

Page5

President’s Message

Message du président

QUR®HS Datb™M

Page 6

Vision, Mandate, Mission, Principles

Vision, mandat, mission et principes
dDaNS CDIHIPCUE, Aend M, Acnd\M,
NenZYDRC QLAL aPCDRC

Page 7
Corporate Accomplishments
Réalisations de la société

Dot NP Aenda /LS CH
Page 9

Division Report
Rapports des divisions
AN D LoDio Datb®

Page 10

District Report
Rapports des districts
D LaDie Dotb®

Page 14
Our Community Partners
Organisations locales de logement
oal7 N Aen'b €

Page 16

LHO Spotlight: Lake Harbour

Pleins feux sur 1’organisation de logement
de Lake Harbour

pacte Abenrtdc DNLPNMS PP

Page 17

LHO Spotlight: Fort Good Hope
Pleins feux sur I’organisation de logement
de Fort Good Hope

oacte Abenrtdc DALNMS 24° JHDC
Page 18
Programs
Programmes
Nend©
Page 20
Financial Statements
Etats financiers
PQ_D&C‘(\.O’q ¢ |>0'ch
Page 21

LEGISLATIVE LIBRAR})
L R
YELLO%KNFL N.W. zY

i) <o o o



—
N NS

NS

TR

Photo: Keewatin Di&trict, NWT Housing Corp.

The Andy Aulaljut Elder s Centre in Arviat received an Honourable Mention for Concept and Design in CMHC's National Success
in Native Housing Awards Program.

Letter of Transmittal
Lettre d’acheminement
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Commissioner Helen Maksagak
Government of the
Northwest Territories

Dear Madam,

I have the honour of presenting
the Annual Report for the Northwest
Territories Housing Corporation, cover-
ing the period April 1, 1994, to March
31, 1995.

Respectfully submitted,

Commissaire Helen Maksagak
Gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest

Madame,

J’ai I’honneur de vous soumettre
le rapport annuel de la Société
d’habitation des Territoires du Nord-
Ouest, pour la période du 1 avril 1994
au 31 mars 1995.

Veuillez agréer, Madame, "expression
de mes sentiments distingués.
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Don Morin,

Minister Responsible for the Northwest
Territories Housing Corporation

Ministre responsable de la
Société d’habitation des
Territoires du Nord-Ouest
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The goal of the NWT Housing
Corporation is to provide homes that
lead to a healthy, secure, independent
and dignified lifestyle.

We would not be able to pursue
this goal without co-operation between
the people in the communities, the staff
of Local Housing Organizations (LHOs)
and the employees of the Corporation.
I am pleased to report that consultation
at both the district and community lev-
els is now a part of the Corporation’s
normal course of business.

In 1994/95, we delivered a total
of 285 new homeownership units. In
November, a new Rent Scale for social
housing was tabled and approved by the
NWT Legislative Assembly. LHOs
across the NWT did a tremendous job
of assessing rents and counselling ten-
ants to make sure they understood the
changes.

Our housing programs continue
to receive national recognition. The
Andy Aulaljut Elder’s Centre in Arviat,
designed in partnership with the elders
of the community, received an Honour-
able Mention for Concept and Design in
the Canada Mortgage and Housing Cor-
poration’s (CMHC) National Success in
Native Housing Awards Program. Our
new homeownership programs also re-
ceived an Honourable Mention for Tech-
nology and Production.

These awards, judged by a panel
of aboriginal people, are a testament to
the dedication of the Corporation’s em-
ployees and its partners. I am commit-
ted to supporting our staff and partners
in keeping up this good work so we can
realize our goal for the benefit of all resi-
dents of the NWT.

Minister’s Message
Message du Ministre
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L'objectif de la Société
d’habitation des T.N.-O. est d’offrir des
habitations qui assureront, dans un mi-
lieu sain, la sécurité, I'indépendance et
la dignité des personnes qui y vivent.

Nous ne pourrions atteindre cet
objectif sans une collaboration étroite
entre la population, le personnel des or-
ganisations locales de logement et les
employés de la société. Je suis heureux
de déclarer que la consultation est
maintenant ancrée dans le quotidien de
la société, autant au niveau des districts
qu’a celui des communautés.

En 1994-1995, nous avons
construit en tout 285 nouvelles unités
d’accession a la propriété. En novembre,
une nouvelle échelle de loyers pour les
logements sociaux a été déposée a
I’ Assemblée législative des TN.-O. qui
I’aapprouvée. Les organisations locales
de logement ont fait un travail
extraordinaire dans ’ensemble des T.N.-
O. pour évaluer les loyers et conseiller
les occupants des logements pour
s’assurer qu’ils comprenaient bien les
modifications apportées.

Nos programmes de logement
continuent de recevoir des éloges a
I’échelle nationale. Le centre des anciens
Andy Aulajut, a Arviat, concu de
concertation avec les anciens de la
communauté, a obtenu une mention
honorable pour I'aménagement dans le
cadre du programme national de
logement des Autochtones de la Société
canadienne d’hypothéques et de
logement (SCHL). Nos nouveaux pro-
grammes d’accession a la propriété ont
aussi requ une mention honorable pour
la technologie et la production.

Ces prix, décernés par un jury
entierement composé d’Autochtones,
mettent bien en évidence le dévouement
des employés de la société et de leurs
collaborateurs. Je m’engage a appuyer
les membres de notre personnel et leurs
collaborateurs afin qu’ils poursuivent
leur excellent travail en vue d’atteindre
notre objectif qui profitera a tous les
habitants des T.N.-O.
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Honourable Don Morin,
Minister Responsible for the
NWT Housing Corporation
Ministre responsable de la
Société d’habitation des T.N.-O.
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Families need good homes.
Whether rented or owned, a good home
contributes not only to the well-being of
people but is vital to the health of the
community. As we move into the second
half of the 1990s, the NWT Housing Cor-
poration continues to face the challenge
of stretching limited resources to pro-
vide good homes for our growing popu-
lation.

To meet these challenging times
in the most efficient manner possible, the
Corporation has been re-structured in-
ternally. We have a new Corporate Vi-
sion, Corporate Mission, Guiding Prin-
ciples and a Business Plan to help posi-
tion us to make a positive contribution
toward community wellness.

In times like these, our partner-
ships with people and communities are
more important than ever. Over the past
year, the Corporation has listened and
responded to many concerns raised at
the community level.

Community input was instru-
mental in developing a new Rent Scale
for social housing which treats every-
body fairly, regardless of where they
live.

We also responded to suggestions
from our community-based partners,
the Local Housing Organizations
(LHOs) that they be given greater re-
sponsibility. New partnership agree-
ments have been developed to encour-
age more decision-making and control
at the community level.

I am looking forward to continu-
ing to strengthen the partnerships be-
tween the Corporation, LHOs, people
and communities. By working together,
I am confident we can meet the chal-
lenges that face us.

President’s Message
Message du président
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Les familles ont besoin d"une
bonne habitation. Qu’elles soient
propriétaires ou locataires, elles se
sentent alors bien et la communauté
toute entiere en bénéficie. Alors que
nous entreprenons la deuxieme moitié
des années 1990, I'enjeu de la Société
d’habitation des T.N.-O. est toujours le
méme : étirer des ressources limitées
pour offrir de bonnes habitations a une
population croissante.

Pour y parvenir de la maniere la
plus efficace possible, la société a été
restructurée. Nous avons une nouvelle
vision, une nouvelle mission, de
nouveaux principes directeurs et un
nouveau plan d’affaires pour nous aider
a contribuer davantage au mieux-étre
des communautés.

De bonnes relations avec la popu-
lation et les communautés sont ainsi
plus importantes que jamais. Au cours
de 'exercice écoulé, la société a été a
I’écoute des inquiétudes soulevées par
les communautés et elle y a répondu.

Les commentaires alors formulés
ont été al'origine d'une nouvelle échelle
deloyers pour les logements sociaux qui
assure un traitement équitable pour
tous, sans égard a ’endroit ot les gens
habitent.

Nous avons aussi écouté nos
collaborateurs qui oeuvrent directement
dans les communautés, les organisations
locales de logement, en leur donnant
davantage de responsabilités. De
nouvelles ententes de partenariat ont été
conclues afin d’inciter une plus grande
prise de décisions et un meilleur controle
a l’échelle des communautés.

J'espere que nous solidifierons
encore plus les liens qui existent entre
la société, les organisations locales de
logement, la population en général et les
différentes communautés. En travaillant
en collaboration, je suis convaincu que
nous parviendrons a relever les défis qui
nous attendent.
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Président de la
Société d’habitation des T.N.-O.
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The NWT Housing Corporation
is committed to providing an opportu-
nity for all people of the Northwest Ter-
ritories to have homes that lead to a
healthy, secure, independent and digni-
fied lifestyle.

Mandate
The NWT Housing Corporation
will provide, develop, maintain, and
manage housing in accordance with the
NWT Housing Corporation Act.

Mission
The NWT Housing Corporation,
in the delivery of its programs, will:

e design, build and finance homes;

e work with clients and community
groups toward flexible and
innovative approaches to housing
Northerners;

* provide training, advice, support and
financial assistance;

¢ promote individual independence
with increased responsibility and
accountability;

Photo: Peter Tremblay, NWT Housing Corp.

Corporate Vision
Vision de la société
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La Société d’habitation des T.N.-

O. s’est engagée a donner la possibilité

a tous les habitants des Territoires du

Nord-Ouest de vivre dans des habita-

tions qui assureront, dans un milieu

sain, leur sécurité, leur indépendance et
leur dignité.
Mandat
La Société d’habitation des T.N.-
O. est responsable de fournir,
d’aménager, d’entretenir et de gérer des
logements conformément aux disposi-
tions de la Loi sur la Société d’habitation
des TN.-O.
Mission
La Société d’habitation des T.N.-

O., dans le cadre des programmes

qu’elle offre :

¢ s’occupera de I'aménagement, de la
construction et du financement
d’habitations;

e travaillera en collaboration avec les
clients et les groupes
communautaires afin d’élaborer
des démarches souples et
novatrices en matiere
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e promote the establishment and
growth of private housing mar-
kets and the northern economy.

Approach and
Guiding Principles

The NWT Housing Corporation
provides housing services primarily in
partnership arrangements with Local
Housing Organizations. These arrange-
ments are based upon the principles of
accountability to and by the local com-
munity, and community, social and eco-
nomic development. In order to best
serve the public in the delivery of both
rental and homeownership programs,
the Housing Corporation is directed by
the following guiding principles:
e strengthen local authority, responsi-

bility, and accountability;
e client empowerment through know-

ledge and support;
¢ sound fiscal management;
* develop and manage human re-

sources;
e team approach to work;
quality product at affordable cost.

e

d’habitation a I'intention des
Territoriens;

e offrira formation, conseils, appui et
aide financiere;

e fera la promotion de I'indépendance
des personnes en mettant
davantage ’accent sur leurs
responsabilités et leur
responsabilisation;

e fera aussila promotion de la création
et de la croissance de marchés
résidentiels du secteur privé ainsi
que de I’économie du Nord.

Démarche et
principes directeurs
La Société d’habitation des T.N.-
O. offrira des services de logement
surtout en collaboration avec les organi-
sations locales de logement. Cette col-
laboration sera fondée sur des principes
de responsabilisation des communautés
locales ainsi qu’a I’endroit de celles-cien
plus de viser le développement
communautaire, social et économique.

Afin de mieux servir la population dans

le cadre des programmes de location et

d’accession a la propriété, la société
d’habitation doit respecter les principes
directeurs suivants :

e renforcement de ’autonomie, des
responsabilités et de la
responsabilisation a 1’échelle
locale; .

e habilitation des clients en leur
permettant d’acquérir les
connaissances nécessaires et en
leur offrant le soutien requis;

gestion financiére saine;

perfectionnement et gestion des
ressources humaines;

e travail en équipe;

produit de qualité a un

colit raisonnable.
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The NWT Housing Corporation
continues to meet the challenge of assist-
ing people in the NWT to obtain homes.
We are proud to report that we have
made significant strides toward realiz-
ing our Vision.

What we did in 1994/95. . .

e Setanew Corporate Direction, Vision,
Mission and Guiding Principles
to be more responsive to the com-
munities we serve.

 Activated a new social housing Rent
Scale that treats all tenants fairly,
regardless of where they live.

Enhanced regular community and
District consultations.

Finalized Partnership Agreements
with some LHO:s to give them
more local authority.

Developed an Assessment Frame-
work to assess LHO training
needs and identify those that can
take over more responsibility.

¢ Expanded support of the northern
manufacturing sector.

* Provided barrier-free design options
for homeownership units to ac-
commodate physically-chal-
lenged clients.

Developed the Downpayment Assist-
ance Program to help clients who
want to purchase a house through
conventional financing.

Added six pilot communities to the
Building and Learning Strategy.

Corporate Accomplishments
Réalisations de la société
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La Société d’habitation des T.N .-
O. continue de relever les défis qui se
posent a elle et de s’acquitter de sa tiche
aupres des habitants des T.N.-O. Nous
sommes fiers de déclarer que nous avons
fait des progrés marqués en vue de la
réalisation de notre vision.

En 1994-1995, nous avons :

¢ adopté une nouvelle orientation, une
nouvelle vision, une nouvelle
mission et de nouveaux principes
directeurs afin de mieux servir les
communautés;

élaboré une nouvelle échelle de loyers

pour les logements sociaux qui est
équitable pour tous les locataires,
sans égard a ’endroit ou ils
vivent;

¢ rehausser nos consultations régulieres
dans les communautés et les dis
tricts;

e mis la touche finale aux ententes de
partenariat avec certaines organi-
sations locales de logement pour
leur assurer une plus grande
autonomie;

e défini un cadre d’évaluation des
besoins de formation des organi-
sations locales de logement et
cerné celles qui pouvaient ac-
cepter davantage de
responsabilités;

e élargi notre appui au secteur
manufacturier du Nord;

e offert la possibilité de choisir des
unités d’accession a la propriété
libres d’obstacles a nos clients qui
sont aux prises avec des
difficultés physiques;

* créé le programme d’aide pour le
versement initial a I'intention des
clients qui désirent acheter une
maison en empruntant les voies
usuelles de financement;

¢ ajouté six communautés dans le cadre
de la participation a la stratégie
d’apprentissage et de construc
tion.
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Division Report
Rapports des divisions
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Community Support and
Corporate Planning

The year 1994 /95 has been one of
strengthening the partnerships between
the Corporation and the communities.
We continued the community and Dis-
trict consultation meetings which were
started the year before. In total, 58 com-
munity meetings and eight District
meetings were held.

Comments and suggestions from
these meetings made a significant con-
tribution to the new Rent Scale for so-
cial housing which was approved by the
Legislative Assembly in November. The
Rent Scale encourages high income ten-
ants to move into homeownership. This
makes units available for those with
lower incomes and treats all tenants
fairly, regardless of where they live.

Partnerships between the Corpo-
ration and Local Housing Organizations
(LHOs) were further strengthened by
new Partnership Agreements which pro-
vide for flexibility and greater author-
ity at the community level. The agree-
ments recognize that not all LHOs are
the same and identify a range of pro-

Soutien communautaire
et planification

L’exercice 1994-1995 a permis de
solidifier les liens qui unissent la société
et les communautés. Nous avons
continué de tenir des réunions de con-
sultation dans les communautés ainsi
qu’al’échelle des districts, une formule
qui avait été adoptée au cours de
I’exercice précédent. En tout,
58 réunions ont été tenues dans les
communautés et huit a 1I’échelle des dis-
tricts.

Les suggestions et les
commentaires formulés au cours de ces
réunions ont largement contribué a
I’élaboration de la nouvelle échelle de
loyers pour les logements sociaux qui a
été adoptée par I’Assemblée législative
en novembre. L'échelle de loyers incite
les locataires a revenu élevé a accéder a
la propriété, ce qui permet de libérer des
unités au profit de personnes dont le
revenu est moindre et de traiter tous les
locataires de fagon équitable, peu
importe I’endroit ou ils habitent.

De nouvelles ententes de
partenariat entre la société et des organi-
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gram activities and responsibilities that
could be transferred.

The first Partnership Agreement
was completed in November with the
Arviat Housing Association. Four more
were completed before the year’s end
with the Fort McPherson Housing As-
sociation, Fort Providence Housing As-
sociation, Pond Inlet Housing Associa-
tion and the Yellowknives Dene Band.

An Assessment Framework was
developed to help LHOs acquire the
abilities to take on the responsibility to
deliver programs in a cost-effective man-
ner. The Framework provides tools to as-
sess an LHO’s present capacity and to
identify training needs to prepare the or-
ganization to take on more authority. Pi-
lot assessments were completed for the
Fort McPherson and Arviat Housing As-
sociations.

One new homeownership pro-
gram was introduced in 1994/95. The
Downpayment Assistance Program of-
fers clients conventional bank financing,
combined with a forgivable loan.

Finance and Corporate Services

Following successful negotiations
with private market lenders, Finance
and Corporate Services helped several
families get bank loans to purchase
houses. In many
cases, people not
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sations locales de logement ont solidifié
cette union tout en assurant une plus
grande souplesse et une plus grande
autonomie a I’échelle des communautés.
Les ententes permettent de faire des dis-
tinctions entre les différentes organisa-
tions et de cerner pour chacune un
éventail d’activités et de responsabilités
dont elles pourraient éventuellement
s’occuper.

La premiére entente de
partenariat a été conclue en novembre
avecl’association de logement d”Arviat.
Quatre autres ententes ont par la suite
été conclues pendant l’exercice, avec
I’association de logement de Fort
McPherson, Iassociation de logement de
Fort Providence, 1’association de
logement de Pond Inlet et la bande
dénée de Yellowknife.

Un cadre d’évaluation a été
adopté pour aider les organisations lo-
cales de logement a acquérir les
compétences nécessaires afin d’étre en
mesure d’offrir les programmes de
manieére rentable. Le cadre permet
d’évaluer les capacités des différentes
organisations locales de logement et de
cerner leurs besoins de formation en vue
d’acquérir une plus grande autonomie.
Les premieres évaluations de ce type ont
été effectuées pour les organisations de
logement de Fort McPherson et
d’Arviat.

Un nouveau programme
d’accession a la propriété a été
créé en 1994-1995. Le programme
d’aide pour le versement initial
offre aux clients la possibilité
/) d’emprunter lesvoies usuelles de
Y. financementen plus d’obtenir un
prét-subvention.

"

Finances et services
généraux

A la suite de négociations
fructueuses avec des préteurs du
secteur privé, la Division des fi-
nances et des services
généraux a aidé plusieurs
familles a obtenir des préts
bancaires pour l’achat de
maisons. Dans nombre de
cas, les demandes présentées
par des gens qui n’étaient pas
admissibles aux programmes
d’accession a la propriété
n’étaient pas acceptées par les
préteurs du secteur privé.
Avec l'aide de la société, des
propriétaires éventuels sont
maintenant en mesure
d’obtenir des préts bancaires
pour l'achat ou la construc-
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eligible for homeownership programs
were being turned down by private
lenders. With Corporation assistance,
some potential homeowners are now
able to get bank loans to buy or build
houses, at no cost to the Corporation.

The development of the Corpora-
tion’s first comprehensive business plan
was one of the highlights of 1994/95.
The plan encompasses a detailed over-
view of the Corporate philosophy, mis-
sion, goals, programs and budgets as
well as direction for the future.

Planning was initiated for an in-
formation system to link Districts, Lo-
cal Housing Organizations and the
Yellowknife office into one computer
network. Initial implementation of the
plan is scheduled for 1995/96 to be com-
pleted in 1996/97. Once this system is
in place, clientand program information
will be accessible in offices across the
NWT.

Technical Operations

The Corporation is proud of its
support of the northern manufacturing
industry. Some $11.2 million was spent
with northern suppliers and manufac-
turers in 1994/95. Four long-term manu-
facturing contracts were signed with
companies to produce windows, doors,
and tanks for fuel, sewage and water.
More than 50 full and part-time jobs
have been created in Yellowknife and
Hay River as a result of northern manu-
facturing contracts with the Corpora-
tion.

The Corporation also took steps
to encourage manufacturing in the East-
ern Arctic. As a result of tenders that
specified northern manufacture, fuel-
tank stands and cabinetry will be manu-
factured in Iqaluit.

In addition, new freight terms
and rates were negotiated with the
Northern Transportation Company Lim-
ited (NTCL) at substantial savings to the
Corporation.

Photo: Kris Schlagintweit, NWT Housing Corp.

tion de maisons, et ce, sans frais pour la
société.

L’élaboration du premier plan
d’affaires global de la société a été 1'un
des faits marquants de 1994-1995. Le
plan présente un aperqu détaillé de la
ligne de pensée de la société, de sa mis-
sion, de ses objectifs, de ses programmes
et de ses budgets ainsi que de
'orientation qu’elle entend adopter.

La planification aete entreprise
pour la mise en place d’un réseau
informatique visant a relier les districts,
les organisations locales de logement et
le bureau de Yellowknife. La mise en
oeuvre du plan devrait normalement
commencer en 1995-1996 et se
poursuivre jusqu’a sa conclusion en
1996-1997. Une fois que ce réseau sera
en place, tous les bureaux des T.N.-O.
auront acceés a des renseignements sur
les clients et les programmes.

Opérations techniques

La société est fiere d"accorder son
soutien au secteur manufacturier du
Nord. Un montant de 11,2 millions de
dollars a été consacré aux achats aupres
de fournisseurs et de fabricants
territoriens en 1994-1995. Quatre
contrats de production a long terme ont
été signés avec des sociétés pour la fabri-
cation de fenétres, de portes, de
réservoirs de carburant et de matériel
connexe pour I'eau potable et les eaux
d’égout. Plus de 50 emplois a plein
temps et a temps partiel ont été créés a
Yellowknife et a Hay River en raison de
contrats signés entre la société et le
secteur manufacturier territorien.

La société a aussi pris des mesures
afin d’inciter la fabrication de matériel
dans l’est de 1’Arctique. En raison
d’appels d’offres qui précisaient que les
articles désirés devaient étre fabriqués
dans le Nord, des armoires et des sup-
ports pour réservoirs de carburant
seront fabriqués a Iqaluit.

En outre, de
nouvelles dispositions
.. de transport et de
-~ nouveaux tarifs, qui
permettront a la société
de  réaliser  des
économies
substantielles, ont été
négociés avec NCTL
(Northern Transporta-
tion Company Lim-
ited).

Nous avons
continué d’accorder
notre appui a la forma-
tion et a la création
d’emplois dans le Nord
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We have continued to support
northern jobs and training by participat-
ing in the GNWT’s Building and Learn-
ing Strategy. In 1994 /95, the communi-
ties of Igloolik, Baker Lake, Coppermine,
Wha Ti (Lac La Martre), Snare Lake and
Fort Providence took part in the strat-
egy for the first time, increasing the par-
ticipating communities to 12.

The design options for homes
were expanded to permit barrier-free de-
signs for physically-challenged people.
These options include wheelchair
ramps, wider hallways, grab-rails, trans-
fer benches in tubs, lower light switches,
etc.

The Corporation developed a
new approach to funding LHO mainte-
nance. This will help LHOs identify,
budget, carry-out, track and report all
maintenance and upgrading costs sepa-
rately.

Six District workshops on the new
maintenance system were held. These
were attended by LHO staff from each
community in the District, as well as
District office staff.

f
-

Photo: Larry Jones, NWT Housing Corp.
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en prenant part a la stratégie
d’apprentissage et de cons-truction du
G.T.N.-O. En 1994-1995, les
communautés d’Igloolik, de Baker Lake,
de Coppermine, de Wha Ti (Lac-La-
Martre), de Snare Lake et de Fort Provi-
dence ont été incluses dans le cadre de
cette stratégie, ce qui a porté a douze le
nombre de communautés qui y
participent.

De nouvelles possibilités pour la
construction d’habitations permettent
maintenant de tenir compte des besoins
particuliers des personnes qui sont aux
prises avec des difficultés physiques :
rampes d’accés pour fauteuils roulants,
corridors plus larges, mains courantes,
sieges dans les baignoires, interrupteurs
plus prés du sol, etc.

La société a adopté une nouvelle
démarche pour le financement des
travaux d’entretien effectués par les or-
ganisations locales de logement. Ces or-
ganisations pourront ainsi savoir
précisément quels sont les cofts
d’entretien et d’amélioration, les prévoir
séparément dans leur budget, les
constater, en tenir compte et en faire rap-
port.

Six ateliers sur le nouveau
systeme adopté par rapport aux cofits
d’entretien ont été tenus dans différents
districts. Ces ateliers regroupaient le
personnel des organisations locales de
logement de chaque communauté du
district ainsi que le personnel du bureau
de district.
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District Report

Rapports des districts
A0 D*’LoD¥o Dotb™
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Working with Local Housing Or-
ganizations (LHOs) to implement the
new Rent Scale for social housing was a
major activity atall Corporation District
offices in 1994/95. District offices held
workshops on the Rent Scale for the
LHOs in their District so LHO staff
could, in turn, explain the Scale to the
tenants.

District workshops on the new
maintenance system for social housing
also took place in every District. In ad-
dition, each District hosted consultation
meetings to solicit comments on the pro-
grams and services offered by the Cor-
poration.

A total of 285 new homes and 129
rental units were provided in 1994/95.
A total of 98 clients were assisted with
repairs under the Senior Citizen’s Re-
pair, Home Improvement and Emer-
gency Repair programs. Nineteen clients
received assistance under the Forgivable
Loans, Direct Lending and Interim Fi-
nancing programs.

The Baffin District delivered 51
new homes and 65 rental units. The com-
pletion of six senior-friendly rental units
in Pangnirtung was a highlight in the
District. The units were re-designed at
the request of the people in the commu-
nity. These homes have such features as
ramps, lower cupboards, wider door-
ways and lower light switches to accom-
modate seniors.

Une des principales
activités de tous les
bureaux de districtde
la société en 1994-
1995 a été de travailler
en collaboration avec
les organisations lo-
cales delogementala
mise en oeuvre de la
nouvelle échelle de
loyers pour les
logements sociaux. A
ce sujet, les bureaux
de district ont tenu
des  ateliers a
I’intention des
membres du person-
nel des organisations
locales de logement
de leur district pour
qu’il puisse étre en
mesure d’expliquer la nouvelle échelle
aux locataires.

Tous les districts ont aussi tenu
des ateliers sur le nouveau systéme
adopté par rapport aux cotits d’entretien
des logements sociaux. En outre, chaque
district a tenu des réunions de consulta-
tion au sujet des programmes et des
services offerts par la société.

En tout, 285 nouvelles habitations
et 129 unités de location ont été mises
sur le marché en 1994-1995. De l'aide a
été offerte a un total de 98 clients pour
qu’ils effectuent des réparations en vertu
des programmes des réparations des
habitations de personnes agées,
d’amélioration a I’habitation et de
réparations d"urgence. Une aide a aussi
été accordée a 19 clients en vertu des
programmes de prét-subvention, de prét
direct et de financement provisoire.

Le district de Baffin a mis sur le
marché 51 nouvelles habitations et
65 unités de location. Un des faits
marquants dans le district a été la
réalisation de six unités de location te-
nant compte des besoins particuliers des
personnes agées a Pangnirtung. Les
unités ont été réaménagées a la demande
des gens de la communauté. Elles sont
maintenant munies de mains courantes,
d’armoires et d’interrupteurs situés plus
pres du sol ainsi que d’entrées de portes
plus larges.

Dans le district de Keewatin, 49
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A total of 49 new homes and 25
rental units were delivered in the
Keewatin District. With the assistance
of design staff in Yellowknife, the Dis-
trict’s projects team completed a barrier-
free lease-to-purchase unit in Rankin In-
let.

Sarah Flynn, a Program Officer in
the Keewatin District, started attending
the Public Service Career Training Pro-
gram, sponsored by the Department of
Education, Culture and Employment, on
a part-time basis. One of the goals of the
program is to produce managers for the
upcoming Nunavut government.

In the Kitikmeot District, 37 new
homes and 21 rental units were deliv-
ered. The number of people interested
in homeownership programs in the Dis-
trict increased as a result of the new Rent
Scale. More than 300 people attended the
six public consultation meetings hosted
by the District.

The North Slave District deliv-
ered 37 new homes and eight rental
units. A total of 13 houses were deliv-
ered in Yellowknife under the Lease to
Purchase Program—the first time
homeownership programs have been
available to residents of Yellowknife.

A total of 57 homes and six rental
units were delivered in the South Slave
District. The District is proud of its high
number of aboriginal employees—16 of
23 employees, including the manager,
are aboriginal.

The Western Arctic District deliv-
ered 54 new homes and four rental units.
This District carried out supervisory
skills workshops for LHO managers and
foremen, and sent many of them to vari-
ous GNWT-sponsored courses. The Dis-
trict also entered into its first Partnership
Agreement with the Fort McPherson
Housing Association.

nouvelles habitations et 25 unités de lo-
cation ont été mises sur le marché. Avec
l'aide du personnel d’aménagement a
Yellowknife, ’équipe de projets du dis-
tricta terminé une unité de location avec
option d’achat libre d’obstacles a Rankin
Inlet.

Sarah Flynn, une agente de pro-
gramme dans le district de Keewatin, a
commencé a participer, a temps partiel,
au programme de formation
professionnelle a l’intention des
membres de la fonction publique
parrainé par le Ministére de 'Education,
de la Culture et de I'Emploi. Un des
objectifs du programme est de former
des directeurs pour le gouvernement du
Nunavut.

Dans le district de Kitikmeot, 37
nouvelles habitations et 21 unités de lo-
cation ont été mises sur le marché. Le
nombre de personnes qui ont démontré
de l'intérét a I’'endroit des programmes
d’accession a la propriété dans le district
a augmenté en raison de la nouvelle
échelle de loyers. Plus de 300 personnes
ont participé a six réunions publiques
de consultation tenues dans le district.

Le district de North Slave a mis
sur le marché 37 nouvelles habitations
et huit unités de location. En tout,
13 maisons ont été construites a
Yellowknife en vertu du programme de
location avec option d’achat. C’était la
premieére fois que des programmes
d’accession a la propriété étaient offerts
aux habitants de Yellowknife.

Un total de 57 nouvelles habita-
tions et de six unités de location ont été
mises sur le marché dans le district de
South Slave. Le district est
particulierement fier du nombre élevé
de ses employés autochtones, soit 16 sur
un total de 23 employés, dont
le directeur.

Le district de l'ouest de
1" Arctique a mis sur le marché
54 nouvelles habitations et
quatre unités de location. Le
district a tenu des ateliers sur
les compétences de supervi-
sion, a l’intention des
directeurs et des superviseurs
des organisations locales de
logement, en plus d’en
envoyer un bon nombre a des
cours parrainés par le G.T.N.-
O. Le district a aussi conclu sa
premiére  entente de
partenariat avec l’association
de logement de Fort
McPherson.
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Our Community Partners
Organisations locales de logement

o0al7N% AcnbNP7SC

Local Housing
Organizations
Local Housing Organizations
(LHOs) are the Corporation’s partners
in the communities and are called hous-
ing authorites or associations or are com-
mittees of municipal or band councils.
Run by people at the community level,
LHOs are responsible for administering
the Corporation’s social (rental) pro-
grams and maintaining the rental units.
In 1994 /95 there were a total of 5,698
families living in social housing across
the NWT. A total of 2,075 units were up-
graded under the Modernization & Im-
provement, Weber Retrofit and Fire
Damage Repair/Replacement Pro-
grams.

Les organisations

locales de logement

Les organisations locales de
logement sont les partenaires de la
société dans les communautés. Il s’agit
d’autorités ou d’associations de
logement ou encore de comités des
conseils municipaux ou de bandes.
Dirigées par des personnes qui vivent
dans la communauté, les organisations
locales de logement sont responsables de
I"administration des programmes de
logements sociaux de la société ainsi que
de I’entretien des unités de location. En
1994-1995, il y avait en tout
5 698 familles vivant dans des logements
sociaux dans I’ensemble des TN.-O. Un
total de 2 075 unités ont été améliorées
en vertu des programmes de moderni-
sation et amélioration, rénovation des
maisons de location Weber et
réparation/remplacement en cas
d’incendie de logements a loyer.
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LHO Spotlight: Lake Harbour
Pleins feux sur I’organisation de logement de Lake Harbour

sactec AscaddS DNLSNLS PP

Lake Harbour Housing Association board members.

Assessing tenants’ rents and pre-
paring them for changes to the social
housing Rent Scale was a highlight for
1994/95 at the Lake Harbour Housing
Association.

The Rent Scale information cam-
paign went very smoothly, says the As-
sociation’s Manager, Kolola Pitsiulak.

Pitsiulak is encouraged that the
waiting list for rental units in Lake Har-
bour is shorter than it was several years
ago. He attributes this to the fact that
some people moved out of the commu-
nity, and also to the expanded
homeownership programs.

Pitsiulak has been manager of the
Lake Harbour Housing Association
since 1993, although he first started
working there as a Tenant Relations Of-
ficer in 1987. “It’s a challenge that I like,”
he says. “It keeps me busy and I like
working with people. I like to make sure
the tenants are happy.”

Until 1992, the Association ran its
affairs from a small office in the commu-
nity. This changed three years ago when
anew building which includes an office
and warehouse was constructed. “This
made our job a lot easier,” Pitsiulak re-
calls.

The Lake Harbour Housing As-
sociation administers 61 rental units.
Pitsiulak manages a staff of four which
includes Tenant Relations Officer Perry
Ikkidluak, Maintenance Foreman

L’évaluation des loyers des
locataires et la préparation dés modifi-

cations a apporter a 1’échelle de loyers
pour les logements sociaux a été un des
faits marquants de 1994-95 pour
l’association de logement de Lake Har-
bour.

La campagne d’information au
sujet de l’échelle deloyers a trés bien été
mentionne le directeur de 1’association,
M. Kolola Pitsiulak.

M. Pitsiulak constate avec plaisir
que la liste d"attente pour des unités de
location a Lake Houbour est plus courte
qu’il y a quelques années. Il attribue
cette situation au fait que certaines
personnes ont quitté la communauté,
mais aussi a I’expansion des pro-
grammes d’accession a la propriété.

M. Pitsiulak est directeur de
I"association de logement de Lake Har-
bour depuis 1993, mais il y a fait ses
débuts en 1987 a titre d’agent de rela-
tions avec les locataires. «C’est le genre
de défi que j’aime relever, mentionne-t-
il. Jai toujours quelque chose a faire et
j'aime travailler avec les gens. J’aime
m’assurer que les locataires sont
heureux.» '

Jusqu’en 1992, l'association ne
disposait que d"un petit bureau dans la
communauté. Il y a trois ans, un nouvel
immeuble a été construit, avec bureau
et entrep6t. «Notre travail est alors
devenu beaucoup plus facile», souligne
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Clifford Sauve, Oil Burner Mechanic
Paul Lawlor and Office Clerk Kitty
Arlooktoo.

The Associationis run by a seven-
member board of directors, all of whom
are elected by the tenants. Goo
Arlooktoo is the chairperson. Other
board members include Vice-Chair
Jamesie Kootoo and Board Members
Josephie Padluq, Jeannie Padlugq,
Napatchie Pitsiulak, Elisapee Ikkidluak
and Pitsiulak Qimirpik.

The board meets twice a month
to make the major decisions. Once the
board has made a decision, it is the man-
ager’s responsibility to carry it out and
oversee the day-to-day operations of the
Association.

M. Pitsiulak.

L’association de logement de
Lake Harbour administre 61 unités de
location. Quatre personnes relévent de
M. Pi tsiulak: Perry Ikkidluak, agent de
relations avec de relations avec les
locataires, Clifford Sauve, superviseur
de l'entretien, Paul Lawlor, réparateur
de briileurs a 'huile et Kitty Arlooktoo
commis de bureau.

L’ association est dirigée par un
conseil d’administration de sept
membres, tous élus par les locataires.
Goo Arlooktoo en est le président. Les
autres membres sont : Jamesie Kootoo,
a la vice-présidence, Josephie Padluq,
Jeannie Padluq, Napatchie Pitsiulak,
Elisapee Ikkidluak et Pitsiulak Qimirpik.

Les membres du conseil se
rencontrent deux fois par mois pour
prendre les décisions importantes. Par
la suite, il incombe au directeur de les
mettre en application et de superviser
les activités quotidiennes de
I"association.
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LHO Spotlight: Fort Good Hope
Pleins feux sur l’orgamsatlon de logement de Fort Good Hope
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Photo: Radilih Koe Housing Association

Radilih Koe Housing Association board members, Maﬁager and Assistant Manager.

The Radilih Koe Housing Asso-
ciation in Fort Good Hope has an open-
door pohcy to encourage tenants to
come in and talk about their problems
with social housing.

When Angela Grandjambe first
became the Association’s Manager four
years ago, it was her personal goal to
improve communication between the
Association and tenants. “Today there is
trust on both sides,” she says. “They
know they can talk to us if something
bothers them.”

L'association de logement Radilih
Koe de Fort Good Hope incite les
locataires a parler ouvertement des
problémes qu’ils ont dans les logements
sociaux ou ils habitent.

Quand Angela Grandjambe est
devenue présidente de I'association il y
a quatre ans, son objectif personnel était
d’améliorer les communications entre
I’association et les locataires.
«Aujourd’hui, mentionne-t-elle, la
confiance regne de part et d’autre. Les
locataires savent qu’ils peuvent nous
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Good communications helped the
Association prepare the tenants for the
new social housing Rent Scale in early
1995. “ At first people were afraid of the
changes,” says Grandjambe. After home
visits and public meetings, tenants were
re-assured there was nothing to fear.

In addition to the new Rent Scale,
another highlight of 1994/95 was the
new maintenance system for social
housing. “Everything is computerized,”
Grandjambe explains. “It gives better
tracking of money and time spent.”

Grandjambe enjoys working at
the Association and with her Program
Officer colleagues at the Housing Cor-
poration. “We're all working for the
same goal. . .what's best for the tenants.”

In addition to Grandjambe, the
Association’s employees include: Assist-
ant Manager Mabel Boniface, Mainte-
nance Foreman Albert Masuzumi, Serv-
iceman Alfred McNeely Jr. and Care-
taker Emnest Cotchilly.

The Radilih Koe Housing Asso-
ciation administers 34 rental units. It is
run by a board of five directors, elected
by the tenants. Board members include
Chairperson Wilbert Cook, Vice-Chair
Patricia Manuel, Jeannie Shae, Bonnie
Kakfwi and Charles McNeely.

The board is ultimately responsi-
ble for all the affairs of the Association.
At its monthly meetings, it makes deci-
sions on matters such as the Associa-
tion’s finances and the allocation of
rental units to tenants.

parler si quelque chose les ennuie.»

De bonnes communications ont
aidé l’association a préparer les
locataires a la nouvelle échelle de loyers
des logements sociaux au début de 1995.
«Au début, souligne M™ Grandjambe,
les gens avaient peur.» A la suite de
visites a domicile et de réunions
publiques, les locataires ont pu étre
rassurés qu’il n’y avait rien a craindre.

Outre la nouvelle échelle de
loyers, un autre fait marquant en 1994-
1995 a été le nouveau systeme adopté
par rapport aux colts d’entretien des
logements sociaux. «Tout est
informatisé, explique M™ Grandjambe.
Nous savons ainsi beaucoup mieux
quelles sommes et combien de temps
nous consacrons a l’entretien.»

Mme Grandjambe aime travailler a
l"association et avec ses collegues, agents
de programmes, de la société
d’habitation. «Nous visons tous le méme
objectif, dit-elle, offrir ce qu’il y a de
mieux aux locataires.»

Les autres employés de
l’association sont : Mabel Boniface,
directrice adjointe, Albert Masuzumi,
superviseur de l’entretien, Alfred
McNeely fils, réparateur et Ernest
Cotchilly, préposé a I’entretien.

L'association de logement Radilih
Koe gere 34 unités de location. Elle est
dirigée par un conseil de cinq
administrateurs élus par les locataires.
Les membres du conseil sont : Wilbert
Cook, président, Patricia Manuel, vice-
présidente, Jeannie Shae, Bonnie Kakfwi
et Charles McNeely.

Le conseil d’administration est
responsable de toutes les affaires de
I'association. Dans le cadre des réunions
mensuelles de ses
membres, ceux-ci
prennent des dé-
cisions sur des ques-
tions comme les fi-
nances de l’asso-
ciation et l'affecta-
tion des unités de lo-
cation aux locataires.
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Programs
Programmes
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The NWT Housing Corporation
delivers programs in three main catego-
ries: homeownership programs, financ-
ing programs and assisted rental pro-
grams.

All programs are designed to
help families get and maintain housing
that is adequate, suitable and afford-
able. Families are eligible for programs
depending on need. While need is usu-
ally determined by a family’s financial
assets, the need for special accommo-
dation because of a physical disability
or social/emotional condition is also
taken into consideration.

Homeownership programs are
aimed at families which can afford the
operating expenses of a home. The pro-
grams help a family acquire anew home
or make repairs to their existing home.

The Corporation’s financing pro-
grams provide financial assistance to
families which can afford to buy or con-
struct their own homes but cannot ob-
tain conventional financing.

Families in need which do not
qualify for homeownership programs
may be eligible for assisted rental pro-
grams. Managed by the Local Housing
Organizations (LHOs), these programs
offer rental accommodation at subsi-
dized rental rates that are geared to in-
come.

There are also a number of pro-
grams available to help LHOs repair
and improve rental units and to carry
out the business of managing the as-
sisted rental programs.

La Société d’habitation des T.N.-
O. offre des programmes répartis dans
trois catégories : accession a la propriété,
financement et aide a la location.

Tous ces programmes sont congus
pour aider les familles a obtenir et a as-
surer l’entretien d’une habitation
appropriée, convenable et abordable.
L’admissibilité des familles est
déterminée en fonction des besoins. La
situation financiere est habituellementle
critere de base, mais l'incapacité phy-
sique ainsi qu'une situation émotive ou
sociale particuliére entrent aussi en ligne
de compte.

Les programmes d’accession a la
propriété visent les familles qui peuvent
acquitter les cotits liés a la possession
d’une habitation. Ils ont pour but d’aider
les familles a faire 1’acquisition d’une
maison ou a faire des réparations a une
maison qu’ils possedent déja.

Les programmes de financement
de la société offrent une aide financiére
aux familles qui sont en mesure
d’acheter ou de construire leur propre
maison mais qui ne peuvent pas
emprunter les voies usuelles de
financement.

Les familles qui ont certains
besoins mais qui ne répondent pas aux
exigences des programmes d’accession
a la propriété peuvent étre admissibles
aux programmes d’aide a la location.
Gérés par les organisations locales de
logement, ces programmes permettent
d’offrir des logement a des taux de lo-
cation subventionnés et déterminés en
fonction des revenus.

Il existe aussi un certain nombre
d’autres programmes qui visent a aider
les organisations locales de logement a
réparer et a améliorer les unités de loca-
tion ainsi qu’a gérer les programmes
d’aide a la location.
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Finangial Statements
Etats financiers

Pabbc Dotb®CDoM'S

Photo: Kris Schlagintweit, NWT Housing Corp.
21



MANAGEMENT’S
RESPONSIBILITY FOR
FINANCIAL REPORTING

RESPONSABILITE DE LA
DIRECTION CONCERNANT
L’INFORMATION
FINANCIERE
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Minister Responsible for the
Northwest Territories
Housing Corporation

The accompanying financial statements
have been prepared by management, which
isresponsible for the reliability, integrity and
objectivity of the information provided. They
have been prepared in accordance with gen-
erally accepted accounting principles. Where
necessary the statements include amounts
that are based on informed judgements and
estimates by management, giving appropri-
ate consideration to reasonable limits of
materiality.

In discharging its responsibility for the
integrity and fairness of the financial state-
ments and for the accounting systems from
which they are derived, management main-
tains the necessary system of internal con-
trols designed to provide assurance that trans-
actions are authorized, assets are safeguarded
and proper records are maintained. These
controls include quality standards in hiring
and training employees, written policies and
procedures manuals, and accountability for
performance within appropriate and well-
defined areas of responsibility. The Corpo-
ration’s management recognizes its respon-
sibility for conducting the Corporation’s af-
fairs in accordance with the requirements of
applicable laws and sound business princi-
ples, and for maintaining standards of con-
ductthatare appropriate to a Territorial Crown
corporation.

The Auditor General of Canada annually
provides an independent, objective audit for
the purpose of expressing his opinion on the
financial statements in accordance with gen-
erally accepted auditing standards. The au-
ditor also considers whether the transactions
that come to his notice in the course of this
audit are, in all significant respects, in ac-
cordance with specified legislation.

Yellowknife, NWT
June 30, 1995
Yellowknife, TN-O
Le 30 juin 1995
75al, 0o N4
<* 30, 1995

Ministre responsable de la
Société d’habitation des Territoires du
Nord-Ouest

Les états financiers ci-joints ont été
préparés par la direction qui est responsable
de l’intégrité et de I’objectivité des
renseignements fournis. Ils ont été dressés
conformément aux principes comptables
généralement reconnus. Quand c’est
nécessaire, les états financiers comprennent
des montants qui sont fondés sur des
jugements et des estimations de la direction
qui détermine ces montants de fagon
raisonnable, a tous égards importants.

En s’acquittant de ses responsabilités en
ce qui concerne 1'intégrité et la fidélité des
états financiers et des systemes de
comptabilité dont ils sont issus, la direction
tient un systeme de contrdle interne requis
pour s’assurer que les opérations sont
autorisées, que les biens sont protégés et que
des registres comptables appropriés soient
tenus. Ces contrdles comprennentdes normes
de qualité pour engager et forme les
employés, des politiques écrites et des
manuels de procédure et une obligation de
s’acquitter de ses taches de facon appropriée
dans certains domaines de responsabilité
précis. Ladirection de la Société reconnaitla
responsabilité qui lui incombe de diriger les
activités de la Société conformément aux
exigences des lois qui s’y appliquent et en
vertu de sains principes d’affaires et de
maintenir les normes de conduite qui
conviennent 2 une société d’Etat territoriale.

Tous les ans, le vérificateur général du
Canada fait une vérification impartiale et
objective pour émettre son opinion sur les
états financiers. De plus, il regarde si les
opérations dont il prend connaissance au
cours de sa vérification ont été effectuées, a
tous égards importants, conformément aux
lois qui s’appliquent.
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AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA

AUDITOR’S REPORT

To the Minister Responsible for the
Northwest Territories Housing Corporation

I have audited the balance sheet of the Northwest Territories Housing Corporation as at March 31, 1995 and
the statements of operations, equity, and changes in financial position for the year then ended. These
statements are the responsibility of the Corporation’s management. My responsibility is to express an opinion
on these financial statements based on my audit.

I conducted my audit in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that
I'plan and perform an audit to obtain reasonable assurance whether the financial statements are free of material
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures
in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant
estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation.

In my opinion, these financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the
Corporation as at March 31, 1995 and the results of its operations and the changes in its financial position for
the year then ended in accordance with generally accepted accounting principles. As required by the Financial
Administration Act, [ report that, in my opinion, these principles have been applied on a basis consistent with
that of the preceding year.

I further report that, in my opinion, proper books of account have been kept by the Corporation, the financial
statements are in agreement therewith and the transactions of the Corporation that have come to my notice
during my audit of the financial statements have, in all significant respects, been in accordance with the
Financial Administration Actand regulations, the Northwest Territories Housing Corporation Act and the by-
laws of the Corporation.

f—‘?‘f’é)#g

Raymond Dubois, FCA
Deputy Auditor General
for the Auditor General of Canada

Ottawa, Canada
June 30, 1995
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AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA

RAPPORT DU VERIFICATEUR

Au ministre responsable de la
Société d’habitation des Territoires du Nord-Ouest

J’ai vérifié le bilan de la Société d’habitation des Territoires du Nord-Ouest au 31 mars 1995 et les états des
résultats, de I’avoir et de 1’évolution de la situation financiere de 1’exercice terminé a cette date. La
responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Société. Ma responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues. Ces
normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a fournir un degré raisonnable de
certitude quant aI’absence d’inexactitudes importantes dans les états financiers. La vérification comprend le
contrdle par sondages des é€léments probants a I’appui des montants et des autres éléments d’information
fournis dans les états financiers. Elle comprend également I’ évaluation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers.

A mon avis, ces états financiers présentent fidzlement, 2 tous égards importants, la situation financiere de la
Société au 31 mars 1995 ainsi que les résultats de son exploitation et 1’ évolution de sa situation financiere pour
I’exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement reconnus. Conformément aux
exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, je déclare qu’a mon avis ces principes ont été
appliqués de la méme mani¢re qu’au cours de 1’exercice précédent.

De plus, amon avis, la Société a tenu des livres de comptabilité appropriés, les états financiers sont conformes
a ces derniers et les opérations de la Société dont j’ai eu connaissance au cours de ma vérification des états
financiers ont été effectuées, a tous égards importants, conformément a la Loi sur la gestion des finances
publiques et ses reglements, a la Loi sur la Société d’habitation des Territoires du Nord-Ouest et aux
reglements administratifs de la Société.

Pour le vérificateur général du Canada

@7”@)

Raymond Dubois, FCA
sous-vérificateur général

Ottawa, Canada
le 30 juin 1995
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AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA
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BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1995

ASSETS LIABILITIES
1995 1994 1995 1994
(restated- Note 3) (restated- Note 3)
(thousands of dollars) (thousands of dollars)

Current Current
Cash $10,854 $22,921  Accounts payable $9,954 $6,906
Accounts receivable Accrued interest 1,638 1,658

Canada Mortgage and Housing Due to the Government of the Northwest
Corporation 8,487 9,135 Territories (Note 4) 101 -
Government of the Unapplied capital contributions (Note 8) 19,208 24915
Northwest Territories 14,899 5,081 Contracts’ holdbacks 1,180 344
Other 4,147 3,256 Current portion of long-term debt 1,135 1,063
Due from the Government of the Northwest Current portion of leave and termination benefits 727 585
Territories (Note 4) - 383
33,943 35,471
38,387 40,776
Investment in housing projects Long-term debt (Note 9) 93,312 94,739
Land and buildings (Note 5) 182,165 158,671 Leave and termination benefits 1,178 963
Mortgages receivable (Note 6) 11,531 3,370
128,433 131,173
Commitments (Note 12)
193,696 162,041
EQUITY
Property and equipment (Note 7) 8,485 9,110
Government of the Northwest Territories 112,135 80,754
$240,568 $211,927
$240,568 $211,927
Bitan Au 31 mARs 1995
ACTIF PASSIF
1995 1994 1995 1994
(apres redressement (apres redressement
note 3) note 3)

A court terme (en milliers de dollars) A court terme (en milliers de dollars)
Encaisse 10 854$ 22 921% Créditeurs 99543 69063
Débiteurs Intéréts courus 1638 1658

Société canadienne d’hypothéques A payer au gouvernement des Territoires
et de logement 8487 9135 du Nord-Ouest (note 4) 101 -
Gouvernement des Apport de capital non dépensé (note 8) 19208 24915
Territoires du Nord-Ouest 14 899 5081 Retenues de garantie en vertu de contrats 1180 344
Autres 4147 3256 Tranche de la dette a long terme échéant
A recevoir du gouvernement des a moins d’un an 1135 1063
Territoires du Nord-Ouest (note 4) G 383 Tranche des congés payés et des indemnités
de cessation d’emploi échéant
38 387 40776 a moins d’un an 727 585
33943 35471
Placement dans des projets d’habitation
Terrains et batiments (note 5) 182 165 158 671 Dette a long terme (note 9) 93312 94739
Créances hypothécaires (note 6) 11 531 3370 Congés et indemnités de cessation d’emploi 1178 963
193 696 162 041 128 433 131 173
Engagements (note 12)
Biens-fonds et matériel (note 7) 8 485 9110
240 568% 211 927% AVOIR
Gouvernement des Territoires
du Nord-Ouest 112.135 80 754

240568% 211927%
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$10,854 $22,921
8,487 9,135
14,899 5,081
4,147 3,256
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38,387 40,776
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193,696 162,041
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$9,954  $6,906
1,638 1,658
101 -
19,208 24915
1,180 344
1,135 1,063
585
33,943 35,471
93,312 94,739
1,178 963
128,433 131,173
112,135 80,754

$240,568 $211,927
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STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1995

Expenses

Contributions to local housing organizations
Administration (Schedule)
Repairs, maintenance, grants and other costs
funded by capital contributions
Amortization
Interest on long-term debt
Workshops and studies

Revenues and recoveries

Contribution from the Government
of the Northwest Territories (Note 4)
Recoveries from Canada Mortgage and
Housing Corporation (Note 10)
Interest and other revenue
Gain on disposal of land and buildings
Recovery of prior year grants

Excess of expenses over revenues and
recoveries (Note 11)

1995 1994

(thousands of dollars)
$81,312 $ 74,967
20,987 20,401
13,447 12,928
8,534 7,793
6,629 11,336
291 249
131,200 127,674
66,531 66,160
51,568 50,700
3,928 2,926
350 119

188 128
122,565 120,033
$7,641

$8,635

ETAT DES RESULTATS POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1995

Dépenses

Contributions a des organismes d’habitation locaux
Administration (tableau)
Réparations, entretien, subventions et autres
dépenses financées par des apports de capital
Amortissement
Intérét sur la dette & long terme
Ateliers et études

Revenus et recouvrements

Contributions du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest (note 4)
Recouvrements aupres de la Société canadienne
d’hypothéques et de logement (note 10)
Intéréts et autres revenus
Gain a I’aliénation de terrains et de batiments
Recouvrement de subventions de 1’exercice précédent

Excédent des dépenses sur les revenus
et les recouvrements (note 11)
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1995 1994
(en milliers de dollars
81312% 74 967%
20987 20401
13 447 12 928
8534 7793
6 629 11 336
291 249
131 200 127 674
66 531 66 160
51568 50700
3928 2926
350 119
188 128
122 565 120 033
8 6359 7 641$
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1995 1994
(CPN*Cee DAY
$ 81,312 $ 74,967
20,987 20,401
13,447 12,928
8,534 7,793
6,629 11,336
291 249
131,200 127,674
66,531 66,160
51,568 50,700
3,928 2,926
350 119
188 128
122,565 120,033
$8,635 $7,641

STATEMENT OF EQuity FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1995

Balance, beginning, as previously reported
Prior period adjustment (Note 3)
Balance, as restated

Excess of expenses over revenues and recoveries

Contributions from the Government of
the Northwest Territories

Capital contributions used for
capital expenditures (Note 8)

Other capital contributions

Operating contributions provided for
loan principal repayments (Note 4)

Balance at end of the year

1995

1994
(restated- Note 3)

(thousands of dollars)

$ 80,754 $ 65,963
- (3,049)
80,754 62,914
(8,635) (7,641)
72,119 55,273
39,437 25,302
100 -
479 179
40,016 25,481
$112,135 $ 80,754




ETAT DE L'AVOIR POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARs 1995

Solde, au début de I’exercice, ainsi que reporté
précédemment
Redressement sur exercices antérieurs (note 3)

Solde, apres redressement

Excédent des dépenses sur les revenus et les recouvrements

Contributions du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest

Apports de capital utilisés pour
fin de dépenses en capital (note 8)

Autres apports de capital

Apports a I’exploitation pour le
remboursement du capital de la dette (note 4)

Solde a la fin de I’exercice

1995 1994
(apres redressement
note 3)
(en milliers de dollars)

80754 $ 65963 $
- (3 049)
80 754 62914
(8 635) (7 641)
72119 55273
39 437 25302
100 -
479 179
40 016 25481
112 135% 80 754$
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1995 1994
(Dorbed¥d*b® D NN 3)
(CPANCeeD9)
$80,754 $65,963
- (3,049)
80,754 62,914
(8,635) (7,641)
72,119 55273
39,437 25,302
100 -
479 179
40,016 25,481
$112,135 $80,754




STATEMENT OF CHANGES IN FINANCIAL POSITION FOR THE YEAR ENDED MARcH 31, 1995

1995 1994
(thousands of dollars)

Cash provided by (used for):

Operating activities

Excess of expenses over revenues and recoveries $ (8,635) $ (7,641)
Items not involving cash
Amortization 8,534 7,793
Increase in mortgage allowance write off 665 656
Increase in leave and termination benefits 357 181
Gain on disposal of land and buildings (350) (119)
Changes in non-cash operating working capital (11,420) (1,200)
(10,849) (330)
Financing activities
Contributions from the Government of the
Northwest Territories credited to equity 40,016 25,481
Contributions from the Government of the
Northwest Territories for Direct Lending - 1,000
Repayment of long-term debt (1,355) (368)
38,661 26,113
Investing activities
Additions to investment in housing projects
Land and buildings (43,347) (40,674)
Mortgages receivable (10,246) (3,674)
Additions to property and equipment (83) (267)
Proceeds from disposal of land and buildings 8,421 1,714
Recovery of capital costs from Canada Mortgage
and Housing Corporation (Note 10) 3,956 15,167
Reduction of mortgages receivable 1,420 1,389
(39,879) (26,345)
Decrease in cash (12,067) (562)
Cash at beginning of the year 22,921 23,483

Cash at end of the year $10,854 $22,921
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ETAT DE L’EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARs 1995

1995 1994
Fonds provenant des (utilisés pour les) : (en milliers de dollars)
Activités d’exploitation
Excédent des dépenses sur les revenus
et les recouvrements 8635)% (7 641)$
Eléments sans incidence sur Iencaisse
Amortissement 8534 7793
Augmentation au titre de la radiation
de la provision pour hypothéques 665 656
Augmentation de la provision au titre des
congés et des indemnités de cessation d’emploi 357 181
Gain a 1’aliénation de terrains et de batiments (350) (119)
Variations des éléments hors caisse du
fonds de roulement (11 420) (1200)
(10 849) (330)

Activités de financement

Contributions du gouvernement des Territoires
du Nord-Ouest portées au crédit de 1’avoir 40016 25481
Contributions du gouvernement des Territoires

du Nord-Ouest pour prét direct - 1000
Remboursement de la dette a long terme (1355) (368)
38 661 26113
Activités de placement
Acquisitions de placements dans des projets
d’habitation
Terrains et batiments (43 347) (40 674)
Créances hypothécaires (10 246) (3674)
Acquisitions de biens-fonds et matériel (83) (267)
Produit tiré de 1’aliénation de terrains et de batiments 8421 1714
Recouvrement de cofits en capital auprés de la Société
canadienne d’hypothéques et de logement (note 10) 3956 15167
Diminution des créances hypothécaires 1420 1389
(39 879) (26 345)
Diminution de 1’encaisse (12 067) (562)
Encaisse au début de l'exercice 22 921 23 483
Encaisse 4 la fin de 'exercice 10 854% 22 921%
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Notes to Financial Statements March 31, 1995
Notes afférentes aux états financiers du 31 mars 1995

PaDbc Datb™Cic LY 31, 1995

1. Authority, objective and
operations

The Northwest Territories Housing Corpora-
tion, established in 1974 pursuant to the Northwest
Territories Housing Corporation Act, is a Territo-
rial Crown corporation named in Schedule B to the
Financial Administration Act. Its principal objec-
tive is to develop, maintain and manage public
housing programs in the Northwest Territories.

The Corporation participates in various public
housing and homeownership programs which are
cost-shared with Canada Mortgage and Housing
Corporation in accordance with the National Hous-
ing Act (NHA). Canada Mortgage and Housing
Corporation provides funds under cost-sharing
agreements for a specified proportion of expendi-
tures, subject to amaximum amount, on individual
projects within each program.

The Corporationis dependentupon the Govern-
ment of the Northwest Territories, either directly
or indirectly through guarantees, for the funds
required to finance the net cost of its operations.

2. Significant accounting
policies

Investment in housing projects -
land and buildings

Land and buildings constructed by the Corpora-
tion are stated at cost, less recoveries from Canada
Mortgage and Housing Corporation. Northern
rental housing, which has been transferred from
the Government of the Northwest Territories, is
stated at the transferred amount. Construction in
progress includes amounts which may be trans-
ferred to mortgages. Amortization is provided

using the following methods and annual rates:

Public housing and senior
citizen’s housing Declining balance 5%
Northern rental housing Straight-line 5%

Investment in housing projects -
mortgages receivable
Mortgages receivable are stated at amounts
advanced less discounts, repayments and the al-
lowance for non-performing mortgages.
(a) Allowance for non-performing mortgages
Non-performing mortgages are those mortgages
placed on a cash basis because there is reasonable
doubt regarding the collectibility of principal or
interest. A mortgage is considered non-perform-
ing whenever a payment is six months past due.
The allowance for non-performing mortgages rep-
resents management’s best estimate of probable
losses on mortgages at the end of the year. The
allowance has a specific component and a general
component.
The Corporation establishes an allowance for
specific non-performing mortgages calculated as

1. Pouvoirs, objectif et activités

La Société d’habitation des Territoires du
Nord-Ouest, constituée en 1974 en vertu de la Loi
surla Société d’habitation des Territoires du Nord-
Ouest, est une société d’Etat territoriale désignée A
I’annexe B de la Loi sur la gestion des finances
publiques. Son objectif principal est d’élaborer, de
maintenir et d’administrer des programmes de
logements sociaux dans les Territoires du Nord-
Ouest.

La Société participe a divers programmes de
logements sociaux et d’accession a la propriété
dont les cofits sont partagés avec la Société
canadienne d hypothéques et de logement (SCHL)
en vertu de la Loi nationale sur I’habitation (LNH).
La SCHL accorde des fonds en vertu d’accords
relatifs aux frais partagés pour une partie précise
des dépenses, assujettie 2 un montant maximum
pour des projets particuliers dans chaque pro-
gramme.

La Société dépend, par la voie de garanties, soit
directement, soit indirectement, du gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest pour les fonds dont
elle a besoin pour financer le cofit net de ses
activités.

2. Principales conventions
comptables

Placement dans des projets

d’habitation - terrains et batiments

Lesterrains aménagés etles batiments construits
par la Société sont comptabilisés au coit, moins les
recouvrements auprés de la SCHL. Les logements
locatifs du Nord, qui ont été virés du gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest, sont comptabilisés
aumontant viré. La construction en cours comprend
des montants qui peuvent &étre virés aux
hypothéques. L’amortissement est calculé au
moyen des méthodes et des taux annuels
suivants:
Logements sociaux et logements pour ainés

Méthode de I’amortissement dégressif 5%
Logements locatifs du Nord
Méthode de I’amortissement linéaire 5%

Placement dans des projets

d’habitation - créances hypothécaires

Les créances hypothécaires sont comptabilisées
aux montants versés par anticipation moins les
escomptes, les remboursements et la provision
pour préts hypothécaires non productifs.

(a) Provision pour préts hypothécaires non
productifs

Les préts hypothécaires non productifs sont
ceux inscrits selon la comptabilité de caisse, parce
qu’on ades doutes en ce qui concerne la possibilité
de recouvrer le capital ou les intéréts. Un prét
hypothécaire est non productif quand les
versements ont un retard de six mois et plus. La
provision pour préts hypothécaires non productifs
représente la meilleure estimation de la direction
des pertes possibles sur préts hypothécaires a la fin
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the difference between the carrying value of the
mortgage and the depreciated value of the prop-
erty. The depreciated value of the property is
determined using the declining balance method at
an annual rate of 5%.

The general component is that provision which
is established at five percent (5%) of mortgages
receivable, net of the specific provision. This is
established to provide for any not yet identified
non-performing mortgages.

(b) Interest revenue recognition

When a mortgage is classified as non-perform-
ing, any previously accrued but unpaid interest is
provided as a charge to income in the current year.
Thereafter, interest income is recognized on a cash
basis, but only after prior write-offs and specific
provisions for non-performing mortgages have
been recovered, and provided there is no further
doubt as to collectibility of the principal.

Property and equipment

Property and equipment are stated at cost.
Amortizationis provided using the following meth-
ods and annual rates:

Office furniture and

equipment Declining balance 20%

Warehouses, office buildings

and staff housing Straight-line 5%

Leasehold improvements are amortized on a
straight-line basis over the terms of the leases.

Contributions from the Govern-

ment of the Northwest Territories

Contributions from the Government of the
Northwest Territories for operations and mainte-
nance are credited to operations, except for those
amounts provided for loan principal repayments
which are credited to equity. Capital contributions
are credited to equity if used for capital expendi-
tures, or to operations if used for repairs, mainte-
nance, grants and other costs.

Contributions received from the Government
of the Northwest Territories for lending or financ-
ing purposes are accounted for as long-term debt
since they are repayable to the Government of the
Northwest Territories on expiration of these pro-
grams.

Contributions to local housing
organizations

Houses owned by the Corporation are operated
by local housing associations and authorities. The
Corporation provides contributions for the annual
operating requirements of these local housing or-
ganizations. These contributions are recorded on
an accrual basis by the Corporation.

Recoveries from Canada Mortgage

and Housing Corporation

The Corporation recovers from Canada Mort-
gage and Housing Corporation its share of the
contributions to local housing organizations for
the operating costs of public housing units built
under the various NHA programs. The recovery is
shown net of an allowance for administration
expenses.

Pension contributions

The Corporation and its employees, who are
deemed to be employees of the Government of the
Northwest Territories, make contributions to the
Public Service Superannuation Plan administered
by the Government of Canada. Contributions to
the Plan are required from both the employees and
the Corporation. These contributions represent

de I'exercice. La provision comporte un volet
spécifique et un volet général.

La Société établit une provision spécifique
pour les préts hypothécaires non productifs calculée
comme étantla différence entre la valeur comptable
de I’hypothéque et la valeur non amortie de la
propriété, laquelle est déterminée en utilisant la
méthode de I’amortissement dégressif, & un taux
annuel de 5 %.

La provision générale est la provision établie &
cing pour cent (5 %) des créances hypothécaires,
nette de la provision spécifique. Cette mesure est
congue afin de pourvoir les préts hypothécaires
non productifs pas encore identifiés.

(b) Comptabilisation des intéréts créditeurs

Quand un prét hypothécaire est classé non
productif, tout intérét cumulé auparavant, mais
impayé, estimputé aurevenu del’exercice courant.
Par la suite, les intéréts créditeurs sont
comptabilisés selonla méthode de comptabilité de
caisse, mais seulement aprés que les radiations
antérieures et les provisions spécifiques pour préts
hypothécaires non productifs aient été recouvrées,
etpourvu qu’iln’y aitaucun doute sur la possibilité
de recouvrer le capital.

Biens-fonds et matériel
Lesbiens-fonds et le matériel sont comptabilités
au codt. L’amortissement est calculé au moyen
des méthodes et des taux annuels suivants :

Mobilier et matériel de bureau

Méthode de I’amortissement dégressif 20 %

Entrep6ts, immeubles a bureaux et logements
destinés au personnel

Méthode de 1’amorissement linéaire 5%

Les améliorations locatives sont amorties
selon la méthode linéaire sur la durée des baux.

Contributions du gouvernement

des Territoires du Nord-Ouest

Les contributions versées par le gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest pour I’exploitation
et pour I'entretien sont portées au crédit des
résultats, sauf pour les montants versés pour le
remboursement du capital de la dette qui est porté
au crédit de ’avoir. Les apports de capital sont
portés au crédit de 1’ avoir lorsqu’ils sont affectés
ades dépenses en capital et, au crédit des résultats,
s’ils servent a des réparations, a I’entretien, a des
subventions ou a d’autres dépenses.

Les contributions regues du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest a des fins de préts ou de
financement sont comptabilisées comme une dette
a long terme, car elles sont remboursées au
gouvernement des Territoires du Nord-ouest a
I’expiration de ces programmes.

Conftributions a des organismes
d’habitation locaux

Les habitations dont la Société est propriétaire
sont exploitées par des associations et des offices
d’habitation locaux. La Société verse des contri-
butions pour les besoins opérationnels annuels de
ces organismes d’habitation locaux. La Société
comptabilise ces contributions selon la méthode
de la comptabilité d’exercice.

Recouvrement de la Société
canadienne d’hypotheques
et de logement
La Société recouvre de la Société canadienne
d’hypothéques et de logement la part de contribu-
tions de cette derniére aux organismes d’habitation
locaux pourles cotts d’exploitation des logements
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the total liability of the Corporation and are recog-
nized in the accounts on a current basis. The
Corporation is not required under present legisla-
tion to make contributions with respect to actuarial
deficiencies of the Public Service Superannua-
tion Account.

Leave and termination benefits
The Corporation accrues in its accounts the
estimated liabilities for severance pay, annual leave
and overtime compensatory leave, which are pay-
able to its employees under its collective agree-
ments.

3. Correction of a prior period

During the current year, an inconsistent ac-
counting treatment of construction in progress
was noted in which Investment in housing projects
had been capitalized rather than expensed since
1992. Consequently, the 1994 Investment in
housing projects and Equity beginning balances
were restated to reflect a $3,049,000 decrease.
The financial statements of the 1994 year have
been restated accordingly.

sociaux construits dans le cadre de différents pro-
grammes d’habitation delaLNH. Lerecouvrement
estexprimé au net d’une provision pour les dépenses
d’administration.

Cofisations au régime de retraite

La Société et ses employés, qui sont réputés étre
des employés du gouvernement des Territoires du
Nord-Ouest, versent des cotisations au régime de
retraite de la Fonction publique, administré par le
gouvernement du Canada. Tant les employés que
la Société sont tenus de cotiser au régime. Ces
cotisations représentent 1’obligation totale de la
Société et sont inscrites dans les comptes au fur et
a mesure qu’elles sont versées. D’apres les lois
actuelles, la Société n’est pas tenue de verser des
cotisations pour les insuffisances actuarielles du
compte de pension de retraite de la Fonction
publique.

Congés payés et indemnités de
cessation d’emploi
LaSociétéenregistre dans ses comptes lesdettes
estimatives pour payer les indemnités de départ,
les congés annuels et rémunérer les heures
supplémentaires payables a ses employés en vertu
des conventions collectives.

3. Correction d’une période
antérieure

Au cours du présent exercice, on a constaté un
manque de continuité du traitement comptable
concernant la construction en cours : les place-
ments dans des projets d’habitation ont été
capitalisés au lieu d’étre imputés a 1’exercice, et
ce, depuis 1992. Par conséquent, les soldes
d’ouverture de 1994 du placement dans des projets
d’habitation et de 1’avoir ont été redressés pour
refléter une diminution de $3,049,000. Les états
financiers de I’exercice de 1994 ont été redressés
en conséquence.
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4. Due (from) to the Government
of the Northwest Territories

4. A payer au (a recevoir du)
gouvernement des Territoires du

4. APcDNAC dP*D*CD N
0a.N4¢ LLLM o

Balance at beginning of the year

Amounts applied to current year

Operating contributions

Operating contributions provided for
loan principal repayments

Operating contributions provided for
direct lending loans

Capital contributions used for repairs,
maintenance, grants and other cost

Cost of operations net
of unfunded items

Balance at end of year

5. Investment in housing projects -

Nord-Ouest

Solde au début de 1’exercice
Montants imputés a 1’exercice en cours
Apports a I'exploitation
Apports a I’exploitation pour

le remboursement du capital de la dette
Apports a I’exploitation

pour des préts directs
Apports de capital affectés a des

réparations, a I’entretien, a des sub-
ventions et a d’autres dépenses

Cofit de I’exploitation, déduction faite
des éléments non provisionnés

Solde a1la fin de 1’exercice

5. Placements dans des projets

1995

1994

(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)

A*CeaDA9)
APERPNPZ e DPDC APdSe Mo $(383) $2,546
Do DPDVWRIC D*CPRC - (558)
) (383) 1,988
AP NP AbRN© 57,049 54,989
AP NTINDRE AbINE DDA DNCDNC
PFDIPCPRAPFIARNT M ¢
PPN D*CNC (479) 179
AP NTRNDRE PIATINNE
PP PFDANY5C - (1,000)
4PINLE AbNNG AD*CDNE PP
q*¢sNe, 4¥PDLNNLNG, AbRY
AB*NNSNE 4L 4P o© 10,445 9,979
67,015 63,789
PP AP NPRLC
PaDYSAD* MO oC 66,531 66,160
484 (2,371)
DoSe™c DPDC oo $101 $(383)

5. PaD’Y*\DCDYC A'5 4o

land and buildings d’habitation - terrains et batiments ~oac¢ A5
1995 1994
(Restated-Note 3)
(apres redressement - note 3)
(Dobed™Jbb D¢
bN*adA® NN 3
P54 Re
Accumulated  Do'e™MC  DoSeM €
qppe Amortization Net Net
Cost Amortissement Montant Montant
Coiit cumulé net . net
(thousands of dollars) (en milliers de dollars)(CPA“Ce gD A)
Land Terrains 4%Po /(Do Mot $215 - $215 $238
Public housing Logement public PIDA%@AC A'59YN M oC 216,223 86,687 129,536 133,959
Northern rental housing Logement locatif du Nord PPPECDI
AD*IL*CDHC*IIBLE 2,940 2,939 1 20
Senior citizens’ housing Logement pour les ainés A*aDBAC A'LNREM e o€ 5,191 1,480 3,711 3,849
Lease/Purchase housing Logement location A*DQ5e 1/ Dl S
A5 15,998 800 15,198 -
Construction in progress Construction en cours Na 7P o 33,504 - 33,504 20,605
$274,071  $91,906 $182,165 $158,671
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6. Investment in housing projects
- mortgages receivable

6. Placements dans des projets
d’habitation - créances
hypothécaires

6. PaD’L\DCDNC
A5 NI -

First mortgages. rural and remote
housing,bearing interest at rates
varying between 0% and 14.25%
per annum, repayable over a
maximum period of 25 years

Other mortgages, bearing interest at rates
varying between 6% and 14.25% per
annum, repayable over a maximum
period of 25 years

Interim financing, directlending and land
acquisition loans bearing interest at rates
varying between 7.75% and 13.25% per
annum, repayable over a maximum
period of 25 years.

Allowance for non-performing mortgages

Specific
Accrued interest
Principal valuation
General

7. Property and equipment

Préts en premiére hypothéque, pour
I’habitation dans les régions rurales et
éloignées, portant intérét ades taux
variant entre 0 % et 14.25 % par année,
remboursables sur une période maximale
de 25 ans

Autres préts hypothécaires, portant intérét
a des taux variant entre 6 % et 14.25 %
par année, remboursables sur une
période maximale de 25 ans

Préts au titre de préfinancement, de préts  Pa Dy dNPYDNCDDA“PDE, AD*DCADC

directs et d’acquisition de terrains,
portant intérét & des taux variant entre
7.75 % et 13.25 % par année,
remboursables sur une période maximale
de 25 ans

Provision pour préts hypothécaires non
productifs
Spécifique
Intéréts courus
Evaluation du capital
Générale

7. Biens-fonds et matériel

APDIATNNNC
¢S QP INNDCDLCQD D Qe CDLE, 1995 1994
NPCPLD*IP* M De® AR (thousands of dollars)
PPN ALY D O DN (en milliers de dollars)
14.2554° 1°45GJCL*, AP DCDE 0 #D (A CeeDA9)
DPDC 25 dod™N-sPe.
$1,244 $1,108
47vre PO*IIRCDRE, PO DNH*DC
dd°c e 6 D\ QL 14.25 >\°
QSJCL*DPD DR *D® DPDC 25
dod " PNsre. 10,129 2,060
QLoal® AINCHWa™ P QD*DLRCDLC
PPN Do e® 7.75 D\
4HL13.2500°459JCL®, APDCDN " *D®
DPDC 25 dod*PNsre.
1,444 824
12,817 3,992
Pe*IARCDID LI+ CD
Ve®) ot DIMNCDcntDC
PIAMDNBNCDHLC AR APy DD oS e
CLA®e® 47O ot 298 230
381 392
607 -
1286 622
$11,531 $3,370

7. AINPYDRC oM onbDXC

1995 1994
Accumulated
Cost Amortization Net Net
Amortissement ~ Montant Montant
Coiit cumulé net net
bN*odA® DoSo™C Do
qpape P50 )
(thousands of dollars) (enmilliersdedollars) (CPACeaDA)
Warehouses Entrepdts 754 $11,848 $3,832 $8,016 $8,598
Office furniture and Mobilier et matériel NNSSAC Asc™Mre 4L
equipment de bureau A%dN© 1,613 1,292 321 324
Staff housing Logements du personnel A*55R4C A®ba A7 ®NoC 531 408 123 149
Office buildings Immeubles & bureaux NNSSAC A*5NqC 162 141 21 29
Construction in progress Construction en cours NeadMJC=dR¢ 4 - 4 10
$14,158 $5,673 $8,485 $9,110

8. Unapplied capital
contributions

Balance at beginning of the year
Repayment
Capital contributions received

Capital expenditures

Capital contributions used for repairs,
maintenance, grants and other costs

Balance at end of the year

8. Apports de capital non

dépensés

Solde au début de 1’exercice
Remboursement
Apports de capital regus

Dépenses en capital

Apports de capital affectés a des
réparations, a I’entretien, a des
subventions et a d’autres dépenses

Solde a la fin de I’exercice

Representing unapplied capital
contributions for:
Représentation des apports de capital non
dépensés pour :
i P R API<NLS FCDALMOC
AbRCDRC:
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8. AD*CDPL MO dPI¥NLC

Ab~NC
1995 1994
(thousands of dollars) (en milliers de dollars) (CDPN*CeaIA)
Do DPDC APdSeMo $24,915 $19,276
PP D¢ (5,089) =
APONot AbNCDRC PDCDRC 49,264 40,920
69,090 60,196
APINNLS AD*CDNC 39,437 25,302
PINLC AbICDNE AD*CDRE G#PPI*CDYLS,
4*PDLN NS L, AbWNoC L 47 e 5¢
10,445 9,979
49,882 35,281
DoSe™C DPDC o*%Jde $19,208 $24,915
1995 $13,216 -
1994 5,389 19,972
1993 603 3,055
1992 - 1.888
$19,208 $24,915




9. Long-term debt

NHA Section 82 loans from Canada
Mortgage and Housing Corpora-
tion, repayable inannual instal-
ments until the year 2033, bear-
ing interest at an average weighted
rate of 7.0% (1994 - 7.0%)

NHA Section 81 loans from Canada
Mortgage and Housing Corpora-
tion for use infinancing costs of
land development, repayable when
land is removed from inventory,
bearing interest at an average
weighted rate of 10.5% (1994 -
10.5%)

NHA Section 26 loans from Canada
Mortgage and Housing Corpora-
tion, repayable in monthly instal-
ments until the year 2023,
bearing interest at an average
weighted rate of 7.9% (1994 -
7.9%)

Loans from Canada, repayable in annual
amounts through 1996, bearing
interest at an average weighted
rate of 8.9% (1994 - 8.9%)

Contributions from the Government of
the Northwest Territories for the
provision of Direct Lending Mort-
gages which is repayable when the
program is terminated

Contributions from the Government of
the Northwest Territories for the
provision of interim financing
which is repayable when the pro-
gram is terminated

Portion included in current liabilities

The loans are guaranteed by the Govern-
ment of the Northwest Territories.

Principalrepayments and interestrequirements
over the next five years on outstanding loans are as

follows:

Principal Capital dPcDCDMe¢

1996 $1,135
1997 1,198
1998 1,283
1999 1,373
2000 1,373

Due to long term debt renegotiation in the year

9. Dette a long terme

Article 82 de la Loi nationale sur
I’habitation - Préts de la SCHL,
remboursables en versements
annuels jusqu’en 2033, portant
intérét au taux moyen pondéré
de 7.0 % (1994 -7.0 % )

Article 81 de la Loi nationale sur
['habitation-Préts de la SCHL,
utilisés pour fins de financement
de ’aménagement de terrains,
remboursables lorsque les ter-
rains sont retirés de 1'inventaire,
portant intérét au taux moyen
pondéré de 10.5 % (1994 -

10.5 %)

Article 26 de la Loi nationale sur
I’habitation - Préts de la SCHL,
remboursables en versements
mensuels jusqu’en 2023,
portant intérét au taux moyen
pondéré de 7.9 % (1994 - 7.9 %)

Préts du gouvernement du Canada,
remboursables en tranches
annuelles jusqu’en 1996,
portant intérét au taux moyen
pondéré de 8.9 % (1994 -

8.9 %)

Contributions du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest au
titre de la prestation de préts
directs sur hypotheques et
remboursables quand le pro-
gramme est terminé

Contributions du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest au
titre des prestations de préts de
préfinancement et
remboursables quand le pro-
gramme est terminé

Tranche échéant & moins d’'un an

Les préts sont garantis par le
gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest.

suivantes :

Les obligations quant au remboursement du
capital et des intéréts sur les préts non remboursés
au cours des cinq prochains exercices sont les

Interest Intéréts PO 'DNC

9. ddo 4PODbabDe

bQ.CC_Lr AL_vcn_crg_]c L(_ll% AL\LO’
NNG*ALI® 82 -MAD*DL%e ¢
ba (D¢ A'senr™NEd M 0,
PDCDR=a®DC QSqJCL®
AP*D*CDSNDPP IS NPENSSY
2033, PO DN Do Nt
7.0 (1994-[ -7.0 D\**JD%*>9)

1995 1994
(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)

(eD\*CeeDe

$91,980 $93,021
baCell A'sencsd® Leb® Ac™o
NNS®AL® 81-I AD*D5e ¢
ba (D¢ A'senri<dbd M e,
DB PPN
boaNen Io Mo WP DD D%
oa A®CDE ANMY DS
POEVDNYMC Do b oN®
10.5 (1994-T" - 10.5 D\*“Jc D*>¢)
79 115
baCell A'senesd Leb® Ac™Mo
NNS*/LL® 26-I AD*D45e ¢
ba (D¢ A'senrREdM e,
PP ®DC CHPCL™®
Pe*I*CD NG
DPD IS NPN°>J 2023,
POMDNYE Do bioN® 7.9
(1994-T" 7.9 >N\*™JcD®>9) 272 534
DO*FILPCDRE ba (€, PDCPL 0 *DC
AGJCL® AP+ D*CD 5N 1996-
[, PO DNME Do bioN®
8.9 (1994-T" - 8.9 D\**J D%*>¢)

16
92,347

32
' 93,702
AbINC 50 NA¢ LLLM o

P*ILeq*I

APPIARNNM o

DA% DD NAeadrII®

A< PP CDPIBeq®DC
1,000

AbIN® 5o NA¢ LLLY Y e
AP®IARNBP IS PaDy
a® O*DPA D
AeadVHR® Adet<C
Pe*CDLIB D¢
1,100
94,447
1,135

1,100
95,802
1,063

DoSen 7D AcDNCPRC Pcthe

$93,312 $ 94,739

P*I*CPRC
Pe*CDLared® e T*CDILDC
2aNGC LRLA M .

PFIANCDNE QL PIDNC DPDLS
Cclo® D®CPrIL*OC D™ A L °
Dotrb®>C

a

Total Total bN“5M¢

(thousands of dollars) (en milliers de dollars) (CDA\*CeeDAC)

$6,575 $7,710
6,474 7,672
6,389 7,672
6,299 7,672
6,299 7,672

En raison de la renégociation de la dette a long

AP*IIBAC A BNPICD b oS dSa 2 C

2000, the amounts stated are the Corporation’s
best estimate for principal and interest.

terme qui aura lieu en I’an 2000, les montants
exprimés le sont selon la meilleure estimation de
la Société en ce qui concerne le capital et les
intéréts.
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10. Recoveries from Canada
Mortgage and Housing Corporation

Recoveries in respect of:

Operations and maintenance
(see note 13)

Contributions to local housing
organizations including interest
expense
Repairs, maintenance, grants and
other costs funded by capital
contributions

Capital

Additions to land and buildings

Emergency Repair Program (ERP) Les projets du programme de réparations

projects are included in the Re
pairs, maintenance, grants and
other costs funded by capital con
tributions. The projects amount
t0$134,913in1995and $123,251
in 1994.

11. Excess of expenses over

revenues and recoveries

The excess is represented by the
following unfunded expenses:

Amortization

General mortgage allowance
provision

Long-term portion of leave and
termination benefits

Principal portion on write-down of
non-performing mortgages

Recovery of small capital program
grants
Recovery of prior year grants

Gain on disposal of land and buildings

Recouvrements relatifs a :

Exploitation et entretien (voir note 13)

Capital

Acquisitions de terrains et de batiments

locaux, y compris les intéréts débiteurs

dépenses financées par des apports de
capital

urgentes sont compris dans les
réparations, 1'entretien, les subventions
et autres cofits financés par les apports
de capital. En 1995, le montant des
projets est de $134,913; il était de
$123,251 en 1994.

Les dépenses suivantes non

subventionnées représentent
I’excédent :

Amortissement

Provision générale pour préts
hypothécaires

Tranche a long terme de la provision au
titre des congés et indemnités de
cessation d’emploi

Tranche du capital des préts
hypothécaires non productifs radiés

Recouvrement de subventions
du programme de petits capitaux

Recouvrement de subventions de
I’exercice précédent

Gain a I’aliénation de terrains et
béatiments
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10. Recouvrements aupres de la 10.
Société canadienne d’hypothéques
et de logement

11. Excédent des dépenses sur les
revenus et les recouvrements

PDDRE DI AL
ANPRNE G*PDLAPNS

(Cd>d NNB™ 13)

Contributions  des organismes d’habitation Ab¥CDY¢ A' 5 pSeqbd® o°

AcDSPE PIDAC D*CHe

Réparations, entretien, subventions et autres PP CDNS, (¥PDLYDNS, AbdCDRC

QL4 PDCDNC Paby
BEACHRE IPDNNJC

4Pd<ne
ACC_Dn_'IPC .DQ..DC ALJ§€4£LJ
D44 @ ®D4d GHPPAeNCDNC AcDNCDSC

4PPA*CDBC*De, 4PDLYDNG,
Ab<No U/ os PPN Paby
BENCDN AbRNNJC APINGIC.
Aea dVHE Doebe D®DC $134,913
1995-T 4L $123,251-c° 1994-T.

ArdeddnrzyDc ALe
asaA®CPOC
DALY P

P54 e

AP FI AN
DO*CDLNDSNCDALLC
LetCehe

dde o™bMNC o¥b*DC
.o“b%-ﬂ‘.v
AbCDRC

APPyDRC Ac™e dY,
a® Do oC
PP+
APDNNC )

ND*CDRE TP dPDNeC
AeaddHNo® AbNeC

ND®CPNE PPDMW DI

 AbdNe

PaDy®CWRC  oa A€
\edCDo ¥ o6
A 5N

APcDCPRA s rNEd o€

baCl¢
1995 1994
(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)
(CPN*CeeDA)
$ 48,392 $ 47,409
3,176 3,291
$51,568 $50,700
$ 3,956 $ 15,167

1995

11.4r€°dryDe PabbdNclos
PO*CPNe“>

1994

(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)

(DA *CeeDN9)
$ 8,534 $7,793

607 -
215 216
(10) 221
(173) (342)
(188) (128)
(350) (119)
$8,635 $ 7,641




12. Commitments

(a) The Corporation leases office space and
rent supplement public housing units under long-
term operating lease agreements and is commit-
ted to basic rental payments over the next five
years. The leases contain escalation clauses for
operating costs and property taxes which may
cause the payments to exceed the basicrental. Of
this amount, Canada Mortgage and Housing Cor-
poration will share in the costs of the rent supple-
ment public housing units. The basic rental
payments and cost sharing of those paymentsis as
follows:

(thousands of dollars)

1996
1997
1998
1999
2000

Rent Supplement leases are renewable after
five years for three further five year periods at rates
to be determined when renewing.

(b) At March 31, 1995 the estimated cost to
complete housing projects in progress was
$1,814,000 of which Canada Mortgage and Hous-
ing Corporation will share in the approved cost to
the extent of $934,000.

13. Contingent Recoveries
from CMHC

Due to an overall strategy by Canada Mortgage
and Housing Corporation (CMHC) to reduce ex-
penses and become more efficient, CMHC has
been reviewing the Territorial rent scale. On June
20, 1994 CMHC unilaterally determined that the
Corporation’s operating claims will be subject to
an adjustment on the revenue claimed through
operating contributions, and that this adjustment is
to be retroactive to January 1, 1994. The change in
adjustment affects the final three months of the
1994 year and the entire 1995 year reduces the
revenues recovered from CMHC for Local Hous-
ing Organizations operating contributions by
$3,179,000.

The Corporation has been in discussions with
CMHC since December 1993 to determine an
acceptablerevenue adjustmentunder the rent scale.
It is management’s opinion that the outcome of
this issue cannot be determined, and as such, the
financial statements do not reflect CMHC’s deci-
sion. If the outcome of the discussions result in a
change to the revenue adjustment, an adjustment
to operations for the difference will be reflected in
the year in which the settlement occurs.

12. Engagements

a) La Société loue des surfaces a bureaux et des
logements sociaux du programme de supplément
au loyer en vertu de baux a long terme et s’est
engagée a verser les loyers de base pour les cinq
prochains exercices. Les baux contiennent des
clauses d’augmentation pour les cofts
d’exploitation et les impdts fonciers qui font en
sorte que les paiements peuvent excéder le loyer
de base. De ce montant, la Société canadienne
d’hypothéques et de logement partage les coiits de
logements sociaux du programme de supplément
au loyer. Les paiements du loyer de base et les
coits partagés de ces paiements se font comme
suit :

12. Acnd™Jod®D¢

(@ A*s>en g OFDIHCEDNNT AN
QL PoLNNDC LN ALY DR
PIOA*aAC A*SYNPY Mo dde AD*D5 ¢
PNV LR e 4L P APLH®D DPD®
Ccle® OIS PPIARDLCD .
DI qRPELE M ACHD®DC DB
PN N5 PDDIB*I® PO e®
L ot PDDPrIB*D0® o Moboo e
PP CDrIB*Ie® CL®a  dPDCDNLE
DM CPICDALRCPIA an dB*D®,  CQMLE
Dofan DA, balDC A'scenriR4dM
Pe®*DAq®D P LNN Do PIIAAC
A S9NPRECHM o APDPIANe®. DIM AL e
Pc®IPCPBCHC P®IABNMDC CAL
AP*IADC LN

Total CMHC portion
Total Tranche de la SCHL

bN-sre ba (D¢ A senriNQd eC

QF‘._%) %C“\,[\C
(en milliers de dollars) (CPA\Cee DA

$13,582 $ 3,081
12,685 2,899
11,471 2,194
10,097 1,497
9,113 769

Lesbaux du programme de supplément auloyer
sont renouvelables au bont de cinq ans pour trois
périodes supplémentaires de cinq ans a des taux
déterminés au moment du renouvellement.

b) Au 31 mars 1995, le coiit estimatif prévu pour
I’achévement des projets d’habitation en cours
était de $1,814,000. La Société canadienne
d’hypothéques et de logement partagera le cofit
approuvé jusqu’a concurrence de $934,000.

13. Recouvrements éventuels
de la SCHL

En raison d’une stratégie globale de la Société
canadienne d’hypothéques et de logement afin de
réduire ses dépenses et de devenir plus efficace,
cette derniére a révisé l'échelle des loyers
territoriale. Le 20 juin 1994, la SCHL a pris la
décision unilatérale, rétroactive au 1 janvier 1994,
que les réclamations de la Société pour
'exploitation seront assujetties & un redressement
du revenu réclamé par le biais des apports de
capital a l'exploitation. Le changement du
redressement touche les trois derniers mois de
I'exercice de 1994, et le changement pour tout
I'exercice de 1995 réduit les revenus recouvrés
auprés delaSCHLpour les organismes d'habitation
locaux en apports & 1'exploitation de $3,179,000.

Depuis décembre 1993, la Société est en
pourparlers avec la SCHL pour déterminer un
redressement de revenu acceptable en matiere
d'échelle des loyers. Pourle moment, la direction
ignore l'aboutissement de ces pourparlers; par
conséquent, les présents états financiers ne tiennent
pas compte de la décision de la SCHL. Si
l'aboutissement de ces pourparlers entraine un
changement du redressement des revenus, la
différence du redressement pour l'exploitation
serareflétée au cours del'exercice oulereglement
aura lieu.
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AP PAPCDALDBC®IC Pe®IATDPRC
DPPo Cclo® Pe®IARCDBCHH DPDC
A doed®Nsrc e DPDC Cocl€
AcPAPCDb B C*DC  Doenl ™€
asaA*CDedioN® PAde oCHM*CDNL

(b) LS 31, 1995-T DoM< dPDCDNC
NadDod®D¢ A 5RLLE AendrIoC

DoScbe D> $1,814,000 baCD
A*Seariidd e dPc®DAsd5oNt
PP Doserb®De® $934,000-0"

13. NO®CPNC AcnqWNe©
baCP¢ A'searNEdY o

Nead™RC ba (D¢ A'seariNKdY e
MPea®NIt  dP®DANCDN e ®/d5NC
PPIANME QL AN S NDP IS,
baCD< A'sSeariNGdM S 5aNdST
A searNREE Asene®lS Pe®IA RN
BDANATBECHALDC. <% 20-T, 1994 ba (D¢
Aocar™UdWC aoalAPleqd®)e
A >enrNEd P CC HPPIP Do die o
PECECH P NP ANNIS, CLas
4#PPA*CDR® APQAD e oo 70dn 1, 1994~
I A4S DA® PALPIAD® CHPe® P < o®
DPDMWRM QL TP ®*\De®*NND®  PaDy
PCWBC*IoC balDC A'senrNEd M o C
oac¥e A'seaot I bDTRBAN DN =AMy
Mo Doeb®I® $3,179,000-".

A 5enriNGEdC DBBNDBHCHLOC ba (D
A searNEI ot CALMeS NNDa 1993-
e wPAradiont  bo®  atle™Ma LM
HPPLPCD<C P*IANCDRC D*DC5eS 1.
W NADRE AL AALDC Lo BDPD ML,
CAL®*aAN“5J, Pal%C DoSeal™cC
Dotb® (D™ NNTPILY DM baCDS
A 5enrREdVC AlLedny M et bALCDNC
474 JATRCDEKC, AP N"IYDILC
QHPLL* RPN a5 A®CDad™> DPDI PaDy
oDl 4®PPQeCDADNT.



14. Related party transactions

In addition to those related party transactions
disclosed elsewhere in these financial statements,
the Corporation is related in terms of common
ownership to all Government of the Northwest
Territories created departments, agencies and
Crown corporations. The Corporation enters into
transactions with these entities in the normal course
of business.

15. Comparison with prior year

Certain of the 1994 financial statement amounts
have been reclassified to conform with the presen-
tation adopted in the current year.

Schedule of Administration
Expenses for the year ended March
31, 1995

Salaries and benefits

Travel and relocation

Building and equipment rentals
Professional and special services
Materials and supplies
Communications

Land title fees and expenses

Computer services
Miscellaneous

14. Opérations entre apparentés

En plus des opérations entre apparentés décrites
ailleurs dansles présents états financiers, la Société
est reliée, en ce qui concerne la propriété com-
mune, a tous les ministéres, agences et sociétés
d’Etat du gouvernement des Territoires du Nord-
Ouest. La Société effectue des opérations avec ces
entités dans le cours normal des affaires.

15. Comparaison avec I'exercice
antérieur

Certains montants des états financiers de 1994
ont été réagencés pour étre conformes avec la
présentation adoptée pour le présent exercice.

Tableau des frais

14. 4*Ddob*bCh ¢
AcadvNo

AcDsn®  CPdo™  Acad™<o©
P*ICCDBCD TP CDSN® Db ® (DR <o,
A 5earREdE o Moo 0o N LRLE Y o®
Nend¥a® 4¥P DD, bALre® AL JAT®
PLEI®NB LN B RBNLet. A senriNdbde
AMBALINDBC®D>C CLdd AcndMR€
AMSSeHdSIe 144 T
JATST R S Y

15. Aca qWJHCDXE
boAcPPCD €

Db (Do e
Ac®dla 7 D¢
DPDWIRT

MM 1994-T  Pabye
NNS*CDL ™D Loa
PLL®I®CDILC LN
Aeadbr/DeD*IC,

A NP1 Dotb*CDo e

d’administration D Nodc O*CPN
pour P’exercice terminé le P'cbi ol DPPC o*Wdo® LY
31 mars 1995 31, 1995

1995 1994

(thousands of dollars)

(en milliers de dollars)

(PN CeeDA9)
Salaires et avantages sociaux PaDycde AbIN“ S $13,259 $13,515
Déplacements et déménagements AMSGe 1S o2 N5 ¢ 3,393 2,862
Location de batiments et de matériel A*55R40C AdNo® NaPNo AD®CDNLE 1,715 1,669
Services professionnels et spéciaux BDALR LS Aca 4bPPDLIY D ¢ 1,210 832
Approvisionnements et fournitures APNG CPNLS ANt AL FadCoC 464 656
Communications DbbCDNe I 452 469
Droitsetdépenses pourles tittesimmobiliers 0aA¢ P o¢ PcDPCD o 5> ol

Do eC 324 153
Services informatiques b C*VWden o1 ARNSSeS 157 234
Divers N RSP 13 11
$20,987 $20,401

A0410¢ DPe W™ NATWIA 0 D% JUPCPAL Y™ ad\APNIIC
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