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April 30, 2024

The Honourable Margaret Thom 
Commissioner of the Northwest Territories

The Honourable Eva Aariak 
Commissioner of Nunavut

The Honourable Vince McKay 
Northwest Territories Minister Responsible for the  
Workers’ Safety and Compensation Commission

The Honourable David Akeeagok 
Nunavut Minister Responsible for the Workers’  
Safety and Compensation Commission

In accordance with Section 106(1) of the Northwest Territories and Nunavut Workers’ Compensation Acts, 
it is my pleasure to present the Workers’ Safety and Compensation Commission’s (WSCC) Annual Report 
for the year ending December 31, 2023.

The Governance Council, in collaboration with the WSCC Senior Management Team, shares the vision and 
responsibility to eliminate workplace diseases and injuries across the Northwest Territories and Nunavut. 
Operating in a manner consistent with the Workers’ Compensation Acts, policies, and corporate governance 
directives, the Governance Council oversees the business, management, and accountability of the WSCC.

The 2023 Annual Report reports on our strategic commitments, our progress towards achieving 
our goals, and is generally a summary of last year’s operations. Also included are audited financial 
statements, which reflect our commitment to sustaining the Workers’ Protection Fund.

Accompanying the financial statements is an actuarial opinion on the reasonableness of future pension 
and claims liabilities, and the adequacy of the WSCC’s contingency reserves.

I congratulate the Governance Council, employees, and WSCC partners on their continued dedication to 
serving our stakeholders and ensuring workplace safety and care for workers throughout the Northwest 
Territories and Nunavut.

Jenni Bruce 
Chairperson

Letter of Transmittal
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This was the first year of our 2023-2027 Strategic Plan, Paths Towards Safety. We continued 
to focus on our mission to promote workplace health and safety while providing no-fault 
insurance and care to injured workers through our three strategic priorities: Advancing 
Safety Outcomes, Delivering Quality Services, and Ensuring Financial Sustainability. 

The start of this strategic cycle set the stage for meaningful improvements to our 
services, and it was the first year that we operated in the post-pandemic phase of 
the COVID-19 pandemic. We brought everything we learned during the pandemic, 
incorporating it into our unique northern culture. This included navigating the new 
world of applying safety principles to remote and hybrid working arrangements.

We embarked on new initiatives to help achieve our strategic objectives. In 2023, the 
WSCC was able to secure a mental health service provider for psychological claims, and 
additional Key Performance Indicators were introduced to allow for continuous real-

time monitoring, positioning us for positive outcomes in management and in future claims costs. There 
was continued engagement with employers who provided us with feedback on new programs and policy 
changes, including the legislative proposal to address the equity of the WSCC lifetime pension program.  

The 2023 Annual Report outlines the progress we made towards achieving our strategic priorities and 
annual objectives. Please visit wscc.nt.ca or wscc.nu.ca to view the overarching Strategic Plan.

Rick Hunt 
President and CEO

Message from the President

We promote workplace 
health and safety while 
providing no-fault 
insurance to employers and 
care for injured workers. 

MISSION
our

Respect 
We demonstrate care, compassion, 
and honesty. 

Engagement
We ensure meaningful participation  
and collaboration.

Integrity
We honour our commitments and act fairly.

Openness
We are accessible, clear, and transparent.

Cultural Safety
We recognize, gain knowledge  
of, and respect cultural dignity. 

Excellence
We are efficient and service-focused.

Stewardship
We sustain the Workers’ Protection Fund through 
accountability and fiscal responsibility. 

VALUES
our

VISION
our

Eliminate workplace 
diseases and injuries.
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Advancing
Safety
Outcomes

Ensuring
Financial
Sustainability

Delivering
Quality

Services

1.0
2.0

3.0

WORKERS
EMPLOYERS 

PUBLIC

2023 Strategic Priorities and Objectives 

Strategic Priority 1.0
Advancing  
Safety 
Outcomes
Objectives
1.1	 Expand occupational health  

and safety (OHS) education 

1.2	 Improve our incident and injury 
prevention activities

1.3	 Review the employer assessment 
rate model

Strategic Priority 2.0
Delivering  
Quality  
Services
Objectives
2.1	 Actively seek stakeholders’ 

feedback

2.2	 Develop innovative and efficient 
operations and processes

2.3	 Support staff to successfully 
deliver services

2.4	 Review the legislation  
WSCC administers

2.5	 Improve claims management

Strategic Priority 3.0
Ensuring  
Financial 
Sustainability
Objectives
3.1	 Confirm the Workers’ Protection 

Fund is well managed

3.2	 Increase WSCC’s funded position

:····· ·· ·· ..... .. . 

... • . • 
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Representing Your Interests….

A seven-person Governance Council guides the WSCC’s strategic direction. Individuals 
from Nunavut and the Northwest Territories who represent the interests of workers, 
employers, and the general public sit on the Governance Council to oversee the WSCC’s 
management and provide responsible stewardship of the Workers’ Protection Fund.

The Governance Council oversees the WSCC as outlined in the Workers’ Compensation Acts, 
WSCC policies, and Governance Council directives. Meeting quarterly, the Governance 
Council monitors WSCC’s financial and strategic performance, and provides a consistent 
point of contact for governance.

Jenni Bruce, Chairperson

Peter Mackey, Vice-Chairperson, Nunavut Public Interest Representative

Robert Wilkins, Northwest Territories, Employer Representative

Cathy Cudmore, Northwest Territories, Employer Representative

Rachel Makohoniuk, Northwest Territories, Worker Representative

Joseph Ohokannoak, Nunavut Public Interest Representative

Derek Allerton, Nunavut Worker Representative

Governance Council

Clockwise from top left:  
Robert Wilkins, Eleese Scott  
(Chief Governance officer and 
Senior Advisor), Cathy Cudmore,  
Rick Hunt (President & CEO),  
Jenni Bruce, Joseph Ohokannoak,  
Derek Allerton. 

Absent from photo: Peter Mackey 
and Rachel Makohoniuk.

otre mission 
• • our m1s-~ 

otre visio~ • 
ourv1s10 

tirLPr,,L1~' 
takuyumayavut 
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Governance 
Council

President  
& CEO

WSCC  
Nunavut

WSCC Northwest 
Territories

Performance & 
Corporate  
Services

Financial  
Services

Legal &  
Compliance

About the WSCC

Safety and Care

The WSCC is an independent statutory agency responsible 
for administering the Workers’ Compensation Acts, Safety 
Acts, Explosives Use Acts, and Mine Health and Safety Acts of 
the Northwest Territories and Nunavut. The WSCC provides 
services to approximately 40,000 workers and 4,000 
employers across the two territories. These Acts and the 
associated Regulations help protect and care for workers 
and employers in the Northwest Territories and Nunavut.

With the broad mandate of safety and care, the WSCC’s 
2023–2027 Strategic Plan, Path Towards Safety, included three 
strategic priorities: Advancing Safety Outcomes, Delivering 
Quality Services, and Ensuring Financial Sustainability.

WSCC’s Corporate Structure

A team of senior level staff lead the WSCC. Members reside 
in both Nunavut and the Northwest Territories. They provide 
leadership and direction to staff and guide WSCC’s operations.



  WSCC ANNUAL REPORT 2023 7

WSCC Statistics

Data pulled is from a point-in-time measure(1). Information is adjusted to provide the most up-to-date statistics, which may reflect 
adjusted values when compared against previous year’s data. 

2019 2020 2021 2022 2023

Assessable Employers 4,130 3,968 4,064 4,168 3,989

New Employers 699
318 NU
381 NT

507
231 NU
276 NT

601
288 NU
313 NT

594
263 NU
331 NT

518 
267 NU 
251 NT

Reactivated Employer Accounts 398
176 NU
222 NT

250
104 NU
146 NT

289
129 NU
160 NT

292
126 NU
166 NT

295 
133 NU 
162 NT

Reported Claims 3,614 2,832 3,073 3,401  3,033

Accepted Claims 2,359
1,030 NU
1,329 NT

1,709
723 NU
986 NT

2,065
947 NU

1,118 NT

2,414
1,204 NU
1,219 NT

1,946 
820 NU 

1,126 NT

Review Requests(2) 57 36 46 37 51

Work-related Fatality 4 1 10 2 2

Assessable Payroll (reported in millions) $3,283 $3,138 $3,474 $3,680 $3,912

Assessable Revenue (reported in millions) $68.9 $78.06 $84.35 $90.14 $96.11

YMIR $92,400 $94, 500 $97,300 $102,200  $107,400

Inspections Conducted 987
335 NU
652 NT

626
227 NU
399 NT

 623
215 NU
408 NT

640
261 NU
373 NT

958
388 NU 
570 NT

Engagements(3) 282 2,736  1,591 640 828

Average number of orders per inspection 2.92
3.16 NU
2.79 NT

2.37
3.32 NU
1.82 NT

2.42
2.72 NU
2.27 NT

1.70
2.06 NU
1.44 NT

1.72 
2.17 NU
1.54 NT

Orders issued 2,878 1,481 1,510 1,087 1,654

Reports of Unsafe Work received through WSCC Connect 134 196 129 133 140

Reportable Incidents(4) 169
93 NU
76 NT

194
107 NU

87 NT

228
125 NU
103 NT

275
123 NU
152 NT

265 
125 NU 
140 NT

Investigations 18 17 7 12 6

Prosecutions

Employers/Supervisors Charged 2 1 5 3 2

Employers/Supervisors Sentenced 1 2 3 1 3

(1)	 Data in table  for 2023 was pulled week of February 26, 2024.  The other years remain static.
(2)	 2019 data has been updated from the 2021 Annual Report. An audit was completed in 2022 and revealed that some reviews had been counted twice. 
(3)	 Engagements include consultation and education and are tracked separately from Inspections. 
(4)	 Under the Occupational Health and Safety Regulations and the Mine Health and Safety Regulations.
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Report on 2023 Activities  

Advancing  
Safety Outcomes
Workers’ Safety and Compensation Commission 
Northwest Territories and Nunavut



  WSCC ANNUAL REPORT 2023 9

2023 Key Performance Indicators
Advancing Safety Outcomes

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPI’s) to track progress towards our Strategic Priorities.

Key Performance Indicator 2023 Target 2023 Results Assessment 2027 Target

Lost Time Injury Frequency 1.80 1.61 1.68

Percentage of priority worksites that receive OHS 
resources from Prevention Services

20% 25.2% 100%

Percentage of Employers satisfied with the resources 
and information provided

75% 77% 75%

Percentage of total assessable payroll classified as a  
Safe Workplace

50% (1) 5% increase/year 
 from 2022 baseline

Percentage of eligible employers classified as a  
Safe Workplace

51% (1) 5% increase/year 
 from 2022 baseline

Develop OHS policies according to the Comprehensive 
Policy Review Plan (CPRP)

2023 policies 
approved Completed CPRP on schedule

Status of the employer assessment rate model project On track with 
project plan On Track Completed

 

(1)  This is new data and reporting will begin in the 2024 Annual Report.

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target

Order Compliance 2019–2023

32.5%

33.8%

61.6%

34.1%

55.1%

29.0%

43.8%

33.0%

29.7%

34.2%

38.5%

22.4%

5.4%

36.2%

10.7%

Lost Time Injury Frequency 2019-2023

This is the number of time loss claims per 100 workers

1.97

2019 2020 2021 2022 2023

2.39 1.67 1.94 1.64 2.1 1.36 1.58 1.48 1.55

NT NU

2019 2020

2021 2022

2023
  Complied with by due date 

  Complied with after due date 

  Outstanding (as of point in time) 

0 

0 
0 
0 

0 0 0 

■ ■ 
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1.1 Expand occupational health and safety (OHS) education 

To raise the understanding of OHS requirements by providing information and resources to the WSCC’s stakeholders

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Update Prevention Services’ organizational structure  
to include non-regulatory functions •	 Structure is implemented

1.2  Improve our incident and injury prevention activities

To increase the number of employers with OHS programs by making policies clearer and providing guidance on procedures 
and appropriate tools to reduce and prevent work-related injuries and incidents, thereby creating safer workplaces.

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Conduct large employer outreach about the  
Safe Workplace program

•	 Host one targeted information 
session per quarter

Develop and pilot a prioritization framework  
for Safe Workplace outreach •	 Framework complete

Identify, research, and develop OHS policy that  
advance safety outcomes

•	 Two OHS policies submitted to the 
Governance Council for approval 

1.3 Review the employer assessment rate model

To review the employer assessment rate model and identify approaches that may better reward excellent safety 
performance and motivate weaker-performing players

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Develop the project plan and charter and establish  
a working group •	 Project plan is documented

How did we do with our 2023  
Advancing Safety Outcomes initiatives?

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target

IN 2024, ADVANCING SAFETY OUTCOMES IS CENTRAL TO OUR VISION of eliminating 
workplace diseases and injuries. It emphasizes WSCC’s ongoing commitment to safe workplaces, 
continuously raising awareness of safety rights and responsibilities, and preventing and reducing 
injuries and incidents. The WSCC will continue to promote OHS requirements by providing 
resources and information to workers and employers, clarifying WSCC policies, and reviewing 
WSCC’s current employer assessment rate model. 

Looking  
Forward

0 

0 
0 
0 

0 
0 0 0 0 

··• . .... 
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Report on 2023 Activities  

Delivering 
Quality Services 
Workers’ Safety and Compensation Commission 
Northwest Territories and Nunavut
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2023 Key Performance Indicators
Delivering Quality Services

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPIs) to track progress towards our Strategic Priorities.

Key Performance Indicator 2023 Target 2023 Results Assessment 2027 Target

Stakeholder Satisfaction Score 80% (1) 80%

Percentage of stakeholder engagements that have the 
stakeholder engagement framework applied

100% 100% 100%

Percentage of WSCC public engagements that meet 
their response rate target

90% 100% 90%

Net maturity Score (5-point scale) 2.6 2.6 3

Percentage of clients satisfied with e-Business functions 80% 84% 80%

Net Promoter Score 80% 80% 80%

Retention Rates
Exceed GNWT 
and GN rates(2) 88.4% Exceed GNWT  

and GN rates

Status of Legislation Review Project
On track with 
project plan

On Track Completed

Average Cost per Claim
2% reduction 

from 2022
13% increase 

from 2022
10% reduction
from 2022 baseline

Number of non-responsiveness complaints forwarded 
from the Workers’ Advisor Office

10% reduction 
from 2022

50% reduction 
from 2022

Zero

 

(1)  As a lagging indicator, 2023 results will be published in the 2024 Annual Report.
(2)  Retention rates: GNWT 2021-2022, 85.1%; GN 2021-2022, 87%.

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target

There are 4 official languages of the WSCC: English, French, 
Inuktitut, and Inuinnaqtun. What translations did the WSCC 
do in 2023?

298 French

113 Inuktitut

20 Inuinnaqtun 

In 2023, the WSCC had an employee 
retention rate of

88.4%

0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

• • • .-1 ... ... ..... 
t t t1 
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2.2 Develop innovative and efficient operations and processes

To create defined processes that deliver the most value to stakeholders by leveraging appropriate tools, technologies, data 
and solutions to simplify and streamline our work

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Develop internal data dashboards and provide  
related training to ensure staff can objectively  
measure performance

•	 6 dashboards & training deployed

Improve employer experience

•	 25% of user experience 
recommendations implemented 

•	 Begin implementation of 
employer support model

Modernize management of stakeholder information •	 Project plan developed

Modernize records and information management  
(RIM) system •	 Appropriate RIM software procured

Enhance information systems’ operational efficiency •	 Road map for 2 core applications developed

How did we do with our  
2023 Delivering Quality Services? 

2.1 Actively seek stakeholders’ feedback

To ensure stakeholders have opportunities to share their experiences and suggestions for improvements by broadening 
the stakeholder engagement process

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Establish response rate targets for each public 
stakeholder engagement •	 Targets published in the results report

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target

In 2023, the WSCC developed 

to make organizational 
data more accessible 

··················································································o ················································· o o 
0 

•••• 

,~~ 
dashboards--.: 

0 

0 
0 
0 

•••• 
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2.3  Support staff to successfully deliver services

To ensure that robust strategies are in place to respond to an ever-changing labour market by supporting, engaging, and 
empowering WSCC’s employees to deliver excellent services to our stakeholders

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Modernize HR services •	 Ticketing process in place

Implement a Nunavut-specific recruitment and  
retention plan

•	 10% reduction in Nunavut external 
recruitment time from 2022

Develop workforce planning strategy •	 Strategy completed

Optimize office space •	 Office space analysis completed

Enhance leadership development •	 Career path process developed

2.4 Review the legislation WSCC administers

To update the legislation WSCC administers

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Develop options for the modernization of occupational 
health and safety legislation in collaboration with 
the Mine Occupational Health and Safety Legislation 
Committee and the Safety Advisory Committee

•	 Discussion paper created and 
stakeholder engagement initiated

Submit the new pension system legislative proposal  
for Cabinet approval

•	 Legislative proposal submitted for 
Ministerial approval in both territories

Complete strategic updates to Regulations •	 Regulations updated per action plan

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target0 0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
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2.5 Improve claims management

To manage claims effectively and responsibly using appropriate processes, tools and systems, thereby lessening the 
challenges of staff workloads while improving stakeholder claims experiences

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Build Claims Services capacity •	 Training program developed

Launch claims management process improvement plan •	 20% of plan recommendations implemented

Evaluate the 2022 claims improvement strategy •	 Evaluation report received

Develop monitoring and evaluation tools •	 Tools developed and implemented

IN 2024, THE WSCC WILL CONTINUE TO WORK ON achieving the initiatives under Delivering 
Quality Services. This strategic priority will address improvements to service by enhancing processes 
and empowering WSCC staff to provide timely, accessible, understandable, and effective services. 
Tied to this is the provision of services that reflect WSCC’s values: Respect, Engagement, Integrity, 
Openness, Cultural Safety, Excellence, and Stewardship. We commit to providing high-quality, results-
driven, and efficient service to stakeholders by integrating these values into our daily business.

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target

Looking  
Forward

91.9%  NT  
83.5%  NU
88.3%  Both*

2020

89.4%  NT  
86.2%  NU
87.7%   Both*

2021

90.8%  NT  
89.3%  NU
90.0%  Both*

2022 2023

90.0%  NT  
84.7%  NU
87.7%  Both*

Percentage of injured workers who returned to work within 6 months

* The number represents the two territories’ cumulative percentage of injured workers who returned to work within six months	

0 
0 
0 
0 

0 0 0 0 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 
.... ••••·· . ... , ...... . 

··• . .... .1 .. .. 
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Report on 2023 Activities  

Ensuring Financial 
Sustainability
Workers’ Safety and Compensation Commission 
Northwest Territories and Nunavut
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2023 Key Performance Indicators
Ensuring Financial Sustainability

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPIs) to track progress towards our Strategic Priorities.

Key Performance Indicator 2023 Target 2023 Results Assessment 2027 Target

Average Composite Claim Duration 
Maintain 2022 
year-end result

102.37 10% reduction
from 2022 year end

Return on Investment 5.25% 8.28% 5.25% per year

Funded Position 115.2% 107.1% 120%

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target

In 2023, WSCC completed its implementation 

IFRS17

IFRS 17 is an international financial reporting standard that 
aims to achieve transparency, comparability, and consistency 
in financial reporting for insurance contracts. It provides 
guidelines for measuring and recognizing insurance contracts, 
ensuring that insurers provide relevant and reliable information 
to users of financial statements.

IFRS17

0 0 

0 
0 
0 

0 
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3.1 Confirm the Workers’ Protection Fund is well managed

To review if outsourcing the WSCC’s investment management of the Workers’ Protection Fund remains appropriate and to 
understand if WSCC has gained in overall return on investment by outsourcing this function

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Review the performance of the Outsourced Chief 
Investment Officer •	 Review completed

Develop reporting format for the Outsources Chief 
Investment Officer •	 Reporting format implemented

3.2 Increase the WSCC’s funded position

To maintain a balance between the provision of quality benefits to injured workers while maintaining stable and affordable 
employer assessment rates

I N I T I AT I V E TA R G E T P E R F O R M A N C E

Streamline the budgeting and variance analysis •	 Process review completed

Develop process to continuously monitor assets and 
liabilities to identify trends •	 Process implemented

How did we do with our  
2023 Ensuring Financial Sustainability?

Performance off targetPerformance meeting or exceeding target Reprioritized for future  
or change in direction

Performance marginally off target

THE WSCC ADDED A THIRD PRIORITY OF ENSURING FINANCIAL SUSTAINABILITY to 
the 2023–2027 Strategic Plan to highlight our commitment to the stewardship of the Workers’ 
Protection Fund. The WSCC must maintain sufficient funds for injured worker claims costs through 
a fiscally responsible funding mechanism that is fair to all employers.

Looking  
Forward

0 
0 

0 
0 

0 0 0 0 

.... 
··••, 

·-.. 
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Our Finances
Workers’ Safety and Compensation Commission 
Northwest Territories and Nunavut
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Management Commentary

The management commentary provides additional insights and information about the Workers’ 
Safety and Compensation Commission’s (WSCC) operations and financial affairs. The following 
audited financial statements are integral to this commentary and should be read in conjunction.

Forward-looking Information
This report contains forward-looking information from which actual results may differ. This 
information includes assumptions about the future and is subject to risk and uncertainties. 
Forward-looking information includes but is not limited to WSCC priorities, objectives, actions, 
projections, and observations.

Risks and uncertainties about future assumptions may include changing financial markets, 
industry, and general economic conditions; legislation; accounting standards; appeals and court 
decisions; and other risks, known or unknown. Accordingly, the reader should be cautious about 

relying too much on forward-looking information in this document.

Accounting standard changes in 2023
The Workers Safety and Compensation Commission (WSCC) remains steadfast in its commitment to transparency, 
strategic financial management, and operational efficiency. As part of this endeavour, the fiscal year ending 
December 2023 marked a significant milestone in our journey towards aligning with global accounting standards. 
The adoption of IFRS 9 and IFRS 17 effective January 1, 2023, has not only enhanced our financial management 
but also improved our transparency, comparability, and relevance in reporting insurance contracts and financial 
instruments. 

We spearheaded the adoption of IFRS 9, Financial Instruments (IFRS 9) replacing IAS 39. This transition has no 
significant impact our financial statements, particularly in the management of financial assets and liabilities. 
However, the adoption of IFRS 9 has allowed us to refine our credit risk assessment processes, leading to more 
accurate provisions for credit losses. This forward-looking approach, based on expected credit losses, ensures 
that our financial statements more accurately reflect our exposure to credit risk, fostering greater stakeholder 
confidence and reinforcing their trust in our financial management.

The Insurance Contracts Standard (IFRS 17) has replaced the Insurance Contracts Standard (IFRS 4). The primary 
objectives of IFRS 17 are to improve transparency, comparability, and relevance in reporting insurance contracts. 
Furthermore, IFRS 17 mandates separating insurance contract results from investment components to depict an 
insurer’s financial status, preventing statement distortions.  IFRS 17 aims to standardize accounting practices that 
were previously diverse under IFRS 4, introducing a principles-based approach. This transition underscores our 
dedication to excellence and our message to our stakeholders: WSCC is fully committed to adopting practices that 
enhance transparency, accountability, and financial stewardship. 

The adoption of IFRS 17 may introduce significantly more volatility in the measurement of the insurance contract 
liability and annual results for financial reporting purposes. However, it’s important to note that this change will not 
disrupt the day-to-day services provided to the employers and workforce of the Northwest Territories and Nunavut 
and will not impact the funding strategy or decisions made by the WSCC as we continue to look to long-term 
stability in our funding decisions. This assurance should help maintain a sense of security, as the overall long-term 
sustainability of the Workers’ Compensation system remains unaffected. 

For the year ended December 31, 2023
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Effective January 1, 2023, changes in the annual accounting process as a result of the adoption of  
IFRS 17 include:

•	 A change in insurance contract liability discount rate. The Commission’s IFRS 17 discount rate is based on  
risk-free government bonds instead of the previously used expected long-term return on the investments of  
the Commission; 

•	 Additional allocation of General and administration expense to Insurance service expense; and 

•	 Significant changes to the financial statement presentation, in particular the presentation of results on the 
Statement of Comprehensive Income, and increased note disclosures. 

The following remains unchanged:

•	 The long-term nature of workers compensation system, long-term investment philosophy and expected 
investment returns on assets,

•	 The WSCC’s obligations to employers, employees, injured workers, and other stakeholders, and

•	 Assessment revenue, collected annually, and the investment returns fund the system over the long term.

Given the potential volatility introduced into the assessment rates paid by the employers under IFRS 17, it becomes 
necessary to calculate a second insurance benefits liability as depicted in Table 1.0. This calculation is crucial for the 
development of annual assessment rates. The discount rate assumption under this funding basis remains the same 
as the former methodology, ensuring the long-term nature of the Workers’ Compensation system is considered. 

Table 1.0 - Actuarial Liability Reconciliation

Insurance Contract Liability
IFRS 4 Unaudited 

2023
IFRS 17 

2023

($,000) ($,000)

Insurance contract liability (Dec. 31, 2022) 442,161 -

Insurance contract liability IFRS 17 restatements (Dec. 31, 2022) - 451,345

Changes in interest rates and other financial assumptions - 14,841

All other items – Insurance service expense, Interest accretion, 
expected credit loss and cash flow

23,107 25,121

Insurance contract asset – change in net assessment refundable 135

Total Insurance contract liability 465,268 491,442
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Overview of Financial Performance
It is worth noting that 2023 marks a significant year for financial reporting as it is the first year reported under IFRS 
17 and IFRS 9. It is important to bear in mind that the 2022 comparatives were restated for IFRS 17 and for IFRS 9 in 
the Statement of Financial Position and Statement of Comprehensive Income. 

Total Comprehensive (Loss) Income
The financial data at hand presents a nuanced picture of the WSCC’s performance over two distinct periods 
following the adoption of IFRS 17. Notably, the commission’s total comprehensive income has undergone a 
significant shift, moving from a surplus of $49.2M in the previous year to a loss of $1.9M. 

This shift can be attributed to significant increases in insurance service expense offset by a significant recovery 
of investment portfolio. In addition, the inherent market volatility of the IFRS 17 discount rates, which have been 
known to fluctuate unpredictably. It is important to keep in mind these factors when analyzing the financial 
performance of the WSCC.  

Insurance service result
The insurance service result represents the financial outcome of providing insurance coverage and encompasses 
the collective effect of insurance revenue, and net insurance expenses from insurance contracts held. 

The insurance service result has decreased from $17.9M in 2022 to $2.4M, mainly due to a significant rise in 
insurance service expenses.

While insurance revenues grew modestly from $92.6M in 2022 to $97.3M in 2023, as the employer payroll increased 
from $3.6B to $3.9B in same period, this growth was offset by higher Insurance service expense from $74.7M to 
$94.9M. The increase was primarily due to factors such as IFRS 17 discount rate, higher allocation of administration 
and general expenses, increase in medical and compensation, elevated short-term inflation for supplemental 
pension increase (SPI) and higher-than-expected cost associated with pension capitalization. However, new injury 
cost in 2023 remained unchanged relative to 2022 while new claims decreased in 2023 compared to 2022. 
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Investment Income
The shift from a net investment loss of $31.3M to significant income of 
$38.9M is a noteworthy event that merits attention. This improvement 
can be attributed to the increase in dividends, interest income, and 
particularly the swing in investment gains. In 2023, the portfolio, which 
continued to move towards greater diversification across asset classes, 
witnessed strong gains as both bond and equity markets rebounded 
significantly following the losses experienced in 2022. Although the 
portfolio was up 8.4% over the year, its defensive positioning resulted in 
below benchmark performance. In the last four years, the portfolio return 
has been in line with its benchmark.

Insurance finance (expenses)/income
This line item represents majority of the volatility from the adoption 
of IFRS 17. 

The drastic shift from a substantial income of $68.2M in 2022 to an 
expense of $36.9M is largely due to fluctuation in interest rates and the 
resulting change in the discount rate used to value the Insurance contract 
liability. The increase in the IFRS 17 discount rate in 2022 (from 3.31% in 
2021 to 5.25% in 2022) resulted in a large gain, while the decrease in the 
IFRS 17 discount rate in 2023 (5.25% to 4.86%) resulted in a loss.

Net Insurance Financial Results
The net insurance financial result is a crucial metric that showcases the correlation between the net investment 
income generated by managing WSCC’s investment portfolio and the impact of net finance income or expenses 
from insurance contract results. Given the long-term nature of WSCC strategy, positive net insurance financial result 
indicates that the insurance and investment income is exceeding the insurance cost and growth in the insurance 
contract liability, resulting in a positive result for the year. 

This includes the effect of changes to the discount rates used to measure the time value of money and changes 
in the time value of money, as well as the effect of financial risk and changes in financial risk. Additionally, it 
incorporates financial assumptions while evaluating WSCC’s insurance contract liabilities. The result is $54.9M in 
2022 to $4.4M in the current year. 

Other Income and Expenses
Administrative and general expenses represent the excess of admin cost after claims management allocation.  
An increase although modest, indicates rising operational costs from $7.1M to $7.5M in the current year primarily 
due to inflationary increases and wages. 

Fines and Miscellaneous Income: Despite a small decrease, fines and miscellaneous income remain relatively stable, 
suggesting minor impact on the overall financial performance, $1.4M down to $1.3M in the current year. 

Other Comprehensive Income/(Loss)
The re-measurement loss/gain on the defined benefit plan was $71k in 2022 to a credit of $83k. These amounts 
reflect the impact of changes in the defined benefit plan that will not affect surplus or loss in future periods.
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Financial Position
The Statement of Financial Position offers a snapshot of WSCC’s assets, 
liabilities, and equity as of December 31 for fiscal years 2023 and 2022. 
Restated figures are presented due to the adoption of IFRS 17. This section 
aims to scrutinize the significant changes and trends captured in the 
financial statements, providing insights into the commission’s financial 
health and operational efficiency. 

•	 Asset analysis reveals an increase in total assets from $487.5M as restated 
on December 31, 2022, to $526.4M by the end of 2023. With Investments 
showing a notable increase from $446.5M in December 2022 to $486.5M 
by the end of 2023, signaling effective investment management strategies 
and an appreciation in investment values. This development reflects 
both the organization’s operational activities and strategic financial 
management decisions executed over the period.

Total liabilities from December 2022 to the end of 2023 indicate an increase 
from $476.5M to $517.3M. The observed liability increase relates to the 
volatility of the IFRS 17 discount rates, particularly in insurance contract 
liabilities. The insurance contract liabilities significantly increased from 
$451.3M in December 2022 to $491.4M by the end of 2023. The increase 
was primarily due to factors such as the IFRS 17 discount rate and changes to 
claims experience. 

•	 The year-end financial report reveals a decline in the equity position 
depicted in Table 2.0 from $11.0M in December 2022 to $9.1M by the 
end of 2023. The decrease is primarily attributable to the Operating 
Reserve deficit, which increased from $14.9M to $16.1M. However, the 
Capital Asset Replacement Reserve saw a slight decrease, whereas 
the Catastrophe Reserve remained stable. The approach reflects the 
Commission’s commitment to balancing reinvestment in assets and 
preparedness for unexpected events, underscoring better financial 
management.

Table 2.0 – Equity

Funding basis (Unaudited) IFRS 17

Restated

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) ($,000)

Operating reserve 9,915 (4,561) (16,123) (14,863)

Capital asset replacement reserve 2,163 2,783 2,163 2,783

Catastrophe reserve 23,094 23,094 23,094 23,094

Total Equity 35,172 21,316 9,134 11,014
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Funded Position
Under the authority of the Workers’ Compensation Acts of the Northwest Territories and Nunavut, the WSCC 
Governance Council shall ensure the proper stewardship of the Workers’ Protection Fund (the Fund). In doing so, 
the Governance Council must maintain assets sufficient to meet its liabilities. WSCC Policy 10.05 Funding Strategy 
aims to balance providing quality benefits to injured workers while maintaining stable and affordable employer 
assessment rates. 

The funded position or ratio is a critical financial measure utilized by the WSCC and all workers’ compensation 
boards (WCBs) across Canada. The WSCC’s current funding strategy, implemented in March 2014 and updated in 
December 2018, establishes a target funding ratio (assets/liabilities) of 125%. In the domain of WCBs in Canada, 
Funded Position plays a pivotal role in assessing the WCBs financial stability. It is a critical financial metric that 
measures the ratio of assets to liabilities. 

In Table 3.0, we will delve into the funded positions for the year ending 2023 with restated figures for 2022, 
considering both IFRS 17 and Funding basis (long-term view) accounting standards, to provide comprehensive 
insights into the WCB’s financial health.  

Table 3.0 – Funded Position Calculation for 2023

Funding basis (Unaudited) IFRS 17

Restated

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) ($,000)

Total Assets 533,479 495,920 526,414 487,484

Total Liabilities 498,307 474,604 517,280 476,470

Assets / Liabilities 107.1% 104.5% 101.8% 102.3%

Under IFRS 17, the funded position of 101.8% (2022: 102.3%) indicates that for every dollar of liability, there is $1.018 
in assets. This ratio demonstrates a slightly overfunded position based on the requirements of this accounting 
standard. On the other hand, the funded position of 107.1% (2022: 104.5%) under the Funding basis (long-term 
view) indicates even greater overfunding, with assets exceeding liabilities by a more significant margin.

The funded positions under both IFRS 17 and Funding basis (long-term view) standards provide key insights 
into the WSCC’s financial standing for the year ending 2023. While both positions exhibit financial health, the 
discrepancy between the ratios underscores the importance of accounting standard selection and their impact 
on financial reporting. To move closer to the optimal target of 125%, the WSCC must leverage strategic financial 
management practices, maximize operational efficiencies, and pursue growth opportunities while prudently 
managing liabilities. By aligning with the target funded position, the WSCC can fortify its financial resilience, better 
prepare for future contingencies, and ensure sustained operational success in the dynamic regulatory environment 
of Workers’ Compensation Boards in Canada.
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Financial Performance and Outlook
While IFRS 17 hinges on a principles-based approach, the standard brings about inherent market volatility, which, 
if taken to determine funding, could potentially result in significant changes to employer premiums. Considering 
this volatility, the WSCC, will continue to use the Funded basis (long-term view) necessary to balance the rights and 
obligations of both injured workers and covered employers as required by the Meredith Principles and workers’ 
compensation legislation and to maintain the stability of assessment rates. This practice adheres to accepted 
actuarial practices for insurance contract liability valuations, and with this, the discount rate used in the insurance 
contract liabilities follows funding and investment policies already established by the WSCC. 

In 2023 the year’s maximum insurable remuneration (YMIR) increased to $107,400 from the 2022 level of $102,200. 
YMIR represents the maximum level of employee-covered wages used for benefits determination. YMIR is set 
annually under WSCC Policy 00.04 Year’s Maximum Insurable Remuneration and is a critical determinant in claims 
compensation and employer assessable earnings.

The 2023 provisional assessment rate was maintained at $2.40/$100 of assessable payroll from the 2022 rate of 
$2.40/$100.

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
Vice President & CFO 
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Management’s Responsibility 
for Financial Reporting

April 29, 2024

The accompanying financial statements of the Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest 
Territories and Nunavut (the Commission), and all information in this annual report are the responsibility of 
the Commission’s management and were reviewed and approved by the Governance Council. The financial 
statements were prepared in accordance with International Financial Reporting Standards and include some 
amounts, such as the insurance contract liability, that are necessarily based on management’s best estimates and 
judgement. Financial information contained elsewhere in the annual report is consistent with that contained in 
the financial statements.

In discharging its responsibilities for the integrity and fairness of the financial statements, management 
maintains financial and management control systems and practices designed to provide reasonable assurance 
that transactions are authorized in accordance with the specified legislation, assets are safeguarded, and proper 
records are maintained.

The Governance Council is responsible to ensure management fulfills its responsibilities for financial reporting and 
internal control. The Governance Council exercises this responsibility and is composed of Directors who are not 
employees of the Commission. The Governance Council meets with management and the external auditors on a 
regular basis. The external auditors have full and free access to the Governance Council.

The Auditor General of Canada annually conducts an independent, objective audit of the financial statements of 
the Commission for the purpose of expressing an opinion on the financial statements. She also considers whether 
the transactions that come to her notice in the course of the audit are, in all material respects, in accordance with 
specified legislation.

Telus Health, an independent firm of consulting actuaries, performed an actuarial valuation and provided an 
opinion on the adequacy and appropriateness of the benefits liability of the Commission.

Rick Hunt 
President and CEO

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA 
Vice President & CFO
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I have completed the actuarial valuation of the benefit liabilities of the Workers’ Safety and Compensation Commission (the 
“Commission”) as at December 31, 2023 (the “valuation date”). Details of the data, actuarial assumptions, valuation methods and 
results are included in the actuarial valuation report as at the valuation date, of which this statement of opinion forms part.

In my opinion:

1.	 The data on which the valuation is based were supplied by the Commission in accordance with specifications provided by us. 
We applied such checks of reasonableness of the data as we considered appropriate, and have concluded that the data are 
sufficient and reliable for the purpose of the valuation.

2.	 The actuarial assumptions adopted in computing the liabilities are adequate and appropriate for the purpose of the valuation. 

3.	 The methods used are appropriate for the purpose of the valuation and are in accordance with accepted actuarial practice for 
Workers’ Compensation organizations in Canada.

4.	 The estimate of the actuarial liabilities as at the valuation date is $491,307,000. This includes provisions for benefits and future 
administration expenses expected to be paid after the valuation date for claims that were incurred on or before the valuation 
date. A provision for future claims arising from long latency occupational diseases is included in this valuation. This liability 
does not include any self-insured employers or Harvester claims.

5.	 The amount of the actuarial liabilities makes appropriate provision for all personal injury compensation obligations given the 
plan’s accounting.

6.	 This report has been prepared, and my opinions given, in accordance with accepted actuarial practice in Canada.

7.	 The valuation is based on the provisions of the Workers’ Compensation Act S.N.W.T. 2007, c. 21, the Workers’ Compensation 
Act S.Nu. 2007, c. 15 and on the Commission’s policies and practices in effect on the valuation date.

Crispina Caballero, F.C.I.A.

This report has been peer reviewed by Jeff Queen, F.C.I.A.

Actuarial Statement of Opinion

T E L U S® Health 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 

To the Ministers responsible for the Workers’ Safety and Compensation Commission of the 
Northwest Territories and Nunavut 

Report on the Audit of the Financial Statements 

Opinion 

We have audited the financial statements of the Workers' Safety and Compensation 
Commission of the Northwest Territories and Nunavut (the Commission), which comprise the 
statement of financial position as at 31 December 2023, and the statement of comprehensive 
income, statement of changes in equity and statement of cash flows for the year then ended, 
and notes to the financial statements, including material accounting policy information. 

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the 
financial position of the Commission as at 31 December 2023, and its financial performance and 
its cash flows for the year then ended in accordance with International Financial Reporting 
Standards (IFRSs). 

Basis for Opinion 

We conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. 
Our responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities 
for the Audit of the Financial Statements section of our report. We are independent of the 
Commission in accordance with the ethical requirements that are relevant to our audit of the 
financial statements in Canada, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in 
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is 
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the 
information included in the annual report, but does not include the financial statements and our 
auditor’s report thereon. 

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not 
express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other 
information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent 
with the financial statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be 
materially misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a 
material misstatement of this other information, we are required to report that fact. We have 
nothing to report in this regard. 

Independent Auditor’s Report

Office of the 
Auditor General 
of Canada 

Bureau du 
verificateur general 
du Canada 
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial 
Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements 
in accordance with IFRSs, and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the 
Commission’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either 
intends to liquidate the Commission or to cease operations, or has no realistic alternative but to 
do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Commission’s financial 
reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 
auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, 
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Canadian generally accepted 
auditing standards will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can 
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they 
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 
of these financial statements. 

As part of an audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards, we 
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We 
also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, 
whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those 
risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for 
our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is 
higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, 
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 
 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of 
expressing an opinion on the effectiveness of the Commission’s internal control. 
 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 
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 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 

accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty 
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the 
Commission’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material 
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related 
disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify 
our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of 
our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Commission to 
cease to continue as a going concern. 
 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, 
including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the 
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control that we identify during our audit. 

Report on Compliance with Specified Authorities  

Opinion 

In conjunction with the audit of the financial statements, we have audited transactions of the 
Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut 
coming to our notice for compliance with specified authorities. The specified authorities against 
which compliance was audited are Part IX of the Financial Administration Act of Nunavut and 
regulations, the Workers’ Compensation Act of the Northwest Territories and regulations, and 
the Workers’ Compensation Act of Nunavut and regulations. 

In our opinion, the transactions of the Workers’ Safety and Compensation Commission of the 
Northwest Territories and Nunavut that came to our notice during the audit of the financial 
statements have complied, in all material respects, with the specified authorities referred to 
above. Further, as required by the Financial Administration Act of Nunavut, we report that, in our 
opinion, the accounting principles in IFRSs have been applied, after giving retrospective effect 
to the changes in the methods of accounting for insurance contracts and financial instruments 
as explained in Note 3 to the financial statements, on a basis consistent with that of the 
preceding year. In addition, in our opinion, proper books of account have been kept by the 
Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut and 
the financial statements are in agreement therewith. 

Responsibilities of Management for Compliance with Specified Authorities 

Management is responsible for the Workers’ Safety and Compensation Commission of the 
Northwest Territories and Nunavut’s compliance with the specified authorities named above, 
and for such internal control as management determines is necessary to enable the Workers’ 
Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut to comply with 
the specified authorities. 
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of Compliance with Specified Authorities 

Our audit responsibilities include planning and performing procedures to provide an audit 
opinion and reporting on whether the transactions coming to our notice during the audit of the 
financial statements are in compliance with the specified authorities referred to above. 
 
 
 
 
 
 
David Irving, CPA, CA 
Principal 
for the Auditor General of Canada 
 
Edmonton, Canada 
29 April 2024 
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Statement of Financial Position
As at December 31 (in thousands of Canadian dollars)

Financial Statements
WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF

THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
As at December 31

(in thousands of Canadian dollars)

2023 2022
January 1,

2022
$ $

Restated
(Note 3)

$
Restated
(Note 3)

ASSETS 
Cash  25,490 26,597 27,957
Investments (Note 5 & 20) 486,450 446,507 476,775
Receivables (Note 6) 2,557 2,244 1,048
Prepaid expenses 674 444 298
Property and equipment (Note 7) 6,162 5,375 4,901
Intangible assets (Note 8) 1,493 2,120 2,414
Right of use assets (Note 9) 3,588 4,197 4,287

TOTAL ASSETS 526,414 487,484 517,680

LIABILITIES AND EQUITY 
LIABILITIES 
Accounts payable, accrued and other liabilities (Note 10) 4,612 3,797 3,747
Salaries and wages payable 3,966 3,323 3,408
Lease liabilities (Note 9) 3,872 4,434 4,521
Insurance contract liability (Note 11) 491,442 451,345 530,163
Contract liability (Note 13) 10,689 10,523 10,681
Deferred revenue (Note 13) 1,833 2,210 2,243
Post-employment benefits 866 838 1,108

 517,280 476,470 555,871

EQUITY
Operating reserve (Note 14.a) (16,123) (14,863) (63,643)
Capital asset replacement reserve (Note 14.b) 2,163 2,783 2,358
Catastrophe reserve (Note 14.c) 23,094 23,094 23,094

 9,134 11,014 (38,191)

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY  526,414 487,484 517,680

Commitments (Note 15), Contingencies (Note 16)

Approved by the Governance Council:

Jenni Bruce
Chairperson, Governance Council

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
- 2 -

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
As at December 31
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(Note 3)
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Right of use assets (Note 9) 3,588 4,197 4,287

TOTAL ASSETS 526,414 487,484 517,680

LIABILITIES AND EQUITY 
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Accounts payable, accrued and other liabilities (Note 10) 4,612 3,797 3,747
Salaries and wages payable 3,966 3,323 3,408
Lease liabilities (Note 9) 3,872 4,434 4,521
Insurance contract liability (Note 11) 491,442 451,345 530,163
Contract liability (Note 13) 10,689 10,523 10,681
Deferred revenue (Note 13) 1,833 2,210 2,243
Post-employment benefits 866 838 1,108

 517,280 476,470 555,871

EQUITY
Operating reserve (Note 14.a) (16,123) (14,863) (63,643)
Capital asset replacement reserve (Note 14.b) 2,163 2,783 2,358
Catastrophe reserve (Note 14.c) 23,094 23,094 23,094

 9,134 11,014 (38,191)

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY  526,414 487,484 517,680

Commitments (Note 15), Contingencies (Note 16)

Approved by the Governance Council:

Jenni Bruce
Chairperson, Governance Council

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
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Statement of Comprehensive Income 
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Ended December 31 
(in thousands of Canadian dollars)

2023
$

2022
$

Restated
(Note 3)

INSURANCE REVENUE AND EXPENSES 
Insurance revenue 97,327 92,582
Insurance service expense (Note 12) (94,914) (74,650)

Insurance service result 2,413 17,932

Investment income/(loss) 
Interest income 887 423
Dividends 26,348 20,172
Investment gains/(losses)  (Note 5.a) 12,659 (50,566)
Investment fees (1,031) (1,307)

Net Investment income/(loss) 38,863 (31,278)

Insurance finance (expenses)/income for insurance contracts issued (Note 12) (36,882) 68,211

Net insurance financial result 4,394 54,865

OTHER INCOME AND EXPENSES 
Administration and general expenses (Note 18) (7,492) (7,107)
Fines and miscellaneous income 1,301 1,376

Total other income and expenses (6,191) (5,731)

(Loss)/income before other comprehensive income (1,797) 49,134

OTHER COMPREHENSIVE INCOME/(LOSS) 
Items that will not be reclassified to profit or loss in subsequent periods: 

Re-measurement (loss)/gain on defined benefit plan (83) 71

Total comprehensive (loss)/income (1,880) 49,205

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Changes in Equity
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
For the Year Ended December 31
(in thousands of Canadian dollars)

Operating
Reserve

$

Capital Asset
Replacement

Reserve
$

Catastrophe
Reserve

$
 Total

$

Balance at December 31, 2021, as previously
reported 37,070 2,358 23,094 62,522

Impact of initial application of IFRS 17 (Note 3) (100,571) - - (100,571)
Impact of initial application of IFRS 9  (Note 3) (142) - - (142)

Balance at January 1, 2022 (Restated - Note 3) (63,643) 2,358 23,094 (38,191)

Income before other comprehensive income 49,134 - - 49,134
Re-measurement gain on defined benefit plan 71 - - 71
Transfer to capital asset replacement reserve (425) 425 - -

Balance at December 31, 2022 (Restated - Note 3) (14,863) 2,783 23,094 11,014

Loss before other comprehensive income (1,797) - - (1,797)
Re-measurement loss on defined benefit plan (83) - - (83)
Transfer from capital asset replacement reserve 620 (620) - -

Balance at December 31, 2023 (16,123) 2,163 23,094 9,134
 
Capital management and reserves (Note 14)

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
As at December 31

(in thousands of Canadian dollars)

2023 2022
January 1,
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Restated
(Note 3)

$
Restated
(Note 3)
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The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Cash Flows 
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

STATEMENT OF CASH FLOWS
For the Year Ended December 31
(in thousands of Canadian dollars)

2023
$

2022
$

Restated
Note 3 

OPERATING ACTIVITIES

Cash received from:
Employers, Insurance revenues 98,268 91,832
Miscellaneous income 593 1,343

Cash paid to:
Payments for claims cost and claims management (89,268) (83,494)
Net payment for Harvesters (773) (698)
Purchase of goods and services (5,317) (6,224)
Interest portion of lease liabilities (277) (154)
Investment fees (1,031) (1,307)

Cash provided by operating activities 2,195 1,298

INVESTING ACTIVITIES

Proceeds on sale of investments 72,760 72,660
Dividends 25,908 20,172
Interest income 887 430
Purchase of intangible assets (51) (95)
Purchase of property and equipment (1,452) (1,176)
Purchases of investments (99,520) (92,964)

Cash used in investing activities (1,468) (973)

FINANCING ACTIVITIES

Principal portion of lease liabilities payments (1,834) (1,685)

Cash used in financing activities (1,834) (1,685)

Net decrease in cash and cash equivalents (1,107) (1,360)

Cash and cash equivalents, beginning of year 26,597 27,957

Cash and cash equivalents, end of year 25,490 26,597

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
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As at December 31

(in thousands of Canadian dollars)
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

1. Nature of operations 

The Workers' Safety and Compensation Commission (the Commission) is domiciled in Canada. The
Commission, a territorial entity, was established by and operates under the authority of the Workers’
Compensation Acts of the Northwest Territories and of Nunavut (the Acts). In addition, the Commission is also
responsible for the administration of the Safety Acts, Mine Health and Safety Acts, and the Explosives Use
Acts of the Northwest Territories and of Nunavut. The Commission is exempt from income tax and the goods
and services tax.

The Commission has its corporate office in Yellowknife, Northwest Territories, Canada, and area offices in
Iqaluit, Nunavut. 

The Commission’s mandate is to provide benefits to injured workers and to levy assessments on employers to
cover the current and future costs of existing claims and claims related to latent occupational diseases. The
Commission is also responsible for developing safety awareness programs and monitoring and enforcing
safety practices in the workplace.

The Government of the Northwest Territories and the Government of Nunavut have signed an
inter-governmental agreement for a shared Workers' Safety and Compensation Commission to allow the
Commission to remain as a single entity serving both territories. Cancellation of this agreement by either party
requires minimum notice of one full fiscal year.

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information 

The financial statements of the Commission have been prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) as issued by the International Accounting Standards Board (IASB).

The financial statements were authorized for issue by the Governance Council on April 29, 2024. 

Basis of preparation

The financial statements have been prepared on a historical cost basis, except for investments classified as
held-for-trading which have been measured at fair value. The financial statements are presented in Canadian
dollars and all values are rounded to the nearest thousand ($000), except when otherwise indicated. The
following is a summary of the material accounting policies: 

a) Financial statements presentation  

The Commission presents assets and liabilities in the statement of financial position in order of liquidity. When
items contain amounts expected to be recovered or settled after more than one year, and amounts expected to
be recovered within one year after the reporting period, the Commission discloses both components within the
accompanying notes. 

- 6 -
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

b) Financial Instruments 

Financial assets and financial liabilities are recognized when the Commission becomes party to the contractual
provision of the financial instrument.  Financial assets are derecognized when contractual rights have expired,
or when the risks and rewards are transferred.  A financial liability is derecognized when it is extinguished,
discharged, cancelled or expires.  

Financial assets are classified as either fair value through profit or loss, fair value through other
comprehensive income or amortized cost.  The classification is determined by the Commission’s business
model for managing the financial asset and the contractual cash flow characteristics of the financial asset.
The business model determines whether cash flows will result from collecting contractual cash flows, selling
the financial assets, or both.  Initial recognition depends on the purpose for which the investment was
acquired.  The purchase and sale of financial assets is recognized on the settlement date for all financial
instruments. 

Income and expenses relating to financial assets that are recognized in profit or loss are presented within
investment income, except for impairment of receivables which is presented within administration expenses.

Investment income earned on financial assets is recognized when earned, net of management fee expenses,
and reported on the statement of comprehensive income. 

Financial assets at fair value through profit or loss (FVTPL)

Financial assets that are held within a different business model than “hold to collect” or “hold to collect and
sell” are categorized at FVTPL. Also, irrespective of the business model, financial assets whose contractual
cash flows are not solely payment of principal and interest are accounted for at FVTPL.  A company can also
elect to classify assets at FVTPL if classifying them in another category would result in an accounting
mismatch.  

Assets in this category include the Commission’s investment portfolio, including fixed income, equity, and real
estate portfolio investments.  

These assets are measured at fair value with realized gains or losses as well as changes in unrealized gains
and losses recognized in net income as investment income.  The fair values of quoted investments are based
on closing market prices.  Transaction costs directly related to the fair value through profit or loss financial
assets are expensed as incurred.

All investments, including cash and cash equivalents managed by investment managers are classified as fair
value through profit or loss investments, including real return bonds, which have been designated by the
Commission as fair value through profit or loss investments as permitted under IFRS 9.

- 7 -
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

b) Financial Instruments (continued) 

Financial assets at amortized cost

Financial assets are measured at amortized cost if the asset meets the following conditions:

 They are held within a business model whose objective is to hold the financial assets and collect its
contractual cash flows; and 

 The contractual terms of the financial assets give rise to cash flows that are solely payment of principal
and interest on the principal amount outstanding.

These assets are recorded initially at fair value and subsequently measured at amortized cost using the
effective interest rate method. Interest and realized gains or losses are included in net income.  Cash and
equivalents and accounts receivables fall into this category.

Receivables are recognized when owed pursuant to the terms of the related contract and are short-term;
therefore, the net carrying value is considered to be a reasonable approximation of fair value.  

Transaction costs are capitalized on initial recognition and are recognized in income using the effective interest
rate method.  Realized gains and losses as well as interest are recognized in income as investment income.

Impairment of financial assets

IFRS 9’s impairment requirements use more forward-looking information to recognize expected credit losses –
the “expected credit loss (ECL) model”.  Instruments within the scope of the requirements include financial
asset measured at amortized cost.

The recognition of an impairment requires the Commission to consider a broad range of information when
assessing credit risk and measuring expected credit losses including past events, current conditions and
reasonable and supportable forecasts that affect the expected collectability of the future cash flows of the
instrument. The Commission has elected to use the simplified method of credit losses for receivables.
Receivables include an estimate for the lifetime expected credit losses using the simplified method with a
provision in the allowance for doubtful accounts and are regularly reviewed to determine whether the account
should be written-off. Receivables are written-off when there is no reasonable expectation of recovery. Any
reversals of write-offs are charged to the statement of comprehensive income when received.  

- 8 -
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

b) Financial Instruments (continued) 

Other

Interest and dividends are recognized as income in the period earned. Transaction costs are recognized as an
expense in the period incurred. Purchases and sales of investments are recognized on the trade date.

Investments denominated in foreign currencies are translated into Canadian dollars at exchange rates
prevailing at the end of the year. Interest, dividends, and realized gains and losses are translated at the
exchange rates in effect on the transaction date. Exchange gains and losses resulting from the translation of
foreign currency balances at year end and transactions during the year are recognized as investment income
in the statement of comprehensive income.

Financial liabilities  

Financial liabilities are initially classified as ‘subsequently measured at amortized cost’ or ‘financial liabilities at
fair value through profit or loss’. Financial liabilities are initially measured at fair value, and, where applicable,
adjusted for transaction costs, unless designated as financial liability at fair value through profit or loss. 

Subsequently, financial liabilities are measured at amortized cost using the effective interest method except for
derivatives and financial liabilities designated at fair value through profit or loss, which are carried
subsequently at fair value with gains or losses recognized in profit or loss (other than derivative financial
instruments that are designated and effective as hedging instruments).

All interest related charges and, if applicable, changes in a financial liability’s fair value that are reported in
profit or loss are included within finance costs or finance income.

The Commission’s financial liabilities include accounts payable, and accrued and other liabilities, salaries and
wages payable, and assessments refundable and are classified and measured at amortized cost.  Due to their
short-term nature the carrying values of these payables are a reasonable approximation of fair value.

De-recognition of financial assets and liabilities  

A financial asset is derecognized when the contractual rights to the cash flows from the asset expire, or the
rights to receive the cash flows are transferred in a transaction in which substantially all the risks and rewards
of ownership of the financial asset are transferred. The Commission derecognizes a financial liability when its
contractual obligations are discharged or cancelled or expire.

- 9 -
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

b) Financial Instruments (continued) 

Fair value hierarchy  

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are
categorized using the following hierarchy of valuation techniques:

 Level 1 is used when there are quoted (unadjusted) prices in active markets for identical assets, for
example:

 Traded on stock exchange.

 Notional unit values for segregated funds are established daily.

 Level 2 is used when there are other techniques for which all inputs which have a significant effect on the
recorded fair value are observable, either directly or indirectly, for example:

 Valuations are based on appraisals of the properties that are based on observable market metrics,
such as capitalization rates, growth rates, or lease rates.

 Bonds are traded over the counter rather than on an exchange.

 Level 3 is used when there are techniques which use inputs which have a significant effect on the recorded
fair value that are not based on observable market data. 

Due to the short term nature of various financial assets and financial liabilities, the carrying value approximates
fair value.

Changes in valuation methods may result in transfers into or out of an asset’s assigned level.  The
Commission’s policy is to recognize transfers into and transfers out of fair value hierarchy levels as of the date
of the event or change in circumstances that caused the transfer. 

c) Cash and cash equivalents 

For the purposes of the statement of cash flows and the statement of financial position, cash includes cash
and money market instruments with a term to maturity of three months or less when acquired and which are
readily convertible to cash. Cash held by investment managers for investment are included in cash. 
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

d) Insurance contracts 

Classification  

Insurance contracts are contracts under which the Commission accepts significant insurance risk from an
employer, by agreeing to compensate the injured worker if a workplace injury occurs. The Commission
determines whether it has significant insurance risk by comparing benefits payable after an insured event with
benefits payable if the insured event did not occur.

Separating components  

The Commission assesses its insurance contracts to determine whether they contain distinct components
which must be accounted for under another IFRS.  After separating distinct components, the Commission
applies IFRS 17 to all remaining components of the insurance contract. The Commission has separated the
arrangement with renewable resource harvesters (hunters and trappers) and applies IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers, as further described in Note 13.

Level of aggregation  

IFRS 17 requires the Commission to determine the level of aggregation for applying its requirements. Groups
of contracts with similar risks and are managed together are aggregated into portfolios. Portfolios of contracts
are further divided based on expected profitability at inception into three categories: onerous contracts (if any),
contracts with no significant risk of becoming onerous (if any) and the remaining contracts. IFRS 17 also
requires that no group for level of aggregation purposes may contain contracts issued more than one year
apart. 

The Commission has elected to group the insurance contracts issued as a single portfolio by year, these
contracts' duration are all one year (January to December), as all of the Commission’s insurance contracts are
issued at the same time annually or within the same annual coverage period for new employers. The single
portfolio consists of individual insurance contracts to provide insurance benefits to injured workers. The
portfolio of contracts is then divided by profitability. Within each year, portfolio of insurance contracts are
divided into the following:

 Group of insurance contracts that are onerous at initial recognition (if any); 

 Group of insurance contracts that at initial recognition have no significant possibility of becoming
onerous subsequently (if any); and

 Group of remaining insurance contracts within the group (if any).
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

d) Insurance contracts (continued) 

Level of aggregation (continued)  

The Commission performs an annual assessment of the profitability of its portfolio to determine the expected
profitability. The Commission allocates each annual portfolio to the same profitability grouping based on the
Commission’s pricing and risk management strategies based on the collective risk of all insured employers.

Recognition  

The Commission recognizes groups of insurance contracts it issues at the earliest of the following: 

 The beginning of the coverage period of the group of insurance contracts; 

 The date when the first payment is due from an employer or when the first payment is received or 

 For a group of onerous contracts, if facts and circumstances indicate that the group is onerous. 

The Commission’s insurance contracts are recognized on an annual basis with initial recognition generally
being January 1, aside from new employers to the Commission. The Commission’s contracts become effective
on January 1 annually for existing employers which coincides with the beginning of the coverage period and
when the premium rates are considered binding. New employers are added to the insurance contract portfolio
when one of the above conditions are met.

Contract boundary  

The contract boundary is used to determine the cash flows to be included in the groups of insurance contracts.
A substantive obligation to provide insurance contract service ends when: 

 The Commission has the ability to reassess risks of the employer and as a result can set a price that
reflects those risks or; 

 Both of the following criteria are satisfied:

 The Commission has the ability to price the group of contracts so that the price reflects the reassessed
risk of the group of insurance contracts; and 

 The pricing of premiums related to coverage to the date when risks are reassessed does not reflect the
risks related to periods beyond the reassessment date. 
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

d) Insurance contracts (continued) 

Contract boundary (continued)  

The Commission has determined that the insurance contracts have annual terms that are guaranteed to be
renewable each year; however, the Commission has the ability to re-price the premiums based on risk,
experience and historical information annually. As the substantive obligation to provide the employer with
insurance coverage ends when the Commission has the ability to reprice the risks of the employer, the
contract boundary and cash flows are considered to be one year.

Measurement  

The Commission uses the Premium Allocation Approach (PAA) for all groups of insurance contracts that it
issues to employers due to the fact that the coverage period of each insurance contract is one year or less,
including insurance contract services arising from all premiums within the contract boundary. 

Initial measurement

For groups of insurance contracts that are not onerous at initial recognition, the Commission measures the
liability for remaining coverage at inception as the premiums, if any, received at initial recognition. The
Commission has elected to immediately expense any acquisition costs and does not incur any other cash
flows prior to the contract commencement date; therefore, no other adjustments are made to the liability for
remaining coverage at initial recognition.  Where the contract boundary is one year, there is no adjustment
required for accretion of interest on the liability for remaining coverage. 

For insurance contracts that facts and circumstances indicate that the group of insurance contracts is onerous
at initial recognition, the Commission separately groups the onerous contracts from other contracts and
recognizes a loss as an element of Insurance Service Expense.  The Commission would also establish a loss
component for the liability for remaining coverage for such onerous contracts on initial measurement.

Risk adjustment for non-financial risk 

The risk adjustment for non-financial risk is the compensation that the Commission requires for bearing the
uncertainty about the amount and timing of the cash flow of insurance contracts. Although non-financial risks
are inherent in the operations of the Commission, due to the nature of operations, the Commission does not
seek compensation for the uncertainty around the amount and timing of cash flows that arise from the non-
financial risks. As the Commission generates sufficient premiums and income from investments to fully fund
the operations of the insurance business and other administrative activities, there is no compensation required
or earned by the Commission for such risk and as such, the risk adjustment was determined to be
approximately nil or negligible. 
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

d) Insurance contracts (continued) 

Measurement (continued)  

The Commission estimated the risk adjustment using a 50% confidence level, which is the probability that the
actual outcome of future cash flows associated with the Commissions claims and expenses will be less than
the liability.

Discount rates

Insurance contract liabilities are calculated by discounting expected future cash flows as the sum of a risk-free
yield curve derived from Government of Canada bonds and an illiquidity premium derived from a reference
portfolio. The bottom-up approach was applied in the determination of the discount rate using the Fiera Capital
Corporation IFRS 17 reference curve. 

Fulfillment cash flows

Fulfillment cash flows comprise the probability-weighted estimates of future cash flows, discounted to reflect
the time value of money and the associated financial risks, plus a risk adjustment for non-financial risk.
Fulfillment cash flows are comprised of direct expenditures related to insurance activities plus an allocation of
indirect expenditures. Management has applied judgement as to the allocation of general and administrative
expenses in the determination of the amounts attributable to insurance activities.  

Subsequent measurement

Liability for remaining coverage

At the conclusion of each reporting period, the Commission measures the carrying amount of the liability for
remaining coverage as: 

The liability for remaining coverage at the beginning of the period; 

 Plus premiums received in the period; and 

 Minus the amount recognized as insurance revenue for the services provided in the period.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

d) Insurance contracts (continued) 

Measurement (continued)  

Where the Commission's insurance contracts align precisely with the annual reporting period, the liability for
remaining coverage at the conclusion of each annual reporting period is nil, signifying the fulfillment of all
contractual obligations. Any employer prepaid premiums relating to a future contract year are included in
liability for remaining coverage. The Commission measures the carrying amount of the liability for remaining
coverage at the end of each reporting period as the liability for remaining coverage at the beginning of the
period.

Because the contract boundary is one year and the Commission is using the Premium Allocation Approach,
the onerous loss recognized at January 1 is fully recognized by the end of the year. 

Liability for incurred claims

The Commission estimates the liability for incurred claims as the fulfilment cash flows related to incurred
claims. The fulfilment cash flows incorporate, in an unbiased way, all reasonable and supportable information
available without undue cost or effort about the amount, timing and uncertainty of those future cash flows,
reflect current estimates from the Commission, and include an explicit adjustment for non-financial risk. The
Commission does not adjust the future cash flows for the time value of money and the effect of financial risk
for incurred claims that are expected to be paid within one year of being incurred.  

The liability for incurred claims represents the present value of expected future payments in respect of claims
arising from accidents that occurred prior to the end of the fiscal year as well as an allowance for all
recognized latent occupational disease claims expected to arise in the future as a result of past exposures.
Occupational diseases differ from other types of occupational injuries in that there can be a considerable time
lag between the exposure, the manifestation of the disease and the identification of the ensuing disability as a
claim. Further, it may be difficult to establish a link between an occupational disease and the workplace. A
portion of the total liability is held based on the accumulated exposure up to the valuation date relative to total
exposure before manifestation of the occupational disease.  The liability for incurred claims also includes an
allowance for future claims management costs.

The liability for incurred claims includes provision for all benefits provided by current legislation, policies, and
administrative practices.  Many assumptions are required to calculate the benefits liability, including estimates
of future inflation, interest rates, and mortality rates. The liability for incurred claims is determined annually by
an independent actuary. The independent actuary’s opinion on the adequacy and appropriateness of the
benefits liability is attached to these financial statements.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

d) Insurance contracts (continued) 

Measurement (continued)  

Onerous contracts

If, during the contract period, facts and circumstances indicate that a group of insurance contracts is onerous,
the Commission recognizes a loss in profit or loss for the net outflow, resulting in the carrying amount of the
liability for the group being equal to the fulfilment cash flows. A loss component is established by the
Commission for the liability for remaining coverage for the onerous group showing the losses recognized. 

The change in the liability for incurred claims as a result of changes in discount rates will be captured within
insurance finance income or expense.

Modification and derecognition

The Commission derecognizes insurance contracts when the rights and obligations relating to the contract are
extinguished or the contract is modified such that the modification results in a change in the measurement
model, substantially changes the contract boundary or requires the modified contract to be included in a
different group. As a result, the Commission derecognizes the initial contract and recognizes the modified
contract as a new contract. When a modification does not result in derecognition, the Commission recognizes
amounts paid or received for the modification with the contract as an adjustment to the relevant liability for
remaining coverage.  

Insurance revenue

At the beginning of each year, the Commission levies assessments on employers by applying their industry
assessment rate to their estimated payrolls for the year. The assessment levy is payable by instalments during
the year. At year end, employers file a statement of actual assessable payroll and the difference between the
estimated assessment and the actual assessment is recognized either as an increase in insurance revenue
and recognized as a receivable, or as a decrease in insurance revenue and recognized as assessment
refundable. When an employer does not provide estimated payroll, the Commission estimates, and levies
assessments based on prior experience with the employer and industry. 

Insurance revenue recognized for the period is the amount of expected assessment receipts allocated to the
period. The Commission allocates the expected assessment receipts to each period of the insurance contract
service on the basis of the passage of time (the calendar year). 
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

d) Insurance contracts (continued) 

Measurement (continued)  

Insurance finance income and expense

Insurance finance income or expense comprise the change in the carrying amount of the insurance contracts
arising from: 

 The effect of the time value of money and changes in the time value of money; and 

 The effect of financial risk and changes in financial risk. 

The Commission recognizes all insurance finance income and expense through profit and loss. 

e) Third party legal claims recoveries 

Under Section 64 of the Acts, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of
a claimant’s injury. If settled, or as a result of a Court decision, the settlement amount less recoveries of legal
costs and costs associated with the claim which were incurred by the Commission is distributed to the
claimant.

The recoveries from third parties are recognized when receipt is virtually certain and the amount can be
reliably measured. Recoveries for claims costs are recognized in the statement of comprehensive income net
of contingency-based legal expenses. Non-contingency based legal expenses are recognized in professional
services and subsequent recoveries of such expenses are recognized in recoveries within administration and
general expenses.

f) Property and equipment 

Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.
Depreciation is recognized over the estimated useful lives using the straight-line method as follows: 

 Building 15 – 50 years
 Equipment 2 – 10 years
 Furnishings 5 – 15 years
 Vehicles 7 years
 Leasehold improvements lesser of useful life or lease term 
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

f) Property and equipment (continued) 

Where an item of property and equipment is comprised of significant components with different useful lives,
the components are accounted for separately. Depreciation methods, useful lives and residual values are
reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate. Depreciation expense is recognized in
administration and general expenses in the statement of comprehensive income. 

Effective January 1, 2023, management revised the estimated useful lives of certain fixed assets. This revision
has been recognized prospectively as a change in accounting estimates in accordance with IAS 8 and led to a
$149 reduction in annual depreciation and amortization expense.

g) Intangible assets 

Research costs are expensed as incurred. Development costs of internally developed software systems are
capitalized when the system is technically feasible, resources are available, costs can be measured reliably,
management intends to use the asset and future economic benefits are probable. The asset is derecognized
when it no longer meets these criteria. When the asset is substantially complete and is available for use,
development costs capitalization ceases and the costs are transferred to the related asset category and
amortized. 

Amortization is recognized over the asset’s estimated useful life (2 – 15 years) using the straight-line method.
Amortization expense is recognized in administration and general expenses in the statement of comprehensive
income.

h) Contract liability  

The contract liability represents pre-funded amounts received from the Government of the Northwest
Territories and Nunavut. This transaction is considered as self-insurance by these governments for
administration of claims by the Commission acting as an agent under the respective Memorandums of
Understanding for Hunters and Trappers that the Commission has with these parties. The liability balance is
derecognized as claim payments are made by the Commission to Hunters and Trappers.

i) Deferred revenues 

The deferred revenues represents administration fee amounts received in advance from the Government of
the Northwest Territories and of Nunavut for administration of claims by the Commission acting as agent under
the respective Memorandums of Understanding for Hunters and Trappers that the Commission has with these
parties. The Deferred revenue will be recognized as miscellaneous income on the Statement of
comprehensive income as the related services are performed.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

j) Employee benefits 

Pension Plan  

Substantially all of the employees of the Commission are covered by the public service pension plan (the
Plan), a contributory defined benefit plan established through legislation and sponsored by the Government of
Canada. Contributions are required by both the employee and the Commission to cover current service cost.
Pursuant to legislation currently in place, the Commission has no legal or constructive obligation to pay further
contributions with respect to any past service or funding deficiencies of the Plan. Consequently, contributions
are recognized as an expense in the year when employees have rendered service and represent the total
pension obligation of the Commission.

Other long-term employee benefits  

Benefits that are expected to be settled beyond twelve months are determined based on an actuarial valuation
as the best estimate of future cash flows discounted to present value with actuarial gains and losses
recognized in profit and loss as incurred. These benefits include sick leave and special leave benefits earned
but not used. 

Post-employment benefits  

Under the terms and conditions of employment, employees may earn non-pension benefits for severance upon
resignation, or retirement based on years of service and final salary, and ultimate removal assistance based
on years of service. The obligation is calculated using the projected unit credit method prorated on service on
an actuarial basis. The liability for accrued employee benefits is based on the December 31, 2023 actuarial
valuation as calculated by the Commission’s actuary. Any actuarial gains or losses are recognized as income
or loss through other comprehensive income in the year they are incurred and any re-measurements are not
reclassified to profit or loss in subsequent periods. The amounts recognized in other comprehensive income
for the year are immediately transferred to the operating reserve.

Short-term employee benefits  

Employee benefits that are expected to be settled within twelve months of the reporting date are measured on
an undiscounted basis. These benefits include wages and salaries, and annual vacation leave earned but not
yet used.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued) 

k) Right of use assets and lease liabilities 

The Commission assesses whether a contract is or contains a lease, at inception of the contract. The
Commission recognizes a right of use asset and a corresponding lease liability with respect to all lease
arrangements in which it is the lessee, except for short-term leases (defined as leases with a lease term of 12
months or less) and leases of low value assets (such as personal computers and office equipment). For these
leases, the Commission recognizes the lease payments as an operating expense on a straight-line basis over
the term of the lease unless another systematic basis is more representative of the time pattern in which
economic benefits from the leased assets are consumed.

The lease liability is initially measured at the present value of the lease payments that are not paid at the
commencement date, discounted by using the Commission's incremental borrowing rate.

The lease liability is presented as a separate line in the statement of financial position and is subsequently
measured by increasing the carrying amount to reflect interest on the lease liability (using the effective interest
method) and by reducing the carrying amount to reflect the lease payments made.

The Commission remeasures the lease liability (and makes a corresponding adjustment to the related right of
use asset) whenever the lease term has changed.  

The right of use assets comprise the initial measurement of the corresponding lease liabilities, plus lease
payments made at or before the commencement day. They are subsequently measured at cost less
accumulated depreciation and impairment losses. Right of use assets are depreciated over the shorter period
of lease term and useful life of the underlying asset. The depreciation starts at the commencement date of the
lease. The right of use assets are presented as a separate line in the statement of financial position.

l) Impairment of non-financial assets 

The Commission assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be
impaired. If any indication exists, the Commission estimates the asset’s recoverable amount. An asset’s
recoverable amount is the higher of an asset’s or cash-generating unit’s (CGU) fair value less costs to sell and
its value in use. This is determined for an individual asset, unless the asset does not generate cash inflows
that are largely independent of those from other assets or groups of assets. Where the carrying amount of an
asset or CGU exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and is written down to its
recoverable amount.

Based on an analysis of cash flows, the Commission identifies the appropriate CGU for impairment review is
the entity. The Commission has statutory power under the Acts to increase premiums and/or charge a
premium surcharge to ensure full funding into the foreseeable future and impairment at the entity level is
remote.
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3. Adoption of new and revised standards

Change in accounting policies 

The Commission applied IFRS 9 Financial instruments and IFRS 17 Insurance Contracts for the first time in
2023. IFRS 9 and IFRS 17 have been applied retrospectively with the cumulative effect on initial application
recognized as at January 1, 2022. Prior year figures were restated as a result of the adoption of these
standard. For IFRS 9, the Commission elected to adopt the standard using modified retrospective applications.

Differences arising from the adoption of IFRS 9 and IFRS 17 have been recognized in the operating reserve
balance on January 1, 2022. 

The nature of the changes in accounting policies can be summarised as follows:

IFRS 9 - Financial instruments  

IFRS 9 replaces IAS 39 – Financial Instruments: Recognition and Measurement and includes changes to the
previous guidance for financial assets and introduces an “expected credit loss” model for the impairment of
financial assets. The Commission had elected to use the temporary exemption allowed for based on
amendments to IFRS 4 Insurance Contracts issued in March 2020 which delayed implementation of IFRS 9 to
2023 to align with the adoption of IFRS 17.

The adoption of IFRS 9 has impacted the following areas:

 Impairment of financial assets using the expected credit loss model impacts the Commission’s
receivables. For receivables, the Commission’s applies a simplified model of recognizing lifetime
expected credit losses as these items do not have a significant financing component. 

 The new impairment requirements of IFRS 9 have been applied retrospectively.

 Other financial assets were evaluated under the new standard and while the terminology has changed,
the accounting treatment remains the same. These include:

 Receivables previously classified as loans and receivable under IAS 39 continue to be measured at
amortized cost as the cash flows are solely payments of principal and interest and they are held to
collect.

 Investments previously held for trading under IAS 39 continue to be measured at fair value through
profit or loss (FVTPL) as the cash flows are not solely payments of principal and interest. 

 Real return bonds have been designated as FVTPL.

- 21 -



  WSCC ANNUAL REPORT 2023 5 3

Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

3. Adoption of new and revised standards

IFRS 9 - Financial instruments (continued)  

On the date of initial application, January 1, 2022, the financial instruments of the Commission were
reclassified as follows:

Measurement Category
IAS 39 IFRS 9

Cash and cash equivalents Amortized cost Amortized cost
Receivables Amortized cost Amortized cost
Fixed income Held for trading FVTPL
Equity investments Held for trading FVTPL
Real estate Held for trading FVTPL

There have been no changes to the classification or measurement of financial liabilities as a result of the
application of IFRS 9.

IFRS 17 - Insurance contracts  

IFRS 17 replaces IFRS 4 for annual periods on or after January 1, 2023 and has significantly changed the
accounting for insurance contracts. The Commission applies the premium allocation approach (PAA), which
simplifies the measurement of insurance contracts compared with the general measurement model within
IFRS 17. IFRS 17 establishes specific principles for the recognition and measurement of insurance contracts.
The Commission has applied IFRS 17 retrospectively. 

Changes to classification and measurement

The recognition, measurement, presentation and disclosure principles under IFRS 17 differ from the IFRS 4 in
the following key areas: 

 Under IFRS 17, the Commission’s insurance contracts are eligible to be measured by applying the
Premium Allocation Approach (PAA); an optional simplified measurement model; 

 The liability for remaining coverage reflects premiums received less amounts recognized in revenue for
insurance services provided; 

 Measurement of the liability for remaining coverages involves an explicit evaluation of risk adjustment
for non-financial risk when a group of contracts is onerous in order to calculate a loss component; 
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3. Adoption of new and revised standards

IFRS 17 - Insurance contracts (continued)  

 Measurement of the liability for incurred claims (previously “benefits liabilities”) is determined on a
discounted probability-weighted expected value basis, and includes an explicit risk adjustment for non-
financial risk. The liability includes the Commissions obligation to pay other incurred insurance
expenses; 

 The liability for incurred claims is discounted at a rate that reflects the characteristics of the liabilities
and duration of each portfolio. The Commission has established a discount rate using risk free yield
curves adjusted to reflect the appropriate illiquidity characteristics of the applicable insurance contracts;
and, 

 Insurance revenue, insurance service expenses and insurance financial income or expenses are
presented separately. 

The Commission has elected to expense their acquisition cash flows immediately upon payment. 

Changes to presentation and disclosure

IFRS 17 introduces extensive disclosure requirements on the amounts recognized from insurance contracts
and the nature and extent of risks arising from these contracts. The Commission’s note disclosures provide
qualitative and quantitative information about amounts recognized in the Commission’s financial statements
related to insurance contracts, along with information about significant judgements in applying the standard. 

Transition

On the transition date to IFRS 17, January 1, 2022, the Commission identified, recognized, and measured
each group of insurance contracts as if IFRS 17 had always applied and derecognized any existing balances
that would not exist had IFRS 17 always applied with any resulting net difference recognized in equity. 

The Commission has applied the full retrospective approach to each group of insurance contracts. In
accordance with IFRS 17.C3(a), the Commission has not disclosed the amount of adjustment for each
financial statement line item affected in the current and prior periods as a result of the adoption of IFRS 17.

As at January 1, 2022
IFRS 4

and IAS 39 Presentation Measurement
IFRS 17

and IFRS 9
Total assets 524,552 (6,892) 20 517,680
Total liabilities 462,030 (6,892) 100,733 555,871
Equity 62,522 - (100,713) (38,191)
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3. Adoption of new and revised standards

Amendment to IAS 1 Presentation of Financial Statements   

The Commission has adopted the amendments to IAS 1 for the first time in the current year. The amendments
change the requirements in IAS 1 with regard to disclosure of accounting policies. The amendments replace all
instances of the term ‘significant accounting policies’ with ‘material accounting policy information’. Accounting
policy information is material if, when considered together with other information included in an entity’s
financial statements, it can reasonably be expected to influence decisions that the primary users of general
purpose financial statements make on the basis of those financial statements. 

The supporting paragraphs in IAS 1 are also amended to clarify that accounting policy information that relates
to immaterial transactions, other events or conditions is immaterial and need not be disclosed. Accounting
policy information may be material because of the nature of the related transactions, other events or
conditions, even if the amounts are immaterial. However, not all accounting policy information relating to
material transactions, other events or conditions is itself material. 

There were no significant changes made to the accounting policy information currently disclosed as a result of
the amendment to IAS 1Presentation of Financal Statements.

4. Critical accounting estimates and judgements 

The Commission makes estimates and judgements in respect of certain key assets and liabilities. Estimates
and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including
expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. Revisions to
accounting estimates are recognized in the period in which the estimates are revised and in any future periods
affected.

In particular, information about significant areas of estimation uncertainties that have a significant risk of
resulting in a material adjustment within the next financial year is included in Note 11 Insurance contracts. The
estimation uncertainty relates to the determination of assumptions.

In particular, information about applying critical judgements in accounting policies that have the most
significant effect on the amounts recognized in the financial statements are described in the following notes:

 Note 11 - Insurance contracts, specifically, the determination of assumptions as discussed in Note 2.d);
assessment of whether contracts are onerous, judgements regarding aggregation of contracts,
determination of contract boundaries and allocation of general and administrative expenses to insurance
related activities

 Note 2.b)  and Note 5. – Investments, classification and valuation of financial instruments

 Note 2.b) - Impairment of financial assets
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4. Critical accounting estimates and judgements (continued) 

 Note 2.d) - Determination of estimated of estimated payroll as part of estimating accrued insurance
revenue

 Note 2.f) and Note 7. - Property and equipment, degree of componentization

 Note 2.g) - Intangible assets, determination of development costs

 Note 2.I) - Right of use assets and lease liabilities, determination of incremental borrowing rate

5. Investments 

The Commission’s investment portfolio consists of fixed income, equity, and real estate portfolio investments.
The Commission’s investment objective is to achieve a long-term rate of return that is sufficient to allow the
Commission to fund its benefits liability, cover its operating costs, and set reasonable and stable assessment
rates for employers. The Commission uses judgement to classify securities held in a pooled fund on the basis
of the assets comprising the major portion of the pooled fund. 

The fair value and cost of the investments are as follows:

As at December 31, 2023 As at December 31, 2022
Fair Value

$
Cost

$
Fair Value

$
Cost

$
Pooled funds

Fixed income
Indexed bond funds 154,987 164,578 160,598 182,135
Mortgage funds 24,239 16,454 23,062 16,454
Canadian private debt 38,599 37,033 35,094 35,400
Global private debt 19,229 19,696 9,587 9,390

Equities
Canadian equities 80,206 70,180 58,132 49,052
International equities 112,269 112,532 89,230 94,111

  Canadian Real estate
Canadian Real estate 56,920 46,445 70,803 53,787

Total 486,450 466,918 446,507 440,331
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

5. Investments (continued) 

a) Investment gains and (losses)  

The investment gains and (losses) recognized in the Statement of Comprehensive Income are as follows:

For the year
ended

December 31,
2023

$

For the year
ended

December 31,
2022

$
Realized loss (693) (18,141)
Change in unrealized gain (loss) 13,352 (32,425)

Investment gains (losses) - net 12,659 (50,566)

6. Receivables 
As at

December 31
2023

$

As at
December 31

2022
$

Due from claimants 1,224 803
Receivable from other governments 54 463
Due from employees and others 645 395
Hunters and trappers receivable 674 610

2,597 2,271
Less: expected credit loss - employees (13) (15)
Less: expected credit loss - claimants (27) (12)

(40) (27)

Total receivables 2,557 2,244
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
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(in thousands of Canadian dollars)

7. Property and equipment 

The table below provides details of property and equipment per asset class.

Building
$

Equipment
$

Furnishings
$

Vehicles
$

Leasehold
improvements

$
Total

$

Cost
At January 1, 2022 8,349 989 2,188 155 972 12,653
Additions 909 251 27 - - 1,187
Disposals/write-offs - - - - (15) (15)
 At December 31, 2022 9,258 1,240 2,215 155 957 13,825
Additions 1,212 151 - 89 - 1,452
Disposals/write-offs - (320) (31) (90) - (441)
At December 31, 2023 10,470 1,071 2,184 154 957 14,836

Accumulated Depreciation
At January 1, 2022 4,813 715 1,123 139 962 7,752
Depreciation 452 64 185 4 5 710
Disposals/write-offs - - - - (12) (12)
At December 31, 2022 5,265 779 1,308 143 955 8,450
Depreciation 346 108 185 14 2 655
Disposals/write-offs - (317) (24) (90) - (431)
At December 31, 2023 5,611 570 1,469 67 957 8,674

Net book value
At December 31, 2023 4,859 501 715 87 - 6,162

At December 31, 2022 3,993 461 907 12 2 5,375
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8. Intangible assets 

Purchased software
systems

$

Internally developed
software systems

$
Total

$

Cost
At January 1, 2022 816 7,510 8,326
Additions - 95 95

At December 31, 2022 816 7,605 8,421
Addition 8 43 51
Disposals/write-offs (250) (279) (529)
At December 31, 2023 574 7,369 7,943

Accumulated Amortization
At January 1, 2022 587 5,325 5,912
Amortization 50 339 389

At December 31, 2022 637 5,664 6,301
Amortization 52 344 396
Disposals/write-offs (247) - (247)

At December 31, 2023 442 6,008 6,450

Net book value
At December 31, 2023 132 1,361 1,493
At December 31, 2022 179 1,941 2,120

Additions of internally developed software systems include amounts spent on projects that were not completed
in the year. No amortization is recorded for these amounts.
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9. Right of use assets and lease liabilities 

a) Right of use asset  

The Commission leases several assets including real property. Some leases contain extension options
exercisable by the Commission. The Commission has included the extension option in the lease term in
calculating the lease liabilities where it is reasonably certain to exercise that option. There are no purchase
options, contingent rents or escalation clauses included in the leases.

Amounts expensed for common area maintenance and utilities, not included in the calculation of the lease
liabilities, in 2023 is $887 (2022 - $820).

2023
$

2022
$

Asset balance at January 1, 4,197 4,287
Additions 1,272 1,587
Depreciation (1,881) (1,677)

Asset balance at December 31, 3,588 4,197

b) Lease liability  
2023

$
2022

$
Lease liabilities balance at January 1, 4,434 4,521
Additions 1,272 1,598
Accretion of interest 277 158
Payments (2,111) (1,843)

Lease liabilities balance at December 31, 3,872 4,434
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9. Right of use assets and lease liabilities (continued) 

b) Lease liability (continued)  

c) Lease liabilities maturity analysis  

Contractual undiscounted cash flows:
 December

31, 2023
$

 December 31,
2022

$
Year 1 1,777 1,868
Year 2 1,131 1,351
Year 3 909 897
Year 4 383 814
Year 5 44 314

Sub-Total 4,244 5,244
Less: Imputed Interest (372) (810)

Lease liability 3,872 4,434

10. Accounts payable and accrued liabilities 

 
 December

31 2023
$

 December
31 2022

$
Accounts payable 2,822 2,497
Accrued liabilities 1,790 1,300

Total 4,612 3,797
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11. Insurance contract liability 

The reconciliation of the net asset or liability for insurance contracts issued, which shows the liabilities for
remaining coverage and the liability for incurred claims is disclosed as follows:

Liabilities for
remaining coverage

Liabilities for
incurred claims

Excluding loss
component

Loss
component

Present value of
future cash

flows
2023
Total

Insurance contract liability, beginning of year 7,318 - 452,152 459,470
Insurance contract asset, beginning of year (8,125) - - (8,125)

Net Insurance contract liability, beginning of year (807) - 452,152 451,345
Insurance revenue (97,327) - - (97,327)

Insurance service expenses:
Incurred claims and other expenses - - 78,203 78,203
Insurance admin. expenses - - 14,586 14,586
Losses on onerous contracts* - 4,249 - 4,249
Reversal of losses on onerous contracts* - (4,249) - (4,249)
Changes to liabilities for incurred claims - - 2,125 2,125

Insurance service result (97,327) - 94,914 (2,413)
Insurance finance expenses - - 36,882 36,882

Total changes in the statement of operations (97,327) - 131,796 34,469

Cash flows
Premiums received 98,269 - - 98,269
Claims and other expenses paid - - (89,268) (89,268)

Total cash flows 98,269 - (89,268) 9,001
Non-cash insurance administration adjustments - - (3,373) (3,373)

Insurance contract liability, end of year 7,201 - 491,307 498,508
Insurance contract asset, end of year (7,066) - - (7,066)

Net Insurance contract liability, end of year 135 - 491,307 491,442

*The loss component for the 2023 accident year is calculated as $4.2M and reversed within same year.
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For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

11. Insurance contract liability (continued) 
Liabilities for

remaining coverage
Liabilities for

incurred claims

Excluding loss
component Loss component

Present value of
future cash

flows
2022
Total

Insurance contract liability, beginning
of year 6,672 - 530,220 536,892

Insurance contract asset, beginning of
year (6,729) - - (6,729)

Net balance at January 1 (57) - 530,220 530,163
Insurance revenue (92,582) - - (92,582)
Insurance service expenses:

Incurred claim and other expenses - - 71,405 71,405
Insurance admin. expenses - - 12,934 12,934
Losses on onerous contracts - 1,692 - 1,692
Reversal of losses on onerous

contracts - (1,692) - (1,692)
Changes to liabilities for incurred

claims - - (9,689) (9,689)

Insurance service result (92,582) - 74,650 (17,932)
Insurance finance expenses - - (68,211) (68,211)

Total changes in the statement of
operations (92,582) - 6,439 (86,143)

Cash flows
Premiums received 91,832 - - 91,832
Claims and other expenses paid - - (83,494) (83,494)

Total cash flows 91,832 - (83,494) 8,338
Non-cash insurance administration

adjustments - - 1,013 1,013

Insurance contract liability, end of year 7,318 - 452,152 459,470
Insurance contract asset, end of year (8,125) - - (8,125)

Net Insurance contract liability, end of
year (807) - 452,152 451,345
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11. Insurance contract liability (continued) 

The following table estimates the expected amounts and timing of future benefit payments for the provision of
outstanding claims. The expected timing of payments from the provision for outstanding claims involves
considerable uncertainty. The projections presented below do not include a provision for future administration
expenses or latent occupational diseases. 

Expected timing of future payment for outstanding claims:

2023
%

2022
%

Up to 1 year 8.10 7.82
Over 1 year and up to 5 years 20.75 19.47
Over 5 years and up to 10 years 16.73 15.96
Over 10 years 54.42 56.75

Total 100.00 100.00

Actuarial assumptions  and methods  

The overall valuation approach is designed to reflect emerging trends without placing too much emphasis on
temporary fluctuations. The factors used in the valuation have been developed on a best estimate basis by
taking the Commission’s historical experience into consideration along with recent trends in that experience.
The general philosophy is to avoid reacting too strongly to temporary fluctuations until there is sufficient
evidence that a change in assumption is required.

The Insurance contract liability includes payments for both medical aid and compensation  and pensions.

The portion related to medical aid and compensation liability represents the present value at December 31,
2023 of expected future benefit payments for hospital and physician services, short term income compensation
payments, travel expenses, rehabilitation benefits and other eligible medical services under the Acts. The
liability for these payments is calculated using the loss development method also known as the “claims run off”
approach. In this method, historical paid claims data are summarized by accident year and payment year in
order to observe the relationships between payments at different durations for each accident year.  Historical
factors, at each duration, are developed from prior accident years and are applied to accident years that are
not yet fully mature in order to estimate the future timing and amount of remaining benefit payments.

The liability for payments for pensions include an estimate of future capitalizations and approved pensions.

- 33 -



  WSCC ANNUAL REPORT 2023 6 5

Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION OF
THE NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended December 31, 2023

(in thousands of Canadian dollars)

11. Insurance contract liability (continued) 

Actuarial assumptions  and methods (continued)  

Future capitalizations liability represents the present value of expected future pension awards that have not yet
been approved as of December 31, 2023. These future pension capitalizations are in respect of all claims
arising from accidents which occurred on or before December 31, 2023. The estimated number and timing of
these future capitalizations has been developed based on the historical emergence of capitalized claims
experience by accident year for the Commission. In addition, the expected cost of each capitalized claim has
been developed based on actual pension awards approved prior to December 31, 2023.

The liability for approved pensions represents the present value at December 31, 2023 of all expected future
pension awards payments, including future inflationary adjustments, to individuals who have been approved for
a pension award at December 31, 2023. This portion of the Insurance contract liability is calculated on a
seriatim basis using the discounted cash flow method. Pension benefits are indexed annually on January 1 of
each year, this annual index rate is referred to as the Supplementary Pension Increase (SPI) rate. The SPI is
determined by taking into account the average monthly change in consumer price index (CPI) Canada for the
most recent July to June period. Mortality rates are used to determine the future life expectancy of individuals
in receipt of a pension award.  The actual gender and date of birth for all pension recipients is used in the
valuation.  Pensions are payable to dependent children until age 19 or age 25 if attending school.  The
probability of a dependent child continuing to receive a pension award from age 19 to 25 is based on actual
experience of the Commission. A projection of future pension payments requires that an explicit assumption be
made with respect to the rate of award inflation.

The following economic assumptions are used in the valuation of the Future Claims Liability: discount rate –
4.86% (2022 – 5.25%), inflation rate – i) future capitalizations: 4.00% in 2024, 3.50% in 2025 and 2.00% per
annum thereafter (2022 – 5.56% in 2023, 4.00% in 2024 and 2.00% thereafter), and ii) Compensation: 2.0%
(2022 – 2.00%) and Medical Aid: 4.5% (2022 – 4.50%).

The following economic assumptions are used in the valuation of the Approved Pension Liability: discount rate
– 4.86% (2022 – 5.25%), inflation rate – 4.00% in 2024, 3.50% in 2025 and 2.00% thereafter (2022 – 4.56% in
2023, 4.00% in 2024 and 2.00% thereafter). The mortality assumption is determined by the 2010 - 2012
Statistics Canada General Life Mortality Table  with a 10% load (2022 –2010-2012 Statistics Canada General
Life Mortality Table  with a 10% load).

Also, an occupational Disease provision is included that represents a portion of the present value of the
expected future cost of claims that have not yet been filed but are expected to manifest themselves in the
future as a result of cumulative exposure to a causative agent in the workplace (i.e. long latency cases). Only a
portion of the total provision is held based on the accumulated exposure up to the valuation date relative to
total exposure before an occupational disease manifests itself. Occupational diseases differ from occupational
injuries in that there can be a considerable time lag between the exposure, the manifestation of the disease
and the identification of the ensuing disability as a workers’ compensation claim. Furthermore, while the
circumstances of an injury usually make it clear whether it is work related or not, the link between an
occupational disease and the workplace may be difficult to establish.
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11. Insurance contract liability (continued) 

Insurance risk  

The Commission has an objective to control insurance risk, thus reducing the volatility of operating results. In
addition to the inherent uncertainty of insurance risk, this can lead to significant variability in the experience
gain or loss. The Commission’s operating results are affected by market factors, particularly movements in
investment values. 

Key aspects of processes established to mitigate insurance risks include:

 The maintenance and use of management information systems, which provide data on the risks to
which the Commission is exposed to at any point in time; 

 Actuarial models, using information from the management information system, are used to monitor
claims patterns and calculate premiums. Experience and statistical methods are used as part of the
process; and

 The mix of asset in which the Commission invests is determined to achieve a long-term rate of return
that is sufficient to fund the liability for incurred claims. The management of assets and liabilities is
closely monitored to attempt to match assets with the expected pattern of claim payments.

The Commission also faces concentration of risk by industry as some industries have higher claims experience
costs than other industries. This is mitigated by higher assessments being charged to industries with proven
higher experience costs.

The terms and conditions attached to the Acts affect the level of insurance risk accepted by the Commission.
All insurance transactions entered into are in the same standard form and are subject to substantially the same
terms and conditions under the Acts.

The most significant assumption in the determination of the insurance contract liability is the net discount rate.
The net discount rate is the assumed discount rate in excess of the assumed inflation rate. A reduction in the
assumed net discount rate would result in an increase in the actuarial present value of the benefits liability and
a decrease in comprehensive income. The Commission is exposed to the risk that interest rate movements
may materially impact the value of the benefits liability. The financial impact of changing interest rates on the
benefits liability is expected to be offset in the longer term by similar changes in claims inflation.

Medical benefits represent approximately 19.9% (2022 – 19.8%) of the insurance contract liabilities. An
increase in the assumed excess medical inflation rate (above the assumed inflation rate) would result in an
increase in the benefits liability for medical benefits and a decrease in comprehensive income.
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11. Insurance contract liability (continued) 

Insurance risk (continued)  

The Approved Pension liability takes into account the future life expectancy of each individual pensioner,
surviving spouse or dependent child according to their age and gender. An improvement in the assumed
mortality experience would increase the life expectancy of benefit recipients, thereby increasing the actuarial
present value of the liability for approved pension awards benefits and decreasing comprehensive income.

2023
+/- % change on assumed rates

+ 1%
$

- 1%
$

Net discount rate (40,689) 49,560
Excess medical inflation rate 10,793 (9,020)

2022
+/- % change on assumed rates

+ 1%
$

- 1%
$

Net discount rate (37,502) 45,712
Excess medical inflation rate 10,984 (9,074)

2023
+/- % change in mortality rates

+ 10%
$

- 10%
$

Mortality rate (7,005) 7,775

2022
+/- % change in mortality rates

+ 10%
$

- 10%
$

Mortality rate (6,206) 6,872
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11. Insurance contract liability (continued) 

Claims development  

The following table shows the development of claims cost estimates for the ten most recent injury years:

2014
$

2015
$

2016
$

2017
$

2018
$

2019
$

2020
$

2021
$

2022
$

2023
$

Total
$

Estimate of cumulative claim costs:
At the end of the accident year 35,923 39,130 43,611 51,245 53,044 61,637 52,426 68,172 67,185 63,203 -

One year later 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417 51,102 64,236 70,281 -
Two years later 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736 53,660 52,086 69,618 -
Three years later 33,925 41,039 50,780 53,429 58,534 53,058 51,796 -
Four years later 34,784 42,829 48,206 50,907 58,660 54,033 -
Five years later 36,201 41,325 47,116 54,573 60,012 -
Six years later 33,435 41,844 46,656 61,130 -
Seven years later 32,476 42,802 48,715 -
Eight years later 35,744 43,918 -
Nine years later 37,197 -

Current estimate of ultimate claims
costs 37,197 43,918 48,715 61,130 60,012 54,033 51,796 69,618 70,281 63,203 559,903

Cumulative payments 19,948 26,752 30,888 34,273 35,720 28,421 24,853 26,274 17,761 6,588 251,478

Estimate of future payments 17,249 17,166 17,827 26,857 24,291 25,612 26,943 43,345 52,520 56,614 308,425
2013 and prior claims estimate of

future payments 336,316
Administrative expenses 74,277
Latent occupational disease provision 45,964

764,982
Effect of discounting (273,675)
Net assessment refundable 135

Amount recognized on Statement of
Financial Position 491,442

There is a possibility that changes may occur in the estimate of the Commission’s obligations over time. The
above table shows the Commission’s estimates of total net and gross claims outstanding for each underwriting
year at successive year ends.
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12. Insurance service expense and insurance finance expenses 

The breakdown of insurance service expenses and insurance finance expenses is presented below:

Insurance services expense
2023

$
2022

$
Incurred claims and other expenses 61,606 56,036
Administration - Insurance expense 31,183 28,303
Losses on onerous contracts 4,249 1,692
Reversal of losses on onerous contracts (4,249) (1,692)
Liability of Incurred Claims (LIC) 2,125 (9,689)

Total 94,914 74,650

Insurance finance (expenses)/ income from insurance contracts issued
2023

$
2022

$
Expected Credit Loss 149 (203)
Interest accredited to insurance contracts (22,190) (16,616)
Changes in interest rates and other financial assumptions (14,841) 85,030

Total (36,882) 68,211

13. Renewable Resources Harvesters - Contract Liability and Deferred Revenue 

In accordance with the Memoranda of Understanding on Renewable Resource Harvesters (April 2015 for the
Northwest Territories and April 2009 for Nunavut), the Commission administers the claims and charges the
Governments an administration fee, which is included in revenue on the Statement of Comprehensive Income. 

The benefits liabilities related to the Renewable Resource Harvesters have not been included in the
Commission’s benefits liabilities account. As these liabilities will be borne by the governments when paid in
future years, they do not impact the Commission’s funded position. 
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13. Renewable Resources Harvesters - Contract Liability and Deferred Revenue (continued) 
As at

December 31,
2023

$

As at
December 31,

2022
$

Pre-funded contract liability for Harvesters medical, compensation and
capitalized pension claims 1,280 1,322

Pre-funded contract liability for Harvester approved pensions 9,409 9,201
Contract liability 10,689 10,523
Deferred revenue 1,833 2,210

The Commission recognized funds received from the Governments for Harvesters claims as a Contract
Liability, and funds received from the Governments for the related administration fee as a Deferred Revenue.
The Contract liability is satisfied as pre-funded Harvester claims are paid. Deferred revenue is realized as
revenue over time as the Commission satisfies its performance obligations under these arrangements. 

The vast majority of total Harvester related liability is expected to be settled more than 12 months after the
Statement of Financial Position date. 

14. Capital management and reserves 

In accordance with Section 83 of each of the Acts, the Governance Council is responsible for approving the
operating and capital budgets of the Commission, for approval of assessment rates for employers and benefits
to workers, and for ensuring the proper stewardship of the Workers’ Protection Fund. It is the objective of the
Governance Council to ensure the financial sustainability of the Commission, while maintaining stability of
assessment rates and benefits to injured workers.

The Commission maintains three reserves within the Workers’ Protection Fund. All of these reserves are
established by the Governance Council, and none are externally restricted.

As the Workers’ Protection Fund includes all assessments from employers and amounts to be paid to injured
workers, as well as the costs to administer the Acts, the Governance Council considers that capital includes all
reserves of the Commission.

The Commission determines the funded position as total assets divided by total liabilities. However, the value
of the Insurance contract liabilities included in this determination are based on accepted actuarial practices for
going concern valuations, which reflects a discount rate based on the funding and investment policies set by
the Commission.
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14. Capital management and reserves (continued) 

A going concern valuation is based on the primary assumption that the system will be in operation for the long-
term, therefore Insurance contract liabilities as calculated for the purpose of the going concern valuation, are
calculated under this assumption, which may differ from those required under IFRS. The rate of return reflects
the best estimate of the long-term average rate of return that can be expected using the benchmark asset
allocation adopted by the Commission. This yields a rate of return assumption of 5.5%.

The Governance Council manages capital by monitoring all revenues and expenses through its budgeting and
financial reporting processes, and by establishing assessment rates and an investment policy that maintain the
funded status of the Commission and ensure the ability to care for injured workers.

a) Operating reserve  

The operating reserve is intended to protect the Commission against adverse fluctuations in claims costs
and investment results.

b) Capital asset replacement reserve  

This reserve allows multi-year planning and is used to set aside funds for the purchase of property and
equipment and intangible assets. The reserve is funded annually through a Governance Council approved
lump sum.

c) Catastrophe reserve  

The catastrophe reserve is intended to mitigate the potential impact to the Commission’s funding ratio in the
event of a catastrophic event. The Commission established specific criteria to determine whether an accident
or event meets the definition of a catastrophic claim. 
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15. Commitments 

Future minimum contractual payments as at December 31 on contracts for goods and services are as follows: 
$

2024 6,117
2025 2,014
2026 970
2027 654
2028 33
Thereafter -

Total 9,788

All contracts are for standard service and maintenance agreements. 

16. Contingencies 

In certain circumstances, under both the Workers’ Compensation Act of the Northwest Territories and of
Nunavut, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of a claimant disability.
The amount by which settlements exceed the cost of the action, including administration and future benefit
entitlement, is paid to the worker or dependents. Amounts received from third-party recoveries are recorded in
the year during which the settlement occurs. No provision is made in the benefit liability for possible future
third-party recoveries due to their contingent nature.

Due to the nature of the Commission’s operations, various other legal matters are pending. In the opinion of
management, these matters will not have a material effect on the Commission’s financial position or results of
operations.

17. Financial risk management 

The Governance Council is responsible for reviewing and approving the Commission’s investment policy and
plan. The investment policy and plan outline the types and classes of investments the Commission may invest
in and how the Commission plans to achieve its investment objective and manage its investment risk.  The
Commission manages the risk associated to its investments by maintaining a well-diversified portfolio and by
engaging external investment managers with different investment styles and objectives. Generally,
investments are held until market conditions provide a better investment opportunity.  The Commission
regularly reviews the performance of its investment portfolio against established industry benchmarks.

The Commission has exposure to the following financial risks from its use of financial instruments:
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17. Financial risk management (continued) 

 Liquidity risk

 Credit risk

 Market risk 

 Interest rate risk

 Real estate risk

 Foreign currency risk

The Commission’s exposure to these risks arises primarily in relation to its investment portfolio, but also in
relation to its other financial assets and liabilities. The following sections present information about the
Commission’s exposure to each of the above risks and the Commission’s objectives, policies and processes
for measuring and managing its risks.

a) Liquidity risk  

Liquidity risk is the risk that the Commission will encounter difficulty in meeting obligations associated with
financial liabilities. Liquidity risk is considered to be low. The Commission maintains deposits and short-term
investments at banks to meet liquidity needs. At December 31, 2023, cash was $25,490 or a ratio of 2.74 of
short term liabilities (2022 – $26,597 or 3.41). 

As at
December 31

2023
1 year or less 

$

As at
December 31

2022
1 year or less

$
Accounts payable, accrued and other liabilities 4,612 3,797
Salaries and wages payable 3,966 3,323
Contract liability 708 690

Total 9,286 7,810
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17. Financial risk management (continued) 

b) Credit risk  

Credit risk on financial instruments arises from the possibility that the customer or counterparty to an
instrument fails to meet its obligations.

The Commission owns units in funds which hold investments in fixed income assets. As a result, the
Commission is indirectly exposed to credit risk through its unit holdings

In order to manage this risk, the Commission's investment guidelines require that, for the fixed income funds in
which the Commission invests, 90% or more of the market value of short-term investments have a minimum
credit rating of R-1(low) or its equivalent and that 90% or more of other fixed income investments have a
minimum credit rating of A- or its equivalent. Notwithstanding this general rule, with respect to investments in
pooled funds, the Commission's investment policy allows that provisions of the investment manager mandate
which govern such pooled funds shall prevail over the investment policy. The investment manager mandate of
the fixed income pooled fund specifies an average credit rating of A or equivalent. An independent rating
service determines these ratings.The Commission manages credit risk associated with cash and cash
equivalents by dealing with reputable and high quality financial institutions.

The Commission’s exposure to credit risk associated with its receivables is the risk that an employer or a cost
recovery customer will be unable to pay amounts due to the Commission.  The maximum exposure to credit
risk is $9,950 (2022 – $10,680). Expected credit loss allowances are provided for lifetime expected losses,
taking into consideration future potential losses. The amounts disclosed on the statement of financial position
are net of these expected credit losses. All other receivables and assessments receivable are considered for
impairment on a case-by-case basis when they are past due or when objective evidence is received that a
customer will default. The Commission takes into consideration the customer’s payment history, their credit
worthiness and the current economic environment in which the customer operates to assess impairment. The
Commission recognizes a specific expected credit loss when management considers that the expected
recovery is less than the actual amount receivable. All bad debts are charged to administration and general
expenses for non-insurance related receivables, or insurance finance expense for insurance related
receivables.

The Commission believes that the credit risk of receivables is mitigated by the following: 

 The employer base is dispersed across various industries, with government comprising a significant
concentration. 

 As at December 31, 2023, the majority of other receivables and assessments receivable are
outstanding for less than 90 days. The Commission does not require collateral or other security from
employers or customers for accounts receivable. 

 The Commission has the power and remedies to enforce payment owing.
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17. Financial risk management (continued)

b) Credit risk (continued)

All of the Commission’s other receivables and assessments receivable are reviewed for indicators of
impairment on an annual basis.

The Commission is indirectly exposed to credit risk through its investment in units of funds investing primarily
in fixed income investments. The following table classifies the Commission's proportionate share of fixed
income investments according to rating:

2023
AAA

$
AA

$
A
$

BBB and
less

$
Not rated

$

Pooled funds - Indexed bond funds and
private debt 39,237 25,198 60,764 67,794 19,823

Pooled funds - Mortgage funds 828 865 - - 131

Total 40,065 26,063 60,764 67,794 19,954
Percentage of total Fixed income pooled

funds %19 %12 %28 %32 %9

2022
AAA

$
AA

$
A
$

BBB and
less

$
Not rated

$
Pooled funds - Indexed bond funds 35,002 27,322 62,245 70,769 9,941
Pooled funds - Mortgage funds 333 976 - 153 452

Total 35,335 28,298 62,245 70,922 10,393
Percentage of total Fixed income pooled

funds %17 %14 %30 %34 %5

The Commission is also indirectly exposed to credit risk on mortgage and sales agreements through units 
owned of the Mortgage fund. As at December 31, 2023 the Commission's proportionate investment was
$1,658 (2022 - $2,044) in insured mortgages and sales agreements and $20,756 (2022 - $19,104) in 
uninsured mortgages. The credit risk on these investments were not significant in 2023 (2022 - not significant).
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17. Financial risk management (continued)

c) Market risk 

Market risk is the risk that the fair value or future cash flows of the Commission's financial Instruments will 
fluctuate in the future because of price changes. The Commission is indirectly exposed to market risk through 
its investment in units of funds investing primarily in equity and real estate investments. 

By way of investment in units of Equity funds the Commission indirectly invests in publicly traded fixed income 
and equity investments available on domestic and foreign exchanges and in privately held investments. Market 
risk is managed through investment in funds with diversification between different asset classes and 
geographic diversification and by limiting the concentration in any single entity to 5% or less of the fair value of 
the investment fund. The one exception to the 5% or less concentration rule is an investment in a real estate 
holding fund, Bentall Kennedy Prime Canadian Property Fund Ltd, at 11.58% (2022 – 15.68%) of the total 
fund. This fund is diversified by  geographic location and investment type. In 2023, the fund held properties in 
4 provinces; 46% in Ontario, 28% in British Columbia, 15% in Québec and 11% in Alberta. The types of 
properties held by the fund can be classified as industrial (37%), multifamily residential (23%), office (21%), 
retail (13%), land (3%) and other (3%). The Governance Council is aware of this exception to its investment 
policy. 

The Commission's investment target and actual asset mix at fair value December 31, 2023 is as follows:

 Target
Maximum

%
Minimum

%
Actual

%
Fixed income securities and indexed bond funds 71.00 27.00 43.64
Canadian equities 17.00 7.00 16.45
Real estate 20.00 10.00 11.58
Global equities 27.00 17.00 23.02
Mortgages 10.00 - 4.97
Cash and cash equivalents 5.00 - 0.34
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17. Financial risk management (continued) 

c) Market risk (continued)  

Equity investments are particularly sensitive to market risk. Because equities are recorded as FVTPL, changes
in their fair value from the movements in the markets have a significant impact on comprehensive income and
reserve values. The following table is a sensitivity analysis that shows the impact of a change depending on
asset type, on the average market values of each portfolio, which equates to one standard deviation of the
portfolio in the respective stock market index.

Portfolio Index

Exposure
December 31,

2023
$

Change
one

standard
deviation

%

Change to
comprehensive

income 2023
$

Canadian equities TSX 300 80,206 13.10 10,507

Global equities
MSCI

WORLD 112,269 11.90 13,360
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17. Financial risk management (continued) 

c) Market risk (continued)  

Portfolio Index

Exposure
December 31

2022
$

Change
one

standard
deviation

%

Change to
 comprehensive

income
  2022

$ 
Canadian equities TSX 300 58,132 12.84 7,464

Global equities
MSCI
EAFE 89,230 11.50 10,261

d) Interest rate risk  

Interest rate risk is the risk that the fair value or cash flows of a financial instrument will fluctuate in the future
because of interest rate changes. Fluctuations in interest rates can affect the fair value of the fixed income
investments, as well as shift investor preferences among asset classes. Interest rate risk is minimized by
actively managing the duration of the fixed income investments

The Commission is indirectly exposed to interest rate risk through its investment in units of funds investing
primarily in fixed income investments. 

The following table provides a sensitivity analysis of the impact of a 1.00% change in nominal interest rates at
December 31 assuming the change occurs evenly throughout the sector and all other variables remain
constant.

Movement
in interest

rates
%

Change to
comprehensive

income 2023
$

Change in nominal interest rates +1.00 5,422

Movement
in interest

rates
%

Change to
comprehensive

income 2022
$

Change in nominal interest rates +1.00 7,188
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17. Financial risk management (continued) 

e) Real estate risk  

Real estate risk arises from changes in real estate values related to local markets and vacancy rates. Real
estate risk is managed through diversification across real estate types and locations. Adverse impacts in any
segment of the market or geographic location are reduced by having holdings diversified across residential,
commercial, industrial, and developmental markets.

The Commission is indirectly exposed to real estate risk through its investment in units of funds investing
primarily in real estate investments. 

The table below presents the estimated effect of a material adverse change in valuations of the investment in
domestic real estate for the year ended December 31. This change to comprehensive income reflects a
change in valuation of 4.32% (2022 – 9.33%), which, based on ten years of results, would be one standard
deviation of valuation change. 

Portfolio

Exposure
December 31,

2023
$

Change
%

Change to
comprehensive

income 2023
$

Canadian Real estate 56,920 +4.32% 2,457

Portfolio

Exposure
December 31,

2022
$

Change
%

Change to
comprehensive

income 2022
$

Canadian Real estate 70,803 +9.33 6,606

f) Currency risk  

Currency risk is the risk that the fair value of financial assets and financial liabilities denominated in foreign
currencies will fluctuate due to changes in their respective exchange rates relative to the Canadian dollar.  The
Commission owns Canadian denominated units of pooled funds. These pooled funds hold foreign currency
denominated financial assets. The investment managers mitigate some of the currency risk related to these
foreign currency denominated financial assets by entering into forward foreign exchange contracts. As a result,
the Commission is indirectly exposed to currency risk through its unit holdings. 
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17. Financial risk management (continued) 

f) Currency risk (continued)  

The table below summarizes the Commission's indirect exposure to currency risk through its unit holdings in
investment funds:.

Foreign country

Total
Investments

Fair Value 2023
$

Total
Investments

Fair Value 2022
$

United States 137,689 103,265
Europe 11,290 9,223
Japan 5,633 4,502
United Kingdom 8,010 6,711
Switzerland 3,556 2,832
Hong Kong 1,444 1,155
Denmark 881 700
Sweden 567 431
Australia 1,287 1,075
Korea 435 341
Singapore 742 597
Norway 443 426
South Africa 45 -
Israel 195 157
New Zealand 73 22
Brazil 45 35
India 367 288

Total 172,702 131,760
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17. Financial risk management (continued) 

f) Currency risk (continued)  
 

The following tables provide a sensitivity analysis that illustrates the impact of a 10% appreciation in the
Canadian dollar relative to the five largest currencies the Commission is exposed to for the year ended
December 31. This analysis assumes that all other variables remain constant.

Exposure
December 31,

2023
$

Change
%

Change to
comprehensive

income 2023
$

United States 137,689 +10.00 (12,517)
Europe 11,290 +10.00 (1,026)
Japan 5,633 +10.00 (512)
United Kingdom 8,010 +10.00 (728)
Switzerland 3,556 +10.00 (323)

Exposure
December 31,

2022
$

Change
%

Change to
comprehensive

income 2022
$

United States 103,265 +10.00 (10,327)
Europe 9,223 +10.00 (922)
Japan 4,502 +10.00 (450)
United Kingdom 6,711 +10.00 (671)
Switzerland 2,832 +10.00 (283)
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18. Administration and general expenses 
For the year

ended
December 31,

2023
$

For the year
ended

December 31, 
2022

$
Salaries, wages and allowances 19,735 17,831
Professional services 5,428 5,255
Employer share of benefits 4,322 4,335
Depreciation on right of use assets 1,881 1,627
Amortization and depreciation 1,045 1,100
Office repairs and maintenance 1,024 939
Contributions to other organizations 1,448 1,577
Communications 765 739
Office services and supplies 771 747
Office furniture and equipment (non-capital) 559 481
Advertising and public information 195 282
Travel 610 654
(Gain) loss on asset disposal (23) 3
Interest expense on lease liabilities 277 154
Bad debt (1) (88)
Training and development 314 188
Grants 82 85
Office lease payments 104 105
Honoraria and retainers 58 70
Recruitment 113 61
Recoveries (32) (735)

38,675 35,410
Less: Allocation to insurance service expense (Note 12) (31,183) (28,303)

Total 7,492 7,107

Substantially all of the employees of the Commission are covered by a contributory defined benefit plan
established through legislation and sponsored by the Government of Canada. Contributions are required by
both the employees and the Commission. The President of the Treasury Board of Canada sets the required
employer contributions, based on a multiple of the employee's required contribution. Total contributions of
$1,782 (2022 – $1,811) were recognized as expense in the current year.
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18. Administration and general expenses (continued) 

The WSCC contributes funding through the Workers' Compensation Act and other agreements as follows:  

2023
$

2022
$

Workers' Advisor 378 355
Workers' Tribunal 309 284
Partnerships 761 938

Total 1,448 1,577

19. Related party transactions  

The Commission is related to all departments and territorial public agencies of the Governments of the
Northwest Territories and Nunavut. The Commission enters into transactions with these entities in the normal
course of business. The following tables summarize the Commission's transactions:

Balances due from related parties included in assessments receivable and other receivables: 

As at
December 31,

2023
$

As at
December 31,

2022
$

Government of Nunavut 314 531
Territorial public agencies 133 160
Government of the Northwest Territories 580 1,338

Total 1,027 2,029
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19. Related party transactions (continued)  

Balances payable to related parties included in accounts payable, accrued and other liabilities and
assessments refundable:

At at
December 31,

2023
$

As at
December 31,

2022
$

Government of Northwest Territories 781 638
Territorial public agencies 1,001 112
Government of Nunavut 14 336

Total 1,796 1,086

Insurance revenue, at rates determined using the same method as with others, from related parties for the
years ended December 31:

At at
December 31,

2023
$

As at
December 31,

2022
$

Government of Northwest Territories 11,136 10,295
Territorial public agencies 3,572 3,345
Government of Nunavut 9,117 8,505

Total 23,825 22,145

Expenses to related parties for the years ended December 31:

 2023
$

 2022
$

Territorial public agencies 1,274 422
Government of Northwest Territories 3,267 2,576
Government of Nunavut 331 522

Total 4,872 3,520
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19. Related party transactions (continued)  

The Commission does not record the value of services provided in the normal course of operations without
charge by the Governments of the Northwest Territories and Nunavut in these financial statements. The
services provided without charge are not significant but include areas where the Commission follows
government administrative policies and employment contracts. These services include training services,
records management, and human resources support. 

Compensation of key management personnel
For the year

ended
December 31,

2023
$

For the year
ended

December 31,
2022

$
Compensation 1,465 1,439
Post employment benefits - decrease in liability (23) (117)
Employer pension plan contributions 240 253

Total compensation paid to key management personnel 1,682 1,575

The amounts disclosed in the table are the amounts recognized as an expense during the reporting period
related to key management personnel, which consists of the members of the Governance Council, the
President, Vice-presidents and Directors.

20. Fair value measurement 

The Commission’s financial instruments categorized according to their fair value hierarchy as described in
Note 2. are as follows:

Level 1
$

Level 2
$

Level 3
$

As at
December

31, 2023
$

Financial instruments measured at fair value:
Equities 190,529 1,913 32 192,474
Indexed bond funds 337 154,651 - 154,988
Private debt 1,040 37,559 19,229 57,828
Real estate 6 56,914 - 56,920
Mortgages - 24,240 - 24,240

Total 191,912 275,277 19,261 486,450
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20. Fair value measurement (continued) 

Reclassified from Level 3 to Level 2 relate to Canadian Private debt investments. The reclassification was
made at the beginning of the year because of a change in the underlying investment funds.

Level 3
2023

$
 2022

$

Fair Value, beginning of year 16,059 87
Reclassified from Level 3 to Level 2 (6,453) -
Purchases 10,305 15,837
Settlements (1,392) (4)
Unrealized Gains(Losses) 742 139

19,261 16,059

Level 1
$

Level 2
$

Level 3
$

As at
December

31, 2022
$

Financial instruments measured at fair value:
Equities 145,858 1,485 19 147,362
Indexed bond funds 1,449 159,149 - 160,598
Private debt 653 27,988 16,040 44,681
Real Estate - 70,804 - 70,804
Mortgages - 23,062 - 23,062

Total 147,960 282,488 16,059 446,507

Mortgages are valued based on inputs from a non-active but well defined market for similar assets. Verifiable
discount rates and spreads are utilized that are reflective of the underlying mortgage asset quality.
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20. Fair value measurement (continued) 

Pooled fund units are valued at their year-end net asset value, as determined by the fund manager or
administrator. For equity and fixed income pooled funds, these values represent the Commission’s
proportionate share of underlying net assets at fair values determined using either quoted market prices or
year-end closing market prices or the average of the latest bid/ask prices based on available public quotations
from recognized dealers in such securities. Bonds are valued using the PCBonds TMX Group pricing system.
Real estate is valued by comparing the property values to other completed transactions or listings in the
market and performing a discounted cash flow analysis based on market rents and comparable discount rates.
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Le 30 avril 2024

L’honorable Margaret Thom 
Commissaire des Territoires du Nord-Ouest

L’honorable Eva Aariak 
Commissaire du Nunavut

L’honorable Vince McKay 
Ministre responsable de la CSTIT pour les Territoires du Nord-Ouest

L’honorable David Akeeagok 
Ministre responsable de la CSTIT pour le Nunavut

J’ai l’honneur de présenter le rapport annuel de la Commission de la sécurité au  
travail et de l’indemnisation des travailleurs (CSTIT) pour l’exercice terminé le  

31 décembre 2023, en application du paragraphe 106(1) des Lois sur l’indemnisation des travailleurs des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut.

Le Conseil de gouvernance, en collaboration avec l’équipe de la haute direction, fait connaître la vision 
de la CSTIT – des milieux de travail exempts de blessures et de maladies professionnelles aux Territoires 
du Nord-Ouest et au Nunavut – et sa responsabilité à cet égard. Fonctionnant d’une manière conforme 
aux Lois sur l’indemnisation des travailleurs, aux politiques et aux directives en matière de gouvernance 
organisationnelle, le Conseil de gouvernance supervise les activités, la gestion et l’obligation redditionnelle 
de la CSTIT.

Le Rapport annuel 2023 énonce les engagements stratégiques de la Commission et ses progrès vers 
l’atteinte de ses objectifs, et résume les activités du dernier exercice. Il comprend aussi les états financiers 
vérifiés, qui témoignent de notre engagement quant au maintien du Fonds de protection des travailleurs.

Les états financiers sont accompagnés d’une opinion actuarielle concernant le caractère raisonnable des 
prestations de retraite et des réclamations futures ainsi que le caractère adéquat des réserves de la CSTIT 
pour éventualités.

Je félicite le Conseil de gouvernance, les employés et les partenaires de la CSTIT pour leur dévouement 
continu à l’endroit des intervenants dans une approche visant à assurer la sécurité des travailleurs et à leur 
fournir des soins de qualité partout aux Territoires du Nord-Ouest et au Nunavut.

Jenni Bruce 
Présidente du Conseil de gouvernance

Lettre d’accompagnement
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L’exercice qui s’est écoulé était le premier s’inscrivant dans notre Plan stratégique 2023-2027, 
Parcours vers la sécurité. Nous avons maintenu le cap sur notre mission de promotion de la 
santé et de la sécurité au travail, tout en veillant à offrir un régime d’assurance sans égard à la 
responsabilité ainsi que des soins aux travailleurs blessés, et ce, en ne perdant pas de vue nos 
trois priorités stratégiques : réaliser des progrès en matière de sécurité, fournir des services de qualité 
et assurer la viabilité financière. 

Le début de ce cycle stratégique ouvre la voie à des améliorations significatives de nos services, 
et l’exercice 2023 était le premier où nous menions nos activités à l’ère post-COVID-19. Nous 
avons mis à profit tout ce que nous avions appris pendant la pandémie, en l’incorporant à notre 
culture nordique unique. Il nous a fallu, entre autres, savoir naviguer dans le nouveau contexte 
de l’application des principes de sécurité au télétravail et aux formules hybrides.

Nous avons lancé de nouvelles initiatives pour nous aider à atteindre nos objectifs stratégiques. 
En 2023, la CSTIT a pu s’assurer les services d’un fournisseur spécialisé en santé mentale pour 

les demandes d’indemnisation pour des blessures psychologiques. Par ailleurs, d’autres indicateurs de rendement 
clés ont été introduits pour permettre un suivi continu en temps réel, ce qui se traduira par des gains d’efficacité 
en matière de gestion, notamment en ce qui a trait au coût des réclamations futures. Les consultations avec 
les employeurs se sont poursuivies : bon nombre nous ont fait part de leurs commentaires sur les nouveaux 
programmes et les modifications aux politiques, y compris la proposition législative visant à assurer l’équité du 
programme de pensions à vie de la CSTIT. 

Le Rapport annuel 2023 fait état des progrès que nous avons réalisés vers l’atteinte de nos priorités stratégiques et de 
nos objectifs annuels. Vous trouverez notre Plan stratégique sur notre site Web, au wscc.nt.ca/fr ou au wscc.nu.ca/fr.

Rick Hunt 
Président-directeur général

Message du président-directeur général

Nous faisons la promotion de 
la santé et de la sécurité au 
travail tout en offrant un régime 
d’assurance sans égard à la 
responsabilité aux employeurs 
ainsi que des soins aux 
travailleurs blessés. 

MISSION
notre

Le respect 
Nous faisons preuve d’attention, de compassion  
et d’honnêteté. 

La mobilisation
Nous œuvrons avec les autres pour  
assurer une participation et une collaboration concrètes.

L’intégrité
Nous respectons nos engagements et agissons 
équitablement.

L’ouverture
Nous sommes accessibles et optons pour  
la clarté et la transparence.

La sécurisation culturelle
Nous reconnaissons et respectons la dignité culturelle  
et enrichissons nos connaissances à cet égard. 

L’excellence
Nous sommes efficaces et accordons la  
priorité au service.

L’intendance
Nous soutenons le Fonds de protection  
des travailleurs par la reddition de comptes et la 
responsabilité financière. 

VALEURS
notre

VISION
notre

Éliminer les maladies 
et les blessures 
professionnelles.
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Objectifs et priorités stratégiques en 2023 

Priorité stratégique 1.0 
Réaliser des 
progrès en matière 
de sécurité
Objectifs 
1.1	 Accroître le nombre d’activités 

éducatives en santé et sécurité  
au travail 

1.2	 Améliorer nos activités de 
prévention des incidents et  
des blessures

1.3	 Revoir le modèle des taux de 
cotisation des employeurs

Priorité stratégique 2.0
Fournir des 
services de qualité
Objectifs 
2.1	 Solliciter l’avis des intervenants

2.2	 Concevoir des activités et 
procédés novateurs et efficaces

2.3	 Soutenir les efforts du personnel 
dans la prestation de services

2.4	 Revoir les dispositions législatives 
appliquées par la CSTIT

2.5	 Améliorer la gestion des 
demandes d’indemnisation

Priorité stratégique 3.0
Assurer la viabilité 
financière
Objectifs 
3.1	 Confirmer que le Fonds de 

protection des travailleurs est 
bien géré

3.2	 Augmenter le niveau de 
capitalisation de la CSTIT

Réaliser des 
progrès en 
matière de 
sécurité

Assurer la 
viabilité 
financière

Fournir des 
services de 

qualité

1.0

2.0

3.0

TRAVAILLEURS
EMPLOYEURS 

PUBLIC:····· ·· ······· 

0 
O
j··········································· ........... : : ............. : 

0 
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Nous représentons vos intérêts...

Un conseil composé de sept personnes établit la direction stratégique générale de la CSTIT. 
Originaires du Nunavut et des Territoires du Nord-Ouest, ces personnes représentent les 
intérêts des travailleurs, des employeurs et du grand public. Elles siègent au Conseil de 
gouvernance pour superviser la gestion du CSTIT et assurer une gestion responsable du 
Fonds de protection des travailleurs.

Le Conseil de gouvernance supervise la CSTIT conformément aux dispositions des Lois sur 
l’indemnisation des travailleurs, des politiques de la Commission et de ses propres directives. 
Se rencontrant tous les trimestres, les membres du Conseil de gouvernance suivent de 
près le rendement financier et stratégique de la CSTIT et fournissent un point de contact 
constant en matière de gouvernance.

Jenni Bruce, présidente du Conseil de gouvernance

Peter Mackey, vice-président du Conseil et représentant de l’intérêt public du Nunavut

Robert Wilkins, représentant des employeurs des Territoires du Nord-Ouest

Cathy Cudmore, représentante des employeurs des Territoires du Nord-Ouest

Rachel Makohoniuk, représentante des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest

Joseph Ohokannoak, représentant de l’intérêt public du Nunavut

Derek Allerton, représentant des travailleurs du Nunavut

Conseil de gouvernance

Dans le sens des aiguilles d’une 
montre, à partir du haut à gauche : 
Robert Wilkins, Eleese Scott (agente 
de gouvernance en chef et conseillère 
principale), Cathy Cudmore, Rick Hunt 
(président-directeur général),  
Jenni Bruce, Joseph Ohokannoak, 
Derek Allerton.  

Absents de la photo : Peter Mackey  
et Rachel Makohoniuk.

otre mission 
• • our m1s-~ 

otre visio~ • 
ourv1s10 

tirLPr,,L1~' 
takuyumayavut 
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Rendement  
et services 

intégrés
Services 
financiers

Président-directeur 
général

Conseil de
gouvernance

CSTIT –  
Territoires du 

Nord-Ouest
CSTIT –  

Nunavut
Droit et 

conformité

À propos de la CSTIT

Sécurité et soins

La CSTIT est un organisme indépendant créé en vertu d’une 
loi et responsable de l’application des Lois sur l’indemnisation 
des travailleurs, des Lois sur la sécurité, des Lois sur l’usage des 
explosifs et des Lois sur la santé et la sécurité dans les mines des 
Territoires du Nord-Ouest (TNO) et du Nunavut. Elle fournit des 
services à environ 40 000 travailleurs et 4 000 employeurs dans 
l’ensemble des TNO et du Nunavut. Ces lois et les règlements 
connexes protègent à la fois les travailleurs et les employeurs à 
l’échelle territoriale, et assurent la prestation des soins requis.

Le plan stratégique 2023-2027 de la CSTIT, Parcours vers la 
sécurité, a été élaboré dans la foulée de ce vaste mandat axé 
sur la sécurité et les soins, comme en témoignent ses trois 
priorités stratégiques : réaliser des progrès en matière de sécurité, 
fournir des services de qualité et assurer la viabilité financière.

Structure organisationnelle de la CSTIT

Une équipe de cadres supérieurs dirige la CSTIT. Ses membres 
résident au Nunavut ou aux TNO. Ils assurent la direction et 
l’encadrement du personnel et orientent les opérations de  
la CSTIT.
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Statistiques de la CSTIT

La CSTIT obtient ses données au moyen d’une mesure ponctuelle(1). L’information tirée des données est présentée de façon à 
produire les statistiques les plus récentes, qui peuvent refléter des valeurs ajustées lorsqu’elles sont comparées aux données de 
l’exercice précédent. 

2019 2020 2021 2022 2023

Employeurs versant des cotisations 4 130 3 968 4 064 4 168 3 989

Nouveaux employeurs 699
318 NU

381 TNO

507
231 NU

276 TNO

601
288 NU

313 TNO

594
263 NU

331 TNO

518 
267 NU 

251 TNO

Comptes d’employeur réactivés 398
176 NU

222 TNO

250
104 NU

146 TNO

289
129 NU

160 TNO

292
126 NU

166 TNO

295 
133 NU 

162 TNO

Demandes d’indemnisation déclarées 3 614 2 832 3 073 3 401  3 033

Demandes acceptées 2 359
1 030 NU

1 329 TNO

1 709
723 NU

986 TNO

2 065
947 NU

1 118 TNO

2 414
1 204 NU

1 219 TNO

1 946 
820 NU 

1 126 TNO

Demandes de révision(2) 57 36 46 37 51

Accidents du travail mortels 4 1 10 2 2

Masse salariale cotisable 3 283 M$ 3 138 M$ 3 474 M$ 3 680 M$ 3 912 M$

Recettes imposables 68,9 M$ 78,06 M$ 84,35 M$ 90,14 M$ 96,11 M$

MARA 92 400 $ 94  500 $ 97 300 $ 102 200 $  107 400 $

Inspections effectuées 987
335 NU

652 TNO

626
227 NU

399 TNO

 623
215 NU

408 TNO

640
261 NU

373 TNO

958
388 NU 

570 TNO

Consultations(3) 282 2 736  1 591 640 828

Nbre moyen d’ordonnances par inspection 2,92
3,16 NU

2,79 TNO

2,37
3,32 NU

1,82 TNO

2,42
2,72 NU

2,27 TNO

1,70
2,06 NU

1,44 TNO

1,72 
2,17 NU

1,54 TNO

Ordonnances délivrées 2 878 1 481 1 510 1 087 1 654

Signalements de travail dangereux reçus sur le portail 
WSCC Connect

134 196 129 133 140

Incidents à signaler(4) 169
93 NU

76 TNO

194
107 NU
87 TNO

228
125 NU

103 TNO

275
123 NU

152 TNO

265 
125 NU 

140 TNO

Enquêtes 18 17 7 12 6

Poursuites judiciaires

Employeurs et superviseurs accusés 2 1 5 3 2

Employeurs et superviseurs condamnés 1 2 3 1 3

(1)	 Les données du tableau pour 2023 ont été extraites au cours de la semaine du 26 février 2024. Les autres années restent statiques.
(2)	 Les données pour 2019 ont été mises à jour à partir du rapport annuel 2021. Un audit réalisé en 2022 a révélé que certains examens avaient été comptés deux fois. 
(3)	 Consultations et activités d’éducation, faisant l’objet d’un suivi séparé de celui des inspections et des enquêtes.  
(4)	 En vertu du Règlement sur la santé et la sécurité au travail et du Règlement sur la santé et la sécurité dans les mines.
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Rapport sur les activités de 2023  

Réaliser des progrès 
en matière de sécurité 
Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut
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Indicateurs de rendement clés en 2023
Réaliser des progrès en matière de sécurité

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progrès réalisés vers la concrétisation de ses priorités 
stratégiques.

Indicateur de rendement clé Cible en 2023 Résultat en 2023 Évaluation Cible en 2027

Fréquence des blessures entraînant un arrêt de travail 
(temps perdu) 1,80 1,61 1,68

Pourcentage des chantiers et milieux de travail prioritaires 
obtenant des ressources liées à la SST par l’intermédiaire des 
Services de prévention

20 % 25.2 % 100 %

Pourcentage d’employeurs satisfaits des ressources et des 
renseignements fournis 75 % 77 % 75 %

Pourcentage de la masse salariale cotisable totale 
correspondant aux normes du programme Safe Workplace 50 % (1)

Hausse de 5 % par 
année par rapport 
au pourcentage de 
référence de 2022

Pourcentage d’employeurs admissibles correspondant aux 
normes du programme Safe Workplace 51 % (1)

Hausse de 5 % par 
année par rapport 
au pourcentage de 
référence de 2022

Nombre de politiques de SST élaborées conformément au 
plan détaillé de révision des politiques (PDRP)

Politiques 
approuvées en 2023 Terminé Respect de l’échéancier 

fixé pour le PDRP

État d’avancement du projet visant l’amélioration du modèle 
des taux de cotisation des employeurs

Sur la bonne voie  
par rapport au plan Sur la bonne voie Terminé

(1)  Il s’agit de nouvelles données dont la publication débutera dans le Rapport annuel 2024.

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible

Conformité aux ordonnances 2019-2023

32,5 %

33,8 %

61,6 %

34,1 %

55,1 %

29,0 %

43,8 %

33,0 %

29,7 %

34,2 %

38,5 %

22,4 %

5,4 %

36,2 %

10,7 %

Fréquence des blessures entraînant un arrêt de travail 
(temps perdu) 2019-2023

Nombre de demandes d’indemnisation pour perte de temps 
de travail pour 100 travailleurs

1,97

2019 2020 2021 2022 2023

2,39 1,67 1,94 1,64 2,1 1,36 1,58 1,48 1,55

TNO NUNAVUT2019 2020

2021 2022

2023   Ordonnances respectées à la date d’échéance 

  Ordonnances respectées après la date d’échéance 

  En cours (à une certaine étape d’avancement) 

0 0 0 

■ ■ 

0 
0 
0 

0 ............. . 
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1.1 Accroître le nombre d’activités éducatives en santé et sécurité au travail  

Améliorer la compréhension des exigences liées à la SST en fournissant des renseignements et des ressources aux intervenants de la CSTIT

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Actualiser la structure organisationnelle des Services de 
prévention pour inclure les fonctions non réglementaires •	 Structure mise en place

1.2  Améliorer nos activités de prévention des incidents et des blessures

Accroître le nombre d’employeurs ayant des programmes de SST en élaborant des politiques plus claires et en fournissant des conseils sur 
les procédures et les outils conçus pour réduire et prévenir les blessures et les incidents liés au travail, favorisant ainsi des milieux de travail 
plus sécuritaires

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Mener une vaste campagne auprès des employeurs pour 
faire connaître le programme Safe Workplace

•	 Tenue d’une séance d’information 
ciblée par trimestre

Élaborer et mettre à l’essai un cadre d’établissement 
des priorités pour la promotion du programme Safe 
Workplace

•	 Cadre élaboré

Mener des recherches pour faire progresser la sécurité au 
travail et élaborer des politiques fondées sur elles 

•	 Deux politiques de SST soumises au Conseil 
de gouvernance à des fins d’approbation

1.3 Revoir le modèle des taux de cotisation des employeurs

Passer en revue le modèle suivi pour établir les taux de cotisation des employeurs et dégager des approches qui pourraient mieux 
récompenser un excellent rendement en matière de sécurité et motiver ceux dont le rendement est moins satisfaisant

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Élaborer une charte de projet ainsi qu’un plan connexe, 
et créer un groupe de travail •	 Plan du projet mis par écrit

Quel a été le rendement de nos initiatives 
visant à faire progresser la culture de la sécurité en 2023?

EN 2024, LA RÉALISATION DE PROGRÈS EN MATIÈRE DE SÉCURITÉ DEMEURE AU CŒUR DE NOTRE 
VISION, soit des milieux de travail exempts de blessures et de maladies professionnelles. Cette priorité 
témoigne de l’engagement continu de la CSTIT en faveur de milieux de travail sécuritaires par la sensibilisation 
à l’importance des droits et responsabilités en ce qui a trait à la sécurité, par la prévention en général et par la 
réduction du nombre de blessures et d’incidents. La CSTIT continuera de promouvoir les exigences en matière 
de SST en fournissant des ressources et des renseignements aux travailleurs et aux employeurs, en clarifiant 
ses politiques et en examinant le modèle de calcul des taux de cotisation des employeurs actuellement utilisé.

Vers  
l’avenir

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible

0 

0 
0 
0 

0 
0 0 0 0 

··• . .... 
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Rapport sur les activités de 2023  

Fournir des services 
de qualité 
Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut
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Indicateurs de rendement clés en 2023
Fournir des services de qualité

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progrès réalisés vers la concrétisation de ses priorités 
stratégiques.

Indicateur de rendement clé Cible en 2023 Résultat en 2023 Évaluation Cible en 2027

Taux de satisfaction des intervenants 80 % (1) 80 %

Pourcentage de consultations menées auprès 
d’intervenants pour lesquelles le cadre établi en la matière 
est appliqué

100 % 100 % 100 %

Pourcentage de consultations menées par la CSTIT auprès 
du public qui atteignent les objectifs fixés pour les taux de 
réponse

90 % 100 % 90 %

Taux d’amélioration net (échelle de 5 points) 2,6 2,6 3

Pourcentage de clients satisfaits à l’égard des services  
en ligne 80 % 84 % 80 %

Taux d’avancement net 80 % 80 % 80 %

Taux de rétention Dépasser les taux du 
GTNO et du GN(2) 88,4 % Dépasser les taux 

du GTNO et du GN

État d’avancement du projet de révision des  
dispositions législatives

Sur la bonne voie par 
rapport au plan Sur la bonne voie Terminé

Coût moyen par demande d’indemnisation Baisse de 2 % par 
rapport à 2022

Hausse de 13 % par 
rapport à 2022

Baisse de 10 % par 
rapport au pourcentage 

de référence de 2022

Nombre de plaintes pour défaut de réponse transmises par 
le bureau du conseiller ou de la conseillère des travailleurs

Baisse de 10 % par 
rapport à 2022

Baisse de 50 % par 
rapport à 2022 Zéro

 

(1)  Comme il s’agit d’un indicateur tardif, les résultats de 2023 seront publiés dans le Rapport annuel 2024.
(2)  Taux de rétention : GTNO 2021-2022, 85,1 %; GN 2021-2022, 87 %.

La CSTIT offre ses services dans quatre langues officielles : 
l’anglais, le français, l’inuktitut et l’inuinnaqtun. Quelles ont 
été les traductions effectuées par la CSTIT en 2023?

298 en français

113 en inuktitut

20 en inuinnaqtun

Taux de maintien de l’effectif de la 
CSTIT en 2023 : 

88,4 %

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

• • • .-1 ... ... ..... 
t t t1 
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2.2 Concevoir des activités et procédés novateurs et efficaces

Créer des processus définis qui apportent une valeur ajoutée aux intervenants en exploitant des technologies, données, solutions et outils 
conçus pour simplifier notre travail

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Élaborer des tableaux de bord de données internes et 
offrir au personnel la formation requise pour mesurer 
objectivement le rendement

•	 Six tableaux de bord et offre d’une formation

Améliorer l’expérience des employeurs

•	 25 % des recommandations liées à 
l’expérience sont mises en œuvre 

•	 Déploiement amorcé du modèle 
de soutien aux employeurs

Moderniser la gestion de l’information relative  
aux intervenants

•	 Plan de projet élaboré

Moderniser le système de gestion des documents et de 
l’information •	 Logiciel de gestion efficace acquis

Améliorer l’efficacité opérationnelle des systèmes 
d’information

•	 Feuille de route préparée pour 
deux applications principales

Quel a été le rendement de nos initiatives visant à fournir 
des services de qualité en 2023?

2.1 Solliciter l’avis des intervenants

Veiller à ce que les intervenants aient la possibilité de faire part de leur expérience et de leurs suggestions en élargissant le 
 processus de consultation

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Établir des objectifs de taux de réponse pour chaque 
consultation publique menée auprès des intervenants

•	 Objectifs publiés dans le rapport sur  
les résultats

En 2023, la CSTIT a établi

pour rendre les données 
organisationnelles plus accessibles.

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible

tableaux de bord

:::::: ······· o 

............................................................................................................................................................................................................................................................ 

:: :: : .... ··o 

········································································o ·················· o o 
0 

•••• 

0 

0 
0 
0 

•••• 
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2.3  Soutenir les efforts du personnel dans la prestation de services

Veiller à la mise en place de stratégies robustes pour répondre à un marché du travail en constante évolution en soutenant et en mobilisant 
les employés de la CSTIT, et en leur donnant les moyens de fournir d’excellents services à nos intervenants

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Moderniser les services des RH •	 Processus de priorisation des mandes en place

Mettre en œuvre un plan de recrutement et de maintien 
en poste propre au Nunavut

•	 Baisse de 10 % de la durée du 
recrutement externe à partir de 2022

Élaborer une stratégie de planification de l’effectif •	 Stratégie achevée

Optimiser l’espace de travail des locaux •	 Analyse des locaux terminée

Renforcer le perfectionnement du leadership •	 Processus établi favorisant 
un bon cheminement

2.4 Revoir les dispositions législatives appliquées par la CSTIT

Mettre à jour les dispositions législatives appliquées par la CSTIT

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Proposer des options pour la modernisation de la 
législation sur la santé et la sécurité au travail, en 
collaboration avec le Comité législatif sur la santé et la 
sécurité au travail dans les mines et le Comité consultatif 
sur la sécurité

•	 Document de travail préparé et 
consultation des intervenants amorcée

Faire approuver par le Cabinet les modifications 
législatives proposées pour un nouveau système  
de pensions

•	 Modifications soumises à l’approbation 
ministérielle aux TNO et au Nunavut

Achever la mise à jour stratégique de la réglementation •	 Réglementation mise à jour 
conformément au plan d’action établi

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible0 0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
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2.5 Améliorer la gestion des demandes d’indemnisation

Gérer les demandes d’indemnisation de manière efficace et responsable en utilisant les processus, les outils et les systèmes appropriés,  
ce qui permet d’alléger la charge de travail du personnel tout en améliorant l’expérience des intervenants

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Renforcer les capacités des Services des réclamations •	 Programme de formation élaboré

Lancer un plan d’amélioration du processus de gestion 
des demandes d’indemnisation

•	 20 % des recommandations du  
plan appliquées

Évaluer la stratégie établie en 2022 pour améliorer le 
traitement des demandes d’indemnisation •	 Rapport d’évaluation reçu

Concevoir des outils de suivi et d’évaluation •	 Outils conçus et mis en place

EN 2024, LA CSTIT CONTINUERA DE TRAVAILLER à la réalisation des initiatives lancées pour fournir des 
services de qualité. Cette priorité stratégique vise à améliorer cette dimension de notre travail en renforçant 
les processus et en donnant au personnel de la CSTIT les moyens de fournir des services accessibles, 
compréhensibles et efficaces en temps opportun. L’approche sous-tendant la prestation de services reflète les 
valeurs de la CSTIT, soit : le respect, l’engagement, l’intégrité, l’ouverture, la sécurisation culturelle, la recherche 
de l’excellence et une saine intendance. En intégrant ces valeurs dans nos activités quotidiennes, nous nous 
engageons à fournir aux intervenants des services efficaces, axés sur les résultats et de qualité.

Vers  
l’avenir

2020 2021 2022 2023

90,0 %  TNO   
84,7 %  Nunavut
87,7 %  Les deux*

Pourcentage de travailleurs blessés qui ont repris le travail dans les six mois

* Ce chiffre représente le pourcentage cumulé des travailleurs blessés aux TNO et au Nunavut qui ont repris le travail dans les six mois.

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible

91,9 %  TNO   
83,5 %  Nunavut
88,3 %  Les deux*

89,4 %  TNO   
86,2 %  Nunavut
87,7 %   Les deux*

90,8 %  TNO   
89,3 %  Nunavut
90,0 %  Les deux*

0 
0 
0 
0 

0 0 0 0 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 
.... ••••·· . ... , ...... . 

··• . .... .1 .. .. 
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Rapport sur les activités de 2023  

Assurer la viabilité 
financière
Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut
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Indicateurs de rendement clés en 2023
Assurer la viabilité financière

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progrès réalisés vers la concrétisation de ses priorités 
stratégiques.

Indicateur de rendement clé Cible en 2023 Résultats en 2023 Évaluation Cible en 2027

Durée composée moyenne des réclamations 
Maintien du 

résultat en fin 
d’exercice 2022

102,37
Baisse de 10 % par 

rapport à la fin 
d’exercice 2022

Rendement de l’investissement 5,25 % 8,28 % 5,25 % par année

Niveau de capitalisation 115,2 % 107,1 % 120 %

Mise en œuvre achevée en 2023 

IFRS17

La norme IFRS 17 (International Financial Reporting Standard) est 
une norme internationale d’information financière qui vise à garantir 
la transparence, la comparabilité et la cohérence des données 
financières dans les contrats d’assurance. Elle fournit des lignes 
directrices pour évaluer et comptabiliser ces contrats, en veillant à ce 
que les assureurs fournissent des données pertinentes et fiables aux 
utilisateurs des états financiers.

La norme 
IFRS17

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible

La norme 

0 0 

0 

0 
0 
0 
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3.1 Confirmer que le Fonds de protection des travailleurs est bien géré

Évaluer si l’externalisation de la gestion des placements du Fonds de protection des travailleurs reste appropriée et estimer le 
rendement de l’investissement global de cette démarche

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Examiner le rendement du chef sous-traitant des 
investissements •	 Examen terminé

Élaborer un format de rapport pour le chef sous-traitant 
des investissements •	 Format de rapport produit

3.2 Augmenter le niveau de capitalisation de la CSTIT

Atteindre un équilibre entre l’offre de services d’indemnisation de qualité aux travailleurs blessés et le maintien de taux de  
cotisation stables et abordables pour les employeurs

I N I T I AT I V E C I B L E R E N D E M E N T

Rationaliser la budgétisation et l’analyse des écarts •	 Processus d’examen terminé

Élaborer un processus de suivi continu des actifs et des 
passifs afin de cerner les tendances •	 Processus mis en œuvre

Quel a été le rendement de nos initiatives visant  
à assurer la viabilité financière en 2023?

LA CSTIT A AJOUTÉ UNE TROISIÈME PRIORITÉ, ASSURER LA VIABILITÉ FINANCIÈRE, à son 
Plan stratégique 2023-2027 afin de souligner sa résolution à garantir la bonne intendance du Fonds 
de protection des travailleurs. Elle doit maintenir des ressources suffisantes pour couvrir les coûts 
d’indemnisation des travailleurs blessés au moyen d’un système responsable sur le plan financier et 
équitable pour tous les employeurs.

Vers  
l’avenir

Rendement inférieur à la cibleRendement atteignant ou dépassant la cible Redéfinition des priorités pour l’avenir 
ou changement de direction

Rendement légèrement inférieur à la cible0 

.... 

·-.. 

··••, ·-~····· ·-._ 

0 
0 

0 
0 

0 0 0 
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Nos finances
Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut



COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS  |  TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT2 0

Commentaire de la direction

Le commentaire de la direction fournit des données additionnelles concernant les activités et les 
affaires financières de la Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs 
(CSTIT). Les états financiers audités suivants font partie intégrante du présent commentaire et 
doivent être lus parallèlement.

Information prospective
Le présent rapport renferme de l’information prospective qui peut différer des résultats réels. 
Cette information comporte des hypothèses sur l’avenir et est soumise à des risques et à des 
incertitudes. L’information prospective couvre entre autres les priorités, les objectifs, les mesures, 
les projections et les observations de la CSTIT.

Les risques et les incertitudes associés aux hypothèses sur l’avenir peuvent comprendre 
les marchés financiers changeants, la conjoncture générale et la situation de l’industrie, les 

dispositions législatives, les normes comptables, les appels et les décisions judiciaires ainsi que d’autres risques, 
connus ou inconnus. Aussi, le lecteur doit faire preuve de prudence et ne pas accorder trop de poids à l’information 
prospective fournie dans le présent document.

Modifications apportées aux normes comptables en 2023
La CSTIT maintient sa détermination à l’égard des principes de transparence, de gestion financière stratégique et 
d’efficacité opérationnelle. Dans la foulée de ces efforts, l’exercice terminé en décembre 2023 a marqué une étape 
importante dans notre cheminement vers l’harmonisation avec les normes comptables mondiales. L’entrée en 
vigueur, dès le 1er janvier 2023, des normes IFRS 9 et IFRS 17 a amélioré non seulement notre gestion financière, mais 
aussi notre transparence, notre comparabilité et notre pertinence dans la présentation des contrats d’assurance et 
des instruments financiers. 

Nous n’avons nullement hésité à adopter la norme IFRS 9 (International Financial Reporting Standard/norme 
internationale d’information financière), « Instruments financiers », qui a remplacé la norme IAS 39 (International 
Accounting Standard/norme comptable internationale). Cette transition n’a pas d’incidence significative sur nos 
états financiers, notamment en ce qui concerne la gestion des actifs et passifs financiers. Toutefois, l’adoption de 
la norme IFRS 9 nous a permis d’affiner nos processus d’évaluation du risque de crédit et d’obtenir des provisions 
plus précises pour les pertes sur créances. Cette approche prospective, fondée sur les pertes de crédit attendues, 
garantit que nos états financiers reflètent plus fidèlement notre exposition au risque de crédit, ce qui favorise une 
plus grande confiance des parties prenantes dans notre gestion financière.

La norme IFRS 17, « Contrats d’assurance », a remplacé la norme IFRS 4, portant le même titre. Les principaux 
objectifs de la norme IFRS 17 sont d’améliorer la transparence, la comparabilité et la pertinence des rapports 
sur les contrats d’assurance. En outre, cette norme impose de séparer les résultats des contrats d’assurance des 
composants investissement pour décrire la situation financière d’un assureur, évitant ainsi les distorsions dans les 
états financiers. Elle vise à normaliser les pratiques comptables qui étaient auparavant hétéroclites dans le cadre 
de la norme IFRS 4, en introduisant une approche fondée sur des principes. Cette transition s’inscrit dans notre 
engagement envers l’excellence et notre message à nos parties prenantes : la CSTIT est résolue à adopter des 
pratiques qui améliorent la transparence, la responsabilisation et une saine gérance financière. 

L’adoption de la norme IFRS 17 pourrait introduire une volatilité nettement plus grande dans l’évaluation du passif 
des contrats d’assurance et des résultats annuels à des fins de communication de l’information financière. Il est 
toutefois important de noter que ce changement ne perturbera pas les services quotidiens offerts aux employeurs 
et à la main-d’œuvre des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut, et qu’il n’aura pas d’incidence sur la stratégie de 
financement ou les décisions prises par la CSTIT alors que nous continuerons de rechercher la stabilité à long terme 
de nos décisions de financement. Cette assurance devrait contribuer à maintenir un sentiment de sécurité, puisque 
la viabilité globale à long terme du régime d’indemnisation des travailleurs n’est pas touchée. 

Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023
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Les changements au processus comptable annuel résultant de l’adoption de la norme IFRS 17 le  
1er janvier 2023 comprennent :

•	 une modification du taux d’actualisation du passif des contrats d’assurance – le taux d’actualisation de la  
norme IFRS 17 de la Commission est fondé sur des obligations d’État sans risque au lieu du rendement à long 
terme attendu des investissements de la Commission précédemment utilisé; 

•	 l’affectation supplémentaire des frais d’administration et frais généraux aux charges afférentes aux  
activités d’assurance; 

•	 une tout autre présentation des états financiers, en particulier en ce qui a trait aux résultats dans l’état du  
résultat global, et une augmentation des éléments d’information à fournir par voie de notes. 

Les éléments suivants restent inchangés :

•	 la nature à long terme du régime d’indemnisation des travailleurs, la philosophie d’investissement à long terme 
et les rendements escomptés sur les actifs;

•	 les obligations de la CSTIT envers les employeurs, les employés, les travailleurs blessés et les autres intervenants;

•	 les recettes provenant des cotisations, perçues annuellement, et les rendements des placements finançant le 
régime à long terme.

Compte tenu de la volatilité potentielle introduite par la norme IFRS 17 dans les taux de cotisation payés par 
les employeurs, il devient nécessaire de calculer un second passif au titre des prestations d’assurance, présenté 
dans le tableau 1.0. Ce calcul est crucial pour l’établissement des taux de cotisation annuels. L’hypothèse du taux 
d’actualisation dans cette base de capitalisation demeure la même que dans l’ancienne méthodologie, garantissant 
ainsi que la nature à long terme du régime d’indemnisation est prise en compte. 

Tableau 1.0 – Rapprochement actuariel des passifs

Passif au titre des contrats d’assurance

Norme IFRS 4  
non auditée  

2023 
IFRS 17 

2023

(milliers $) (milliers $)

Passif au titre des contrats d’assurance (31 déc. 2022) 442 161 -

Redressement du passif au titre des contrats d’assurance en vertu de la 
norme IFRS 17 (31 déc. 2022)

- 451 345

Variations des taux d’intérêt et autres hypothèses financières - 14 841

Tous les autres éléments – charges afférentes aux activités d’assurance, 
capitalisation des intérêts, pertes de crédit attendues et flux de trésorerie

23 107 25 121

Actif au titre des contrats d’assurance –  modification aux cotisations  
nettes à rembourser

135

Passif total au titre des contrats d’assurance 465 268 491 442
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Aperçu du rendement financier
Il convient de noter que 2023 est un exercice important en matière d’information financière, puisqu’il s’agit  
du premier exercice présenté selon les normes IFRS 17 et IFRS 9. Il est important de garder à l’esprit que les  
valeurs comparatives de 2022 ont été retraitées pour ces normes dans l’état de la situation financière et l’état  
du résultat global.

Résultat global total (pertes)
Les données financières à l’étude brossent un tableau nuancé du rendement de la CSTIT sur deux périodes 
distinctes suivant l’adoption de la norme IFRS 17. Mentionnons notamment que le résultat global total de la 
Commission a subi un changement important, passant d’un excédent de 49,2 M$ l’exercice précédent à une perte 
de 1,9 M$. 

Ce changement peut être attribué à des augmentations importantes des charges afférentes aux activités 
d’assurance, compensées par un recouvrement important du portefeuille de placements. Il faut en outre tenir 
compte de la volatilité inhérente du marché entraînée par les taux d’actualisation de la norme IFRS 17, dont on 
sait qu’ils fluctuent de façon imprévisible. De tels facteurs doivent être considérés lors de l’analyse du rendement 
financier de la CSTIT.

Résultat des activités d’assurance
Le résultat des activités d’assurance représente le résultat financier du fait de fournir une couverture d’assurance 
et englobe l’effet collectif des produits d’assurance et des charges nettes d’assurance découlant des contrats 
d’assurance détenus. 

Le résultat des activités d’assurance a diminué, passant de 17,9 M$ en 2022 à 2,4 M$, principalement en raison d’une 
hausse importante des charges afférentes aux activités d’assurance.

Bien que les recettes au chapitre de l’assurance aient augmenté légèrement, passant de 92,6 M$ en 2022 à  
97,3 M$ en 2023, alors que la masse salariale de l’employeur est passée de 3,6 G$ à 3,9 G$ au cours de la même 
période, cette croissance a été contrebalancée par la hausse des charges afférentes aux activités d’assurance, 
qui sont passées de 74,7 M$ à 94,9 M$. L’augmentation est principalement attribuable à des facteurs comme le 
taux d’actualisation prévu par la norme IFRS 17, une répartition plus élevée des frais d’administration et des frais 
généraux, une hausse des dépenses liées aux soins médicaux et à l’indemnisation, l’inflation à court terme élevée 
pour l’augmentation supplémentaire de la pension (ASP) et les coûts plus élevés que prévu liés à la capitalisation 
des prestations de retraite. Cependant, les coûts liés aux nouvelles blessures en 2023 sont demeurés inchangés par 
rapport à 2022, car les nouvelles demandes d’indemnisation ont diminué en 2023 par rapport à 2022.

	 Recettes de cotisations	 Masse salariale cotisable	 Charges afférentes aux activités d’assurance 
	 (en milliers $)	  (en milliers $)	 (en milliers $)

2019 2020 2021 2022 2023

68
 9

26
 $ 78

 0
58

 $ 85
 7

66
 $

92
 5

82
 $

$9
7 

32
7 

$

2019 2020 2021 2022 2023

3 
28

3 
$

3 
13

8 
$

3 
47

4 
$

3 
68

0 
$

3 
62

4 
$

2022

74
 6

50
 $

2023

94
 9

14
 $
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Revenus de placements
Le passage d’une perte des revenus nets de placements de 31,3 M$ à une 
hausse importante de 38,9 M$ est un événement qui mérite l’attention. 
Cette amélioration peut être attribuée à l’augmentation des dividendes, 
aux intérêts créditeurs et, en particulier, à l’oscillation des gains sur les 
placements. En 2023, le portefeuille, qui a continué de se diversifier entre 
les catégories d’actifs, a connu de solides gains, alors que les marchés 
obligataires et boursiers se redressaient de manière significative après 
les pertes subies en 2022. Malgré une progression de 8,4 % au cours de 
l’exercice, son positionnement défensif s’est traduit par un rendement 
inférieur à la valeur de référence. Au cours des quatre derniers exercices, le 
rendement du portefeuille correspondait à sa valeur de référence.

Recettes et charges financières afférentes aux activités d’assurance
Ce poste représente la majeure partie de la volatilité résultant de 
l’adoption de la norme IFRS 17. 

Le passage brutal de recettes substantielles de 68,2 M$ en 2022 à des 
charges de 36,9 M$ est en grande partie attribuable à la fluctuation des 
taux d’intérêt et au changement qui en résulte dans le taux d’actualisation 
utilisé pour évaluer le passif au titre des contrats d’assurance. La hausse du taux d’actualisation prévu par la norme 
IFRS 17 en 2022 (de 3,31 % en 2021 à 5,25 % en 2022) a abouti à un gain important, alors que la baisse de ce même 
taux d’actualisation en 2023 (de 5,25 % à 4,86 %) a entraîné une perte.

Résultats financiers nets de l’assurance
Le résultat financier net de l’assurance est un indicateur essentiel qui met en évidence la corrélation entre les 
revenus nets de placements générés par la gestion du portefeuille de placements de la CSTIT et l’incidence des 
produits financiers ou des charges financières (valeur nette) découlant des résultats des contrats d’assurance. 
Compte tenu de la nature à long terme de la stratégie de la CSTIT, un résultat financier net de l’assurance qui est 
positif indique que les revenus d’assurance et de placements dépassent les frais d’assurance et la croissance du 
passif au titre des contrats d’assurance. Un résultat positif est donc enregistré pour l’exercice. 

Ce résultat comprend l’effet des changements aux taux d’actualisation utilisés pour mesurer la valeur temps de 
l’argent et les variations de cette valeur, ainsi que l’effet du risque financier et de ses variations. Il tient également 
compte des hypothèses financières retenues lors de l’évaluation du passif des contrats d’assurance de la CSTIT. Il est 
passé de 54,9 M$ en 2022 à 4,4 M$ pour l’exercice en cours. 

Autres revenus et charges
Les frais d’administration et les frais généraux représentent l’excédent des coûts administratifs après l’affectation aux 
coûts de gestion des réclamations. Une augmentation, bien que modeste, indique une hausse des coûts opérationnels 
de 7,1 M$ à 7,5 M$ pour l’exercice en cours, principalement en raison de l’inflation et des salaires plus élevés. 

Amendes et revenus divers : malgré une légère diminution, les amendes et les revenus divers demeurent 
relativement stables, passant de 1,4 M$ à 1,3 M$ pour l’exercice en cours, ce qui laisse supposer une incidence 
mineure sur le rendement financier global. 

Autres éléments du résultat global (pertes)
La perte ou le gain de réévaluation sur le régime à prestations déterminées était de 71 000 $ en 2022, pour un 
crédit de 83 000 $. Ces montants reflètent l’incidence des changements au régime à prestations déterminées qui 
n’affecteront pas l’excédent ou la perte dans les périodes ultérieures.

2019 2020 2021

2022

2023

-3
1 

27
8 

$

49
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09
 $

22
 7

22
 $

44
 1

80
 $

38
 8

63
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Revenus de placements (en milliers $)
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Situation financière
L’état de la situation financière offre un aperçu de l’actif, du passif et des 
capitaux propres de la CSTIT au 31 décembre pour les exercices 2023 et  
2022. Des chiffres retraités sont présentés en raison de l’adoption de la 
norme IFRS 17. La présente section vise à examiner de près les tendances et 
les changements importants relevés dans les états financiers afin de donner  
une idée juste de la santé financière et de l’efficacité opérationnelle de  
la Commission. 

•	 L’analyse de l’actif révèle une augmentation des actifs au total, ceux-ci 
étant passés de 487,5 M$ au 31 décembre 2022 à 526,4 M$ à la fin de 
2023. L’augmentation notable des investissements, lesquels sont passés 
de 446,5 M$ en décembre 2022 à 486,5 M$ à la fin de 2023, témoigne 
de l’efficacité des stratégies de gestion des investissements et de 
l’appréciation de la valeur de ceux-ci. Cette évolution reflète à la fois les 
activités opérationnelles de la Commission et les décisions stratégiques 
de gestion financière prises au cours de la période.

Le passif total de décembre 2022 à la fin de 2023 indique une 
augmentation, passant de 476,5 M$ à 517,3 M$. Cette augmentation 
est liée à la volatilité des taux d’actualisation de la norme IFRS 17, en 
particulier en ce qui a trait au passif des contrats d’assurance. Le passif 
des contrats d’assurance a considérablement augmenté, passant de 
451,3 M$ en décembre 2022 à 491,4 M$ à la fin de 2023. Cette hausse est 
principalement attribuable à des facteurs comme le taux d’actualisation 
prévu par la norme IFRS 17 et les changements aux antécédents des 
réclamations. 

•	 Le rapport financier de fin d’exercice révèle une baisse de la 
participation dans les capitaux propres, passée de 11,0 M$ en décembre 
2022 à 9,1 M$ à la fin de 2023, comme on peut le voir au tableau 2.0. 
Cette diminution est principalement attribuable au déficit de la réserve 
d’exploitation, qui est passé de 14,9 M$ à 16,1 M$. Toutefois, la réserve 
pour remplacement des immobilisations a légèrement baissé, tandis 
que celle pour catastrophes est restée stable. Cette approche reflète 
l’engagement de la Commission à équilibrer le réinvestissement dans les 
actifs et la préparation aux événements imprévus, pour une meilleure 
gestion financière.

Tableau 2.0 – Capitaux propres

Base de capitalisation  
(non auditée) Norme IFRS 17

Chiffres 
retraités

2023 2022 2023 2022

(milliers $) (milliers $) (milliers $) (milliers $)

Réserve d’exploitation 9 915 (4 561) (16 123) (14 863)

Réserve pour remplacement des immobilisations 2 163 2 783 2 163 2 783

Réserve pour catastrophes 23 094 23 094 23 094 23 094

Total des capitaux propres 35 172 21 316 9 134 11 014
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Niveau de capitalisation
En vertu des Lois sur l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut, le Conseil de 
gouvernance de la CSTIT doit assurer une saine gestion du Fonds de protection des travailleurs. Pour ce faire, il doit 
maintenir suffisamment d’éléments d’actif pour régler ses passifs. La politique 10.05, Stratégie de financement, de la 
CSTIT vise à maintenir un équilibre entre l’offre de services d’indemnisation de qualité aux travailleurs blessés et le 
maintien de taux de cotisation stables et abordables pour les employeurs. 

Le ratio ou le niveau de capitalisation est une mesure financière clé utilisée par la CSTIT et toutes les commissions 
des accidents du travail au Canada. La stratégie de financement actuelle de la CSTIT, mise en œuvre en mars 2014 
et actualisée en décembre 2018, prévoit un coefficient de capitalisation (éléments d’actif/de passif) cible de 125 %. 
Dans le secteur des commissions des accidents du travail au Canada, le niveau de capitalisation joue un rôle central 
dans l’évaluation de la stabilité financière. Il s’agit d’un indicateur financier essentiel qui mesure le ratio de l’actif  
au passif. 

Dans le tableau 3.0, nous examinons le niveau de capitalisation pour l’exercice 2023 avec les chiffres retraités pour 
2022, en tenant compte à la fois de la norme IFRS 17 et des normes comptables de base de financement (vision à 
long terme), afin de fournir un aperçu complet de la santé financière de la CSTIT.   

Tableau 3.0 – Calcul du niveau de capitalisation pour 2023

Base de capitalisation  
(non auditée) Norme IFRS 17

Chiffres 
retraités

2023 2022 2023 2022

(milliers $) (milliers $) (milliers $) (milliers $)

Total de l’actif 533 479 495 920 526 414 487 484

Total du passif 498 307 474 604 517 280 476 470

Actif / Passif 107,1 % 104,5 % 101,8 % 102,3 %

Selon la norme IFRS 17, le niveau de capitalisation de 101,8 % (2022 : 102,3 %) indique que pour chaque dollar 
de passif, il y a 1 018 $ d’actif. Ce ratio démontre une position de surcapitalisation légère selon les exigences de 
cette norme comptable. En comparaison, le niveau de capitalisation de 107,1 % (2022 : 104,5 %) selon des normes 
comptables de base de financement (vision à long terme) indique une position de surcapitalisation encore plus 
importante, l’actif dépassant encore plus le passif.

Les niveaux de capitalisation selon la norme IFRS 17 et les normes comptables de base de financement (vision 
à long terme) fournissent des éléments d’information clés sur la situation financière de la CSTIT pour l’exercice 
2023. Bien que les deux niveaux affichent une bonne santé financière, l’écart entre les ratios souligne l’importance 
du choix des normes comptables et leur incidence sur l’information financière. Pour se rapprocher de l’objectif 
optimal de 125 %, la CSTIT doit tirer parti de pratiques de gestion financière stratégiques, maximiser l’efficacité 
opérationnelle et saisir des occasions de croissance tout en gérant prudemment le passif. En s’alignant sur le niveau 
de capitalisation cible, la CSTIT peut renforcer sa résilience financière, mieux se préparer aux éventualités et obtenir 
un succès opérationnel durable dans l’environnement réglementaire dynamique des commissions des accidents du 
travail au Canada.
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Rendement financier et perspectives
Bien qu’elle repose sur une approche fondée sur des principes, la norme IFRS 17 entraîne une volatilité inhérente du 
marché, qui, si elle est considérée pour déterminer le financement, pourrait entraîner des changements importants 
dans les cotisations des employeurs. Compte tenu de cette volatilité, la CSTIT continuera d’utiliser la base de 
capitalisation (vision à long terme) nécessaire pour équilibrer les droits et obligations des travailleurs blessés 
et des employeurs couverts, comme l’exigent les principes de Meredith et la législation sur l’indemnisation des 
accidents du travail, et pour maintenir la stabilité des taux de cotisation. Cette approche est conforme aux pratiques 
actuarielles reconnues pour les évaluations du passif au titre des contrats d’assurance et, par conséquent, le taux 
d’actualisation utilisé pour ce passif suit les politiques en matière de capitalisation et de placements établies par  
la CSTIT. 

Le maximum annuel de rémunération assurable (MARA) de 2023 a augmenté par rapport à 2022, passant de 
102 200 $ à 107 400 $. Le MARA représente le niveau maximal du salaire couvert des employés, qui est utilisé 
pour déterminer le montant des prestations. Il est fixé chaque année, conformément à la politique 00.04 de 
la CSTIT, Maximum annuel de rémunération assurable. C’est un facteur crucial dans le traitement des demandes 
d’indemnisation et le calcul des gains assurables des employeurs.

Le taux de cotisation provisoire a été maintenu : il était de 2,40 $/100 $ de la masse salariale cotisable en 2022 et il 
l’est resté en 2023.

Harry Cassie, MBA, CPA, CGA et expert-comptable agréé (compagnon), 
examinateur agréé en matière de fraudes et gestionnaire agréé 
Vice-président et dirigeant principal des finances 
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Responsabilité de la direction 
à l’égard de l’information financière

Le 29 avril 2024

Les présents états financiers de la Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut (la « Commission ») ainsi que tous les renseignements du présent rapport 
annuel relèvent de la direction de la Commission et ont été révisés et approuvés par le Conseil de gouvernance. 
Les états financiers ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information financière et 
comprennent certains montants, comme le passif au titre des contrats d’assurance, qui se fondent nécessairement 
sur les meilleures estimations et le meilleur jugement de la direction. L’information financière présentée ailleurs dans 
le rapport annuel concorde avec celle des états financiers.

Afin de s’acquitter de ses responsabilités quant à l’intégrité et à la fidélité des états financiers, la direction maintient 
des systèmes et des pratiques de contrôle financier et de gestion conçus pour fournir l’assurance raisonnable que les 
opérations sont autorisées et conformes aux dispositions législatives particulières, que les actifs sont protégés, et que 
les dossiers appropriés sont tenus.

Le Conseil de gouvernance veille à ce que la direction s’acquitte de ses responsabilités à l’égard de l’information 
financière et du contrôle interne. Il est composé de membres qui ne sont pas des employés de la Commission, qui 
rencontrent régulièrement la direction et les vérificateurs externes. Les vérificateurs externes bénéficient d’un accès 
libre et entier au Conseil de gouvernance.

La vérificatrice générale du Canada effectue annuellement un audit indépendant et objectif des états financiers  
de la CSTIT dans le but d’exprimer une opinion sur ceux-ci. Elle s’assure également que les opérations dont elle a 
pris connaissance dans le cadre de son audit sont, à tous égards importants, conformes aux dispositions législatives 
applicables.

TELUS Santé, une société indépendante d’actuaires-conseils, a réalisé une évaluation actuarielle et émis un avis quant 
au caractère adéquat du passif au titre des prestations de la Commission

Rick Hunt 
Président-directeur général

Harry Cassie, MBA, CPA, CGA et expert-comptable agréé (compagnon), 
examinateur agréé en matière de fraudes et gestionnaire agréé 
Vice-président et dirigeant principal des finances
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J’ai réalisé l’évaluation actuarielle sur le passif au titre des prestations de la Commission de la sécurité au travail et de 
l’indemnisation des travailleurs (la « Commission ») en date du 31 décembre 2023 (la « date de l’évaluation »). Les renseignements 
relatifs aux données, aux hypothèses actuarielles, aux méthodes et aux résultats de l’évaluation sont compris dans le rapport de 
l’évaluation actuarielle à la date de l’évaluation, dont fait partie la présente opinion actuarielle.

À mon avis :

1.	 Les données sur lesquelles cette évaluation est fondée ont été fournies par la Commission conformément aux spécifications 
que nous avions fournies. Nous avons vérifié le caractère raisonnable des données selon ce qui nous semblait approprié et 
sommes arrivés à la conclusion que les données sont suffisantes et fiables aux fins de l’évaluation.

2.	 Les hypothèses actuarielles adoptées lors du calcul du passif sont adéquates et appropriées aux fins de l’évaluation. 

3.	 Les méthodes utilisées sont appropriées aux fins de l’évaluation et conformes aux normes actuarielles acceptées pour les 
organismes d’indemnisation des travailleurs au Canada.

4.	 L’estimation du passif actuariel à la date de l’évaluation est de 491 307 000 $. Ce montant comprend les provisions pour les 
prestations et les frais d’administration que l’on s’attend à payer après la date de l’évaluation pour les réclamations survenues 
avant ou à la date de l’évaluation. Cette évaluation comprend une provision pour les réclamations futures découlant des 
maladies professionnelles à longue période de latence. Le passif ne comprend pas les employeurs auto-assurés ni les 
réclamations liées à la récolte des ressources fauniques.

5.	 Le présent rapport a été préparé, et mes opinions ont été partagées, conformément aux normes actuarielles acceptées  
au Canada.

6.	 L’évaluation est fondée sur les dispositions de la Loi sur l’indemnisation des travailleurs, L.T.N.-O. de 2007, ch. 21, et de la  
Loi sur l’indemnisation des travailleurs, L.Nun. 2007, ch. 15, ainsi que sur les politiques et pratiques de la CSTIT en vigueur à la 
date de l’évaluation.

Crispina Caballero, F.C.I.A.

Ce rapport a fait l’objet d’un contrôle qualité effectué par Jeff Queen, F.I.C.A.

Opinion actuarielle

T E L U S® Health 
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT 

Aux ministres responsables de la Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des 
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut 

Rapport sur l’audit des états financiers 

Opinion 

Nous avons effectué l’audit des états financiers de la Commission de la sécurité au travail et de 
l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut                             
(la « Commission »), qui comprennent l’état de la situation financière au 31 décembre 2023,    
et l’état du résultat global, l’état des variations des capitaux propres et l’état des flux de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes, y compris les 
informations significatives sur les méthodes comptables. 

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de la Commission au 31 décembre 2023, ainsi que de sa 
performance financière et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, 
conformément aux Normes internationales d’information financière (IFRS). 

Fondement de l’opinion 

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement 
décrites dans la section « Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » 
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Commission conformément aux règles 
de déontologie qui s’appliquent à l’audit des états financiers au Canada et nous nous sommes 
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous 
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d’audit. 

Autres informations  

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se 
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les 
états financiers et notre rapport de l’auditeur sur ces états.  

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous 
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.  

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste à lire les 
autres informations et, ce faisant, à apprécier s’il existe une incohérence significative entre 
celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l’audit, 
ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative. 

Rapport de l’auditeur indépendant

Bureau du 
v9riflcateur g808ral 
du Canada 

Office of the 
Auditor General 
of Canada 
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Si, à la lumière des travaux que nous avons effectués, nous concluons à la présence d’une 
anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. 
Nous n’avons rien à signaler à cet égard.  

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états 
financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers 
conformément aux IFRS, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire 
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la 
capacité de la Commission à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les 
questions relatives à la continuité de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de 
continuité d’exploitation, sauf si la direction a l’intention de liquider la Commission ou de cesser 
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information 
financière de la Commission. 

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers 

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur 
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 
d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance 
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit 
réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra 
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent 
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est 
raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur 
les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur 
ceux-ci. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au 
long de cet audit. En outre : 

 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons       
et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons 
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de 
non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui 
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne; 
 

 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour 
l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non 
dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la Commission; 
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 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le 
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que 
des informations y afférentes fournies par cette dernière; 
 

 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction 
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants 
obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements 
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Commission 
à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une incertitude 
significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les 
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des 
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Commission à cesser 
son exploitation; 
 

 nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états 
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états 
financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manière propre 
à donner une image fidèle. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier 
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience 
importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

Rapport relatif à la conformité aux autorisations spécifiées 

Opinion 

Nous avons effectué l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations de la 
Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs des Territoires du 
Nord-Ouest et du Nunavut dont nous avons pris connaissance durant l’audit des états 
financiers. Les autorisations spécifiées à l’égard desquelles l’audit de la conformité a été 
effectué sont les suivantes : la partie IX de la Loi sur la gestion des finances publiques du 
Nunavut et ses règlements, la Loi sur l’indemnisation des travailleurs des Territoires du      
Nord-Ouest et ses règlements ainsi que la Loi sur l’indemnisation des travailleurs du Nunavut et 
ses règlements. 

À notre avis, les opérations de la Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des 
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut dont nous avons pris connaissance 
durant l’audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux 
autorisations spécifiées susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la 
gestion des finances publiques du Nunavut, nous déclarons qu’à notre avis, compte tenu de 
l’application rétrospective des changements apportés aux méthodes de comptabilisation des 
contrats d’assurance et des instruments financiers expliqués à la note 3 afférente aux états 
financiers, les principes comptables des IFRS ont été appliqués de la même manière qu’au 
cours de l’exercice précédent. En outre, à notre avis, des livres comptables appropriés ont été 
tenus par la Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut et les états financiers sont conformes à ces livres. 
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Responsabilités de la direction à l’égard de la conformité aux autorisations spécifiées 

La direction est responsable de la conformité de la Commission de la sécurité au travail et de 
l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut aux autorisations 
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme 
nécessaire pour permettre la conformité de la Commission de la sécurité au travail et de 
l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut à ces autorisations 
spécifiées. 

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit de la conformité aux autorisations spécifiées 

Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en œuvre de procédures 
visant la formulation d’une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir 
si les opérations dont nous avons pris connaissance durant l’audit des états financiers sont en 
conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées. 

Pour la vérificatrice générale du Canada, 

 

David Irving, CPA, CA 
Directeur principal 
 
Edmonton, Canada 
Le 29 avril 2024 
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État de la situation financière
Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

États financiers COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL 
ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS 

DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

 

 

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
Au 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

 
2023 

 
2022 

 1er janvier 
2022 

$  $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

 $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

ACTIF      

Trésorerie 25 490  26 597  27 957 
Placements (notes 5 et 20) 486 450  446 507  476 775 
Créances (note 6) 2 557  2 244  1 048 
Charges payées d’avance 674  444  298 
Immobilisations corporelles (note 7) 6 162  5 375  4 901 
Actif Incorporels (note 8) 1 493  2 120  2 414 
Actifs au titre du droit d’utilisation (note 9) 3 588  4 197  4 287 

TOTAL DE L’ACTIF 526 414   487 484  517 680 

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES      

PASSIF      
Comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif 
(note 10) 

4 612  3 797  3 747 

Salaires et traitements payables 3 966  3 323  3 408 
Obligations locatives (note 9) 3 872  4 434  4 521 
Passif au titre des contrats d’assurance (note 11) 491 442  451 345  530 163 
Passif au titre des contrats (note 13) 10 689  10 523  10 681 
Revenus différés (note 13) 1 833  2 210  2 243 
Avantages postérieurs à l’emploi 866  838  1 108 

 517 280  476 470   555 871 

CAPITAUX PROPRES      

Réserve d’exploitation (note 14.a) (16 123)  (14 863)  (63 643) 
Réserve pour remplacement des immobilisations (note 14.b) 2 163  2 783  2 358 
Réserve pour catastrophes (note 14.c) 23 094  23 094  23 094 

 9 134  11 014   (38 191) 

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 526 414  487 484  517 680 

Engagements (note 15) et éventualités (note 16) 
     

Chiffres approuvés par le Conseil de gouvernance      

 
 

 
Jenni Bruce 
Présidente du Conseil de gouvernance 

 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. - 2 - 

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL 
ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS 

DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

 

 

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
Au 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

 
2023 

 
2022 

 1er janvier 
2022 

$  $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

 $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

ACTIF      
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Placements (notes 5 et 20) 486 450  446 507  476 775 
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Charges payées d’avance 674  444  298 
Immobilisations corporelles (note 7) 6 162  5 375  4 901 
Actif Incorporels (note 8) 1 493  2 120  2 414 
Actifs au titre du droit d’utilisation (note 9) 3 588  4 197  4 287 
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Comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif 
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Salaires et traitements payables 3 966  3 323  3 408 
Obligations locatives (note 9) 3 872  4 434  4 521 
Passif au titre des contrats d’assurance (note 11) 491 442  451 345  530 163 
Passif au titre des contrats (note 13) 10 689  10 523  10 681 
Revenus différés (note 13) 1 833  2 210  2 243 
Avantages postérieurs à l’emploi 866  838  1 108 
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CAPITAUX PROPRES      

Réserve d’exploitation (note 14.a) (16 123)  (14 863)  (63 643) 
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Réserve pour catastrophes (note 14.c) 23 094  23 094  23 094 
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TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 526 414  487 484  517 680 

Engagements (note 15) et éventualités (note 16) 
     

Chiffres approuvés par le Conseil de gouvernance      

 
 

 
Jenni Bruce 
Présidente du Conseil de gouvernance 

 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. - 2 - 
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État du résultat global 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION  
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
- 3 - 

 

 

ÉTAT DU RÉSULTAT GLOBAL 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre  

(en milliers de dollars canadiens) 
 

 
2023 

$ 
2022 

$ 
  Chiffres 

redressés 
(note 3) 

PRODUITS DES ACTIVITÉS D’ASSURANCE ET CHARGES AFFÉRENTES   

Produits des activités d’assurance 97 327 92 582 
Charges afférentes aux activités d’assurance (note 12) (94 914) (74 650) 

Résultat des activités d’assurance 2 413 17 932 

Revenus (pertes) de placements 
  

Intérêts 887 423 
Dividendes 26 348 20 172 
Gains (pertes) de placements (note 5.a) 12 659 (50 566) 
Frais de placement (1 031) (1 307) 

Revenus nets (pertes) de placements 38 863 (31 278) 

Produits financiers (charges financières) d’assurance pour les contrats d’assurance émis 
(note 12) 

(36 882) 68 211 

Résultats financiers nets de l’assurance 4 394 54 865 

 
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 

  

Frais d’administration et frais généraux (note 18) (7 492) (7 107) 
Amendes et revenus divers 1 301 1 376 

Total des autres produits et charges (6 191) (5 731) 

Revenus (pertes) avant les autres éléments du résultat global (1 797) 49 134 

 
AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL 

  

Éléments qui ne seront pas reclassés en résultats au cours de périodes ultérieures :   

Gains (pertes) de réévaluation sur un régime à prestations déterminées (83) 71 

Total du résultat global (pertes) (1 880) 49 205 

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL 
ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS 

DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

 

 

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
Au 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

 
2023 

 
2022 

 1er janvier 
2022 

$  $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

 $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

ACTIF      

Trésorerie 25 490  26 597  27 957 
Placements (notes 5 et 20) 486 450  446 507  476 775 
Créances (note 6) 2 557  2 244  1 048 
Charges payées d’avance 674  444  298 
Immobilisations corporelles (note 7) 6 162  5 375  4 901 
Actif Incorporels (note 8) 1 493  2 120  2 414 
Actifs au titre du droit d’utilisation (note 9) 3 588  4 197  4 287 

TOTAL DE L’ACTIF 526 414   487 484  517 680 

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES      

PASSIF      
Comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif 
(note 10) 

4 612  3 797  3 747 

Salaires et traitements payables 3 966  3 323  3 408 
Obligations locatives (note 9) 3 872  4 434  4 521 
Passif au titre des contrats d’assurance (note 11) 491 442  451 345  530 163 
Passif au titre des contrats (note 13) 10 689  10 523  10 681 
Revenus différés (note 13) 1 833  2 210  2 243 
Avantages postérieurs à l’emploi 866  838  1 108 

 517 280  476 470   555 871 

CAPITAUX PROPRES      

Réserve d’exploitation (note 14.a) (16 123)  (14 863)  (63 643) 
Réserve pour remplacement des immobilisations (note 14.b) 2 163  2 783  2 358 
Réserve pour catastrophes (note 14.c) 23 094  23 094  23 094 

 9 134  11 014   (38 191) 

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 526 414  487 484  517 680 

Engagements (note 15) et éventualités (note 16) 
     

Chiffres approuvés par le Conseil de gouvernance      

 
 

 
Jenni Bruce 
Présidente du Conseil de gouvernance 

 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. - 2 - 
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État des variations des capitaux propres
Pour l’exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION  
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

ÉTAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre  

(en milliers de dollars canadiens) 

- 4 - 

 

 

 

 

 
 

 
Réserve 

d’exploitation 
$ 

 Réserve pour 
remplacement 

des 
immobilisations  

$ 

 
Réserve pour 
catastrophes 

$ 

 
 

Total 
$ 

Solde au 31 décembre 2021,     

tel que rapporté précédemment 37 070 2 358 23 094 62 522 

Incidence de la première application de la 
norme IFRS 17 (note 3) 

(100 571) - - (100 571) 

Incidence de la première application de la 
norme IFRS 9 (note 3) 

(142) - - (142) 

Solde au 1er janvier 2022  
(chiffres redressés – note 3) 

(63 643) 2 358 23 094 (38 191) 

Revenus avant les autres éléments du résultat global 49 134 - - 49 134 
Gains de réévaluation sur un régime à prestations 
déterminées 

71 - - 71 

Transfert à la réserve pour remplacement des 
immobilisations 

(425) 425 - - 

Solde au 31 décembre 2022  
(chiffres redressés – note 3) 

(14 863) 2 783 23 094 11 014 

Pertes avant les autres éléments du résultat global (1 797) - - (1 797) 
Pertes de réévaluation sur un régime  
à prestations déterminées 

(83) - - (83) 

Transfert de la réserve pour remplacement des 
immobilisations 

620 (620) - - 

Solde au 31 décembre 2023 (16 123) 2 163 23 094 9 134 

 
Gestion des immobilisations et réserves (note 14) 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL 
ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS 

DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

 

 

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
Au 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

 
2023 

 
2022 

 1er janvier 
2022 

$  $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

 $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

ACTIF      

Trésorerie 25 490  26 597  27 957 
Placements (notes 5 et 20) 486 450  446 507  476 775 
Créances (note 6) 2 557  2 244  1 048 
Charges payées d’avance 674  444  298 
Immobilisations corporelles (note 7) 6 162  5 375  4 901 
Actif Incorporels (note 8) 1 493  2 120  2 414 
Actifs au titre du droit d’utilisation (note 9) 3 588  4 197  4 287 

TOTAL DE L’ACTIF 526 414   487 484  517 680 

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES      

PASSIF      
Comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif 
(note 10) 

4 612  3 797  3 747 

Salaires et traitements payables 3 966  3 323  3 408 
Obligations locatives (note 9) 3 872  4 434  4 521 
Passif au titre des contrats d’assurance (note 11) 491 442  451 345  530 163 
Passif au titre des contrats (note 13) 10 689  10 523  10 681 
Revenus différés (note 13) 1 833  2 210  2 243 
Avantages postérieurs à l’emploi 866  838  1 108 

 517 280  476 470   555 871 

CAPITAUX PROPRES      

Réserve d’exploitation (note 14.a) (16 123)  (14 863)  (63 643) 
Réserve pour remplacement des immobilisations (note 14.b) 2 163  2 783  2 358 
Réserve pour catastrophes (note 14.c) 23 094  23 094  23 094 

 9 134  11 014   (38 191) 

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 526 414  487 484  517 680 

Engagements (note 15) et éventualités (note 16) 
     

Chiffres approuvés par le Conseil de gouvernance      

 
 

 
Jenni Bruce 
Présidente du Conseil de gouvernance 

 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. - 2 - 
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État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION  
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

- 5 - 

 

 

ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre  

(en milliers de dollars canadiens) 
 

2023 
$ 

2022 
$ 

Chiffres 
redressés 

(note 3) 
                                 

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION 

Encaissements : 
Employeurs – produits des activités d’assurance 98 268 91 832 
Revenus divers 593 1 343 

Décaissements : 
 

Paiements au titre des coûts des réclamations et de la gestion des réclamations (89 268)  (83 494) 
Paiement net aux exploitants de ressources (773)  (698) 
Achat de biens et de services (5 317)  (6 224) 
Intérêts sur les obligations locatives (277)  (154) 
Frais de placement (1 031)  (1 307) 

Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation  
2 195   

 
1 298  

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT    

Produit de la vente de placements 72 760  72 660 
Dividendes 25 908  20 172 
Produits d’intérêts 887  430 
Achat d’actifs incorporels (51)  (95) 
Achat d’immobilisations corporelles (1 452)  (1 176) 
Achat de placements (99 520)  (92 964) 

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement  
(1 468)  

 
(973) 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT    

Principal des obligations locatives (1 834)  (1 685) 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement  
(1 834) 

  
(1 685) 

Diminution nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (1 107) 
 

(1 360) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie – en début d’exercice 26 597  27 957 

Trésorerie et équivalents de trésorerie – en fin d’exercice 
 

25 490  

  

26 597  
 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL 
ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS 

DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

 

 

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
Au 31 décembre 

(en milliers de dollars canadiens) 
 

 
2023 

 
2022 

 1er janvier 
2022 

$  $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

 $ 
Chiffres 

redressés 
(note 3) 

ACTIF      

Trésorerie 25 490  26 597  27 957 
Placements (notes 5 et 20) 486 450  446 507  476 775 
Créances (note 6) 2 557  2 244  1 048 
Charges payées d’avance 674  444  298 
Immobilisations corporelles (note 7) 6 162  5 375  4 901 
Actif Incorporels (note 8) 1 493  2 120  2 414 
Actifs au titre du droit d’utilisation (note 9) 3 588  4 197  4 287 

TOTAL DE L’ACTIF 526 414   487 484  517 680 

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES      

PASSIF      
Comptes créditeurs, charges à payer et autres éléments du passif 
(note 10) 

4 612  3 797  3 747 

Salaires et traitements payables 3 966  3 323  3 408 
Obligations locatives (note 9) 3 872  4 434  4 521 
Passif au titre des contrats d’assurance (note 11) 491 442  451 345  530 163 
Passif au titre des contrats (note 13) 10 689  10 523  10 681 
Revenus différés (note 13) 1 833  2 210  2 243 
Avantages postérieurs à l’emploi 866  838  1 108 

 517 280  476 470   555 871 

CAPITAUX PROPRES      

Réserve d’exploitation (note 14.a) (16 123)  (14 863)  (63 643) 
Réserve pour remplacement des immobilisations (note 14.b) 2 163  2 783  2 358 
Réserve pour catastrophes (note 14.c) 23 094  23 094  23 094 

 9 134  11 014   (38 191) 

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 526 414  487 484  517 680 

Engagements (note 15) et éventualités (note 16) 
     

Chiffres approuvés par le Conseil de gouvernance      

 
 

 
Jenni Bruce 
Présidente du Conseil de gouvernance 

 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. - 2 - 
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION  
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023  

(en milliers de dollars canadiens) 

- 6 - 

 

 

 
1. Nature des activités 
 
La Commission de la sécurité au travail et de l’indemnisation des travailleurs (la Commission) est domiciliée au 
Canada. La Commission, une entité territoriale, a été établie et mène ses activités en vertu des Lois sur 
l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut (les Lois). De plus, elle est 
responsable de l’application des Lois sur la sécurité, des Lois sur la santé et la sécurité dans les mines et des 
Lois sur l’usage des explosifs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission n’est pas assujettie 
à l’impôt sur le revenu ni à la taxe sur les produits et services. 

 
La Commission a son bureau principal à Yellowknife, aux Territoires du Nord-Ouest, ainsi qu’un bureau régional 
à Iqaluit, au Nunavut (tous deux au Canada). 

 
Le mandat de la Commission est de fournir aux travailleuses et travailleurs des prestations en cas d’accident et 
de percevoir des cotisations auprès des employeurs pour couvrir le coût actuel et futur des réclamations 
existantes et des réclamations liées aux maladies professionnelles latentes. La Commission a également la 
responsabilité d’établir des programmes de sensibilisation à la sécurité et de surveiller et faire appliquer les 
pratiques de sécurité en milieu de travail. 

 
Le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et le gouvernement du Nunavut ont signé une entente 
intergouvernementale qui prévoit une commission commune de la sécurité au travail et de l’indemnisation des 
travailleuses et travailleurs afin de permettre à la Commission de demeurer une seule et même entité au service 
des deux territoires. Pour annuler cette entente, l’une ou l’autre des parties doit donner un préavis correspondant 
à au moins un exercice complet. 

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 
significatives en matière de méthodes comptables 

 
Les états financiers de la Commission ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information 
financière (IFRS, pour International Financial Reporting Standards) publiées par le Conseil des normes 
comptables internationales (IASB, pour International Accounting Standards Board). 

 
Le Conseil de gouvernance a autorisé la publication des états financiers le 29 avril 2024. 

Mode de préparation 
 
Les états financiers ont été préparés d’après les coûts historiques, sauf pour les placements détenus à des fins 
de transaction, qui ont été évalués à leur juste valeur. Ils sont présentés en dollars canadiens et arrondis au 
millier près (000 $), sauf indication contraire. Les informations significatives en matière de méthodes comptables 
sont résumées comme suit : 

a) Présentation des états financiers 
 
La Commission présente les éléments d’actif et de passif dans l’état de la situation financière en ordre de 
liquidité. Lorsque des éléments contiennent des montants qui devraient être recouvrés ou réglés après plus 
d’un an et des montants qui devraient être recouvrés dans l’année qui suit la période de déclaration, la 
Commission présente les deux composantes dans les notes complémentaires aux états financiers. 
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION 
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 

(en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matière de méthodes comptables (suite)

b) Instruments financiers

Les actif set les passifs financiers sont comptabilisés lorsque la Commission devient partie aux dispositions 
contractuelles de l’instrument financier. Les actifs financiers sont décomptabilisés lorsque les droits 
contractuels ont expiré ou lorsque les risques et les avantages sont transférés. Un passif financier est 
décomptabilisé lorsqu’il est éteint, acquitté, annulé ou échu. 

Les actifs financiers sont classés comme suit : à la juste valeur par le biais du résultat net, à la juste valeur par 
le biais des autres éléments du résultat global ou au coût amorti. La classification est déterminée par le 
modèle opérationnel de la Commission pour la gestion des actifs financiers et les caractéristiques des flux de 
trésorerie contractuels des actifs financiers. Le modèle opérationnel détermine si les flux de trésorerie 
résulteront de la perception de flux de trésorerie contractuels, de la vente d’actifs financiers ou des 
deux. La comptabilisation initiale dépend du but pour lequel le placement a été acquis. L’achat et la 
vente d’actifs financiers sont comptabilisés à la date de règlement pour tous les instruments financiers. 

Les produits et charges se rapportant aux actifs financiers comptabilisés en résultat sont présentés 
dans les revenus de placements, à l’exception de la perte de valeur sur les créances, qui est présentée 
dans les frais d’administration.

Les revenus de placements réalisés sur les actifs financiers sont constatés lorsqu’ils sont gagnés, nets des
frais de gestion, et sont déclarés dans l’état du résultat global.

Actifs financiers à la juste valeur par le biais du résultat net

Les actifs financiers qui sont détenus dans un modèle opérationnel autre que celui de détention à des fins de 
recouvrement ou à des fins de recouvrement et de vente sont classés dans la catégorie « à la juste valeur par 
le biais du résultat net ». En outre, quel que soit le modèle opérationnel, les actifs financiers dont les flux 
de trésorerie contractuels ne concernent pas uniquement le paiement du capital et des intérêts 
sont comptabilisés dans cette catégorie. Une organisation peut également choisir de classer ses actifs dans 
cette catégorie si une autre catégorie entraîne une non-concordance comptable. 

Les actifs de cette catégorie comprennent le portefeuille de placements de la Commission, y compris les 
instruments à revenu fixe, les actions et les placements de portefeuille en biens immobiliers. 

Ces actifs sont évalués à la juste valeur avec les gains ou les pertes réalisés ainsi que les variations des gains 
et des pertes non réalisés, comptabilisés en résultat net comme revenus de placements. La juste valeur 
des investissements cotés est établie en fonction des cours de clôture du marché. Les coûts 
de transaction directement liés à la juste valeur par le biais du résultat net des actifs financiers sont passés 
en charges au moment où ils sont engagés. 

Tous les placements, y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie gérés par des gestionnaires de 
placements, sont classés comme des placements à la juste valeur par le biais du résultat net, y compris les 
obligations à rendement réel, qui ont été désignées par la Commission comme des placements à la juste valeur
par le biais du résultat net, conformément à la norme IFRS 9.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION 
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 

(en milliers de dollars canadiens)

- 9 -

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matière de méthodes comptables (suite)

b) Instruments financiers (suite)

Actifs financiers comptabilisés au coût amorti

Les actifs financiers sont évalués au coût après amortissement si les conditions suivantes sont remplies :

• Leur détention s’inscrit dans un modèle opérationnel dont l’objectif est de détenir des actifs financiers et
de percevoir leurs flux de trésorerie contractuels;

• Les conditions contractuelles des actifs financiers donnent lieu à des flux de trésorerie qui
correspondent uniquement à des remboursements de principal et à des versements d’intérêts sur le
principal restant dû.

Ces actifs sont d’abord comptabilisés à la juste valeur, puis au coût amorti selon la méthode de l’intérêt effectif. 
Les intérêts ainsi que les gains ou pertes réalisés et non réalisés sont compris dans le résultat net. La trésorerie 
et les équivalents de trésorerie ainsi que les créances entrent dans cette catégorie.

Les créances sont comptabilisées lorsqu’elles sont dues conformément aux modalités du contrat connexe et 
sont à court terme; par conséquent, la valeur comptable nette est considérée comme une approximation 
raisonnable de la juste valeur.

Les coûts de transaction sont capitalisés au moment de la constatation initiale et sont comptabilisés en résultat 
selon la méthode de l’intérêt effectif. Les gains et pertes réalisés ainsi que les intérêts sont comptabilisés en 
résultat comme revenus de placements.

Dépréciation d’actifs financiers

Les dispositions de la norme IFRS 9 relatives à la dépréciation utilisent davantage d’informations de nature 
prospective pour comptabiliser les pertes de crédit attendues – le « modèle des pertes de crédit attendues ». 
Les instruments entrant dans le champ d’application des exigences comprennent les actifs financiers évalués 
au coût amorti.

La comptabilisation d’une dépréciation exige que la Commission tienne compte d’un large éventail d’informations 
lors de l’évaluation du risque de crédit et des pertes de crédit attendues, notamment des événements passés, 
des circonstances actuelles et des prévisions raisonnables et justifiables qui touchent la recouvrabilité attendue 
des flux de trésorerie futurs de l’instrument financier. La Commission a choisi d’utiliser la méthode simplifiée des 
pertes sur créances. Les créances comprennent une estimation des pertes de crédit attendues pour la durée de 
vie en utilisant la méthode simplifiée avec une provision en prévision des créances douteuses. Elles sont 
régulièrement examinées pour déterminer si le compte doit être radié. Les créances clients sont radiées, 
autrement dit décomptabilisées, lorsqu’il n’y a aucune attente raisonnable de recouvrement. Toute reprise de 
radiation est imputée à l’état du résultat global lorsqu’elle est reçue.
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 

significatives en matière de méthodes comptables (suite) 

b) Instruments financiers (suite) 
 
Autres 

 
Les intérêts et les dividendes sont comptabilisés comme des revenus dans la période au cours de laquelle ils 
sont gagnés. Les frais de transaction sont passés en charges dans la période au cours de laquelle ils sont 
engagés. Les achats et les ventes de placements sont comptabilisés à la date de transaction. 

 
Les placements libellés en devises sont convertis en dollars canadiens aux taux de change en vigueur à la fin 
de l’exercice. Les intérêts, les dividendes ainsi que les gains et pertes réalisés sont convertis aux taux de change 
en vigueur à la date de l’opération. Les gains et les pertes de change découlant de la conversion des soldes en 
devises à la fin de l’exercice et des opérations en devises au cours de l’exercice sont comptabilisés comme des 
revenus de placements dans l’état du résultat global. 

Passifs financiers 
 
Les passifs financiers sont initialement classés comme étant « évalués ultérieurement au coût amorti » ou 
comme des « passifs financiers à la juste valeur par le biais du résultat net ». Les passifs financiers sont 
initialement comptabilisés à la juste valeur et, le cas échéant, ajustés en fonction des coûts de transaction, sauf 
s’ils sont désignés comme passifs financiers à la juste valeur par le biais du résultat net. 

 
Par la suite, les passifs financiers sont évalués au coût amorti selon la méthode du taux d’intérêt effectif, sauf 
pour les dérivés et les passifs financiers désignés à la juste valeur par le biais du résultat net, qui sont 
comptabilisés ultérieurement à la juste valeur, les profits ou les pertes étant comptabilisés en résultat net (à 
l’exception des instruments financiers dérivés qui sont désignés et efficaces comme instruments de couverture). 

 
Toutes les charges d’intérêts et, le cas échéant, les variations de la juste valeur d’un passif financier qui sont 
déclarées en résultat net sont incluses dans les charges ou les produits financiers. 

 
Les passifs financiers de la Commission comprennent les créditeurs, les charges à payer et d’autres éléments 
du passif, les traitements et salaires payables ainsi que les cotisations remboursables, et ils sont classés et 
évalués au coût amorti. En raison de leur nature à court terme, la valeur comptable de ces créditeurs est une 
approximation raisonnable de la juste valeur. 

Décomptabilisation des actifs financiers et des passifs financiers 
 
Un actif financier est décomptabilisé lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie de cet actif arrivent 
à expiration, ou lorsque les droits de réception des flux de trésorerie sont transférés dans le cadre d’une 
transaction au cours de laquelle la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents à la propriété de l’actif 
financier est transférée. La Commission décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles 
sont remplies, sont annulées ou expirent. 
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 

significatives en matière de méthodes comptables (suite) 

b) Instruments financiers (suite) 

Hiérarchie de la juste valeur 
 
Tous les éléments d’actif et de passif pour lesquels la juste valeur est évaluée ou indiquée dans les états 
financiers sont classés selon la hiérarchie des données d’entrée pour les techniques d’évaluation suivantes : 

 
• Le niveau 1 est utilisé lorsqu’il y a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs 

identiques, par exemple : 
 des titres négociés en bourse; 
 des unités de fonds distincts dont la valeur théorique est établie quotidiennement. 

 
• Le niveau 2 est utilisé lorsqu’il y a d’autres techniques pour lesquelles toutes les données qui ont une 

incidence importante sur la juste valeur comptabilisée sont observables, directement ou indirectement, par 
exemple : 
 les évaluations fondées sur des évaluations des biens, elles-mêmes fondées sur des mesures de 

marché observables telles que les taux de capitalisation, les taux de croissance ou les taux de location; 
 des obligations négociées hors cote plutôt qu’en bourse. 

 
• Le niveau 3 est utilisé lorsqu’il y a des techniques qui utilisent des données ayant une incidence importante 

sur la juste valeur comptabilisée et qui ne sont pas fondées sur des données de marché observables. 
 
En raison de la nature à court terme des différents actifs et passifs financiers, la valeur comptable se rapproche 
de la juste valeur. 

 
Un changement dans la méthode d’évaluation peut entraîner des transferts vers ou depuis le niveau attribué à 
un actif. La politique de la Commission est de comptabiliser les transferts vers ou depuis les niveaux de la 
hiérarchie de la juste valeur à la date de l’événement ou du changement de situation qui a occasionné le transfert. 

c) Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 
Aux fins de l’état des flux de trésorerie et de l’état de la situation financière, la trésorerie comprend les instruments 
du marché monétaire ayant une durée de trois mois ou moins au moment de leur acquisition et qui sont 
facilement convertibles en espèces. Les liquidités détenues par les gestionnaires de placements pour être 
investies sont incluses dans la trésorerie. 
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 

significatives en matière de méthodes comptables (suite) 

d) Contrats d’assurance 

Classement 
 
Les contrats d’assurance sont des contrats en vertu desquels la Commission accepte un risque d’assurance 
important de la part d’un employeur, en convenant d’indemniser le travailleur blessé en cas de blessure au 
travail. La Commission détermine si elle a un risque d’assurance important en comparant les prestations 
payables après un événement assuré avec les prestations payables si l’événement assuré ne se produit pas. 

Séparation des composants 
 
La Commission évalue ses contrats d’assurance pour déterminer s’ils contiennent des éléments distincts qui 
doivent être comptabilisés en vertu d’une autre norme IFRS. Après avoir séparé ces composants distincts, elle 
applique la norme IFRS 17 à tous les autres composants du contrat d’assurance. La Commission a séparé 
l’arrangement avec les récolteurs de ressources renouvelables (chasseurs et piégeurs) et lui a appliqué la 
norme IFRS 15, « Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des clients », comme le décrit plus en 
détail la note 13. 

Niveau de regroupement 
 
La norme IFRS 17 impose à la Commission de déterminer le niveau de regroupement pour l’application de ses 
exigences. Les groupes de contrats comportant des risques similaires et gérés ensemble sont regroupés en 
portefeuilles. Les portefeuilles de contrats sont ensuite divisés en trois catégories en fonction de la rentabilité 
attendue au moment de leur création : les contrats déficitaires (le cas échéant), les contrats ne présentant aucun 
risque significatif de devenir déficitaires (le cas échéant) et les contrats restants. La norme IFRS 17 exige 
également qu’aucun groupe ne contienne, aux fins de regroupement, des contrats émis à plus d’un an 
d’intervalle. 

 
La Commission a choisi de regrouper les contrats d’assurance émis en un seul portefeuille par année, la durée 
de ces contrats étant tous d’un an (de janvier à décembre), puisque tous les contrats d’assurance de la 
Commission sont émis au même moment chaque année ou au cours de la même période de couverture annuelle 
pour les nouveaux employeurs. Ce portefeuille unique est composé de contrats d’assurance individuels visant à 
fournir des prestations d’assurance aux travailleurs blessés. Le portefeuille de contrats est ensuite divisé en 
fonction de la rentabilité. Pour chaque année, le portefeuille de contrats d’assurance est divisé comme suit : 

• Groupe de contrats d’assurance qui sont déficitaires lors de la comptabilisation initiale (le cas échéant); 

• Groupe de contrats d’assurance qui, lors de la comptabilisation initiale, n’ont aucune possibilité 
significative de devenir déficitaires ultérieurement (le cas échéant); 

• Groupe de contrats d’assurance restants au sein du groupe (le cas échéant). 
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 

significatives en matière de méthodes comptables (suite) 

d) Contrats d’assurance (suite) 

Niveau de regroupement (suite) 
 
La Commission procède à une évaluation annuelle de la rentabilité de son portefeuille afin de déterminer la 
rentabilité escomptée. Elle affecte chaque portefeuille annuel au même groupe de rentabilité en fonction de ses 
stratégies de tarification et de gestion des risques fondées sur le risque collectif de tous les employeurs assurés. 

Comptabilisation 
 
La Commission comptabilise les groupes de contrats d’assurance qu’elle émet à compter de la première des 
dates suivantes : 

• La date du début de la période de couverture du groupe de contrats; 

• La date à laquelle le premier paiement est dû par un employeur ou à laquelle le premier paiement est 
reçu; 

• Pour un groupe de contrats déficitaires, si les faits et les circonstances indiquent un déficit. 
 
Les contrats d’assurance de la Commission sont comptabilisés sur une base annuelle, la date de 
comptabilisation initiale étant généralement le 1er janvier (à l’exception des nouveaux employeurs de la 
Commission). Les contrats de la Commission entrent en vigueur le 1er janvier de chaque année pour les 
employeurs existants, ce qui coïncide avec le début de la période de couverture et avec le moment auquel les 
taux de cotisation sont considérés comme contraignants. De nouveaux employeurs sont ajoutés au portefeuille 
de contrats d’assurance lorsque l’une des conditions ci-dessus est remplie. 

Périmètre du contrat 
 
Le périmètre du contrat est utilisé pour déterminer les flux de trésorerie à inclure dans les groupes de contrats 
d’assurance. L’obligation substantielle de fournir les services prévus à un contrat d’assurance cesse dans l’une 
ou l’autre des situations suivantes : 
• La Commission a la capacité de réévaluer les risques de l’employeur et, par conséquent, de fixer un prix 

qui reflète ces risques; 
 
• Les deux critères suivants sont remplis : 

 La Commission a la capacité de fixer le prix du groupe de contrats de manière à ce qu’il reflète le risque 
réévalué du groupe de contrats d’assurance; 

 La tarification des primes liées à la couverture jusqu’à la date de réévaluation des risques ne reflète pas 
les risques liés aux périodes postérieures à la date de réévaluation. 
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 

significatives en matière de méthodes comptables (suite) 

d) Contrats d’assurance (suite) 
 
Périmètre du contrat (suite) 
 
La Commission a déterminé que les contrats d’assurance ont une durée annuelle qui est garantie renouvelable 
chaque année. Toutefois, elle a la capacité de réévaluer les primes en fonction du risque, de l’expérience et des 
données historiques chaque année. Étant donné que l’obligation substantielle de fournir à l’employeur une 
couverture d’assurance prend fin lorsque la Commission a la capacité de réévaluer les risques de l’employeur, 
la limite du contrat et les flux de trésorerie sont considérés comme étant d’un an. 
 
Mesure 
 
La Commission utilise la méthode de la répartition des primes pour tous les groupes de contrats d’assurance 
qu’elle émet à des employeurs parce que la période de couverture de chaque contrat d’assurance est d’un an 
ou moins, y compris les services prévus aux contrats d’assurance découlant de toutes les primes comprises 
dans le périmètre du contrat. 

 
Mesure initiale 
 
Pour les groupes de contrats d’assurance qui ne sont pas déficitaires lors de la comptabilisation initiale, la 
Commission évalue le passif pour la couverture restante comme les primes perçues, le cas échéant, à la date 
de la comptabilisation initiale. Elle a choisi de comptabiliser immédiatement en charges tout coût d’acquisition et 
n’engage aucun autre flux de trésorerie avant la date de début du contrat. Par conséquent, aucun autre 
ajustement n’est apporté au passif pour la couverture restante lors de la comptabilisation initiale. Lorsque le 
périmètre du contrat est d’un an, aucun rajustement n’est requis pour l’accroissement d’intérêts sur le passif 
correspondant à la couverture restante. 

 
Pour les contrats d’assurance dont les faits et circonstances indiquent que le groupe de contrats d’assurance 
est déficitaire lors de la comptabilisation initiale, la Commission regroupe séparément les contrats déficitaires 
des autres contrats et comptabilise une perte en tant qu’élément des charges afférentes aux activités 
d’assurance. La Commission établirait également un élément de perte pour le passif correspondant à la 
couverture restante de ces contrats déficitaires lors de l’évaluation initiale. 

 
Ajustement au titre du risque non financier 
 
L’ajustement au titre du risque non financier reflète la somme que la Commission demande pour prendre en 
charge l’incertitude quant au montant et à l’échéancier du flux de trésorerie découlant des contrats d’assurance. 
Bien que des risques non financiers soient inhérents aux activités de la Commission, celle-ci ne cherche pas à 
obtenir une compensation pour l’incertitude entourant le montant et l’échéancier des flux de trésorerie qui 
découlent des risques non financiers, en raison de la nature de ses activités. Étant donné que la Commission 
génère suffisamment de primes et de revenus d’investissement pour financer entièrement ses activités 
d’assurance et ses autres activités administratives, aucune compensation n’est requise ni gagnée par la 
Commission pour ce risque et, à ce titre, l’ajustement du risque a été déterminé comme étant approximativement 
nul ou négligeable. 
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 

significatives en matière de méthodes comptables (suite) 

d) Contrats d’assurance (suite) 

Mesure (suite) 
 
La Commission a estimé l’ajustement au risque en utilisant un niveau de confiance de 50 %, ce qui correspond 
à la probabilité que le résultat réel des flux de trésorerie futurs associés aux demandes d’indemnisation et aux 
dépenses de la Commission soit inférieur au passif. 

 
Taux d’actualisation 
 
Le passif au titre des contrats d’assurance est calculé en actualisant les flux de trésorerie futurs attendus comme 
étant la somme d’une courbe de rendement sans risque dérivée des émissions du gouvernement du Canada et 
d’une prime pour illiquidité dérivée d’un portefeuille de référence. L’approche ascendante a été appliquée pour 
déterminer le taux d’actualisation à l’aide de la courbe de référence IFRS 17 de Fiera Capital. 

 
Flux de trésorerie d’exécution 
 
Les flux de trésorerie d’exécution comprennent les estimations pondérées des flux de trésorerie futurs, actualisés 
pour refléter la valeur temporelle de l’argent et les risques financiers associés, plus un ajustement au risque pour 
les risques non financiers. Ils sont composés des dépenses directes liées aux activités d’assurance et d’une 
allocation de dépenses indirectes. La direction a exercé son jugement quant à la répartition des frais généraux 
et administratifs pour déterminer les montants attribuables aux activités d’assurance. 

 
Mesure ultérieure 
 
Passif correspondant à la couverture restante 

 
À la fin de chaque période de référence, la Commission évalue comme suit la valeur comptable du passif pour la 
couverture restante : 

 
• Le passif pour la couverture restante au début de la période; 

 
• Plus les primes perçues au cours de la période; 

 
• Moins le montant comptabilisé comme produit des activités d’assurance pour les services fournis au cours 

de la période. 
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matière de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Mesure (suite)

Lorsque les contrats d’assurance de la Commission correspondent précisément à la période de présentation de 
l’information financière annuelle, le passif pour la couverture restante à la fin de chaque période de référence 
annuelle est nul, ce qui signifie que toutes les obligations contractuelles ont été remplies. Toute prime payée 
d’avance par l’employeur pour une année contractuelle future est incluse dans l’évaluation initiale du passif au 
titre de la couverture restante. La Commission mesure la valeur comptable du passif au titre de la couverture 
restante à la fin de chaque période de référence comme étant le passif au titre de la couverture restante au début
de la période.

Étant donné que la limite du contrat est d’un an et que la Commission utilise la méthode de répartition des 
primes, le déficit constaté au 1er janvier l’est pleinement à la fin de l’exercice.

Passif au titre des réclamations subies

La Commission estime le passif au titre des réclamations subies comme les flux de trésorerie d’exécution 
découlant des demandes d’indemnisation. Les flux de trésorerie d’exécution incorporent, de manière impartiale, 
toutes les informations raisonnables et justifiables, disponibles sans coûts ni efforts indus, sur le montant, le 
calendrier et l’incertitude de ces flux de trésorerie futurs; reflètent les estimations actuelles de la Commission; et 
incluent un ajustement explicite pour le risque non financier. La Commission n’ajuste pas les flux de trésorerie 
futurs pour tenir compte de la valeur temporelle de l’argent et de l’effet du risque financier pour les réclamations 
subies qui devraient être payées dans l’année suivant leur dépôt.

Le passif au titre des réclamations subies représente la valeur actualisée des paiements futurs prévus des 
demandes d’indemnisation découlant d’accidents qui ont eu lieu avant la fin de l’exercice. Il comprend aussi une 
provision pour toutes les demandes d’indemnisation pour maladies professionnelles latentes reconnues qui 
devraient se déclarer dans l’avenir en raison d’expositions antérieures. Les maladies professionnelles diffèrent 
des autres types d’accidents du travail dans la mesure où il peut s’écouler un laps de temps considérable entre 
l’exposition, la manifestation de la maladie et l’identification de l’incapacité qui en découle et qui fait l’objet d’une 
réclamation. De plus, il peut être difficile d’établir un lien entre une maladie professionnelle et un lieu de travail. 
Une partie du passif total est détenue en fonction de l’exposition cumulée à la date d’évaluation par rapport à 
l’exposition totale avant la manifestation de la maladie professionnelle. Le passif au titre des réclamations subies 
comprend également une provision pour frais de gestion des demandes d’indemnisation futures.

Le passif au titre des réclamations subies comprend une provision pour l’ensemble des prestations prévues par 
les lois, les politiques et les pratiques administratives actuelles. De nombreuses hypothèses entrent dans le 
calcul du passif, notamment des estimations de l’inflation, des taux d’intérêt et des taux de mortalité futurs. Le 
passif au titre des réclamations subies est déterminé tous les ans par un actuaire indépendant. L’opinion de 
l’actuaire indépendant sur le caractère adéquat et approprié du passif au titre des réclamations subies est jointe 
aux présents états financiers.



  RAPPORT ANNUEL DE LA CSTIT 2023 4 7

Notes complémentaires aux états financiers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION 
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 

(en milliers de dollars canadiens)

- 17 -

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matière de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Mesure (suite)

Contrats déficitaires

Si, au cours de la période contractuelle, les faits et circonstances indiquent qu’un groupe de contrats d’assurance 
est déficitaire, la Commission constate une perte de résultat pour la sortie nette, ce qui a pour effet que la valeur 
comptable du passif du groupe est égale aux flux de trésorerie d’exécution. Une composante perte est établie 
par la Commission pour le passif au titre de la couverture restante pour le groupe déficitaire, indiquant les pertes 
constatées.

La variation du passif au titre des réclamations subies à la suite de changements dans les taux d’actualisation 
sera comptabilisée dans les produits financiers ou les charges financières d’assurance.

Modification et décomptabilisation

La Commission décomptabilise les contrats d’assurance lorsque les droits et obligations y afférents sont éteints,
ou lorsque le contrat est modifié de telle sorte que la modification entraîne un changement dans le modèle 
d’évaluation, un changement substantiel dans le périmètre du contrat ou l’inclusion du contrat dans un groupe 
différent. La Commission décomptabilise alors le contrat initial et reconnaît le contrat modifié comme un nouveau 
contrat. Lorsqu’une modification n’entraîne pas de décomptabilisation, la Commission comptabilise les montants 
payés ou reçus pour la modification du contrat en tant qu’ajustement du passif correspondant à la couverture 
restante.

Produits des activités d’assurance

Au début de chaque exercice, la Commission impose des cotisations aux employeurs en appliquant le taux de 
cotisation de leur secteur d’activité à leur masse salariale pour l’exercice. Les cotisations sont payables par 
versements au cours de l’exercice. À la fin de l’exercice, les employeurs déposent un état de la masse salariale 
cotisable réelle, et l’écart entre les cotisations estimatives et les cotisations réelles est constaté soit comme une 
augmentation du produit des activités d’assurance et comptabilisé dans les cotisations à recevoir, soit comme 
une réduction du produit des activités d’assurance et comptabilisé dans les cotisations à rembourser. Lorsqu’un 
employeur ne fournit pas de masse salariale estimative, la Commission fait une estimation et impose des 
cotisations en se fondant sur ses expériences antérieures avec l’employeur et dans ce secteur d’activité.

Les produits des activités d’assurance comptabilisés pour la période sont le montant des recettes d’évaluation 
prévues allouées à la période. La Commission affecte les recettes attendues des cotisations à chaque période 
du service des contrats d’assurance sur la base du temps écoulé (l’année civile).
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matière de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Mesure (suite)

Produits financiers et charges financières d’assurance

Les produits financiers ou charges financières d’assurance sont constitués de la variation de la valeur comptable 
des contrats d’assurance qui découle de ce qui suit :

• L’effet de la valeur temps de l’argent et de ses variations;

• L’effet du risque financier et de ses variations.

La Commission comptabilise tous les produits financiers et les charges financières d’assurance dans l’état des 
résultats.

e) Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers

En vertu de l’article 64 des Lois, la Commission est considérée comme le cessionnaire d’une cause d’action en 
ce qui a trait à la blessure d’un demandeur. Dans le cas d’un règlement, ou à la suite d’une décision du tribunal, 
le montant du règlement, moins le recouvrement des dépens et les frais associés à la réclamation qui ont été 
engagés par la Commission, est versé au demandeur.

Les recouvrements de tiers sont comptabilisés lorsque la perception des sommes est pratiquement certaine et 
que le montant peut être évalué de façon fiable. Les recouvrements pour les frais des réclamations sont 
comptabilisés dans l’état du résultat global, déduction faite des frais juridiques conditionnels. Les frais juridiques 
non conditionnels sont comptabilisés dans les services professionnels, et les recouvrements subséquents de 
ces frais sont comptabilisés dans les recouvrements au sein des frais d’administration et des frais généraux.

f) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coût, moins l’amortissement cumulé et les moins-values. 
L’amortissement est comptabilisé selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée de vie estimative :

• Bâtiment 15 à 50 ans 
• Équipement 2 à 10 ans 
• Ameublement 5 à 15 ans 
• Véhicules 7 ans 
• Améliorations locatives la moindre de la vie utile de l’amélioration ou de la durée du bail 
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matière de méthodes comptables (suite)

f) Immobilisations corporelles (suite)

Lorsque les immobilisations corporelles comprennent des composantes importantes ayant des durées de vie 
utile différentes, ces dernières sont comptabilisées séparément. Les méthodes d’amortissement, les durées de 
vie utile et les valeurs résiduelles sont revues à la fin de chaque exercice financier et rajustées au besoin. La 
charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et les frais généraux dans l’état du 
résultat global.

Avec effet le 1er janvier 2023, la direction a révisé la durée de vie utile estimative de certaines immobilisations. 
Cette révision a été comptabilisée prospectivement comme une modification des estimations comptables en 
vertu de la norme IAS 8 et a conduit à une réduction de 149 $ des dépenses annuelles d’amortissement et de 
dépréciation.

g) Actifs incorporels

Les frais de recherche sont passés en charges au moment où ils sont engagés. Les frais de développement des 
systèmes logiciels créés à l’interne sont capitalisés lorsque les systèmes sont techniquement réalisables, que 
les ressources sont disponibles, que les frais peuvent être évalués de façon fiable, que la direction envisage 
d’utiliser l’actif et que des avantages économiques futurs sont probables. L’actif est décomptabilisé lorsqu’il ne 
répond plus à ces critères. Lorsque l’actif est essentiellement terminé et prêt à être utilisé, la capitalisation des 
frais de développement prend fin, et les coûts sont transférés à la catégorie d’actifs correspondante et sont 
amortis.

L’amortissement est comptabilisé selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée de vie utile 
estimative (2 à 15 ans) de l’actif. La charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et 
les frais généraux dans l’état du résultat global.

h) Passif au titre des contrats

Le passif au titre des contrats représente les montants préfinancés reçus du gouvernement des Territoires du 
Nord-Ouest et de celui du Nunavut. Cette transaction est considérée comme étant une auto-assurance par ces 
gouvernements en vue de l’administration de demandes d’indemnisation par la Commission en tant qu’agent en 
vertu des protocoles d’entente respectifs pour les chasseurs et les piégeurs conclus avec ceux-ci. Le solde du 
passif est décomptabilisé au fur et à mesure que la Commission effectue des paiements aux chasseurs et 
piégeurs.

i) Revenus différés

Les revenus différés représentent les montants des frais d’administration reçus à l’avance du gouvernement des 
Territoires du Nord-Ouest et de celui du Nunavut pour l’administration des demandes d’indemnisation par la 
Commission agissant en tant qu’agent en vertu des protocoles d’entente respectifs pour les chasseurs et les 
trappeurs que la Commission a conclus avec ces parties. Les revenus différés seront comptabilisés en tant que 
recettes accessoires dans l’état du résultat global à mesure que les services correspondants seront fournis.
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matière de méthodes comptables (suite)

j) Avantages du personnel

Régime de pension

Une très grande partie des employés de la Commission participent au régime de pension de retraite de la fonction 
publique (le Régime), un régime de pension contributif à prestations déterminées établi par voie législative et 
parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et la Commission doivent cotiser pour couvrir le coût 
des services rendus au cours de l’exercice. Conformément aux dispositions législatives actuellement en vigueur, 
la Commission n’a aucune obligation légale ou implicite de verser des cotisations additionnelles pour des 
services passés ou pour un quelconque déficit de capitalisation du Régime. Par conséquent, les cotisations sont 
passées en charges dans l’exercice au cours duquel les employés ont rendu des services, et représentent 
l’obligation totale de la Commission au titre des prestations de retraite.

Autres avantages du personnel à long terme

Les avantages qui doivent être réglés dans plus de douze mois sont déterminés sur la base d’une évaluation 
actuarielle comme étant la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs actualisés, les gains et pertes 
actuariels étant comptabilisés en résultat au moment où ils sont engagés. Ils comprennent les congés de maladie 
et les congés spéciaux qui ont été accumulés, mais pas utilisés.

Avantages postérieurs à l’emploi

En vertu de leurs conditions d’emploi, les employés peuvent avoir droit à des avantages de départ autres que 
des prestations de retraite dans le cas d’une démission, ou à une pension établie en fonction du nombre d’années 
de service et du salaire en fin d’emploi, et à une aide au déménagement basée sur le nombre d’années de 
service. L’obligation est calculée à l’aide de la méthode de répartition des prestations au prorata des services 
sur une base actuarielle. Le passif au titre des avantages constitués du personnel est fondé sur l’évaluation 
actuarielle au 31 décembre 2023 telle qu’elle a été calculée par l’actuaire de la Commission. Les gains et pertes 
actuariels sont comptabilisés en résultat dans les autres éléments du résultat global de l’exercice au cours duquel 
ils sont engagés, et les réévaluations ne sont pas reclassées en résultat au cours de périodes ultérieures. Les 
montants comptabilisés dans les autres éléments du résultat global pour l’exercice sont immédiatement 
transférés dans la réserve d’exploitation.

Avantages du personnel à court terme

Les avantages du personnel qui doivent être réglés dans les douze mois qui suivent la date de clôture sont 
évalués sur une base non actualisée. Ils comprennent les traitements et salaires payables, ainsi que les 
vacances annuelles qui ont été accumulées, mais pas encore utilisées.
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2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations 

significatives en matière de méthodes comptables (suite) 
 
k) Actifs au titre du droit d’utilisation et obligations locatives 

 
À la date de passation d’un contrat, la Commission apprécie si celui-ci est ou contient un contrat de location. La 
Commission comptabilise un actif au titre du droit d’utilisation et une obligation locative correspondante pour tous 
les contrats de location dans lesquels il intervient en tant que preneur, sauf les contrats de location à court terme 
(définis comme des contrats de location dont la durée est de 12 mois ou moins) et les contrats de location dont 
le bien sous-jacent est de faible valeur (comme les ordinateurs personnels et le matériel de bureau). Pour ces 
types de contrats, la Commission comptabilise les paiements de loyers comme des charges d’exploitation selon 
la méthode linéaire sur la durée du contrat de location, à moins qu’une autre méthode systématique soit plus 
représentative de la façon dont les avantages économiques relatifs aux biens loués s’échelonnent dans le temps. 

 
L’obligation locative est évaluée initialement à la valeur actualisée des paiements de loyers qui ne sont pas 
versés à la date de début du contrat, calculée à l’aide du taux d’emprunt marginal de la Commission. 

 
L’obligation locative est présentée sous un poste distinct dans l’état de la situation financière et ultérieurement 
évaluée en augmentant la valeur comptable pour refléter les intérêts sur l’obligation locative (en utilisant la 
méthode du taux d’intérêt effectif) et en réduisant la valeur comptable pour refléter les paiements de loyer 
effectués. 

 
La Commission réévalue l’obligation locative (et apporte un ajustement correspondant à l’actif au titre du droit 
d’utilisation connexe) dès qu’il y a une modification à la durée du contrat de location. 

 
Les actifs au titre du droit d’utilisation comprennent le montant initial de l’obligation locative correspondante et 
les paiements de loyers effectués à la date de début du contrat ou avant cette date. Ils sont par la suite mesurés 
au coût diminué du cumul de l’amortissement et des pertes de valeur (moins-values). Ils sont amortis sur la 
période la plus courte de la durée du contrat de location ou de la durée de vie utile du bien sous-jacent. 
L’amortissement commence à la date de début du contrat de location. Les actifs au titre du droit d’utilisation sont 
présentés sous un poste distinct dans l’état consolidé de la situation financière. 
 
l) Dépréciation d’actifs non financiers 

 
À chaque date de clôture, la Commission détermine s’il y a des signes indiquant qu’un actif pourrait avoir subi 
une dépréciation. Si de tels signes sont présents, la Commission détermine la valeur recouvrable de l’actif 
concerné. La valeur recouvrable d’un actif est la plus élevée de la juste valeur d’un actif ou d’une unité 
génératrice de trésorerie (UGT), moins les coûts de vente, et de sa valeur d’usage. Cette valeur est déterminée 
pour un actif individuel, à moins que l’actif ne génère pas de rentrées de fonds largement indépendantes de 
celles des autres actifs ou groupes d’actifs. Lorsque la valeur comptable d’un actif ou d’une UGT dépasse sa 
valeur recouvrable, l’actif est considéré comme déprécié et est réduit à sa valeur recouvrable. 

 
À la suite d’une analyse des flux de trésorerie, la Commission a déterminé que l’UGT appropriée aux fins 
d’examen de la dépréciation était l’entité. En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par les Lois, la Commission 
peut augmenter les primes ou imposer un supplément de primes afin d’assurer la pleine capitalisation dans un 
avenir prévisible et le maintien d’un risque de dépréciation faible pour l’ensemble de l’entité. 
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3. Adoption des normes nouvelles et révisées

Modifications aux méthodes comptables

La Commission a appliqué pour la première fois la norme IFRS 9, « Instruments financiers », et la 
norme IFRS 17, « Contrats d’assurance », en 2023. Ces deux normes ont été appliquées rétrospectivement,
l’effet cumulatif sur l’application initiale étant comptabilisé au 1er janvier 2022. Les chiffres de l’année précédente 
ont été redressés à la suite de l’adoption de ces normes. En ce qui concerne la norme IFRS 9, la Commission a 
choisi de l’adopter en utilisant une application rétrospective modifiée.

Les différences découlant de l’adoption des normes IFRS 9 et IFRS 17 ont été comptabilisées dans le solde de 
la réserve d’exploitation au 1er janvier 2022.

La nature des modifications aux méthodes comptables peut se résumer comme suit :

Norme IFRS 9 – Instruments financiers

La norme IFRS 9 remplace la norme IAS 39, « Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation ». Elle 
intègre des changements apportés aux directives précédentes pour les actifs financiers et introduit le « modèle 
des pertes de crédit attendues » pour la dépréciation des actifs financiers. La Commission a choisi de recourir à 
l’exemption temporaire autorisée dans le contexte des modifications à la norme IFRS 4, « Contrats 
d’assurance », publiées en mars 2020, ce qui a reporté l’application de la norme IFRS 9 à 2023 pour l’aligner 
sur l’adoption de la norme IFRS 17.

L’adoption de la norme IFRS 9 a eu les effets suivants :

• La dépréciation des actifs financiers à l’aide du modèle des pertes de crédit attendues a eu une incidence
sur les créances de la Commission – en ce qui concerne les créances, la Commission applique un modèle
simplifié de comptabilisation des pertes de crédit attendues pour la durée de vie, car ces éléments ne
comportent pas un composant financement important;

• Les nouvelles dispositions relatives à la dépréciation que contient la norme IFRS 9 ont été appliquées
rétrospectivement;

• Les autres actifs financiers ont été évalués selon la nouvelle norme et, bien que la terminologie ait
changé, le traitement comptable demeure le même. Par exemple :

• Les créances précédemment classées en prêts et créances selon la norme IAS 39 continuent d’être
évaluées au coût amorti, car les flux de trésorerie correspondent uniquement à des remboursements
de principal et à des versements d’intérêts et sont détenus à des fins de recouvrement.

• Les placements précédemment détenus à des fins de transaction selon la norme IAS 39 continuent
d’être évalués à la juste valeur par le biais du résultat net, car les flux de trésorerie ne concernent
pas uniquement le paiement du capital et des intérêts.

• Les obligations à rendement réel ont été désignées comme étant à la juste valeur par le biais du
résultat net.
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3. Adoption des normes nouvelles et révisées 

Norme IFRS 9 – Instruments financiers (suite) 
 
À la date d’application initiale, soit le 1er janvier 2022, les instruments financiers de la Commission ont été 
reclassés comme suit : 

 
Catégorie de mesure 

 Norme IAS 39  Norme IFRS 9 
Trésorerie et équivalents de trésorerie Au coût amorti  Au coût amorti 
Créances Au coût amorti  Au coût amorti 
Instruments à revenu fixe Détenus à des fins 

de transaction 
 Juste valeur par le 

biais du résultat net 
Actions cotées en bourses Détenues à des fins 

de transaction 
 Juste valeur par le 

biais du résultat net 
Biens immobiliers Détenus à des fins 

de transaction 
 Juste valeur par le 

biais du résultat net 
 
Il n’y a pas eu de changement dans le classement ou l’évaluation des passifs financiers par suite de l’application 
de la norme IFRS 9. 

Norme IFRS 17 – Contrats d’assurance 
 
La norme IFRS 17 remplace la norme IFRS 4 pour les exercices ouverts à compter du 1er janvier 2023. Elle a 
considérablement modifié la comptabilisation des contrats d’assurance. La Commission utilise la méthode de 
répartition des primes, qui simplifie l’évaluation des contrats d’assurance par rapport à la méthode générale 
d’évaluation qu’on retrouve dans la norme IFRS 17. Celle-ci établit des principes particuliers pour la 
comptabilisation et l’évaluation des contrats d’assurance. La Commission a procédé à l’application rétrospective 
de la norme IFRS 17. 

 
Modifications à la classification et à l’évaluation 

 
Les principes de comptabilisation, d’évaluation, de présentation et d’information énoncés dans la 
norme IFRS 17 diffèrent de ceux de la norme IFRS 4 dans les domaines clés suivants : 

• En vertu de la norme IFRS 17, les contrats d’assurance de la Commission peuvent être évalués en 
appliquant la méthode de répartition des primes – un modèle d’évaluation simplifié facultatif; 

• Le passif correspondant à la couverture restante reflète les primes perçues moins les montants 
comptabilisés en produits des services d’assurance fournis; 

• L’évaluation du passif correspondant à la couverture restante implique une évaluation explicite de 
l’ajustement au titre du risque non financier lorsqu’un groupe de contrats est déficitaire afin de calculer 
un élément de perte. 
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3. Adoption des normes nouvelles et révisées 

Norme IFRS 17 – Contrats d’assurance (suite) 

• L’évaluation du passif au titre des réclamations subies (anciennement « passif des prestations ») est 
déterminée en fonction de la valeur attendue pondérée selon la probabilité actualisée, et comprend un 
ajustement explicite au titre du risque non financier – le passif comprend l’obligation de la Commission 
de payer d’autres frais d’assurance engagés; 

• Le passif au titre des réclamations subies est actualisé à un taux qui reflète les caractéristiques du passif 
et la durée de chaque portefeuille – la Commission a établi son taux d’actualisation en utilisant des 
courbes de rendement sans risque ajustées pour refléter les caractéristiques d’illiquidité appropriées des 
contrats d’assurance applicables; 

• Les produits des activités d’assurance, les charges afférentes aux activités d’assurance et les produits 
financiers ou charges financières d’assurance sont présentés séparément. 

 
La Commission a choisi de passer en charges ses flux de trésorerie liés aux frais d’acquisition immédiatement 
après le paiement.  
 
Modifications à la présentation et à la divulgation 

 
La norme IFRS 17 introduit des exigences étendues en matière d’informations à fournir sur les montants 
comptabilisés au titre des contrats d’assurance ainsi que sur la nature et l’étendue des risques découlant de ces 
contrats. Les précisions contenues dans la note de la Commission fournissent des informations qualitatives et 
quantitatives sur les montants comptabilisés dans les états financiers relatifs aux contrats d’assurance, ainsi que 
des renseignements sur les jugements importants portés aux fins de l’application de la norme. 

 
Dispositions transitoires 
 
À la date de transition vers la norme IFRS 17, le 1er janvier 2022, la Commission a décrit, comptabilisé et évalué 
chaque groupe de contrats d’assurance comme si cette norme avait toujours été appliquée et a décomptabilisé 
tous les soldes existants qui n’existeraient pas si cette norme avait toujours été appliquée, tout écart net résultant 
de ce procédé étant comptabilisé en capitaux propres. 

 
La Commission a opté pour une approche rétrospective complète pour chaque groupe de contrats d’assurance. 
Comme le lui permet le paragraphe C3(a) de la norme IFRS 17, la Commission n’a pas communiqué le montant 
de l’ajustement pour chaque poste des états financiers affecté au cours de l’exercice courant et des exercices 
antérieurs par suite de l’adoption de la norme IFRS 17. 

 
 Normes IFRS 4   Normes IFRS 17 
Au 1er janvier 2022 et IAS 39 Présentation Évaluation et IFRS 9 

Total des actifs 524 552 (6 892) 20 517 680 
Total des passifs 462 030 (6 892) 100 733 555 871 
Capitaux propres 62 522 - (100 713) (38 191) 
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Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 

(en milliers de dollars canadiens)

3. Adoption des normes nouvelles et révisées

Modification à la norme IAS 1 concernant la présentation des états financiers

La Commission a appliqué les modifications à la norme IAS 1 pour la première fois durant l’exercice en cours. 
Les modifications touchent les exigences de la norme IAS 1 en ce qui concerne la présentation des conventions 
comptables. Elles entraînent le remplacement de toutes les occurrences de l’expression « principales méthodes 
comptables » par « informations significatives en matière de méthodes comptables ». Les informations en 
matière de méthodes comptables sont considérées comme étant significatives si, lorsqu’elles sont considérées 
conjointement avec d’autres renseignements figurant dans les états financiers d’une entité, on peut 
raisonnablement s’attendre à ce qu’elles influencent les décisions que les principaux utilisateurs des états 
financiers à usage général prennent en s’y fiant.

Les paragraphes d’accompagnement de la norme IAS 1 sont également modifiés pour préciser que les 
informations relatives aux méthodes comptables qui se rapportent à des transactions, à d’autres événements ou
à des conditions sont non significatives et n’ont pas à être fournies. Les informations relatives aux méthodes 
comptables peuvent être significatives en raison de la nature des transactions, des autres événements ou des 
conditions connexes, même si les montants ne sont pas significatifs; mais toutes les informations relatives aux 
méthodes comptables se rapportant à des transactions, à d’autres événements ou à des conditions qui sont 
significatifs ne sont pas elles-mêmes significatives.

Aucun changement important n’a été apporté aux informations en matière de méthodes comptables actuellement 
divulguées à la suite de la modification à la norme IAS 1, « Présentation des états financiers ».

4. Estimations et jugements comptables critiques

La Commission procède à des estimations et à des jugements en ce qui concerne certains actifs et passifs clés. 
Les estimations et les jugements sont constamment évalués et sont fondés sur l’expérience acquise et d’autres 
facteurs, notamment les prévisions d’événements futurs considérées comme étant raisonnables compte tenu 
des circonstances. Les révisions des estimations comptables sont constatées dans la période au cours de 
laquelle les estimations sont passées en revue ainsi que dans les périodes futures concernées.

Plus particulièrement, les renseignements concernant les principaux domaines dans lesquels des estimations 
incertaines risquent fort d’entraîner des rajustements importants au cours du prochain exercice figurent dans la 
note 11, « Contrats d’assurance ». L’incertitude de l’estimation est liée à la détermination des hypothèses.

Plus particulièrement, les renseignements sur l’exercice du jugement critique quant aux méthodes comptables 
qui ont le plus grand effet sur les montants comptabilisés dans les états financiers sont décrits dans les notes 
suivantes :

• Note 11 – Contrats d’assurance, plus précisément la détermination des hypothèses dont fait mention la
note 2.d) : l’évaluation du caractère déficitaire des contrats, les jugements concernant le regroupement
des contrats, la détermination des limites des contrats et l’affectation des frais généraux et administratifs
aux activités liées à l’assurance

• Notes 2.b) et 5 – Placements, classement et évaluation des instruments financiers

• Note 2.b) – Dépréciation des actifs financiers
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4. Estimations et jugements comptables critiques (suite) 

• Note 2.d) – Estimation de la masse salariale dans le cadre de l’estimation des produits des activités 
d’assurance accumulés 

• Notes 2.f) et 7 – Immobilisations corporelles, subdivision en composantes 

• Note 2.g) – Actifs incorporels, détermination des frais de développement 

• Note 2.I) – Droit d’utilisation des actifs et obligations locatives, détermination du taux d’emprunt marginal 

 
5. Placements 

 
Le portefeuille de placements de la Commission est composé d’instruments à revenu fixe, d’actions et de 
placements de portefeuille en biens immobiliers. L’objectif de placement de la Commission est d’obtenir un taux 
de rendement à long terme suffisant pour financer le règlement de son passif au titre des prestations, couvrir 
ses charges d’exploitation et établir des taux de cotisation raisonnables et stables pour les employeurs. La 
Commission exerce son jugement pour le classement des titres détenus dans un fonds commun en se fondant 
sur les actifs qui composent la majeure partie du fonds commun. 

 
La juste valeur et le coût des placements sont présentés dans le tableau suivant : 

 
Au 31 décembre 2023 Au 31 décembre 2022 

 

 
Fonds communs 

Revenu fixe 

Juste valeur 
$ 

Coût 
$ 

Juste valeur 
$ 

Coût 
$ 

Fonds d’obligations indexées 154 987 164 578 160 598 182 135 
Fonds de placement 
hypothécaires 

24 239 16 454 23 062 16 454 

Dette privée canadienne 38 599 37 033 35 094 35 400 
Dette privée mondiale 

Actions 
19 229 19 696 9 587 9 390 

Actions canadiennes 80 206 70 180 58 132 49 052 
Actions internationales 

Biens immobiliers canadiens 
112 269 112 532 89 230 94 111 

Biens immobiliers canadiens 56 920 46 445 70 803 53 787 

Total 486 450 466 918 446 507 440 331 
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5. Placements (suite) 

a) Gains (pertes) sur les placements 
 
Gains et pertes sur les placements comptabilisés dans le résultat global : 

 
 Pour l’année  

terminée 
le 31 décembre 

2023 

Pour l’année 
terminée 

le 31 décembre 
2022 

$ $ 
Perte réalisée (693) (18 141) 
Variation des gains (pertes) non réalisés 13 352 (32 425) 

Gains (pertes) de placement – nets 12 659 (50 566) 
 
6. Créances 

    

  Au 
31 décembre 

2023 

 Au  
31 décembre 

2022 

  $  $ 
Sommes à recevoir des demandeurs  1 224  803 
Sommes à recevoir d’autres gouvernements  54  463 
Montants dus par des employés et d’autres intervenants  645  395 
Sommes à recevoir des chasseurs et des piégeurs  674  610 
  2 597  2 271 
Moins : pertes de crédit attendues – employés  (13)  (15) 
Moins : pertes de crédit attendues – demandeurs  (27)  (12) 
  (40)  (27) 
Total des créances  2 557  2 244 
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7. Immobilisations corporelles 

Le tableau ci-dessous fournit des détails sur les immobilisations corporelles par catégorie d’actifs. 
 

 
Bâtiments 

$  
Équipement 

$  
Ameublement 

$  
Véhicules 

$  

Améliorations 
locatives 

$  
Total 

$ 

Coût 
Au 1er janvier 2022 

 
 

8 349 

 
 

989 

 
 

2 188 

 
 

155 

 
 

972 

 
 

12 653 
Ajouts  909  251  27  -  -  1 187 
Dispositions et radiations  -  -  -  -  (15)  (15) 

Au 31 décembre 2022  9 258  1 240  2 215  155  957  13 825 
Ajouts  1 212  151  -  89  -  1 452 
Dispositions et radiations  -  (320)  (31)  (90)  -  (441) 

Au 31 décembre 2023  10 470  1 071  2 184  154  957  14 836 

Amortissement cumulé 
Au 1er janvier 2022 

 
 

4 813 

 
 

715 

 
 

1 123 

 
 

139 

 
 

962 

 
 

7 752 
Amortissement  452  64  185  4  5  710 
Dispositions et radiations  -  -  -  -  (12)  (12) 

Au 31 décembre 2022  5 265  779  1 308  143  955  8 450 
Amortissement  346  108  185  14  2  655 
Dispositions et radiations  -  (317)  (24)  (90)  -  (431) 

Au 31 décembre 2023  5 611  570  1 469  67  957  8 674 

 
Valeur comptable nette 

            

Au 31 décembre 2023  4 859  501  715  87  -  6 162 

Au 31 décembre 2022  3 993  461  907  12  2  5 375 
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8. Actifs incorporels 

 
 

 
 Systèmes logiciels 

achetés 
$ 

Systèmes logiciels 
développés à l’interne 

$ 
Total 

$ 

Coût 
Au 1er janvier 2022 

 
816 

 
7 510 

 
8 326 

Ajouts - 95 95 

 
Au 31 décembre 2022 

 
816 

 
7 605 

 
8 421 

Ajouts 8 43 51 
Dispositions et radiations (250) (279) (529) 

Au 31 décembre 2023 574 7 369 7 943 

 
Amortissement cumulé 
Au 1er janvier 2022 

 
 
 

587 

 
 
 

5 325 

 
 
 

5 912 
Amortissement 50 339 389 

 
Au 31 décembre 2022 

 
637 

 
5 664 

 
6 301 

Amortissement 52 344 396 
Dispositions et radiations (247) - (247) 

 
Au 31 décembre 2023 

 
442 

 
6 008 

 
6 450 

 
Valeur comptable nette 

   

Au 31 décembre 2023 132 1 361 1 493 
Au 31 décembre 2022 179 1 941 2 120 

 
Les ajouts de systèmes logiciels développés à l’interne comprennent les montants dépensés pour des projets 
qui n’ont pas été achevés au cours de l’année. Aucun amortissement n’est comptabilisé pour ces montants. 
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9. Actifs au titre du droit d’utilisation et obligations locatives 

a) Actifs au titre du droit d’utilisation 
 
La Commission loue plusieurs immobilisations, dont des biens immobiliers. Certains contrats prévoient des 
options de prolongation pouvant être exercées par la Commission. La Commission a inclus une option de 
prolongation de la durée du contrat en calculant les obligations locatives (passif) lorsqu’elle était raisonnablement 
certaine de l’exercer. Les contrats de location ne comprennent pas d’option d’achat, de loyer conditionnel ou de 
clause d’indexation. 

 
Les sommes dépensées pour l’entretien des aires communes et les services publics, non incluses dans le calcul 
des obligations locatives, s’élèvent à 887 $ en 2023 (820 $ en 2022). 
 2023 

$ 
2022 

$ 
Solde de l’actif au 1er janvier 4 197 4 287 
Ajouts 1 272 1 587 
Amortissement (1 881) (1 677) 

Solde de l’actif au 31 décembre 3 588 4 197 

 
b) Obligations locatives 

 

 
2023 

 

 
2022 

 $ $ 
Obligations locatives au 1er janvier 4 434 4 521 
Ajouts 1 272 1 598 
Accroissement d’intérêts 277 158 
Paiements (2 111) (1 843) 

Obligations locatives au 31 décembre 3 872 4 434 
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9. Actifs au titre du droit d’utilisation et obligations locatives (suite) 

b) Obligations locatives (suite) 

 
c) Analyse des échéances des obligations locatives 

 
Flux de trésorerie contractuels non actualisés :  

31 décembre 
 

31 décembre 
 2023 2022 
 $ $ 
Exercice 1 1 777 1 868 
Exercice 2 1 131 1 351 
Exercice 3 909 897 
Exercice 4 383 814 
Exercice 5 44 314 

Total partiel 4 244 5 244 
Moins : Intérêt implicite (372) (810) 

Passif locatif 3 872 4 434 

 
10. Comptes créditeurs et charges à payer 

  

  
31 décembre 

 
31 décembre 

 2023 
$ 

2022 
$ 

Comptes créditeurs 2 822 2 497 
Charges à payer 1 790 1 300 

Total 4 612 3 797 



COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS  |  TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT6 2

Notes complémentaires aux états financiers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION  
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023  

(en milliers de dollars canadiens) 

- 34 - 

 

 

 
11. Passif au titre des contrats d’assurance 

Le rapprochement de l’actif ou du passif net pour les contrats d’assurance émis, qui montre le passif 
correspondant à la couverture restante et le passif au titre des réclamations subies, se présente comme suit : 

 
 

 Passif correspondant  
à la couverture restante 

Passif au titre des 
réclamations subies  

  

À l’exclusion de  
l’élément de perte 

 

Élément  
de perte 

Valeur actualisée  
des flux de  

trésorerie futurs 
Total 
2023 

Passif au titre des contrats d’assurance  
– en début d’exercice 

7 318 - 452 152 459 470 

Actif au titre des contrats d’assurance  
– en début d’exercice 

(8 125) - - (8 125) 

Passif net au titre des contrats d’assurance  
– en début d’exercice 

(807) - 452 152 451 345 

Produits des activités d’assurance (97 327) - - (97 327) 
Charges afférentes aux activités d’assurance :     

Réclamations subies et autres dépenses - - 78 203 78 203 
Charges liées à l’administration de l’assurance - - 14 586 14 586 
Pertes sur les contrats déficitaires* - 4 249 - 4 249 
Annulation des pertes sur les contrats déficitaires* - (4 249) - (4 249) 
Variations du passif au titre des réclamations subies - - 2 125 2 125 

Résultat des activités d’assurance (97 327) - 94 914 (2 413) 
Charges financières d’assurance - - 36 882 36 882 

Variations totales dans l’état des résultats (97 327) - 131 796 34 469 
 
Flux de trésorerie 

    

Primes perçues 98 269 - - 98 269 
Réclamations et autres charges payées - - (89 268) (89 268) 

Flux de trésorerie totaux 98 269 - (89 268) 9 001 
Rajustements de l’administration de l’assurance hors 
trésorerie 

- - (3 373) (3 373) 

 
Passif au titre des contrats d’assurance  
– en fin d’exercice 

 
7 201 

 
- 

 
491 307 

 
498 508 

Actif au titre des contrats d’assurance  
– en fin d’exercice 

(7 066) - - (7 066) 

Passif net au titre des contrats d’assurance  
– en fin d’exercice 

135 - 491 307 491 442 

* L’élément de perte pour l’année de survenance 2023 est établi à 4,2 M$ et annulé au cours de cette même année. 
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite) 

Passif correspondant 
à la couverture  

restante 

Passif au titre des  
réclamations subies  

À l’exclusion de 
l’élément de perte Élément de perte 

Valeur actualisée  
des flux de 

trésorerie futurs 
Total 
2022 

 
 

Passif au titre des contrats d’assurance 
– en début d’exercice 6 672 

Actif au titre des contrats d’assurance 
– en début d’exercice (6 729) 

 
- 

 
- 

 
530 220 

 
- 

 
536 892 

 
(6 729) 

Solde net au 1er janvier (57) - 530 220 530 163 
Produits des activités d’assurance (92 582) - - (92 582) 
Charges afférentes aux activités d’assurance :    

Réclamations subies et autres dépenses - - 71 405 71 405 
Charges liées à l’administration de l’assurance - - 12 934 12 934 
Pertes sur les contrats déficitaires - 1 692 - 1 692 
Annulation des pertes sur    

les contrats déficitaires - (1 692) - (1 692) 
Variations du passif au titre    

des réclamations subies - - (9 689) (9 689) 

Résultat des activités d’assurance (92 582) - 74 650 (17 932) 
Charges financières d’assurance - - (68 211) (68 211) 

Variations totales dans l’état des résultats        (92 582)  
- 

 
6 439 

 
(86 143) 

 
Flux de trésorerie 

  

Primes perçues 91 832 - - 91 832 
Réclamations et autres charges payées - - (83 494) (83 494) 

Flux de trésorerie totaux 91 832 - (83 494) 8 338 
Rajustements de l’administration  

de l’assurance hors trésorerie 
 

- - 1 013 
 

1 013 
 
Passif au titre des contrats d’assurance – 
en fin d’exercice 

 
7 318 

 
- 452 152 

 
459 470 

Actif au titre des contrats d’assurance – en 
fin d’exercice 

(8 125) - - (8 125) 

Passif net au titre des contrats 
d’assurance – en fin d’exercice 

 
(807) 

 
- 452 152 

 
451 345 



COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS  |  TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT6 4

Notes complémentaires aux états financiers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION  
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023  

(en milliers de dollars canadiens) 

- 36 - 

 

 

 
11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite) 

 
Le tableau suivant donne une estimation des montants et de l’échéancier des versements de prestations futurs 
aux fins de la provision pour réclamations à régler. L’échéancier prévu des paiements faits à partir de cette 
provision comporte une grande part d’incertitude. Les projections présentées ci-dessous ne comprennent pas 
de provision pour frais d’administration futurs ou maladies professionnelles latentes. 

 
Échéancier prévu du paiement futur des réclamations à régler :  

  2023 
% 

 2022 
% 

Jusqu’à 1 an  8,10  7,82 
Plus de 1 an et jusqu’à 5 ans  20,75  19,47 
Plus de 5 ans et jusqu’à 10 ans  16,73  15,96 
Plus de 10 ans  54,42  56,75 

Total    100,00   100,00  

 
Méthodes et hypothèses actuarielles 

    

 
L’approche d’évaluation globale est conçue pour refléter les nouvelles tendances sans trop mettre l’accent sur 
les fluctuations temporaires. Les facteurs utilisés pour l’évaluation ont été déterminés en fonction de la meilleure 
estimation, en tenant compte de la sinistralité historique de la Commission ainsi que des tendances récentes 
dans cette sinistralité. La philosophie générale est d’éviter de trop réagir aux fluctuations temporaires jusqu’à ce 
que l’on dispose de suffisamment d’éléments probants pour justifier la modification d’une hypothèse. 

 
Le passif au titre des contrats d’assurance comprend des paiements à la fois pour les soins médicaux et 
l’indemnisation et pour les pensions. 

 
La part du passif relative aux soins médicaux et à l’indemnisation représente la valeur actualisée au 
31 décembre 2023 des versements de prestations futurs prévus pour les services hospitaliers et de médecins, 
les paiements d’indemnisation du revenu de courte durée, les frais de déplacement, les prestations de 
réadaptation et d’autres services médicaux admissibles en vertu des Lois. Le passif pour ces paiements est 
calculé au moyen de la méthode fondée sur l’évolution des sinistres, également appelée l’« approche de 
liquidation des sinistres ». Cette méthode fait en sorte que les données historiques relatives aux réclamations 
versées sont résumées par année de survenance et année de paiement dans le but d’observer les relations 
entre les paiements pour différentes durées pour chaque année de survenance. Les facteurs historiques, pour 
chaque durée, sont déterminés à partir d’années de survenance antérieures et s’appliquent aux années de 
survenance qui ne sont pas encore de pleine application, et ce, afin d’estimer le moment et le montant futurs 
des prestations d’invalidité restantes. 

 
La part du passif relative aux pensions comprend une estimation de la capitalisation future et des paiements 
approuvés à ce chapitre. 
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite) 
 

Méthodes et hypothèses actuarielles (suite) 
 

Le passif au titre de la capitalisation future représente la valeur actualisée des prestations de retraite futures 
prévues qui n’ont pas encore été approuvées au 31 décembre 2023. Cette capitalisation de prestations de 
retraite futures concerne l’ensemble des réclamations découlant d’accidents s’étant produits au plus tard le 
31 décembre 2023. Le nombre et le moment estimés des capitalisations futures ont été établis en se fondant sur 
l’émergence historique des antécédents des réclamations capitalisées par année de survenance pour la 
Commission. De plus, le coût prévu de chaque réclamation capitalisée a été établi en se fondant sur les 
prestations de retraite réelles approuvées avant le 31 décembre 2023. 

 

Le passif au titre des pensions approuvées représente la valeur actualisée au 31 décembre 2023 de l’ensemble 
des versements de prestations de retraite futurs prévus, y compris les rajustements inflationnistes futurs, aux 
personnes dont les prestations de retraite ont été approuvées au 31 décembre 2023. Cette portion du passif au 
titre des contrats d’assurance est calculée dossier par dossier à l’aide de la méthode de la valeur actualisée des 
flux de trésorerie. Les prestations de retraite sont indexées le 1er janvier de chaque année; le taux d’indexation 
annuel est désigné comme le taux d’augmentation supplémentaire de la pension (ASP). On détermine l’ASP en 
tenant compte de la variation mensuelle moyenne de l’indice des prix à la consommation (IPC) au Canada pour 
la période de juillet à juin la plus récente. Les taux de mortalité servent à déterminer l’espérance de vie future 
des personnes qui reçoivent des prestations de retraite. Le sexe et la date de naissance des bénéficiaires de 
prestations sont utilisés dans l’évaluation. Les prestations de retraite sont payables aux enfants à charge jusqu’à 
19 ans, ou 25 ans s’ils fréquentent un établissement d’enseignement. La probabilité qu’un enfant à charge puisse 
continuer à recevoir une prestation de retraite de 19 à 25 ans est fondée sur l’expérience réelle de la 
Commission. Une prévision des versements de prestations de retraite futurs exige qu’une hypothèse explicite 
soit émise concernant le taux d’inflation des prestations. 
 

On se sert des hypothèses économiques suivantes pour l’évaluation du passif au titre des réclamations futures : 
taux d’actualisation, 4,86 % (5,25 % en 2022); taux d’inflation : (i) capitalisation future, 4,00 % en 2024, 3,50 % 
en 2025 et 2,00 % par année par la suite (en 2022, c’était 5,56 % pour 2023, 4,00 % pour 2024 et 2,00 % par la 
suite); (ii) indemnisation, 2,0 % (2,00 % en 2022), et soins médicaux, 4,5 % (4,50 % en 2022). 
 

On se sert des hypothèses économiques suivantes pour l’évaluation du passif au titre des prestations de retraite 
approuvées : taux d’actualisation, 4,86 % (5,25 % en 2022); taux d’inflation, 4,00 % en 2024, 3,50 % en 2025 et 
2,00 % par la suite (en 2022, c’était 4,56 % pour 2023, 4,00 % pour 2024 et 2,00 % par la suite). L’hypothèse 
pour la mortalité est déterminée au moyen de la table de mortalité de 2010-2012 de Statistique Canada indiquant 
une charge de 10 % (10 % aussi selon la même table en 2022). 
 

De plus, une provision pour les maladies professionnelles est incluse. Elle représente une partie de la valeur 
actualisée du coût futur prévu des réclamations qui n’ont pas encore été déposées, mais qui devraient l’être 
dans l’avenir en raison d’une exposition cumulative à un agent étiologique dans le lieu de travail (c.-à-d. les cas 
à longue période de latence). Seulement une partie de la provision totale est détenue en fonction de l’exposition 
cumulée à la date de l’évaluation par rapport à l’exposition totale avant la manifestation de la maladie 
professionnelle. Les maladies professionnelles diffèrent des accidents du travail en cela qu’un délai considérable 
peut avoir lieu entre l’exposition, la manifestation de la maladie et l’identification de l’incapacité qui en découle 
faisant l’objet d’une réclamation d’indemnisation. Par ailleurs, si les circonstances d’une blessure permettent 
habituellement de déterminer clairement si elle est liée au travail ou non, le lien entre une maladie professionnelle 
et un lieu de travail peut être difficile à déterminer. 
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite) 

Risque d’assurance 

La Commission a comme objectif de contrôler le risque d’assurance, réduisant ainsi la volatilité des résultats 
d’exploitation. Outre son incertitude inhérente, le risque d’assurance peut entraîner une variabilité considérable 
des pertes ou des gains actuariels. Les résultats d’exploitation de la Commission sont touchés par des facteurs 
du marché, plus particulièrement les variations des valeurs nues. 

 
Principaux aspects des processus établis pour atténuer le risque d’assurance : 

• L’utilisation et l’entretien de systèmes d’information de gestion qui fournissent des données sur les 
risques auxquels s’expose la Commission à tout moment. 

• Les modèles actuariels, qui utilisent l’information du système d’information de gestion, servent à faire le 
suivi des tendances relatives aux réclamations et à calculer les primes. Les antécédents et les méthodes 
statistiques sont utilisés dans le cadre de ce processus. 

• On détermine la composition des actifs dans lesquels la Commission investit dans le but d’atteindre un 
taux de rendement à long terme qui suffit à financer le passif au titre des réclamations subies. La gestion 
des actifs et des passifs est surveillée de près dans le but d’harmoniser les actifs avec le modèle prévu 
de paiement des réclamations. 

 
La Commission est également confrontée à une concentration des risques par industrie, car les coûts liés à la 
sinistralité sont plus élevés pour certaines industries que pour d’autres. Le risque est atténué par l’établissement 
de cotisations plus élevées pour les industries pour lesquelles les coûts sont plus élevés. 

 
Les modalités d’application des Lois influencent le niveau de risque d’assurance accepté par la Commission. 
Toutes les opérations d’assurance conclues ont la même forme standard et sont soumises à presque toutes les 
mêmes modalités en vertu des Lois. 

 
L’hypothèse la plus importante quand vient le temps de déterminer le passif au titre des contrats d’assurance 
est le taux d’actualisation net. Ce taux correspond à l’écart entre le taux d’actualisation hypothétique et le taux 
d’inflation hypothétique. Une réduction du taux d’actualisation net hypothétique entraînerait une augmentation 
de la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations ainsi qu’une diminution du résultat global. La 
Commission est exposée au risque que les variations des taux d’intérêt puissent avoir une incidence importante 
sur la valeur du passif au titre des prestations. On s’attend à ce que les répercussions financières des variations 
des taux d’intérêt sur le passif au titre des prestations soient compensées à long terme par des variations 
semblables de l’inflation des réclamations. 

 
Les prestations médicales représentent environ 19,9 % (19,8 % en 2022) du passif au titre des contrats 
d’assurance. Une augmentation du taux d’inflation hypothétique du secteur médical en excédent (au-delà du 
taux d’inflation hypothétique) entraînerait une augmentation du passif au titre des prestations médicales ainsi 
qu’une diminution du résultat global. 
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite) 

Risque d’assurance (suite) 

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées tient compte de l’espérance de vie future de chaque 
pensionné, conjoint survivant et enfant à charge selon son âge et son sexe. Une amélioration des statistiques 
de mortalité hypothétiques entraînerait une augmentation de l’espérance de vie des prestataires, haussant de 
ce fait la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations de retraite approuvées et diminuant le 
résultat global. 

 

 
2023 
+/− % de variation des taux hypothétiques 

+ 1 % 
$ 

− 1 % 
$ 

Taux d’actualisation net (40 689) 49 560 
Taux d’inflation du secteur médical en excédent 10 793 (9 020) 
 
2022 

 
+ 1 % 

 
− 1 % 

+/− % de variation des taux hypothétiques $ $ 
Taux d’actualisation net (37 502) 45 712 
Taux d’inflation du secteur médical en excédent 10 984 (9 074) 
 
2023 

 
+ 10 % 

 
− 10 % 

+/− % de variation des taux de mortalité $ $ 
Taux de mortalité (7 005) 7 775 
 
2022 

 
+ 10 % 

 
− 10 % 

+/− % de variation des taux de mortalité $ $ 
Taux de mortalité (6 206) 6 872 
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite) 

Évolution des réclamations 

Le tableau suivant présente l’évolution du coût estimatif des réclamations pour les dix années de survenance les 
plus récentes : 

 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total 

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $  
Estimation des coûts cumulatifs  
des réclamations : 

           

À la fin de l’année de survenance 35 923 39 130 43 611 51 245 53 044 61 637 52 426 68 172 67 185 63 203 - 
Un an plus tard 35 719 40 675 50 823 55 576 63 383 56 417 51 102 64 236 70 281  - 
Deux ans plus tard 34 764 39 862 50 979 57 815 60 736 53 660 52 086 69 618   - 
Trois ans plus tard 33 925 41 039 50 780 53 429 58 534 53 058 51 796    - 
Quatre ans plus tard 34 784 42 829 48 206 50 907 58 660 54 033     - 
Cinq ans plus tard 36 201 41 325 47 116 54 573 60 012      - 
Six ans plus tard 33 435 41 844 46 656 61 130       - 
Sept ans plus tard 32 476 42 802 48 715        - 
Huit ans plus tard 35 744 43 918         - 
Neuf ans plus tard 37 197          - 

Estimation actuelle des coûts  
de réclamations finaux 

 
37 197 

 
43 918 

 
48 715 

 
61 130 

 
60 012 

 
54 033 

 
51 796 

 
69 618 

 
70 281 

 
63 203 

 
559 903 

Paiements cumulatifs 19 948 26 752 30 888 34 273 35 720 28 421 24 853 26 274 17 761 6 588 251 478 

Estimation des paiements futurs 17 249 17 166 17 827 26 857 24 291 25 612 26 943 43 345 52 520 56 614 308 425 
Demandes d’indemnisation de 2013 et 
des exercices antérieurs 

           

– estimation des paiements futurs   336 316 
Dépenses administratives   74 277 
Provision pour les maladies 
professionnelles latentes 

  45 964 

   
764 982 

Effet de l’actualisation   (273 675) 
Cotisations nettes à rembourser   135 

Montant comptabilisé dans l’état 
 de la situation financière  

 
   

 
   

 
 491 442  

 
Il est possible qu’il y ait des changements au chapitre de l’estimation des obligations de la Commission avec le 
temps. Le tableau ci-dessus indique les estimations de la Commission sur le plan du total net et brut des 
réclamations à régler pour chaque année de souscription à la fin d’exercices consécutifs. 
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12. Charges afférentes aux activités d’assurance et charges financières d’assurance 

La répartition des charges afférentes aux activités d’assurance et des charges financières d’assurance est 
présentée ci-dessous : 

 
 
Charges afférentes aux activités d’assurance 

2023 
$ 

2022 
$ 

Réclamations subies et autres dépenses 61 606 56 036 
Administration – frais d’assurance 31 183 28 303 
Pertes sur les contrats déficitaires 4 249 1 692 
Annulation des pertes sur les contrats déficitaires (4 249) (1 692) 
Passif au titre des réclamations subies 2 125 (9 689) 

Total 94 914 74 650 
  

 
2023 

 
 

2022 
Produits financiers (charges financières) pour les contrats d’assurance émis $ $ 
Pertes de crédit attendues 149 (203) 
Intérêts à capitaliser sur les contrats d’assurance (22 190) (16 616) 
Variations des taux d’intérêt et autres hypothèses financières (14 841) 85 030 

Total (36 882) 68 211 
 

 
 

  

 
13. Exploitants de ressources renouvelables – Passif au titre des contrats et revenus différés  
 
Conformément aux protocoles d’entente sur les exploitants de ressources renouvelables (avril 2015 pour les 
Territoires du Nord-Ouest et avril 2009 pour le Nunavut), la Commission administre les demandes et facture aux 
gouvernements des frais d’administration, qui sont inclus dans les revenus de l’état du résultat global. 

Le passif au titre des prestations lié aux exploitants de ressources renouvelables n’a pas été inclus dans le 
compte du passif des prestations de la Commission. Comme ce passif sera à la charge des gouvernements 
lorsqu’il sera payé dans les années à venir, il n’a pas d’incidence sur la position financée par la Commission. 
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13. Exploitants de ressources renouvelables – Passif au titre des contrats et revenus différés (suite) 
 Au 

31 décembre 
Au 

31 décembre 
2023 2022 

$ $ 
Passif préfinancé au titre des contrats pour les demandes d’indemnisation 

et de remboursement des frais médicaux ainsi que les pensions 
capitalisées des exploitants 

 
1 280 

 
1 322 

Passif préfinancé au titre des contrats pour les pensions approuvées des 
exploitants 

9 409 9 201 

Passif au titre des contrats 10 689 10 523 
Revenus différés 1 833 2 210 

 
La Commission a comptabilisé les fonds reçus des gouvernements pour les réclamations des exploitants comme 
un passif au titre des contrats, et les fonds reçus des gouvernements pour les frais d’administration connexes 
comme des revenus différés. Le passif au titre des contrats est comblé à mesure que les réclamations 
préfinancées des exploitants sont payées. Les revenus différés sont réalisés en tant que revenus au fil du temps, 
à mesure que la Commission remplit ses obligations de rendement en vertu de ces accords. 

 
Le total du passif lié aux exploitants devrait être majoritairement réglé plus de 12 mois après la date de l’état de 
la situation financière. 

 
14. Gestion des capitaux et réserves 

 
En vertu de l’article 83 de chacune des Lois, le Conseil de gouvernance a la responsabilité d’approuver les 
budgets de fonctionnement et d’immobilisations de la Commission, d’approuver les taux de cotisation des 
employeurs et les prestations versées aux travailleurs, et de veiller à la bonne gestion du Fonds de protection 
des travailleurs. L’objectif du Conseil de gouvernance est d’assurer la viabilité financière de la Commission, tout 
en maintenant la stabilité des taux de cotisation et des prestations aux travailleurs blessés. 

 
La Commission compte trois réserves au sein du Fonds de protection des travailleurs. Ces réserves sont établies 
par le Conseil de gouvernance et ne sont pas grevées d’affectations externes. 

 
Comme le Fonds de protection des travailleurs comprend l’ensemble des cotisations des employeurs et des 
montants à verser aux travailleurs accidentés, ainsi que les coûts d’application des Lois, le Conseil de 
gouvernance estime que les capitaux comprennent toutes les réserves de la Commission. 

 
La Commission détermine le niveau de capitalisation en divisant l’actif total par le passif total. Toutefois, la valeur 
du passif au titre des contrats d’assurance incluse dans cette détermination est fondée sur les pratiques 
actuarielles reconnues pour les évaluations sur une base de continuité, qui reflètent un taux d’actualisation fondé 
sur les politiques en matière de capitalisation et de placements établies par la Commission. 
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14. Gestion des capitaux et réserves (suite) 

 
Une évaluation sur une base de continuité repose sur l’hypothèse principale selon laquelle le régime sera 
exploité à long terme. Le passif au titre des contrats d’assurance est donc calculé, aux fins d’une telle évaluation, 
sur la base de cette hypothèse. Ce mode de calcul peut différer de celui exigé par la norme IFRS. Le taux de 
rendement reflète la meilleure estimation du taux de rendement moyen à long terme auquel on peut s’attendre 
en utilisant la composition de l’actif selon le portefeuille de référence que la Commission a adopté. Il en résulte 
une hypothèse de taux de rendement de 5,5 %. 

 
Le Conseil de gouvernance gère les capitaux en faisant le suivi de tous les produits et de toutes les charges au 
moyen de ses processus budgétaires et de rapports financiers, ainsi qu’en établissant des taux de cotisation et 
une politique en matière de placement qui maintiennent la capitalisation de la Commission et qui assurent que 
l’on puisse s’occuper des travailleurs blessés. 

a) Réserve d’exploitation 

La réserve d’exploitation vise à protéger la Commission contre les fluctuations défavorables au chapitre des 
coûts des réclamations et des résultats des placements. 

b) Réserve pour remplacement des immobilisations 
 
Cette réserve permet une planification sur plusieurs années et sert à réserver des fonds pour l’achat 
d’immobilisations corporelles et d’actifs incorporels. Elle est capitalisée annuellement grâce à un montant 
forfaitaire approuvé par le Conseil de gouvernance. 

c) Réserve pour catastrophes 
 
La réserve pour catastrophes vise à atténuer les répercussions potentielles d’un événement catastrophique sur 
le coefficient de capitalisation de la Commission. La Commission a établi des critères précis pour déterminer si 
un accident ou un événement répond à la définition d’une demande d’indemnisation pour catastrophe. 
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15. Engagements 

 
Paiements contractuels futurs minimaux au 31 décembre sur les contrats de biens et de services : 

$ 
2024 6 117 
2025 2 014 
2026 970 
2027 654 
2028 33 
Exercices subséquents - 

 

Total 9 788 
 

 
Tous les contrats sont des ententes de service et d’entretien standard. 

 
16. Éventualités 

 
Dans certaines circonstances, en vertu des Lois sur l’indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-
Ouest et du Nunavut, la Commission est considérée comme le cessionnaire d’une cause d’action en ce qui a 
trait à l’incapacité d’un demandeur. Le montant d’un règlement excédant le coût de l’action, y compris 
l’administration et le droit futur à des prestations, est payé au travailleur ou aux personnes à sa charge. Les 
montants reçus dans le cadre de recouvrements auprès de tiers sont comptabilisés dans l’exercice pendant 
lequel le règlement a eu lieu. Aucune provision n’est inscrite dans le passif au titre des prestations pour des 
recouvrements futurs possibles auprès de tiers en raison de leur nature éventuelle. 

 
En raison de la nature des activités de la Commission, diverses autres questions juridiques sont en cours 
d’instance. De l’avis de la direction, ces questions n’auront pas d’effets importants sur la situation financière ou 
les résultats d’exploitation de la Commission. 

 
17. Gestion des risques financiers 

 
Le Conseil de gouvernance est responsable de l’examen et de l’approbation du plan et de la politique de 
placement de la Commission. Le plan et la politique de placement indiquent les types et les catégories de 
placements dans lesquels la Commission pourrait investir, ainsi que la façon dont elle envisage d’atteindre son 
objectif en matière de placements et de gérer son risque de placement. La Commission gère le risque associé 
à ses placements en conservant un portefeuille judicieusement diversifié et en faisant appel à des gestionnaires 
de placement externes possédant différents styles et objectifs en matière de placement. En général, les 
placements sont détenus jusqu’à ce que les conditions du marché offrent de meilleures possibilités en matière 
de placements. La Commission examine régulièrement le rendement de son portefeuille de placements par 
rapport aux indices de référence établis de l’industrie. 

La Commission s’expose aux risques financiers suivants par son utilisation d’instruments financiers : 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

• Risque de liquidité 

• Risque de crédit 

• Risque de marché 

• Risque de taux d’intérêt 

• Risque lié à l’immobilier 

• Risque de change 
 
L’exposition de la Commission à ces risques est principalement liée à son portefeuille de placements, mais 
également à ses autres actifs et passifs financiers. Les parties qui suivent présentent de l’information sur 
l’exposition de la Commission à chacun des risques ci-dessus ainsi que sur les objectifs, les politiques et les 
processus de la Commission au chapitre de la mesure et de la gestion de ses risques. 

a) Risque de liquidité 
 
Ce risque est celui que la Commission ait de la difficulté à s’acquitter des obligations liées à ses passifs 
financiers. Il est considéré comme étant faible. La Commission conserve des dépôts et des placements à court 
terme dans des banques dans le but de combler ses besoins de liquidité. Au 31 décembre 2023, la trésorerie 
était de 25 490 $, ce qui constitue un coefficient de 2,74 des passifs à court terme (2022 : 26 597 $ ou 3,41). 

 
 
 

 
 Au 

31 décembre 
Au 

31 décembre 
2023 2022 

1 an ou moins 1 an ou moins 
$ $ 

Comptes créditeurs, charges à payer  
et autres éléments du passif 

4 612 3 797 

Salaires et traitements payables 3 966 3 323 
Passif au titre des contrats 708 690 

Total 9 286 7 810 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

b) Risque de crédit 
 
Le risque de crédit pesant sur les instruments financiers découle de la possibilité que le client ou la contrepartie 
d’un instrument ne respecte pas ses obligations. 
 
La Commission possède des parts dans des fonds détenant des placements dans des actifs à revenu fixe. Par 
conséquent, elle est indirectement exposée au risque de crédit par le biais de ses parts. 

 
Afin de gérer ce risque, les lignes directrices en matière de placements de la Commission exigent que, pour les 
fonds à revenu fixe dans lesquels elle investit, 90 % ou plus de la valeur de marché des placements à court 
terme ait une cote de crédit minimale de R-1 (faible) ou son équivalent, et que 90 % ou plus des placements en 
instruments à revenu fixe aient une cote de crédit minimale de A− ou son équivalent. Malgré cette règle générale, 
en ce qui a trait aux placements dans des fonds communs, la politique sur les placements de la Commission 
permet que les dispositions du mandat du gestionnaire financier administrant de tels fonds communs aient 
préséance sur cette politique. Le mandat du gestionnaire financier administrant le fonds commun à revenu fixe 
prévoit une cote de crédit moyenne de A ou l’équivalent. Ces cotes sont établies par une agence de cotation 
indépendante. La Commission gère le risque de crédit associé à la trésorerie et aux équivalents de trésorerie en 
faisant affaire avec des institutions financières réputées et de premier ordre. 

 
L’exposition de la Commission au risque de crédit associé à ses créances est le risque qu’un employeur ou un 
client de recouvrement des coûts ne soit pas en mesure de payer les montants qu’il doit à la Commission. 
L’exposition maximale au risque de crédit est de 9 950 $ (10 680 $ en 2022). Une provision sur les pertes de 
crédit attendues est prévue pour les pertes de crédit attendues pour la durée de vie, en tenant compte des pertes 
potentielles futures. Les montants indiqués dans l’état de la situation financière sont présentés après déduction 
de cette provision sur les pertes de crédit attendues. Les autres créances et cotisations à recevoir sont soumises 
à un test de dépréciation au cas par cas lorsqu’elles sont en souffrance ou lorsqu’il existe des preuves tangibles 
qu’un client sera en défaut. La Commission tient compte des antécédents de paiement du client, de sa solvabilité 
et de l’environnement économique au sein duquel il mène ses activités afin d’évaluer la dépréciation. Elle 
comptabilise une provision particulière pour les pertes de crédit attendues lorsque la direction considère le 
recouvrement prévu comme étant inférieur à la créance réelle. Les créances irrécouvrables sont imputées aux 
frais d’administration et aux frais généraux pour les créances non liées à l’assurance, ou aux charges financières 
d’assurance pour les créances liées à l’assurance. 

 
La Commission estime que le risque de crédit associé aux créances est atténué par les éléments suivants : 

• Le bassin d’employeurs, dont le gouvernement représente un fort pourcentage, est réparti dans 
différentes industries. 

• Au 31 décembre 2023, la majorité des autres créances et cotisations à recevoir était impayée depuis 
moins de 90 jours. La Commission n’exige pas de sûreté accessoire ni d’autre forme de sûreté des 
employeurs ou des clients pour les comptes débiteurs. 

• La Commission a le pouvoir et les recours nécessaires pour faire respecter les paiements exigibles. 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

b) Risque de crédit (suite) 
 
Les autres créances et cotisations à recevoir de la Commission sont examinées chaque année pour surveiller 
les indicateurs de dépréciation. 

 
La Commission est indirectement exposée à un risque de crédit du fait de ses placements dans des parts de 
fonds investissant principalement dans des instruments à revenu fixe. Le tableau suivant classe la proportion de 
placements de la Commission investis dans des instruments à revenu fixe en fonction des cotes : 

 
 

AAA AA A 
BBB  

et moins Non cotée 
2023 $ $ $ $ $ 

Fonds communs – Fonds d’obligations 
indexées et dette privée 

 
39 237 

 
25 198 

 
60 764 

 
67 794 

 
19 823 

Fonds communs – Fonds hypothécaires 828 865 - - 131 

Total 40 065 26 063 60 764 67 794 19 954 
Pourcentage du total du fonds commun de 

titres à revenu fixe 
 

19 % 
 

12 % 
 

28 % 
 

32 % 
 

9 % 
 
 

 
AAA AA A 

BBB  
et moins Non cotée 

2022 $ $ $ $ $ 
Fonds communs – Fonds d’obligations 
indexées 

35 002 27 322 62 245 70 769 9 941 

Fonds communs – Fonds hypothécaires 333 976 - 153 452 

Total 35 335 28 298 62 245 70 922 10 393 
Pourcentage du total du fonds commun de 

titres à revenu fixe 
 

17 % 
 

14 % 
 

30 % 
 

34 % 
 

5 % 
 
La Commission est aussi indirectement exposée au risque de crédit lié aux contrats de placements 
hypothécaires et de vente par le biais de ses parts du fonds hypothécaire. Au 31 décembre 2023, 
l’investissement proportionnel de la Commission s’élevait à 1 658 $ (2 044 $ en 2022) en hypothèques assurées 
et en contrats de vente, et à 20 756 $ (19 104 $ en 2022) en hypothèques non assurées. Le risque de crédit lié 
à ces placements n’était pas important en 2023 (pas important non plus en 2022). 

 



COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS  |  TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT7 6

Notes complémentaires aux états financiers
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

COMMISSION DE LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET DE L’INDEMNISATION  
DES TRAVAILLEURS DES TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET DU NUNAVUT 

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS 
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2023  

(en milliers de dollars canadiens) 

- 48 - 

 

 

 
17. Gestion des risques financiers (suite) 

c) Risque de marché  
 
Le risque de marché est celui que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments financiers de la 
Commission varient en raison de la fluctuation des prix. La Commission est indirectement exposée au risque de 
marché du fait de ses placements dans des parts de fonds investissant principalement dans des actions et des 
biens immobiliers. 

Par ses placements dans des fonds d’actions, la Commission investit dans des instruments à revenu fixe et des 
actions négociés sur le marché des bourses nationales et étrangères ainsi que dans des placements de sociétés 
fermées. Le risque de marché est géré par des investissements dans des fonds diversifiés, entre différentes 
catégories d’actif et divers emplacements géographiques, ainsi qu’en limitant la concentration dans une unité 
donnée à 5 % ou moins de la juste valeur du fonds de placement. La seule exception à cette règle est un 
placement dans un fonds de participation immobilier, Bentall Kennedy Prime Canadian Property Fund Ltd., à 
11,58 % (15,68 % en 2022) du total du fonds. Ce fonds est diversifié par type de placement et par emplacement 
géographique. En 2023, le fonds détenait des biens dans quatre provinces : 46 % en Ontario, 28 % en Colombie-
Britannique, 15 % au Québec et 11 % en Alberta. Les types de biens détenus par le fonds peuvent être classés 
comme des locaux industriels (37 %), des résidences multifamiliales (23 %), des bureaux (21 %), des locaux de 
commerce au détail (13 %), des terrains (3 %) et autres (3 %). Le Conseil de gouvernance est au courant de 
cette exception à sa politique de placement. 

 
Cibles de placement et composition réelle de l’actif de la Commission à la juste valeur au 31 décembre 2023 : 

 
Cible 

 

 Maximum Minimum Pourcentage 
réel 

% % % 
Titres à revenu fixe et fonds d’obligations indexées 71,00 27,00 43,64 
Actions canadiennes 17,00 7,00 16,45 
Biens immobiliers 20,00 10,00 11,58 
Actions mondiales 27,00 17,00 23,02 
Hypothèques 10,00 - 4,97 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5,00 - 0,34 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

c) Risque de marché (suite) 

Les placements en actions sont particulièrement sensibles au risque de marché. Puisque les actions sont 
comptabilisées à la juste valeur par le biais du résultat net, les variations de leur juste valeur découlant des 
mouvements des marchés ont d’importantes répercussions sur le résultat global et la valeur des réserves. Le 
tableau qui suit présente une analyse de sensibilité qui indique les conséquences sur la valeur marchande 
moyenne de chaque portefeuille, selon le type d’actif, d’une variation équivalant à un écart-type du portefeuille 
dans l’indice boursier respectif. 

   
 Exposition au 

31 décembre 
2023  

Variation  
Écart-type  

Variation du  
résultat global  

2023 
Portefeuille  Indice  $  %  $ 
Actions canadiennes  TSX 300  80 206  13,10  10 507 

Actions mondiales 
 MSCI 

WORLD 
  

112 269  
 

11,90  
 

13 360 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

c)  Risque de marché (suite) 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

Portefeuille  Indice  

Exposition au 
31 décembre 

2022 
$  

Variation 
Écart-type 

%  

Variation du  
résultat  

global  
2022 

$ 
Actions canadiennes  TSX 300  58 132  12,84  7 464 

Actions mondiales 
 MSCI 

EAEO  
 

89 230  
 

11,50  
 

10 261 

 
d) Risque de taux d’intérêt 
 
Le risque de taux d’intérêt est celui que la juste valeur ou les flux de trésorerie des instruments financiers de la 
Commission varient en raison de la fluctuation des taux d’intérêt. Les fluctuations des taux d’intérêt peuvent avoir 
une incidence sur la juste valeur des placements en instruments à revenu fixe et amener les investisseurs à 
réorienter leurs préférences pour certaines catégories d’actif. Le risque de taux d’intérêt est réduit au minimum 
grâce à une gestion active de la durée des placements en instruments à revenu fixe. 

 
La Commission est indirectement exposée au risque de taux d’intérêt du fait de ses placements dans des parts 
de fonds investissant principalement dans des placements à revenu fixe. 

 
Le tableau qui suit fournit une analyse de sensibilité des conséquences d’une variation de 1,00 % des taux 
d’intérêt nominaux au 31 décembre, en présumant que la variation est uniforme dans l’ensemble du secteur et 
que les autres variables restent constantes. 

 
Variation 
 des taux 
d’intérêt 

% 

Variation  
du résultat  

global de  
2023 

$ 
 

 

Variation des taux d’intérêt nominaux +1,00 5 422 
 

 

Variation 
des taux 
d’intérêt 

% 

Variation 
du résultat 

global de 2022 
$ 

 

Variation des taux d’intérêt nominaux +1,00  7 188 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

 
e) Risque lié à l’immobilier 

 
Le risque lié à l’immobilier provient des variations de la valeur des biens immobiliers attribuables aux marchés 
locaux et aux taux d’inoccupation. Ce risque est géré par une diversification des types et des emplacements des 
biens immobiliers. Les incidences défavorables de tout segment du marché ou emplacement géographique sont 
réduites par la diversification des biens détenus parmi les marchés résidentiel, commercial, industriel et du 
développement. 

 
La Commission est indirectement exposée au risque lié à l’immobilier du fait de ses placements dans des parts 
de fonds investissant principalement dans des biens immobiliers. 

 
Le tableau ci-dessous présente l’effet estimé d’une modification négative importante des évaluations des 
placements dans des biens immobiliers nationaux pour l’exercice terminé le 31 décembre. La variation du 
résultat global reflète une modification de l’évaluation de 4,32 % (9,33 % en 2022) qui, fondée sur dix ans de 
résultats, constituerait un écart-type de la modification de l’évaluation. 

 
 
 

Portefeuille 

Exposition 
au 

31 décembre 
2023 

$ 

 
 
 

Variation 
% 

Variation 
du résultat 

global de 
2023 

$ 
 

 

Biens immobiliers canadiens 56 920  +4,32 % 2 457 
 

 
 
 

 
Portefeuille 

Exposition 
au 

31 décembre 
2022 

$ 

 
 
 

Variation 
% 

 
Variation 

du résultat 
global de 2022 

$ 
 

 

Biens immobiliers canadiens 70 803  +9,33 6 606 
 

f) Risque de change 
 
Le risque de change est le risque que la juste valeur des actifs financiers et des passifs financiers libellés en 
devises étrangères varie en raison des fluctuations de leurs cours de change respectifs par rapport au dollar 
canadien. La Commission possède des parts libellées en devises canadiennes dans des fonds communs. Ces 
fonds communs détiennent des actifs financiers libellés en devises étrangères. Les gestionnaires de placements 
atténuent une partie du risque de change que posent ces actifs financiers libellés en devises étrangères en 
concluant des contrats de change à terme. Par conséquent, la Commission est indirectement exposée au risque 
de change par le biais de ses parts détenues. 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

f) Risque de change (suite) 
 
Le tableau ci-dessous résume l’exposition indirecte de la Commission au risque de change par le biais de ses 
parts détenues dans des fonds d’investissement. 

 
 Placements 

totaux 
Placements 

totaux 
(juste valeur)  

en 2023 
(juste valeur)  

en 2022 
Pays étranger $ $ 
États-Unis 137 689 103 265 
Europe 11 290 9 223 
Japon 5 633 4 502 
Royaume-Uni 8 010 6 711 
Suisse 3 556 2 832 
Hong Kong 1 444 1 155 
Danemark 881 700 
Suède 567 431 
Australie 1 287 1 075 
Corée 435 341 
Singapour 742 597 
Norvège 443 426 
Afrique du Sud 45 - 
Israël 195 157 
Nouvelle-Zélande 73 22 
Brésil 45 35 
Inde 367 288 

Total 172 702 131 760 
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17. Gestion des risques financiers (suite) 

f) Risque de change (suite) 
 
 
Les tableaux suivants offrent une analyse de sensibilité qui illustre l’incidence d’une appréciation de 10 % du 
dollar canadien par rapport aux cinq grandes devises auxquelles la Commission est exposée pour l’exercice se 
terminant le 31 décembre. Cette analyse suppose que toutes les autres variables demeurent constantes. 

 
 

Exposition au 
31 décembre 

2023 
$ 

Variation 
% 

Variation du 
résultat global 

2023 
$ 

États-Unis 137 689 +10,00 (12 517) 
Europe 11 290 +10,00 (1 026) 
Japon 5 633 +10,00 (512) 
Royaume-Uni 8 010 +10,00 (728) 
Suisse 3 556 +10,00 (323) 
  

 
  

 
 Exposition au 

31 décembre 
2022 

$ 
Variation 

% 

Variation du 
résultat global 

2022 
$ 

États-Unis 103 265 +10,00 (10 327) 
Europe 9 223 +10,00 (922) 
Japon 4 502 +10,00 (450) 
Royaume-Uni 6 711 +10,00 (671) 
Suisse 2 832 +10,00 (283) 
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18. Frais d’administration et frais généraux  
 

Pour l’année  
terminée 

le 31 décembre 

Pour l’année 
terminée  

le 31 décembre 
 2023 2022 

 $ $ 
Salaires, traitements et indemnités 19 735 17 831 
Services professionnels 5 428 5 255 
Part des avantages assumée par l’employeur 4 322 4 335 
Amortissement des actifs au titre de droits d’utilisation 1 881 1 627 
Amortissement et dépréciation 1 045 1 100 
Réparation et entretien de bureaux 1 024 939 
Contributions à d’autres organismes 1 448 1 577 
Communications 765 739 
Services et fournitures de bureau 771 747 
Meubles et matériel de bureau (non capitalisés) 559 481 
Publicité et information publique 195 282 
Déplacements 610 654 
(Gain) perte sur l’aliénation des actifs (23) 3 
Charge d’intérêts sur les obligations locatives 277 154 
Créance irrécouvrable (1) (88) 
Formation et perfectionnement 314 188 
Subventions 82 85 
Paiements pour location de bureaux 104 105 
Honoraires et acomptes 58 70 
Recrutement 113 61 
Recouvrements (32) (735) 
 38 675 35 410 
Moins : Affectation aux charges afférentes aux activités d’assurance 
(note 12) 

(31 183) (28 303) 

Total 7 492 7 107 
 
Une très grande partie des employés de la Commission cotisent à un régime de pension contributif à prestations 
déterminées établi par voie législative et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et la 
Commission doivent y cotiser. La présidente du Conseil du Trésor du Canada établit les cotisations requises des 
employeurs selon un multiple de la cotisation requise des employés. Le total des cotisations, soit 
1 782 $ (1 811 $ en 2022), a été passé en charges dans l’exercice en cours. 
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18. Frais d’administration et frais généraux (suite) 

La CSTIT verse les contributions suivantes dans le cadre de la Loi sur l’indemnisation des travailleurs et d’autres 
accords : 

 
 2023 

$ 
2022 

$ 
Conseiller des travailleurs 378 355 
Tribunal des travailleurs 309 284 
Partenariats 761 938 

Total 1 448 1 577 

 
19. Opérations entre parties liées 

  

 
La Commission est liée à tous les ministères et organismes publics territoriaux des gouvernements des 
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission effectue des opérations avec ces entités dans le cours 
normal de ses activités. Ces opérations sont résumées dans le tableau ci-dessous. 

 
Soldes à payer par les parties liées compris dans les cotisations à recevoir et les autres créances : 

 
 Au 

31 décembre 
Au 

31 décembre 
2023 2022 

$ $ 
Gouvernement du Nunavut 314 531 
Organismes publics territoriaux 133 160 
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 580 1 338 

Total 1 027 2 029 
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19. Opérations entre parties liées (suite) 

 
Soldes à payer aux parties liées compris dans les comptes créditeurs, les charges à payer et autres éléments 
du passif et les cotisations à rembourser : 

Au 
31 décembre 

2023 
$ 

Au 
31 décembre 

2022 
$ 

Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 781 638 
Organismes publics territoriaux 1 001 112 
Gouvernement du Nunavut 14 336 

Total 1 796 1 086 
 
Produit des activités d’assurance provenant de parties liées, à des taux déterminés au moyen de la même 
méthode que pour les autres, pour les exercices terminés le 31 décembre : 

 
 Au 

31 décembre 
2023 

Au 
31 décembre 

2022 
 $ $ 
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 11 136 10 295 
Organismes publics territoriaux 3 572 3 345 
Gouvernement du Nunavut 9 117 8 505 

Total 23 825 22 145 
 
 
Charges imputées aux parties liées pour les exercices terminés le 31 décembre : 

 2023 2022 
 $ $ 
Organismes publics territoriaux 1 274 422 
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 3 267 2 576 
Gouvernement du Nunavut 331 522 

Total 4 872 3 520 
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19. Opérations entre parties liées (suite) 

 
Dans les présents états financiers, la Commission ne comptabilise pas la valeur des services fournis 
gratuitement dans le cours normal des activités par les gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du 
Nunavut. Les services fournis gratuitement ne sont pas considérables, mais comprennent des domaines où la 
Commission applique les politiques administratives et les contrats d’emploi du gouvernement. Ces services 
comprennent des services de formation, de gestion des documents et de ressources humaines. 

Rémunération des principaux dirigeants 
Pour l’année  

terminée le  
31 décembre 

2023 
$ 

Pour l’année 
terminée le 

31 décembre 
2022 

$ 
 

Rémunération 1 465 1 439 
Avantages postérieurs à l’emploi – diminution du passif (23) (117) 
Cotisations de l’employeur au régime de retraite 240 253 

Rémunération totale versée aux principaux dirigeants 1 682 1 575 
 

 
Les montants présentés dans ce tableau sont les montants passés en charges pendant la période de 
présentation de l’information financière qui se rapportent aux principaux dirigeants, soit les membres du Conseil 
de gouvernance, le président, les vice-présidents et les administrateurs. 

 
20. Évaluation de la juste valeur 

 
Instruments financiers de la Commission classés selon la hiérarchie de la juste valeur, tel que cela est décrit à 
la note 2 : 
 Au 

31 décembre 
 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2023 
 $ $ $ $ 
Instruments financiers mesurés à la juste valeur :     

Actions 190 529 1 913 32 192 474 
Fonds d’obligations indexées 337 154 651 - 154 988 
Dette privée 1 040 37 559 19 229 57 828 
Biens immobiliers 6 56 914 - 56 920 
Hypothèques - 24 240 - 24 240 

Total 191 912 275 277 19 261 486 450 
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20. Évaluation de la juste valeur (suite) 

Le reclassement du niveau 3 au niveau 2 concerne les investissements dans la dette privée canadienne. Il a été 
effectué en début d’exercice en raison d’un changement dans le fonds de placement sous-jacent. 

 
 2023 2022 
Niveau 3 $ $ 

Juste valeur, début de l’exercice 16 059 87 
Reclassé du niveau 3 au niveau 2 (6 453) - 
Achats 10 305 15 837 
Règlements (1 392) (4) 
Gains (pertes) non réalisés 742 139 
 19 261 16 059 

 
 
 

 Au 
31 décembre 

 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2022 
 $ $ $ $ 
Instruments financiers mesurés à la juste valeur :     

Actions 145 858 1 485 19 147 362 
Fonds d’obligations indexées 1449 159 149 - 160 598 
Dette privée 653 27 988 16 040 44 681 
Biens immobiliers - 70 804 - 70 804 
Hypothèques - 23 062 - 23 062 

Total 147 960 282 488 16 059 446 507 
 
 
Les fonds de placement hypothécaires sont évalués en se fondant sur des données provenant d’un marché non 
actif, mais bien défini pour des actifs semblables. Des taux d’actualisation et des écarts vérifiables qui reflètent 
la qualité des créances hypothécaires sous-jacentes sont utilisés. 
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20. Évaluation de la juste valeur (suite) 

 
Les parts du fonds commun sont évaluées à leur valeur liquidative de fin d’exercice, telle qu’elle est déterminée 
par le gestionnaire ou l’administrateur du fonds. Pour les fonds communs de titres à revenu fixe et d’actions, ces 
valeurs représentent la part proportionnelle d’actifs nets sous-jacents de la Commission à leur juste valeur 
déterminée en fonction soit des cours du marché ou des cours du marché à la date de clôture de l’exercice, soit 
de la moyenne des derniers cours acheteurs ou cours vendeurs fondée sur les cotations publiques de maisons 
de courtage de valeurs reconnues qui opèrent sur le marché de ces titres. Les obligations sont évaluées au 
moyen du système de prix de PC-Bond, du Groupe TMX. Les biens immobiliers sont évalués en comparant la 
valeur des biens à celle d’autres transactions conclues ou à des offres dans le marché et en réalisant une analyse 
de la valeur actualisée des flux de trésorerie fondée sur les loyers du marché et les taux d’actualisation 
comparables. 
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ᐊᐃᕐᕆᓕ 30, 2024−ᒥ

ᐅᐱᓐᓇᕐᒃᑐᕐᒃ ᒫᒡᒍᓚ ᑖᒻ 
ᑲᒥᓴᓇ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ

ᐅᐱᓐᓇᕐᒃᑐᕐᒃ ᐄᕙ ᐋᕆᐊᖅ 
ᑲᒥᓴᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᒥᓂᔅᑕ ᕕᓐᔅ ᒪᑲᐃ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ  
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐊᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑕᐃᕕᑦ ᐊᕿᐊᕈᖅ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ  
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐃᓚᖓᒍᑦ 106(1) ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᖁᕕᐊᑉᐳᖓ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.

2023 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐅᓂᒃᑳᕗᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᐅᕗᖅ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖕᒥᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.

ᐅᐱᒋᕙᒃᑲ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᔭᓂ ᐳᕉᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ

ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒃ
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ᐅᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐸᕐᕌᒍᓄᑦ 2023-2027 ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂ, ᐊᖅᑯᑎᕗᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ. ᑲᔪᓯᔪᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᑦᑎᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᖅᖢᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᖕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑕ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᖅᑐᕕᓂᕐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᖢᑎ ᒪᐅᓇ ᐱᖓᓱᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂ: ᓯᕗᒧᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 

ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐆᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᑭᖃᖅᑐᒥ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓚᐅᖅᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᖢᑕ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᒍᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᑎᒍᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᕐᒥ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒥ 
ᓄᑖᖑᔪᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᑐᖅᖢᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓂ ᐅᖓᓯᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ.

ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕋᑦᑕ ᓄᑖᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᒃᑕᑦᑎᓐᓂ. 
2023-ᒥ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᒥ ᐃᓱᒪᒃᑰᖓᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᖢᑎ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᒍᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᒃᑲᓐᓂᖅᖢᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᖢᑎ ᓄᑖᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐸᑕ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐃᓅᓯᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

2023−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᕙᑦᑎᓐᓂ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ. ᐅᐸᒍᒃ wscc.nt.ca ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ wscc.nu.ca  
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᓗᓯᔪᒥ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ.

ᕆᒃ ᕼᐊᓐᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂᑦ

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓕᓂᕐᒥᒃᓗ. 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᓗ.

ᓱᓕᓂᖅ
ᐱᑎᑦᑐᒪᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᑐᓂᓯᒪᔾᔪᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓗᑕᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.

ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖅ
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᒍᑦ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᖢᑕ ᓴᖅᑭᔮᖅᖢᑕᓗ.

ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓐᓂᖅ
ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᖑᔪᒍᑦ, ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᐸᒃᖢᑕ, ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᕐᖢᒍᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐱᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ. 

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑕᓗ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ
ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓂ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᕗᑦ

ᑕᐅᑦᑐᕆᔭᕗᑦ
ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐋᓐᓂᕈᑎᓪᓗ.

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓲᖑᔪᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃᓗ ᐱᑎᑦᑎᓯᒻᒫᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ
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ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ

2023 ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 1.0
ᓯᕗᒧᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 
1.1	ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒥᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ

1.2	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᑎᓪᓗᒋ ᖃᓄᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ

1.3	ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 2.0
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 
2.1	ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ
2.2	ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ

2.3	ᐃᑲᔪᕐᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ

2.4	ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ (WSCC) 
ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ

2.5	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 3.0
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 
3.1	ᓇᓗᓇᐃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 

ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ

3.2	ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦᑎᒍᑦ

ᓯᕗᒧᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ

1.0

2.0

3.0

ᓴᓇᔩᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ:· ····· ········ 

.. .. 

:················ ..... ..... . ..... • ...... ........ : : ...... ....... : 

0 0 0 
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ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᔅᓯᖕᓂᒃ...

7-ᓂᒃ ᐃᓄᓕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑕᑯᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᔭᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᑦ. ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᔭᕌᖓᒥ ᑲᑎᑉᐸᒃᖢᑎ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑐᕌᕐᕕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.

ᔭᓂ ᐳᕉᔅ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ

ᐲᑕ ᒪᑮ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᕌᐳᑦ ᕕᐊᑭᓐᔅ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᑳᑎ ᑲᑦᒧᐊ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᕋᐃᔅᓱᓪ ᒪᑯᕼᐅᓂᐅᒃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᔫᓴᕝ ᐅᕼᐅᑲᓐᓄᐊᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᑎᐅᕆᒃ ᐋᓗᑕᓐ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᓴᐅᒥᐊᓂᒃ ᖁᓪᓕᕐᓂ:  ᕌᐳᑦ 
ᕕᐊᑭᓐᔅ, ᐃᓖᔅ ᓯᑳᑦ (ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᓴᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨ), ᑳᑎ 
ᑲᑦᒧᐊ, ᕆᒃ ᕼᐊᓐᑦ (ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ), 
ᔭᓂ ᐳᕉᔅ, ᔫᓴᕝ ᐅᕼᐅᑲᓐᓄᐊᒃ, 
ᑎᐅᕆᒃ ᐋᓗᑕᓐ. 

ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐅᕙᙵᑦ 
ᐊᔾᔨᙳᐊᒥᑦ: ᐲᑕ ᒪᑮ ᐊᒻᒪ ᕇᑦᓱᓪ 
ᒪᑯᕼᐅᓂᐅᒃ.

otre mission 
• • our m1s-~ 

otre visio~ • 
ourv1s10 

tirLPr,,L1~' 
takuyumayavut 



6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ
ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ
ᐊᒻᒪᓗ

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓄᑦ  
ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐊᒻᒪ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓂᖓᓂᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᓄᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓛᒃᑯᖓᓪᓗᑎ ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ, ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
(WSCC) ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 40,000 ᖃᓂᒋᔭᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ 4,000-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ (WSCC) 2023-
2027 ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᖏᑦ, ᐊᖅᑯᑎᕗᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ: ᓯᕗᒧᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ

ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ. ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒧᙵᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓯᒪᓂᖏᑦ

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᖃᖓᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ(1). ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᒫᓐᓇᒨᓛᖑᓂᐅᔪᓂ 
ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ. 

2019 2020 2021 2022 2023
ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 4,130 3,968 4,064 4,168 3,989

ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 699
318 ᓄᓇᕗᒥᑦ

381 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

507
231 ᓄᓇᕗᒥᑦ

276 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

601
288 ᓄᓇᕗᒥᑦ

313 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

594
263 ᓄᓇᕗᒥᑦ

331 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

518 
267 ᓄᓇᕗᒥᑦ 

251 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ  
ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ

398
176 ᓄᓇᕗᒥᑦ

222 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

250
104 ᓄᓇᕗᒥᑦ

146 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

289
129 ᓄᓇᕗᒥᑦ

160 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

292
126 ᓄᓇᕗᒥᑦ

166 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

295 
133 ᓄᓇᕗᒥᑦ 

162 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᒃᓯᒪᔪᑦ 3,614 2,832 3,073 3,401  3,033

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒋᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 2,359
1,030 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1,329 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

1,709
723 ᓄᓇᕗᒥᑦ

986 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2,065
947 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1,118 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2,414
1,204 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1,219 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

1,946 
820 ᓄᓇᕗᒥᑦ 

1,126 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓂᑦ(2) 57 36 46 37 51

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᙱᑦᑐᖅ–ᐱᑎᑕᐅᔪᒥ ᑐᖁᓂᐅᔪᒥᑦ 4 1 10 2 2

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ $3,283 $3,138 $3,474 $3,680 $3,912

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ $68.9 $78.06 $84.35 $90.14 $96.11

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ $92,400 $94,500 $97,300 $102,200  $107,400

ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ 987
335 ᓄᓇᕗᒥᑦ

652 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

626
227 ᓄᓇᕗᒥᑦ

399 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

 623
215 ᓄᓇᕗᒥᑦ

408 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

640
261 ᓄᓇᕗᒥᑦ

373 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

958
388 ᓄᓇᕗᒥᑦ 

570 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ(3) 282 2,736  1,591 640 828

ᖃᔅᓯᖏᓐᓃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ 2.92
3.16 ᓄᓇᕗᒥᑦ

2.79 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2.37
3.32 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1.82 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2.42
2.72 ᓄᓇᕗᒥᑦ

2.27 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

1.70
2.06 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1.44 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

1.72 
2.17 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1.54 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 2,878 1,481 1,510 1,087 1,654

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓅᖓᔪᑦ  
ᐱᔭᐅᓂᑯ ᐅᕘᓇ WSCC Connect

134 196 129 133 140

ᐅᓂᒃᑲᓕᐅᖅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓃᑦ ᖃᓄᐃᓐᓃᑦ(4) 169
93 ᓄᓇᕗᒥᑦ

76 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

194
107 ᓄᓇᕗᒥᑦ

87 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

228
125 ᓄᓇᕗᒥᑦ

103 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

275
123 ᓄᓇᕗᒥᑦ

152 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

265 
125 ᓄᓇᕗᒥᑦ 

140 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ 18 17 7 12 6

ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᙳᖅᑐᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ/ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᙳᖅᑐᑦ 2 1 5 3 2

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ/ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 1 2 3 1 3

(1)	ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 2023-ᒧᑦ ᐲᖅᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᕕᕝᕗᐊᕆ 26, 2024-ᒥ.  ᐊᓯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᓱᓕ ᐊᑐᕐᑐᑦ.
(2)	2019-ᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ 2021 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2022-ᒥ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᓚᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐅᔪᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᒪᕐᕈᐃᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
(3)	ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
(4)	ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ.



8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 2023-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ  

ᓯᕗᒧᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ



9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

2023−ᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ
ᓯᕗᒧᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) 
ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ
2023−ᒥ  
ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

2023−ᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 2027−ᒥ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ 1.80 1.61 1.68

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᓇᕝᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᑐᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ

20% 25.2% 100%

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 75% 77% 75%

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓂᖓᓂᒃ (Safe Workplace)

50% (1)
5% ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑐᑦ/

ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐅᕙᙵᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᖃᖅᖢᓂ 2022

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕘᓇ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᖃᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᒃᒥᑦ (Safe Workplace) 51% (1)

5% ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑐᑦ/
ᐊᕐᕌᒍᒧ ᐅᕙᙵᑦ 

ᐱᒋᐊᕐᕕᖃᖅᖢᓂ 2022

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ (CPRP)

2023 ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᖅ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ (CPRP) 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓂᖅ

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖏᑦ
ᒪᓕᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ

ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᖅ

 

(1)  ᐅᓇ ᓄᑖᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᕙᓂ 2024 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂ.

ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᒥᓐ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖅ 2019-2023

32.5%

33.8%

61.6%

34.1%

55.1%

29.0%

43.8%

33.0%

29.7%

34.2%

38.5%

22.4%

5.4%

36.2%

10.7%

ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ 2019-2023
ᐅᓇ ᐅᓄᕐᓂᐅᕗᖅ ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᐅᓇᓱᒃᑐ 
100 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

1.97

2019 2020 2021 2022 2023

2.39 1.67 1.94 1.64 2.1 1.36 1.58 1.48 1.55

ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ

2019 2020

2021 2022

2023
  ᒪᓕᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂ 

  ᒪᓕᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖓᑖᓂ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐱᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂ 

  ᐱᔭᕇᙱᑦᑐᖅ (ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ) 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ0 

• • • 

0 0 

■ ■ 

0 
0 
0 



1 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

1.1 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 

ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐊᑐᖁᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᑎᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐃᓚᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᙱᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂ •	 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ

1.2 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᑎᓪᓗᒋ ᖃᓄᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ

ᐅᓄᕐᓯᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᔾᔪᑎᓂ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᔾᔪᑎᓂᒃ ᑕᐃᒪᓕ ᐊᑦᑕᓇᙱᓐᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ.

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐊᖏᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓴᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ (Safe Workplace) 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᒃ

•	 ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒥ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐱᓕᕆᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ  
(Safe Workplace) ᐃᓴᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ

•	 ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑕ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᖓ

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ, ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓂ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓄᑦ

•	 ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ

1.3 ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ

ᑕᑯᔪᒪᒍᕕᐅᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔪᒪᒍᕕᑦ ᐱᐅᓂᕐᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦᑎᒍᑦ.

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ

•	 1 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖃᕐᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ

ᖃᓄᐃᓚᐅᖅᐱᑕ 2023-ᒥᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ?

2024-ᒥ, ᓯᕗᒧᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᒃᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ. ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐊᑐᕋᓱᒃᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᓂ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ, 
ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᙱᓐᓂᕐᓴᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓂᒃ. 

ᓯᕗᒧᑦ 
ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

0 

0 
0 

0 

0 
0 0 0 0 

··• . .... 



1 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 20231 1

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 2023-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ



1 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

2023−ᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) 
ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ
2023–ᒥ  
ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

2023–ᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 2027–ᒥ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑦ 80% (1) 80%

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 100% 100% 100%

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐃᓄᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ

90% 100% 90%

ᑲᑎᖦᖢᑎᒃ ᓇᐃᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎ (5-ᑎᑭᐅᑎᔪᒥ ᐊᖏᓂᖓᓂ) 2.6 2.6 3

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ 80% 84% 80%

ᑲᑎᖢᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔫᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ 80% 80% 80%

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖏᑦ

ᐅᖓᑖᓅᕐᑐᖅ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕐᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ(2)

88.4%
ᐅᖓᑖᓅᕐᑐᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ
ᒪᓕᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ

ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᖅ

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 2% ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅ 
ᐅᕙᙵᑦ 2022−ᒥ

13% ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑐᑦ 
2022-ᒥ

10% ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅ 
ᐅᕙᙵᑦ 2022 

ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓯᒪᔭᖓᓂ

ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᕿᐱᓘᑎ ᐅᑯᓇᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂᒃ

10% ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅ 
ᐅᕙᙵᑦ 2022−ᒥ

50% ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅ 
ᐅᕙᙵᑦ 2022−ᒥ ᔨᕈ (0)

 

(1)  ᑭᖑᕙᓯᕈᔪᖕᓂᕐᒧᑦ, 2023-ᒥ ᐊᑐᖅᑐᕕᓃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕐᑐᑦ 2024 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ.
(2) ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖏᑦ: ᓄᓇᑦᓯᐊᑉ ᒐᕙᒪᖓᑦ 2021-2022, 85.1%; ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ 2021-2022, 87%.

ᑎᓴᒪᐅᖕᒪᑕ ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᕆᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ: ᖃᓪᓗᓈᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑐᑦ, 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓐ. ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᑎᑦᑎᒪᐅᕐᐸᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ 
2023-ᖑᑎᓪᓗᒍ?

298 ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ

113 ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ

20 ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐ

2023-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐊᑕᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ 

88.4%

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
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1 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

2.2 ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓂᕐᒥ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑲᑎᕐᓱᒐᕐᓂᒃ ᑎᑎᖃᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕗᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᕐᓴᐅᖁᓪᓗᒍ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐆᒃᑐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ

•	 6 ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓂ

•	 25%−ᒥ ᐊᑐᖅᑎᒥ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

•	 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐆᒃᑑᑎᒥᒃ

ᒫᓐᓇᒨᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ •	 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ

ᒫᓐᓇᒨᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ (RIM) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ

•	 ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐱᔪᑦ

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ

•	 ᐊᖅᑯᒻᒥ ᓄᓇᙳᐊᖓ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕗᑦ

ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᐱᑕ 2023-ᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅᒥᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ? 

2.1 ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ

ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᒋ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑎᒍᒥᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓱᒃᑲᓂᖓᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᑐᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᓂᖏᓐᓂ

•	 ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕐᒥ

2023-ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᕐᒪᑕ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒧᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᐅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ.

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂ

...................................................................................................................................... 
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1 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

2.3  ᐃᑲᔪᕐᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓕᖁᓪᓗᒋ ᐊᓯᙳᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓰᑦ ᒪᐅᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᒫᓐᓇᒨᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ •	 ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐃᓕᓯᒪᕗᖅ

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᓄᑕᔨᓱᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐸᐸᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ

•	 10% ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑖᓂ 
ᓄᑕᔨᓱᕐᓂᕐᒥ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ 2022−ᒥ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ •	 ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᖅ

ᐊᑲᐅᓈᖑᓛᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑕ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥ •	 ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᐃᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᑦ

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ •	 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᖓᓂ ᐊᖅᑯᑎᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᓂᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ

2.4 ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ (WSCC) ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᒫᓐᓇᒨᓕᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ

•	 ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᖅ

ᑐᓂᓯᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐃᑦᑐᐊᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ/ᓂᖏᐅᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖓᓂ

•	 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓂᑦ

ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

•	 ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ0 0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 



1 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

2.5 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ

ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᑕᒪᐅᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓯᓐᓈᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᓴᓇᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ •	 ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕗᖅ

ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ •	 20%−ᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ 2022−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ •	 ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐱᔭᐅᔪᖅ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ

•	 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ

2024-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐆᒥᖓ ᐱᓇᓱᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᑐᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐅᓇ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑭᖑᕙᓯᒪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ. ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐊᑕᔪᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᖏᓐᓂᒃ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ, ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. ᐱᓕᕆᓇᓱᒃᑐᒍᑦ ᐱᐅᒻᒪᕆᒃᑐᓂ, ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓪᓗᒋ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.

2020 2021 2022 2023

90.0% ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ
84.7% ᓄᓇᕗᒥᑦ
87.7% ᑕᒪᒃᑭᒃ*

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᐋᓐᓂᖅᑐᕕᓃᑦ ᑕᖅᑭᑦ 6 ᐋᓐᓂᕐᕕᒋᔭᖓᓂ ᐊᓂᒍᙱᓐᓂᖏᖏᓐᓂ

*ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒥᒃ ᐳᓴᓐᑎᖓᓂ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ ᐅᑎᓚᐅᖅᑐᓂ ᓴᓇᕝᕕᖓᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᖅᑭᓂ 6−ᓂ.

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᒧᑦ 
ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ

91.9% ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ
83.5% ᓄᓇᕗᒥᑦ
88.3% ᑕᒪᒃᑭᒃ*

90.8% ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ
89.3% ᓄᓇᕗᒥᑦ
90.0% ᑕᒪᒃᑭᒃ*

89.4% ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ  
86.2% ᓄᓇᕗᒥᑦ
87.7%  ᑕᒪᒃᑭᒃ*

0 
0 
0 
0 

0 0 0 0 
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1 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 2023-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ   

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ
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2023−ᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) 
ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ
2023–ᒥ  
ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

2023–ᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 2027–ᒥ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᕙᖕᒪᖔᑕ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᓂ 
2022−ᒥ ᐊᕐᕌᒎᑉ 

ᓄᙳᐊᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥ

102.37
10% ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅ 
ᐅᕙᙵᑦ 2022 ᐊᕐᕌᒎᖕ 

ᓄᙳᐊᒍᑦ

ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 5.25% 8.28% 5.25% ᐊᕐᕌᒍᒥ

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ 115.2% 107.1% 120%

2023-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ 

IFRS17

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 
17 ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᐅᓂᒃᑳᕈᓯᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᔾᔨᓯᔪᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᑯᓄᖓ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᖃᕐᑐᖅ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓇᖅᖢᓂ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔩᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᒃ.

IFRS17

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

0 0 

0 

0 
0 
0 



1 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

3.1 ᓇᓗᓇᐃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂᒃ

ᕿᒥᕐᕈᐊᓗᒋ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐆᒧᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᕙᖅᑎᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎ ᓈᒻᒪᒃᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) 
ᑮᓇᐅᔭᑖᖏᓐᓄᑦ ᐱᓂᕐᓴᐅᑲᑕᒋᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐅᓇ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃᑯᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᒥ •	 ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐆᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ •	 ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ

3.2 ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) 
ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦᑎᒍᑦ

ᑲᒪᒋᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐊᑑᑎᖃᓕᕐᓂᖅᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ •	 ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᖅ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ •	 ᐱᓕᕆᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ

ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐱᑕ ᐆᒥᖓ 
2023 ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ?

ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᒥ ᐆᒥᖓ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅᒥ ᐆᒧᖓ 2023-2027 ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᕐᓇᐅᑎᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓂᕐᓴᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐅᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ (WSCC) ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᓐᓂᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᐅᓇ ᑲᒪᒋᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓯᒪᓂᒃᑯᑦ.

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᒧᑦ 
ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ

0 
0 

0 
0 

0 0 0 0 
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1 9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 20231 9

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᕗᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ



2 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑎᒋᓗᓂᔾᔪᒃ.

ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ
ᑕᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓵᙵᔪᓐᓇᖅᖢᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᕐᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᔪᓂ.

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ: 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ; ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ; ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ; 

ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐅᖃᓕᒫᖅᑎᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᖅᓱᓪᓗᐊᖅᐳᖅ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ 
ᐅᕙᓂ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ 2023-ᒥ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐱᓇᓱᐊᒐᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᓴᖅᑭᔮᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ, 
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᖅ ᑎᓯᐱᕆ 2023-ᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂ 
ᐊᑐᖃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. ᐊᑐᓕᖅᓂᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 9 ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2023, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᒋᔭᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔾᔨᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥ 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᑐᓕᒪᐅᖅᑕᕗᑦ ᐅᓇ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 9, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
(ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 9) ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᖢᑎᒃ IAS 39-ᒥ. ᐅᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᖅ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓗᐊᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᓐᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᓐ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐊᑐᓕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 9 ᐊᔪᙱᓕᔾᔪᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐅᓇ ᓯᕗᒧᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᒪᓕᒃᖢᓂ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᓂ, ᑕᐃᒪᓕ ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ.

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᕐᑐᖅ ᐅᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓃᖅᖢᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 4. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 
17 ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᕐᓴᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔾᔨᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐱᔭᒃᓴᖃᕈᑎᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᓯᐊᒎᖓᔪᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥ 
ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓇᓱᒃᖢᓂ.  ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᕐᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 4-ᒥ ᓈᒻᒪᓚᐅᙱᑦᑐᓂᒃ, 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ. ᐅᓇ ᐊᓯᐊᓂ ᐊᑐᓕᕐᓂᖅ ᐱᓇᓱᖕᓂᑎᓐᓂ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦᑎᓐᓄᑦ: 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᒪᕆᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂ ᐊᑐᓕᕋᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ, ᑭᐅᔨᐅᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᓴᐅᔾᔪᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓯ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒃ ᐅᓇ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᖁᓯᐅᑎᔾᔮᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔮᙱᖢᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ (WSCC). ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓂᖅ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᒪᓐᓇᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᑯᑖᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᖓ ᓱᖁᖅᓯᒪᔾᔮᙱᖢᓂ. 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒧᑦ



2 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2023, ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17-ᒥ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ:

•	 ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᖅ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᖅ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐆᒥᖓᐅᙱᖢᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ; 

•	 ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 

•	 ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒪᐅᓇ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᐅᑯᐊᓕ ᓱᖁᓯᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ:

•	 ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ, ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ,

•	 ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐱᓇᓱᐊᒐᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐋᓐᓂᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ

•	 ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑯᑖᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.

ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᖃᓄᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕋᔭᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐅᕘᓇ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17, ᑕᐃᒪᓕ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᖅ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 1.0-ᒥ. ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐅᓇ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒧ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᓇᔭᕐᑐᖅ ᐅᕘᓇ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓱᖁᓯᕐᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑯᓂᒍᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ.  

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 1.0 – ᐊᑐᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 4 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

2023

 ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ  

IFRS 17  
2023

($,000) ($,000)

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ (ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022) 442,161 -

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦ 
(ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022)

- 451,345

ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ

- 14,841

ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ – ᓇᐅᑦᑎᑦᑎᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᓯᐅᓇᔭᕐᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᒃ.

23,107 25,121

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎ – ᐊᓯᔾᔨᕐᑐᖅ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᒋᐊᓕᖏᑦ

135

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ 465,268 491,442



2 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ
ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ 2023-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᓕᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 9. ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᓕᒃ 2022-ᒥ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᔾᔪᑎᐅᔾᔪᑎ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐆᒧᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 9-ᒧᑦ ᐅᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ 
ᒪᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᓪᓗᐊᖅᑐᑎᒍᑦ.  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
(WSCC) ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒎᖕᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᓇ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᖃᐅᔨᒪᒋᑦᑎ, ᑲᒥᓴᓐᑯ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᐊᓯᙳᒻᒪᕆᓚᐅᕐᑐᖅᒃ, ᐅᕙᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
$49.2 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᕐᑐᒥᒃ ᒪᐅᖓ ᐊᓯᐅᔨᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ $1.9 ᒥᓕᐊᓐ. 

ᐅᓇ ᐊᓯᙳᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᑐᖅ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ, ᓇᓗᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐆᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
(IFRS) 17 ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᕙᒃᑕᖓᓄ, ᑖᓐᓇᓗ ᐊᔾᔨᒋᔪᓐᓃᖃᑦᑕᖅᖢᓂᐅᒃ. ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓂᖏᑦ
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖄᖏᕐᓯᓯᒪᓪᓗᓂ ᑲᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᕗᖅ ᐅᕙᙵᑦ $17.9 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ 2022-ᒥ ᒪᐅᖓ $2.4 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᖢᓂ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐃᑦ.

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕙᙵ $92.6 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ 2022-ᒥ ᒪᐅᖓ $97.3 ᒥᓕᐊᓐ 
2023-ᒥ, ᒪᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᕙᒃᑕᖏ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᒪᑕ ᒫᙵ 3.6 ᐱᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ 
ᒪᐅᖓ $3.9 ᐱᓕᐊᓐ ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᑕᐃᒪᓕ ᑖᓐᓇ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᖅ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓂ 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒫᙵ $74.7 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᒪᐅᖓ $94.9 ᒥᓕᐊᓐ. ᐅᓇ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᕐᓂᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᓚᐅᕐᑐᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓄᑦ, ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᓚᐅᑲᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᑖᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓄᑦ (SPI), ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᓯᒃᑲᓐᓂᕐᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 2023-ᒥ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 2022 ᒪᑯᐊᓕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᑦ 
ᓄᑖᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᖢᑎᒃ 2023-ᒥ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 2022.  
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ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
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ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐃᑦ ($000)



2 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ
ᐊᓯᙳᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐊᓯᐅᔨᓯᒪᓂᖏᑦ $31.3 ᒥᓕᐊᓐ 
ᑖᓚᓂ ᒪᐅᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ $38.9 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᕐᑐᖅ. 
ᐅᓇ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᒪᑐᒧᖓ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. 2023-ᒥ, ᐱᓕᕆᐊᖓᔪᖅ, 
ᑖᓐᓇᓗ ᑲᓱᓯᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᑕᑯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᒪᑯᐊ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂ 
ᐅᑎᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 2022-ᒥ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 8.4%-ᒥ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᑎᓴᒪᓂ ᐊᓂᒍᓵᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐅᑎᕐᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐱᒋᐊᓕᕈᑎᒋᕙᓚᐅᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.

ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (ᐊᑐᕐᐸᓪᓕᐊᔪᑦ)/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᐅᔭᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒥᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17. 

ᐊᓯᙳᕈᑎᐅᔪᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᕕᓂᕐᒥ $68.2 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ 2022-ᒥ 
ᒪᐅᖓ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ $36.9 ᒥᓕᐊᓐ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᒍᓐᓃᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
(IFRS) 17 ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ 2022-ᒥ (ᐅᕙᙵᑦ 3.31% 2021-ᒥ ᒪᐅᖓ 
5.25% 2022-ᒥ) ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᕐᓴᐅᒍᑎᐅᓪᓗᓂ, ᐅᓇᓕ ᒥᒃᓕᕚᓕᕐᓂᖅ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ 2023-ᒥ (5.25% ᒪᐅᖓ 4.86%) ᐊᓯᐅᔨᔾᔪᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ.

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᔾᔪᑎᑦ
ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᑲᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᕐᒥ ᑲᑎᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ (WSCC) ᖃᓄᐃᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᖅ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᖄᖏᖅᓯᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑐᓴᕐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

ᐅᓇ ᐃᓚᖃᕐᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᓂ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᐅᓪᓗᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᓄ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᙳᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓚᓯᒪᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔾᔪᑎᐅᓕᒪᐅᕐᑐᖅ $54.9 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᐃᑦ 2022-ᒥ ᒪᐅᖓ $4.4 ᒥᓕᐊᓐ ᒫᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓖᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᓗᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐊᖏᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᓂ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᒫᙵ $7.1 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ 
ᒪᐅᖓ $7.5 ᒥᓕᐊᓐ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᓕᕐᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ. 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ: ᒥᑭᒃᑐᕈᓗᖕᒥ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅᑕᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᓱᖁᓯᕐᓯᒪᓗᐊᙱᓚᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓗᐊᙱᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ, $1.4 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ 
ᐅᕗᖓ $1.3 ᒥᓕᐊᓐ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ/(ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ)
ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥ/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᖅ $71 ᑕᐅᓴᓐ 2022-ᒥ ᒪᐅᖓ  
$83 ᑕᐅᓴᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓴᐅᑎᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔮᙱᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.
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ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᖢᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2023 ᐊᒻᒪ 2022. ᐅᖃᐅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᐃᓴᐅᑎᑦ ᓴᖅᑭᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17. ᐅᓇ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ, 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦᑎᒍᓪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

•	 ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎᓂᒃ ᑲᑎᖢᑎᒃ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᙵ $487.5 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᑎᓯᐱᕆ 
31, 2022-ᒥ ᒪᐅᖓ $526.4 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2023. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᒥ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᕙᙵᑦ $446.5 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᑎᓯᐱᕆ 
2022-ᒥ ᒪᐅᖓ $486.5 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2023, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑎᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐅᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᕐ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ.

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᑎᓯᐱᕆ 2022-ᒥ ᐃᓱᐊᓄᑦ 2023 ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕙᙵ $476.5 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ $517.3 ᒥᓕᐊᓐ. 
ᐅᓇ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎ ᐊᒃᑐᐊᔪᖅ ᐊᓯᒍᕐᓴᕋᐃᓐᓂᖓᑕ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᑭᒃᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐅᕘᓇ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. 
ᐅᓇ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᖅ 
$451.3 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᑎᓯᐱᕆ 2022-ᒥ ᒪᐅᖓ $491.4 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2023. 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᓚᐅᕐᑐᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᑭᒃᓕᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᖕᓄᑦᒧᑦ ᐊᓯᙳᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

•	 ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑎᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 2.0-ᒥ ᐅᕙᙵᑦ $11.0 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᑎᓯᐱᕆ 2022-ᒥ ᒪᐅᖓ  
$9.1 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2023. ᐅᓇ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖄᖏᐅᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑖᓐᓇᓗ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᐅᕙᙵ $14.9 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᓚᓂ ᒪᐅᖓ $16.1 ᒥᓕᐊᓐ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᔪᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑐᒥ ᑕᑯᓚᐅᕐᑐᑦ, ᐅᓇᓕ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᙱᖢᓂ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᓯᒪᓇᓱᒃᖢᑎ ᓂᕆᐅᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᒍᑎᐅᔭᑦᑐᓂᒃ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐱᐅᓂᕐᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᖅᖢᑎᒃ.

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 2.0 – ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
(ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ)

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ  

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) ($,000)

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 9,915 (4,561) (16,123) (14,863)

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 2,163 2,783 2,163 2,783

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 23,094 23,094 23,094 23,094

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 35,172 21,316 9,134 11,014

2019 2020 2021 2022 2023
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ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ
ᐅᕘᓇ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒡᓇᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓴᓇᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ (ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ). ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 10.05/ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᑐᕌᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᓇᓕᒧᒃᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᖁᓯᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᖃᐃᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐊᑭᓂᒃ. 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ (WSCC) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (WCB) ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖓ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᒫᑦᓯ 2014−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᑎᓯᐱᕆ 2018−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ/ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 125%-ᒥᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᑯᓄᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 3.0-ᒥ ᑕᑯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᒥᒃ 2023 ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 2022-
ᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖓ 
(ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐊᑐᑕᐅᔪᒃᓴᑎᒍᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.  

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 3.0 – ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᑦ 2023-ᒧᑦ

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
(ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ)

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ  

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) ($,000)

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 533,479 495,920 526,414 487,484

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 498,307 474,604 517,280 476,470

ᐱᖁᑎ/ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ 107.1% 104.5% 101.8% 102.3%

ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17, ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ 
101.8% (2022: 102.3.%) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ $1-ᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᒫᓂ $1,018 ᐱᖁᑎᖃᖅᑐᑦ. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔾᔪᑎ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐅᓄᓗᐊᓱᖓᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒃᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᖁᔭᐅᓂᖓᓄᑦ. 
ᐃᒡᓗᐊᒍᓪᓕ, ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒫᓂ 107.1% (2022: 104.5%) ᐅᕘᓇ ᐃᑳᔫᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ (ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑎᒍᑦ) 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᓂᕐᓴᒥ ᐃᑲᔫᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐱᖁᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᖏᑲᓪᓚᒃᑐᒥ.

ᐅᓇ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ (ᐊᑯᓂᕆᓗᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑎᒍᑦ) ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ 2023 ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᕐᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔾᔪᑎᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓗᐊᙱᑦᑐᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ. ᖃᒡᓕᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᒧᑦ 125%-ᒧᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒐᓱᖕᓂᕐᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ 
ᐃᑲᔫᑎᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᒃᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒍ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥ ᐱᐅᔪᒥ, ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ.
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ
ᐅᓇ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ (IFRS) 17 ᐱᒻᒪᕆᐅᔾᔪᑎᖏ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ, 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᔭᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓇᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᐊᓯᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ (ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑎᒍᑦ) 
ᐊᔾᔨᒋᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓᓄᑦ ᒪᐅᓇ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᒡᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒥᐅᕆᑎ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴ ᓈᒪᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᒪᓕᒃᑐᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓕᕐᒧᑦ  ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒥᖓ, ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓕᕆᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC). 

2023-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (YMIR) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᕐᑐᖅ $107,400-ᒥ ᐅᕙᙶ 2022-ᒥᑦ 
$102,200-ᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᒑᖅᑐᐃᕗᖅ ᐊᖏᓛᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (YMIR) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ 00.04 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (YMIR) ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.

2023−ᒥ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑕᕝᕙᓃᓚᐅᖅᑐᖅ $2.40/$100−ᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᕙᙵᑦ 2022−ᒥ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ $2.40/$100−ᒥ.

ᕼᐃᐅᕆ ᑳᓯ, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᑐᒡᓕᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ

ᐊᐃᕐᕆᓕ 29, 2024−ᒥ

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ (ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓯᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᒪᑯᑎᑐᓇᖅ 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒥᒧᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ.

ᐊᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖓᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑕ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓯᒪᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᙱᑦᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᑦ. ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔨᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ.

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᓐ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᑲᒥᓴᓐᑯᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᑦᖅᖢᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᐅᖔᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ.

Telus Health, ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᕕᓂᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᕕᓂᕐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒪᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.

ᕆᒃ ᕼᐊᓐᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᕼᐃᐅᕆ ᑳᓯ, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA 
ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᑐᒡᓕᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

~ ~
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ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᖓ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (“ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ”) ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023 (“ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓ”). ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓂᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂᑦ, ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᖓᓐᓂ.

ᐃᓱᒪᒋᔭᓯᒪᓐᓂᑦ:

1.	 ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᓱᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᖢᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ.

2.	 ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᑕᒪᑐᒧᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ. 

3.	 ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᐳᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ.

4.	 ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ $491,307,000−ᖑᕗᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᑕ ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᑭᐅᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᖃᕐᓇᓂ ᐃᒻᒥᒍᑦ-ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ.

5.	 ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐅᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ.

6.	 ᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᒃᑲ ᑐᓂᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᖢᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ.

7.	 ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ (S.N.W.T.). 2007, 
ᓈᓴᐅᑎᒻᒪᕆᐅᕋᑖᖅᑐᖅ 21, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ (S.Nu) 2007, ᓈᓴᐅᑎᒻᒪᕆᐅᕋᑖᖅᑐᖅ 15 ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ.

ᑯᕆᔅᐲᓇ ᑲᐸᓕᐊᕈ, ᐃᓄᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (F.C.I.A.).

ᐅᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᔨᐊᕝ ᑯᐃᓐᒧᑦ, F.C.I.A.

ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ
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ᐃᒻᒥᒎᖅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖓ   

ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒧᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒥᖕᓂ ᓇᓃᒻᒪᖔᑕ 
ᑕᐃᒪᖓᓂ 31 ᑎᓯᐱᕆ 2023, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖃᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐊᖏᑦ ᓴᓇᔨᑦ, ᑎᑎᖃᑦ ᐊᓯᑦᔨᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓯ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ.  

ᐅᕙᖓ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ, ᐊᑕᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᑎᖃᖏᓪᓗ 
ᐊᑕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑕ ᐃᓂᖓ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑕᐃᑲᖓᓂ 31 ᑎᓯᐱᕆ 2023, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒡᖢᒍ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪ ᐅᖃᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᑦ.  

ᒪᓕᒡᖢᒍ ᓇᖕᒥᓂ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᖢᑕᓗ ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᔨᓴᕈᓯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. ᐱᔭᒃᓴᕗᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᐅᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ 
ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦᑕ. ᐃᒻᒥᒎᖅᖢᑕ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᒍᑦ ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᐊᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᑦᑎᒍᑦ ᑐᑭᑖᖅᓯᒪᑎᑦᑎᓗᑕ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᓪᓗᑎᒍᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᐅᕗᒍᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᐳᒍᑦ.    

ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᓯᒪᓗᑎᒃ. ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᒐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓ ᑕᐃᑲᖓᑦ. 

ᐅᕙᖓ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐱᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᖓᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᓂᓪᓕᐅᑎᒋᓯᒪᓂᖃᓐᖏᑕᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᐳᓯ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑕᐃᑲᖓᑦ. 

ᐊᑕᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᒍᑦ ᐅᖃᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᒍᑦᑕ, ᐃᓱᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦᑕᐅᖅ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᑎᑎᖃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᖃᖏᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓪᓗᑕ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓴᕿᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᖃᓂ ᐅᖃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗᑎᒃ. ᑕᐃᒪᓗ, ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᓴᓇᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᕗᑦ, ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᑎᑎᖃᓂ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ
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ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᑦᓯᐊᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑕᐃᒪᓗ ᐅᖃᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᓱᓕᓗᑕ. 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖃᓐᖏᑦᑐᒍᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. 

ᐱᔭᒃᓴᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓱᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪ ᐅᖃᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓗᐊᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᖃᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᓐᖏᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᓪᓗᑎᒃ.  

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓱᒫᓘᑎᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓴᕿᑦᑎᑕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᖏ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓃᕐᓗᑎᒃ, ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᑭᓯᓇᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒎᕐᕕᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᓗᑎᒃ.   

ᐅᑯᐊ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᒥᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 

ᐅᑯᐊ ᑐᑭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᖅᐳᓯ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᑦᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᓇᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑑᔪᑦ ᐊᖕᖏᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖏᑦᑐᖅ, ᑭᓯᓂ ᖃᐅᔨᒪᓚᓗᐊᓐᖏᑦᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᓇᓂᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᖃᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕈᓂ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᕿᓲᑦ ᐱᕋᔭᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᑕᐃᒫᒃ, ᐊᑐᓂ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖓᓪᓗᑎᒃ, ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᑦ, ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᓂᑦᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᓂᑦᑎᒍᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖃᓐᖏᑕᕆᐊᖃᕆᓪᓗᑕ ᑕᐃᒪᖓᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᔾᔪᑎᓕᒫᑎᒍᑦ. ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᒍᑦᑕᐅᖅ: 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᓐᖏᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᖃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑎᑎᖃᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓄᒍ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕈᓂ, 
ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ 
ᓈᒻᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᒃ ᒪᓕᒡᖢᒍ ᐅᕙᒍᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᕗᑦ. ᐊᑦᑕᕐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓐᖏᓪᓗᓂ ᑎᑎᖃᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒍᑎᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓕᕈᑎᔪᓄᑦ, 
ᐱᕋᔭᖕᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᔨᕋᖅᑐᐊᓄᑦ, ᑎᒡᓕᒐᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓐᖏᓇᓱᒡᖢᒋᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᓐᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓕᕇᓕᖅᓯᒪᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᕕᖓᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ. 
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 ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᑦᑎᓄᑦ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐊᕆᓂᐊᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᓗᒋᑦ ᐅᕙᖓ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ. 
 

 ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᒪᖔᑕ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕈᑦᑕ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᖃᑦᓯᑖᓚᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ  ᓴᕿᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
 

 ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦᑕ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᖏᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᔪᑦ, ᖃᓄᖅ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᖅᑐᖃᕋᔭᕈᑎᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃ ᒪᓕᒋᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖕᖏᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕋᓱᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓱᒫᓘᑎᒥᖕᓂᒃ. ᐃᓱᓕᑦᑎᒍᑦᑕ ᐅᑯᐊ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᓐᖏᑦᑐᖃᖅᑐᑦ, ᐱᔭᕆᐅᖃᖅᑐᒍᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐊᕐᒪᒋᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃ, 
ᐱᑕᖃᕈᓂ ᓴᕿᑎᑕᐅᓂᓐᖏᑎᒍᑦ ᐊᑑᑎᖃᓐᖏᓗᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐋᕿᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ. 
ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑎᕗᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᑦᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᔭᑦᑎᒍᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᒨᖓᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᓄᖃᖅᑎᑦᑎᒋᐊᓕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᕆᐊᒃᓴᖓ ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᖅᑐᖅ.  
 

 ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕈᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ, ᓴᓇᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑎᑎᖃᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᓴᕿᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᕕᓂᖕᓄᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐋᕿᐅᑎᒋᑦᑎᐊᖅᑐᓄ ᐅᖃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ.  

ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᓐᖏᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᑯᓇᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᐅᓇᔭᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖕᖏᔫᑕᐅᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᖕᖏᓗᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᕗᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑕ.   

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓇᓪᓕᐊᖕᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ 

ᐊᑕᐅᑦᑎᑰᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦᑕᐅᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ 
ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ IX 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕋᓛᑦ, ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕋᓛᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᔭᕋᓛᑦ. 

ᐅᕙᒍᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᑎᖃᓪᓗ ᐊᑕᔪᑦ ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ, ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ 
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ᑎᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓂ. ᓱᓕ, ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓪᖢᒍ, ᐅᕙᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑐᓐᖓᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒡᖢᒍ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪ ᐅᖃᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᖏᐊᖅᑐᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᓯᑦᔨᕈᑎᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ 3-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ, ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐅᕙᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ, ᑎᑎᕋᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐋᕿᑦᑎᐊᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᑎᖃᖅᑐᑦ ᖁᓛᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓗᐊᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖏᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᔪᖏᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᖕᐊᓂᒃ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓪᓕᐊᖕᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᒍᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᖏᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐅᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᒥᖕᓄᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂ ᖁᓛᓂ. 

 

 

ᑕᐃᕕᑦ ᐆᕕᖕ, CPA, CA  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
 
ᐃᒻᒪᑕᓐ, ᑲᓇᑕ 
29 ᐊᐃᕆᓕ 2024 
 

 
 

t • J,
 



3 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
2 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 
 

22002233  
 

2022 
 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 

2022 
$$   $  

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

 $  
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  
     

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 2255,,449900   26,597  27,957 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 20) 448866,,445500   446,507  476,775 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6) 22,,555577   2,244  1,048 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 667744   444  298 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7) 66,,116622   5,375  4,901 
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8) 11,,449933   2,120  2,414 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,558888   4,197  4,287 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  552266,,441144    
 487,484  517,680 

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10) 44,,661122   3,797  3,747 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 33,,996666   3,323  3,408 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,887722   4,434  4,521 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11) 449911,,444422   451,345  530,163 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 1100,,668899   10,523  10,681 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 11,,883333   2,210  2,243 
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 886666   838  1,108 
 

551177,,228800  
 476,470  555,871 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  
     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.a) ((1166,,112233))   (14,863)  (63,643) 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.b) 22,,116633   2,783  2,358 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.c) 2233,,009944   23,094  23,094 
 

99,,113344  
 

11,014  
 (38,191) 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  552266,,441144  
 

487,484 
 

517,680 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16) 
     

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ:      

 
 

 
ᔭᓂ ᐳᕈᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ   

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
2 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 
 

22002233  
 

2022 
 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 

2022 
$$   $  

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

 $  
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  
     

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 2255,,449900   26,597  27,957 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 20) 448866,,445500   446,507  476,775 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6) 22,,555577   2,244  1,048 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 667744   444  298 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7) 66,,116622   5,375  4,901 
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8) 11,,449933   2,120  2,414 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,558888   4,197  4,287 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  552266,,441144    
 487,484  517,680 

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10) 44,,661122   3,797  3,747 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 33,,996666   3,323  3,408 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,887722   4,434  4,521 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11) 449911,,444422   451,345  530,163 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 1100,,668899   10,523  10,681 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 11,,883333   2,210  2,243 
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 886666   838  1,108 
 

551177,,228800  
 476,470  555,871 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  
     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.a) ((1166,,112233))   (14,863)  (63,643) 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.b) 22,,116633   2,783  2,358 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.c) 2233,,009944   23,094  23,094 
 

99,,113344  
 

11,014  
 (38,191) 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  552266,,441144  
 

487,484 
 

517,680 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16) 
     

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ:      

 
 

 
ᔭᓂ ᐳᕈᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ   

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
2 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 
 

22002233  
 

2022 
 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 

2022 
$$   $  

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

 $  
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  
     

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 2255,,449900   26,597  27,957 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 20) 448866,,445500   446,507  476,775 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6) 22,,555577   2,244  1,048 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 667744   444  298 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7) 66,,116622   5,375  4,901 
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8) 11,,449933   2,120  2,414 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,558888   4,197  4,287 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  552266,,441144    
 487,484  517,680 

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10) 44,,661122   3,797  3,747 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 33,,996666   3,323  3,408 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,887722   4,434  4,521 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11) 449911,,444422   451,345  530,163 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 1100,,668899   10,523  10,681 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 11,,883333   2,210  2,243 
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 886666   838  1,108 
 

551177,,228800  
 476,470  555,871 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  
     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.a) ((1166,,112233))   (14,863)  (63,643) 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.b) 22,,116633   2,783  2,358 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.c) 2233,,009944   23,094  23,094 
 

99,,113344  
 

11,014  
 (38,191) 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  552266,,441144  
 

487,484 
 

517,680 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16) 
     

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ:      

 
 

 
ᔭᓂ ᐳᕈᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ   



3 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
3 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔾᔾᔭᔭᒃᒃᓴᓴᐅᐅᑎᑎᒃᒃᓴᓴᓂᓂᒃᒃ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 
 2023 

$ 
2022 

$ 
  ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 9977,,332277  92,582 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12) ((9944,,991144))  (74,650) 

ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᔨᔨᑦᑦᑎᑎᕋᕋᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  22,,441133  17,932 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᖅ) 
  

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 888877  423 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 2266,,334488  20,172 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5.a) 1122,,665599  (50,566) 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑦ ((11,,003311))  (1,307) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᖅ) 3388,,886633  (31,278) 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ (ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ)/ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12) 

((3366,,888822))  68,211 

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  44,,339944  54,865 

 
ᐊᐊᓯᓯᖏᖏᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑎᑎᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  

  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 18) ((77,,449922))  (7,107) 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 11,,330011  1,376 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ((66,,119911))  (5,731) 

((ᔭᔭᒐᒐᐃᐃᔭᔭᑦᑦ//ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᑦᑦ  ᓯᓯᕗᕗᓂᓂᐊᐊᓂᓂ  ᐊᐊᓯᓯᐊᐊᒍᒍᑦᑦ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᓂᓂᑦᑦ  ((11,,779977))  49,134 

 
ᐊᐊᓯᓯᖏᖏᑦᑦ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑎᑎᑦᑦ//((ᔭᔭᒐᒐᐃᐃᔭᔭᖅᖅ))  

  

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ: 

  

ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ)/ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ((8833))  71 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ((ᔭᔭᒐᒐᐃᐃᔭᔭᑦᑦ))//ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᑦᑦ  ((11,,888800))  49,205 
 

  

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 
 

22002233  
 

2022 
 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 

2022 
$$   $  

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

 $  
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  
     

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 2255,,449900   26,597  27,957 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 20) 448866,,445500   446,507  476,775 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6) 22,,555577   2,244  1,048 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 667744   444  298 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7) 66,,116622   5,375  4,901 
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8) 11,,449933   2,120  2,414 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,558888   4,197  4,287 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  552266,,441144    
 487,484  517,680 

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10) 44,,661122   3,797  3,747 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 33,,996666   3,323  3,408 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,887722   4,434  4,521 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11) 449911,,444422   451,345  530,163 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 1100,,668899   10,523  10,681 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 11,,883333   2,210  2,243 
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 886666   838  1,108 
 

551177,,228800  
 476,470  555,871 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  
     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.a) ((1166,,112233))   (14,863)  (63,643) 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.b) 22,,116633   2,783  2,358 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.c) 2233,,009944   23,094  23,094 
 

99,,113344  
 

11,014  
 (38,191) 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  552266,,441144  
 

487,484 
 

517,680 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16) 
     

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ:      

 
 

 
ᔭᓂ ᐳᕈᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ   



3 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
4 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᓯᓯᔾᔾᔨᔨᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ 
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 

  

  
  

ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  

ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  
$$  

 ᐱᐱᖁᖁᑏᑏᑦᑦ  
ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  
ᐃᐃᓇᓇᖏᖏᖅᖅᓯᓯᓂᓂᖅᖅ  

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  
ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  

$$  

ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕐᕐᔪᔪᐊᐊᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᒥᒥᑦᑦ  
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ    

ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  
$$  

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  
$$  

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᑎᑎᓯᓯᐱᐱᕆᕆ  3311,,  22002211−−ᒥᒥᑦᑦ,,  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑲᑲᐅᐅᓯᓯᕆᕆᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒌᒌᓚᓚᐅᐅᖅᖅᑐᑐᖅᖅ  3377,,007700  22,,335588  2233,,009944  6622,,552222  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᙵᕐᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) (100,571) - - (100,571) 

ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᙵᕐᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) (142) - - (142) 

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᔮᔮᓐᓐᓄᓄᐊᐊᕆᕆ  11,,  22002222−−ᒥᒥᑦᑦ  ((ᐅᐅᖃᖃᐅᐅᓯᓯᐅᐅᒃᒃᑲᑲᓐᓐᓂᓂᖅᖅᑐᑐᖅᖅ  ––  
ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  33))  ((6633,,664433))  22,,335588  2233,,009944  ((3388,,119911))  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 49,134 - - 49,134 
ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ 

ᐸᕐᓇᒍᑎ 71 - - 71 
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (425) 425 - - 

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᑎᑎᓯᓯᐱᐱᕆᕆ  3311,,  22002222−−ᒥᒥᑦᑦ  ((ᐅᐅᖃᖃᐅᐅᓯᓯᐅᐅᒃᒃᑲᑲᓐᓐᓂᓂᖅᖅᑐᑐᖅᖅ  ––  
ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  33))  ((1144,,886633))  22,,778833  2233,,009944  1111,,001144  

ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ (1,797) - - (1,797) 
ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ 

ᐸᕐᓇᒍᑎ (83) - - (83) 
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 620 (620) - - 

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᑎᑎᓯᓯᐱᐱᕆᕆ  3311,,  22002233−−ᒥᒥᑦᑦ  ((1166,,112233))  22,,116633  2233,,009944  99,,113344  

 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 

    

 

 

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
2 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 
 

22002233  
 

2022 
 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 

2022 
$$   $  

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

 $  
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  
     

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 2255,,449900   26,597  27,957 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 20) 448866,,445500   446,507  476,775 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6) 22,,555577   2,244  1,048 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 667744   444  298 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7) 66,,116622   5,375  4,901 
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8) 11,,449933   2,120  2,414 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,558888   4,197  4,287 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  552266,,441144    
 487,484  517,680 

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10) 44,,661122   3,797  3,747 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 33,,996666   3,323  3,408 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,887722   4,434  4,521 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11) 449911,,444422   451,345  530,163 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 1100,,668899   10,523  10,681 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 11,,883333   2,210  2,243 
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 886666   838  1,108 
 

551177,,228800  
 476,470  555,871 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  
     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.a) ((1166,,112233))   (14,863)  (63,643) 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.b) 22,,116633   2,783  2,358 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.c) 2233,,009944   23,094  23,094 
 

99,,113344  
 

11,014  
 (38,191) 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  552266,,441144  
 

487,484 
 

517,680 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16) 
     

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ:      

 
 

 
ᔭᓂ ᐳᕈᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ   



3 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
5 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 
 22002233   2022 
 $$   $ 
    ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 
     

ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᓂᓂᖏᖏᑦᑦ 
    

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᖅᑐᓄᑦ:     

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 9988,,226688   91,832 
ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 559933   1,343 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕗᖓ:     

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ((8899,,226688))   (83,494) 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᓕᐅᑎ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ((777733))   (698) 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᓂᐅᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ ((55,,331177))   (6,224) 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ((227777))   (154) 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑦ ((11,,003311))   (1,307) 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᓴᓴᖅᖅᑭᑭᑕᑕᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  
 

22,,119955     
 

1,298  

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕆᕆᖕᖕᓄᓄᑦᑦ  ᐃᐃᓕᓕᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  
   

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 7722,,776600  
 

72,660 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 2255,,990088   20,172 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 888877   430 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ((5511))   (95) 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ ((11,,445522))   (1,176) 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ((9999,,552200))   (92,964) 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕆᕆᖕᖕᓄᓄᑦᑦ  ᐃᐃᓕᓕᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  
 

((11,,446688))   
 

(973) 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖃᖃᖅᖅᑎᑎᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓᓄᓄᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  
   

ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖑᔪᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ((11,,883344))  
 

(1,685) 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕆᕆᖕᖕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖃᖃᖅᖅᑎᑎᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓᓄᓄᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ   
((11,,883344))  

 
 

(1,685) 

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᒥᒥᒃᒃᖠᖠᒋᒋᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖓᖓ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕆᕆᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᓇᓇᓕᓕᒧᒧᓕᓕᑦᑦ  ((11,,110077))  
 

(1,360) 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᓇᓇᓕᓕᒧᒧᓕᓕᑦᑦ,,  ᐱᐱᒋᒋᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  ᐊᐊᕐᕐᕌᕌᒍᒍᒧᒧᑦᑦ  2266,,559977   27,957 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᓇᓇᓕᓕᒧᒧᓕᓕᑦᑦ,,  ᐃᐃᓱᓱᓕᓕᕝᕝᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐊᐊᕐᕐᕌᕌᒍᒍᒧᒧᑦᑦ  
 

2255,,449900    

  

26,597  
 

 

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
2 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 
 

22002233  
 

2022 
 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 

2022 
$$   $  

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

 $  
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ  

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  
     

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 2255,,449900   26,597  27,957 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 20) 448866,,445500   446,507  476,775 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6) 22,,555577   2,244  1,048 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 667744   444  298 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7) 66,,116622   5,375  4,901 
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8) 11,,449933   2,120  2,414 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,558888   4,197  4,287 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  552266,,441144    
 487,484  517,680 

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10) 44,,661122   3,797  3,747 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 33,,996666   3,323  3,408 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9) 33,,887722   4,434  4,521 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11) 449911,,444422   451,345  530,163 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 1100,,668899   10,523  10,681 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13) 11,,883333   2,210  2,243 
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ 886666   838  1,108 
 

551177,,228800  
 476,470  555,871 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  
     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.a) ((1166,,112233))   (14,863)  (63,643) 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.b) 22,,116633   2,783  2,358 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14.c) 2233,,009944   23,094  23,094 
 

99,,113344  
 

11,014  
 (38,191) 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ  552266,,441144  
 

487,484 
 

517,680 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16) 
     

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ:      

 
 

 
ᔭᓂ ᐳᕈᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ   



3 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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11.. ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖓᖓ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  
  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ) ᐃᓂᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ (ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ). ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐳᑦ ᔭᓗᓇᐃᕝ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᖑᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᑦ. ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐅᓄᙱᓛᖓᓂᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  
ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  

  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ (IASB). 

 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 29, 2024−ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

ᐱᐱᔾᔾᔪᔪᑎᑎᖓᖓ  ᐱᐱᕙᕙᒌᒌᔭᔭᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  
  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᕐᙵᖅᐹᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᕕᓂᖓᓂ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᒍᒥᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᕗᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᓂᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᑕᐅᓴᓐ−ᖏᓐᓄᑦ ($000), ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑦ. 
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ: 

aa)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᑦᑦ  ᓴᓴᖅᖅᑭᑭᔮᔮᖅᖅᑎᑎᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓈᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐅᑉ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᓂᒍᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒃᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᓂᑦ. 
 

  



3 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

bb)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  
  
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ: ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓐᓃᖅᓯᒪᕙᒃᐳᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᓂᑦ 
ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᒪᓵᕆᒍᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᓲᖅ ᐲᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ, 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᐊᓯᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᖓᓄᑦ. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᖓᓄᑦ ᐊᐅᒪᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓲᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᒃ. ᐃᓕᓴᖅᓯᙵᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᕐᒪᖔᖅ. ᓂᐅᕕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᓂᒍᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᑭᓱᐊᓂ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ of ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᐅᕙᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᖓ ᐱᔭᐅᖕᒪᖔᑦ, 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ (FVTPL) 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ “ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
“ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ” ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᑯᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓪᓚᑦᑖᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᒥᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᐸᑕ ᐊᓯᖓᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓕᕋᔭᕈᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᑕᒡᕙᓃᑦᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᓯᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᒃᑯᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ 
ᒪᑐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᑐᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ 
ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓂᕋᖅᑕᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

 
  



3 9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

b) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᑕᒪᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐱᓪᓚᑦᑖᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐱᒍᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9. 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᑭᐅᒪᒃᐸᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ: 

• ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ ᑐᕌᒐᔭᖃᖅᑐᒥᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᒍᑦ ᑕᐃᒎᓯᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑑᑎᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑕᐅᕐᖓᓲᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᒧᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑕᒡᕙᓃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᒥᑦ. 

 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᑦ ᑐᓂᔭᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑕᐃᒎᓯᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒻᒪ, 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᓇᒃᓴᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔪᖅ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. 

 
ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᙵᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ. ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

 
ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 

 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐊᑐᓲᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕈᑎ ᐊᒻᒧᒋᐊᕈᑎᓪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ – ᑖᒃᑯᐊ “ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕈᑎ ᐊᒻᒧᒋᐊᕈᑎᓪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ (ECL) 
ᐆᒃᑑᑎ”. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᖓᓂ. 

 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ ᑕᐃᒪᐃᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᓗᑎᒃ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᓂᑦ ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ. ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖓᓂ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᒥᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒐᔪᓲᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᐲᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕐᓗᐊᕐᒪᖔᖅ. 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐲᖅᑕᐅᓲᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐲᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   



4 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

bb)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᐊᓯᖏᑦ 

 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᔭᐅᓂᖓᓂ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓂᐅᕕᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. 

 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᓄᙳᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐱᔪᐃᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᖑᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ-ᐃᓱᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓂᑦ. 

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  
  
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᙵᓲᑦ “ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ”. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᙵᓲᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. 

 
ᑕᐃᒪᐃᑉᐳᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑑᑎᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ, ᐊᔾᔭᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ (ᐊᓯᐊᒍᖓᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᓖᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎᒃ). 

 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᐱᑕᖃᕈᓂ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒡᔭᕐᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᑦ ᓇᓚᐅᒃᑖᖅᐳᖅ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. 

ᐃᐃᓕᓕᓴᓴᕆᕆᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓃᓃᕐᕐᓂᓂᖓᖓ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕆᕆᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ  
  
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓐᓃᖅᓯᒪᕙᒃᐳᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᐃᓱᓕᑉᐸᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᓅᑎᕆᔭᐅᒍᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓅᑎᕆᔭᐅᒍᑎᒃ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᓯᕗᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐲᖅᑕᐅᒍᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᒍᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᒃᑯᑎᒃ. 

  



4 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

bb)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐊᐊᑭᑭᒋᒋᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᖢᖢᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅᑲᑲᐅᐅᑎᑎᖏᖏᑦᑦ  
  
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ: 

 
• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ) ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᓲᕐᓗ: 
 

 ᑕᐅᖅᓯᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᐅᔾᔪᑎᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ. 
 

 ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ. 
 
• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᙱᓪᓗᓂ, ᓲᕐᓗ: 
 

 ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕆᓃᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᑕᑯᕐᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕈᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. 

 
 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑕᐅᖅᓯᖅᑕᐅᕗᑦ ᑭᐳᒃᑯᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᙱᖔᖅᖢᓂ. 

 
• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐱᑕᖃᕌᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᑦᑐᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ. 
 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᕗᖅ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. 

 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐃᓕᓴᖅᓯᓗᓂ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ 
ᓅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ. 

cc)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᓇᓇᓕᓕᒧᒧᓕᓕᑦᑦ  
  
ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒥᑦ ᐃᓐᓇᕈᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓪᓃᑦ ᐱᔭᐅᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖏᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓂᑦ. 

  



4 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

11 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

dd)) ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᕌᕌᑦᑦ  

ᓇᓇᓗᓗᓇᓇᐃᐃᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓ  
  
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᑳᓐᑐᓛᖑᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᓲᑦ ᐱᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒥᑦ, 
ᐊᖏᖅᖢᓂ ᐊᑭᓖᓂᐊᕐᓗᓂ ᐋᓐᓂᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖃᕐᓂᕈᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓲᖅ ᐱᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᕐᒪᖔᖅ ᑕᑯᖃᓯᐅᑎᓗᓂᒋᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᒃ  ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᒃ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑕᐅᓐᓂᖏᑉᐸᑦ. 

ᐊᐊᕕᕕᒃᒃᑐᑐᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᐃᐃᓗᓗᓕᓕᖏᖏᓐᓐᓂᓂᒃᒃ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᖃᐅᔨᓴᓲᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᖔᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑖᒍᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐊᕕᒃᑐᐃᓚᐅᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖅ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᐃᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᒥᓂ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ ᓂᕿᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓂᑦ (ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 15 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓂᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᒪᒋᐊᓪᓚᒃᑐᖅ ᑕᐃᑲᓂ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13. 

ᑭᑭᒡᒡᓕᓕᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᒃᒃᓱᓱᕈᕈᕐᕐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᖓᖓ  
  
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᑕᐃᒪᐃᖁᔨᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ. ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᒃᑐᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᓯᐅᑎᓲᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᑦ ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑎᓄᑦ. ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑏᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓲᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᑭᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᒃ: ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᑦ 
(ᐱᑕᖃᕈᓂ), ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ (ᐱᑕᖃᕈᓂ) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᑕᐃᒪᐃᖁᔨᖕᒥᔪᖅ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᓂᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒨᖓᔪᑦ (ᔮᓐᓄᐊᕆᒥᑦ ᑎᓯᐱᕆᒧᑦ), ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓲᖑᒻᒪᑕ ᑕᐃᑲᓂᔅᓴᐃᓐᓇᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᑲᓂᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᖅ 
ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑎ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᓛᒃᑰᖑᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑎ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓕᓲᖅ ᖃᑭᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ. ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕋᒍ, ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓲᑦ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ: 

• ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᙵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ (ᐱᑕᖃᕈᓂ); 

• ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᙵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᓕᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ (ᐱᑕᖃᕈᓂ); ᐊᒻᒪᓗ 

• ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ (ᐱᑕᖃᕈᓂ). 
  



4 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

12 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

dd)) ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᑭᑭᒡᒡᓕᓕᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᒃᒃᓱᓱᕈᕈᕐᕐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᖓᖓ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᓲᑦ ᖃᑭᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᖃᑭᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᓲᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑎᓂᑦ ᑕᐃᑯᖓᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᖃᑭᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᒃ. 

ᐃᐃᓕᓕᓴᓴᖅᖅᓯᓯᓂᓂᖅᖅ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ ᑐᓂᔭᖏᓐᓂᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᓛᒃᑯᑦ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ; 

• ᐅᓪᓗᖓᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᓖᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

• ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ, ᓱᓕᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᐸᑕ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᙵᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓲᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᒥᑦ, ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᓄᑖᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᖏᑦ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᕙᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓈᒻᒪᓈᓲᖅ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᑖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᓚᔭᐅᓲᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᖁᓛᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒋᒋᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  
  
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ. ᒪᓕᒋᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓲᖅ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ: 

 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᓐᓇᖅᑐᖅ 

ᐊᑭᖓᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ; 
 
• ᑕᒪᒃᑮᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: 

 
 ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ ᐊᑭᖓ ᑐᕌᖓᓂᐊᕐᒪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᒥᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
 

 ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᕌᖓᖏᑦᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᖃᖓᒃᑰᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ. 

  



4 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

dd)) ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒋᒋᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑕᐃᒎᓯᓖᑦ ᑕᐃᒪᐃᓪᓚᕆᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ; ᑭᓯᐊᓂ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᑐᕆᐊᓕᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓱᓕᓲᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᕈᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒧᑦ, ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒨᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᕐᕐᓂᓂᖅᖅ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᓲᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ (PAA) ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ 
ᑐᓂᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᖅ ᖃᖓᒃᑰᕐᓂᖓ ᐊᑐᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒨᖓᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᖔᓂ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐃᓗᐊᓂ. 

 
ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᙵᕐᓂᖓ 

 
ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᖏᑦᑐᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᙵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐆᒃᑐᓲᖅ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂ, ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ, ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᙵᖅᑎᓪᓗᒍ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇᑲᐅᑎᒋ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᖏᓪᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ; ᑕᐃᒪᐃᒻᒪ, ᐊᓯᖓᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅᑕᖃᖏᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᙵᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒨᖓᑉᐸᑦ, ᐊᓯᔾᔩᕆᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᓱᓕᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᙵᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕕᒃᑐᐃᓲᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᒪᔪᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᙵᕐᓂᖓᓂ. 

 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ 

 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᒋᐊᖃᖅᑕᖓᓂ 
ᓇᓗᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᔅᓯᕌᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᓈᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑕᐃᒪᐃᒍᑕᐅᓲᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᙱᑦᑐᑦ ᓂᕆᐅᓇᖏᑦᑐᒥᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᓈᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒪᑕ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓚᕆᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᓴᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᐱᑕᖃᙱᐸᓗᒃᑐᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᑕᖃᙱᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃᑐᖅ. 

  



4 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

dd)) ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᖅᖅ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 50 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᔪᒃᓴᐅᕗᖅ 
ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

 
ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᑦᑎᐅᓂᖏᑦ 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᑦ ᐲᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᐃᑦ ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᑦ ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᖅᑲᖃᐅᑎᒥᑦ. ᐊᑦᑎᒃᑐᒥᑦ ᐊᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᕕᐊᕋ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 
ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᒥᑦ. 

 
ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 

 
ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᓂᕐᒧᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ ᐊᑭᖓ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓄᑦ. 
ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᑐᕌᓪᓚᕆᒃᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᓂᕐᒥᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᔅᓯᕌᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 

 
ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᖅ 

 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

 
ᐃᓱᐊᓂ ᐊᑐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᓲᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ: 

 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; 

 
• ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

 
• ᐲᕐᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

  



4 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

15 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

dd)) ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᖅᖅ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᐊᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ. ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ ᐊᑭᓖᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐆᒃᑐᓲᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᐊᓂ ᐊᑐᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᓲᖃᐃᒻᒪ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒨᖓᒻᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ, 
ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᒥᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂ. 

 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᑭᐅᒪᒋᓚᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑐᖃᓯᐅᑎᔪᑦ, ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᑭᖃᖏᓪᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓄᑦ, ᓈᒻᒪᓈᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ, ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔩᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕆᐊᖏᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐃᓱᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᓚᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᑭᕐᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒧᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐊᔪᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ. ᐃᓚᖓᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᑎᒍᒻᒥᔭᐅᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᓚᐅᕆᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑲᐅᓂᖓᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑕᕗᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. 

  



4 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

dd)) ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᖅᖅ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᕌᑦ 

 
ᑕᐃᒪᐃᑉᐸᑦ, ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ, ᓱᓕᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᐸᑕ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᐊᓂᐊᔪᓄᑦ, ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᓗᓂ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ. ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓲᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖓᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ 
ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᑦᑎᐅᓂᖏᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒥᑦ. 

 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᐃᓕᓂᖓ 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᖏᑦᑐᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐲᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᒧᑦ, ᐊᓯᔾᔩᓲᖅ ᑳᓐᑐᓛᒃᒥᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓕᕐᓗᓂ ᐊᓯᐊᓂᖔᖅ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ. ᐊᓱᐃᓛᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᒍᓐᓃᓲᑦ ᑳᓐᑐᓛᙵᐅᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒥᑦ ᓄᑖᖑᓕᖅᖢᓂ ᑳᓐᑐᓛᖑᓪᓗᓂ. ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔾᔪᑕᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᐃᓕᓂᖓᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᑦ ᖃᔅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

 
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐃᓕᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᑕᐅᙱᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ. ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ, ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᑎᑎᕋᐃᕗᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᓇᐅᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ ᑐᓂᓯᙱᒃᑯᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑖᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᑦ ᖃᑦᑎᐅᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓲᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᖓᒃᑰᕐᓂᖓ (ᑕᖅᑭᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍ). 

  



4 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

dd)) ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᖅᖅ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ ᐊᓯᔾᔩᓲᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᒪᑯᓂᖓ: 

 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 

 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. 

ee)) ᐱᐱᖓᖓᔪᔪᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᓯᓯᓚᓚᑖᑖᓂᓂᙶᙶᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒐᒐᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᑎᑎᖅᖅᑎᑎᑕᑕᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
  
ᐅᕙᓂ ᐃᓚᖓᒍᑦ 64−ᒥᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᖏᖅᑕᐅᒍᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᔪᒥᑦ, ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᖏᓂᖓ ᐲᕐᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᕗᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᒧᑦ. 

 
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᓕᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᓕᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ. ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᕙᒃᑐᓄᑦ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᑳᓪᓚᖕᓂᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᓪᓚᕆᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑐᓂ 
ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. 

ff)) ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᖏᖏᑦᑦ  
  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᒍ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ: 

• ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ 15-50 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ 2-10 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 5-15 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᓄᓇᓯᐅᑎ 7 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ 

  



4 9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ff)) ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᕈᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐃᓗᓕᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓂᑦᑕᓂᖅ ᐊᖏᓂᖓᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᕐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

 
ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2023, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑑᑎᓕᖕᒥᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 8 ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ $149 ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒧᑦ. 

gg)) ᑕᑕᖏᖏᖃᖃᙱᙱᑦᑦᑐᑐᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  
  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕿᑦᑐᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ ᐱᔭᕆᑐᔪᒥᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᓐᓂᖓᓂ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ, ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᐳᖅ ᑭᐅᒪᔪᓐᓃᕌᖓᒥ ᐅᑯᓂᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᐸᓗᒃᑯᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᓄᖅᑲᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᓅᑕᐅᕗᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ. 

 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ (2-15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ) 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᕐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

hh)) ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  

ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᓯᕗᓂᐊᓂ-ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ ᐱᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐅᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᖅ ᐃᒻᒥᓄᑦ−ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖑᔪᒥ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑖᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓂᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ 
ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ. 

ii)) ᓴᓴᖑᖑᑎᑎᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  
  
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑖᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

  



5 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

jj)) ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  
  
ᐃᐃᑦᑦᑐᑐᐊᐊᕿᕿᔾᔾᔪᔪᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ//ᓂᓂᖏᖏᐅᐅᕿᕿᔾᔾᔪᔪᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐅᐅᑎᑎ  

  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᔾᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑦᑐᐊᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ/ᓂᖏᐅᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 
(ᐸᕐᓇᐅᑎ), ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᒪᓕᒐᐅᔪᕐᒃ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ, ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐊᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑎᑐᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᖃᕌᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐱᐊᓂᒃᑯᑎᒃ ᑮᓇᔭᕐᒃᑖᕆᓂᐊᕐᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. 

 
ᐊᐊᓯᓯᖏᖏᑦᑦ  ᐊᐊᑯᑯᓂᓂᐅᐅᔪᔪᒃᒃᑯᑯᑦᑦ  ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑎᑎᑦᑦ  

  
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᐅᓛᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ. 

 
ᑭᑭᖑᖑᓂᓂᐊᐊᓂᓂ--ᐃᐃᖃᖃᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑎᑎᑦᑦ  

  
ᐅᕘᓇ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᐊᓂ ᐲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᓈᓴᐅᓂᐅᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐊᑭᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᙱᑦᑐᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ. 
ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋ ᓅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᕿᕿᓚᓚᒻᒻᒥᒥᐅᐅᔪᔪᒃᒃᑯᑯᑦᑦ  ᐃᐃᖃᖃᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑎᑎᑦᑦ  

  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᖓᓂ 
ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ. 

  



5 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

20 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓱᓱᓇᓇᒃᒃᑯᑯᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᑭᑭᓯᓯᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

kk)) ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᖅᖅᑕᑕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᑦ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᒥ ᐃᒪᐃᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓗᓕᖃᕈᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒥ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ (ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒥ ᑕᖅᑭᓄᑦ 12−ᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥ) ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᐅᔪᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ (ᓲᕐᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ). ᐅᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᓂᖓᓂ ᑐᑭᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅᓴᐅᒍᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᑎᒃ. 

 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᓪᓗᖓᓂ, ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᖢᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᒡᖠᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ. 

 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ (ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᓛᖑᔪᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ) ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ (ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ) ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᓯᔾᔨᕌᖓᑦ. 

 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᒥ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᒍ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᓴᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓂ ᐃᓅᓯᖓᓐᓂ. ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐱᒋᐊᓲᖑᕗᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᔭᖏᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒥ. ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ll)) ᐱᐱᐅᐅᙱᙱᑦᑦᑐᑐᖅᖅᑕᑕᖃᖃᕐᕐᒪᒪᖔᖔᑕᑕ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒥᒥᐅᐅᙱᙱᑦᑦᑐᑐᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕆᕆᓂᓂᑦᑦ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕗᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᑏᑦ ᓱᕐᕈᑰᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓇᓚᐅᑖᕆᕗᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ. ᐱᖁᑎᐅᑉ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᒪᐅᕗᖅ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ (CGU) ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᙱᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᑎᓪᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ, 
ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᓱᕐᕈᑰᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᑯᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ. 

 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᑖᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᔪᙱᓂᖃᖅᐳᑦ 
ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒐᓴᙳᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒧᑦ ᐅᖓᓯᒡᓗᓂ. 

  



5 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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33.. ᐊᐊᑐᑐᓕᓕᖅᖅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᓄᓄᑖᑖᒥᒥᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᒋᒋᐊᐊᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ    

ᐊᐊᓯᓯᔾᔾᔨᔨᖅᖅᑐᑐᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᓐᓐᓂᓂᒃᒃ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ 2023-ᒥᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔫᒃ 
ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᙵᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022-ᒥᑦ. ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᔪᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9-ᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ. 

 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔫᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022-ᒥᑦ. 

 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᓇᐃᓈᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᒫ: 

ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((IIFFRRSS))  99  ––  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  
  
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 ᐃᓇᖏᖅᓯᔪᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 39 – ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ: ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᓪᓗᓂ “ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ” ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓚᐅᑲᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 4 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᒫᑦᓯ 2020−ᒥ 
ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9−ᒥ 2023 ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17. 

 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᕗᖅ ᒪᑯᓂᖓ: 

• ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐆᒃᑑᑎ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᒥᑦ ᐆᒃᑑᑎᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᕐᓅᖓᓗᐊᖏᒻᒪᑕ. 

• ᓄᑖᙵᑦ ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 

• ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒎᓯᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ ᓱᓕ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

• ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᙵᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 39 ᑲᔪᓯᓪᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖏᒻᒪᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕙᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 39 ᑲᔪᓯᓪᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ (FVTPL) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖏᒻᒪᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ. 

• ᐱᓪᓚᑦᑖᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. 

  



5 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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33..  ᐊᐊᑐᑐᓕᓕᖅᖅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᓄᓄᑖᑖᒥᒥᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᒋᒋᐊᐊᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((IIFFRRSS))  99  ––  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᐅᓪᓗᖓᓂ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᙵᖅᑎᓪᓗᒍ, ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022-ᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᔪᖅ ᐃᒫ: 

 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᖅ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᖅ 

 ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 39 

 ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 9 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ  ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ 
ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ  ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ 
ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ  ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ 
ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 

 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9. 

ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((IIFFRRSS))  1177  ––  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  
  
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᐃᓇᖏᖅᓯᕗᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 4-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒨᖓᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2023 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᔪᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥ (PAA), ᐱᔭᕆᐊᑭᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ ᑕᑯᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᐅᔪᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖅ. 

 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ 

 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓ, ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᖓ, ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 4-ᒥᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ: 

• ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᖏᑦ ᐱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥ (PAA); ᐊᓯᐊᒎᖔᕈᑎᒃᓴᖅ ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᖅ 
ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎ; 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂ ᑐᓂᐅᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑎᓂᖅᓴᖅ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ; 

• ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᖅ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᓈᓴᐃᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓ; 

  



5 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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33.. ᐊᐊᑐᑐᓕᓕᖅᖅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᓄᓄᑖᑖᒥᒥᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᒋᒋᐊᐊᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((IIFFRRSS))  1177  ––  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

• ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᖓ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ (ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᓚᐅᖅᑐᖅ “ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ”) 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖅ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᖏᑦᑐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ; 

• ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓲᖅ ᐊᑭᑭᓕᒋᐊᕈᑎᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒥᑦ ᓴᖑᕝᕕᖕᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓲᖅ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ, 

• ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓲᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ.  

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓴᖅᑮᓪᓚᕆᒃᖢᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓱᒨᖓᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᑦ. 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓ 

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17, ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022-ᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᓐᓃᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᐱᑕᖃᕋᔭᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17 ᑐᕌᖓᐃᓐᓇᓚᐅᕈᓂ ᐱᑕᖃᕈᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ ᐊᑐᓂ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ. ᒪᓕᓪᓗᒍ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17.C3(a), ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑮᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎ ᐊᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᖁᑎ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17. 

 
 ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ  
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 4   

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ  

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 17 
ᔮᔮᓐᓐᓄᓄᐊᐊᕆᕆ  11,,  22002222−−ᒥᒥᑦᑦ  ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 39 ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓ ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 524,552 (6,892) 20 517,680 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 462,030 (6,892) 100,733 555,871 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 62,522 - (100,713) (38,191) 

  



5 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

24 

 
33.. ᐊᐊᑐᑐᓕᓕᖅᖅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᓄᓄᑖᑖᒥᒥᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᒋᒋᐊᐊᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᖏᖏᐊᐊᕈᕈᑎᑎ  ᑖᑖᔅᔅᓱᓱᒧᒧᖓᖓ  ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  11  ᓴᓴᖅᖅᑭᑭᑎᑎᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 1-ᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 1-ᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓᓕᒫᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ “ᐱᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ” 
ᑖᔅᓱᒧᖓ “ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ”. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖑᔪᖅ ᐃᒪᐃᑉᐸᑦ, 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ, 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ. 

 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 1-ᒥᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᖕᒥᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖑᖏᑦᑐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖑᖏᓐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᒋᐊᑐᙱᑦᑐᖅ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓲᖃᐃᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᖃᓄᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖑᖏᒃᑲᓗᐊᖅᐸᑕ. 
ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᑕᖏᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᐊᓯᔾᔨᕐᔪᐊᖅᑐᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 1ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ. 

 
44.. ᐱᐱᒻᒻᒪᒪᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᓇᓇᓚᓚᐅᐅᑖᑖᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐅᐅᔾᔾᔨᔨᖅᖅᓱᓱᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕋᕋᓱᓱᐊᐊᖅᖅᖢᖢᑎᑎᒃᒃ  

  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᕆᕙᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑐᒥᑦ. 

 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᕐᔪᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ  ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ. ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᖓᑕ ᓇᓗᓇᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐃᓕᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓛᖑᔪᓄᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ: 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11 – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ, ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᒥᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒥᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.d); 
ᖃᐅᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒨᖓᖕᒪᖔᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᖁᔭᓈᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᓂᕐᒥᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ. 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.b) ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 – ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.b) – ᓱᔪᐃᓯᒪᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
  



5 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

25 

44.. ᐱᐱᒻᒻᒪᒪᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᓇᓇᓚᓚᐅᐅᑖᑖᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐅᐅᔾᔾᔨᔨᖅᖅᓱᓱᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕋᕋᓱᓱᐊᐊᖅᖅᖢᖢᑎᑎᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.d) – ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒥᑦ of ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪ of ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖓ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.f) ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ7 – ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.g) – ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.I) – ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ 

 
55.. ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  

  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᖓᓂ 
ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᒥᑦ ᐊᖏᓂᑦᓴᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

 ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥᑦ 
 ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 
 $ $ $ $ 

ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ     
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ     
ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 154,987 164,578 160,598 182,135 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 24,239 16,454 23,062 16,454 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 38,599 37,033 35,094 35,400 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 
19,229 19,696 9,587 9,390 

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 80,206 70,180 58,132 49,052 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 

112,269 112,532 89,230 94,111 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 56,920 46,445 70,803 53,787 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 486,450 466,918 446,507 440,331 
 
  



5 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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55.. ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

aa)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐱᐱᕈᕈᖅᖅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓇᓇᓱᓱᖕᖕᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᖅᖅᑯᑯᖅᖅᓯᓯᓂᓂᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑎᑎᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ((ᔭᔭᒐᒐᐃᐃᔭᔭᑦᑦ))  
  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎ: 

 
 ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2023−ᒧᑦ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2022−ᒧᑦ 

$ $ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ (693) (18,141) 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ) 13,352 (32,425) 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) – ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 12,659 (50,566) 

 
66.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᑎᑎᖅᖅᑐᑐᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  

    

  

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2023−ᒥᑦ  

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2022−ᒥᑦ 

  $  $ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ  1,224  803 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᒐᕙᒪᓂᑦ  54  463 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ  645  395 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  674  610 
  2,597  2,271 
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ  (13)  (15) 
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ – ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ  (27)  (12) 
  (40)  (27) 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ  2,557  2,244 

  



5 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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77.. ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᖏᖏᑦᑦ  

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐊᑖᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᑦ. 
 

 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ 

$  
ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ 

$  
ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 

$  
ᓄᓇᓯᐅᑎ 

$  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 

$  
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022−ᒥᑦ 

 
 

8,349 

 
 

989 

 
 

2,188 

 
 

155 

 
 

972 

 
 

12,653 
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  909  251  27  -  -  1,187 
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ/ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ  -  -  -  -  (15)  (15) 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥᑦ  
9,258 

 
1,240 

 
2,215 

 
155 

 
957 

 
13,825 

ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  1,212  151  -  89  -  1,452 
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ/ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ  -  (320)  (31)  (90)  -  (441) 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ  10,470  1,071  2,184  154  957  14,836 

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022−ᒥᑦ 

 
 

4,813 

 
 

715 

 
 

1,123 

 
 

139 

 
 

962 

 
 

7,752 
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  452  64  185  4  5  710 
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ/ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ  -  -  -  -  (12)  (12) 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥᑦ  
5,265 

 
779 

 
1,308 

 
143 

 
955 

 
8,450 

ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  346  108  185  14  2  655 
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ/ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ  -  (317)  (24)  (90)  -  (431) 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ  5,611  570  1,469  67  957  8,674 

 
ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 

            

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ  4,859  501  715  87  -  6,162 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥᑦ  3,993  461  907  12  2  5,375 
  



5 9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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88.. ᑕᑕᖏᖏᖃᖃᙱᙱᑦᑦᑐᑐᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  

  
 

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕿᑦᑐᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᕿᑦᑐᖅ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022−ᒥᑦ 

  
816 

  
7,510 

  
8,326 

ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ - 95 95 

  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥᑦ 

  
816 

  
7,605 

  
8,421 

ᐃᓚᔭᐅᔪᖅ 8 43 51 
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ/ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ (250) (279) (529) 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ 574 7,369 7,943 

  
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2022−ᒥᑦ 

  
  
  

587 

  
  
  

5,325 

  
  
  

5,912 

ᓯᐊᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 50 339 389 

  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥᑦ 

  
637 

  
5,664 

  
6,301 

ᓯᐊᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 52 344 396 
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ/ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ (247) - (247) 

  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ 

  
442 

  
6,008 

  
6,450 

  
ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 

   

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ 132 1,361 1,493 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥᑦ 179 1,941 2,120 

  
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᕿᑦᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᙱᓚᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᖏᓂᐅᔪᓄᑦ. 

  



6 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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99.. ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᖅᖅᑕᑕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  

aa)) ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄ. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᐸᓗᒃᑯᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥ. ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖃᙱᓚᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ. 

 
ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᑦᑐᒥ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ, 2023−ᒥ $887−ᖑᕗᖅ (2022 – $820). 

 2023 
$ 

2022 
$ 

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 4,197 4,287 
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ 1,272 1,587 
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ (1,881) (1,677) 

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 3,588 4,197 

 
bb))  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  

 

 
2023 

 

 
2022 

 $ $ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 4,434 4,521 
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ 1,272 1,598 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 277 158 
ᐊᑭᓖᓃᑦ (2,111) (1,843) 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 3,872 4,434 
  



6 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

30 

99.. ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᖅᖅᑕᑕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

bb)) ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

  
cc)) ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐱᐱᕈᕈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᕐᕐᓂᓂᖅᖅ  

  
ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ:   

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2023 

  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2022  

 $ $ 

ᐊᕐᕌᒍ 1 1,777 1,868 
ᐊᕐᕌᒍ 2 1,131 1,351 
ᐊᕐᕌᒍ 3 909 897 
ᐊᕐᕌᒍ 4 383 814 
ᐊᕐᕌᒍ 5 44 314 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 4,244 5,244 
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐃᓕᐅᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ (372) (810) 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 3,872 4,434 

  
1100..   ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒐᒐᒃᒃᓴᓴᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᑮᑮᑦᑦᑐᑐᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑲᑲᑎᑎᑕᑕᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  

  

   
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2023 
$ 

  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2022 
$ 

 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ 2,822 2,497 
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 1,790 1,300 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 4,612 3,797 
  



6 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

31 

1111.. ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ, 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᐃᒫ: 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 

 

 

ᑭᑭᑦᑎᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ 

ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᖓ 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 

 
2023 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 7,318 - 452,152 459,470 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (8,125) - - (8,125) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (807) - 452,152 451,345 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (97,327) - - (97,327) 

ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᔨᔨᑦᑦᑎᑎᕋᕋᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ::      

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ - - 78,203 78,203 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ - - 14,586 14,586 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ* - 4,249 - 4,249 
ᐅᑎᖅᑏᓂᕐᒥᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ* - (4,249) - (4,249) 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 

- - 2,125 2,125 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓂᖏᑦ (97,327) - 94,914 (2,413) 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ - - 36,882 36,882 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (97,327) - 131,796 34,469 

 
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐃᐃᓯᓯᖅᖅᐸᐸᓪᓪᓕᓕᐊᐊᓂᓂᖏᖏᓪᓪᓘᓘᓐᓐᓃᓃᑦᑦ  ᐊᐊᓂᓂᐊᐊᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᓂᓂᖏᖏᓪᓪᓘᓘᓐᓐᓃᓃᑦᑦ  

    

ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᔭᐅᔪᑦ 98,269 - - 98,269 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ - - (89,268) (89,268) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 98,269 - (89,268) 9,001 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᐅᙱᑦᑐᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑏᑦ - - (3,373) (3,373) 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 

 
7,201 

 
- 

 
491,307 

 
498,508 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (7,066) - - (7,066) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 135 - 491,307 491,442 

*ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᖓᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2023 ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓲᖅ $4.2 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓲᖅ ᑕᐃᑲᓂᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ. 
  



6 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1111..   ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 

 

 

ᑭᑭᑦᑎᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ 

ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᖓ 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 

2022 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 6,672 - 530,220 536,892 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (6,729) - - (6,729) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1 (57) - 530,220 530,163 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (92,582) - - (92,582) 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ:     

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ - - 71,405 71,405 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ - - 12,934 12,934 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ - 1,692 - 1,692 
ᐅᑎᖅᑏᓂᕐᒥᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ - (1,692) - (1,692) 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 

- - (9,689) (9,689) 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓂᖏᑦ (92,582) - 74,650 (17,932) 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ - - (68,211) (68,211) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (92,582) - 6,439 (86,143) 
     
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐃᐃᓯᓯᖅᖅᐸᐸᓪᓪᓕᓕᐊᐊᓂᓂᖏᖏᓪᓪᓘᓘᓐᓐᓃᓃᑦᑦ  ᐊᐊᓂᓂᐊᐊᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᓂᓂᖏᖏᓪᓪᓘᓘᓐᓐᓃᓃᑦᑦ     

ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂ ᐱᔭᐅᔪᑦ 91,832 - - 91,832 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ - - (83,494) (83,494) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 91,832 - (83,494) 8,338 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᐅᙱᑦᑐᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑏᑦ - - 1,013 1,013 
     
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 7,318 - 452,152 459,470 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (8,125) - - (8,125) 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (807) - 452,152 451,345 

 
 
  



6 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1111..  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᕆᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᕐᓂᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ ᐃᓚᖃᙱᓚᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ. 

 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ:  

  
2023 

% 

 
2022 

% 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ  8.10  7.82 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ  20.75  19.47 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ  16.73  15.96 
ᐅᖓᑖᓄᑦ 10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ  54.42  56.75 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ   100.00  100.00 

 
ᐱᐱᓪᓪᓚᓚᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐃᐃᓱᓱᒪᒪᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓯᓯᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  

    

 
ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓂᓯᓂᖃᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ. 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᕋᖅᑐᕐᓂᖃᓗᐊᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᓕᕈᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓂᖅᐸᑦ. 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ. 

 
ᐃᓚᖓ ᑐᕌᖓᒧᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓘᑖᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᓪᓗᓂ “ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᓂ” ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᑐᒪᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᓂᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓚᐅᙱᑦᑐᓂ ᓱᓕ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ. 

 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ. 

  



6 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

34 

1111.. ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ᐱᐱᓪᓪᓚᓚᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐃᐃᓱᓱᒪᒪᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓯᓯᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᕕᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ. 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ. 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑦ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 
1−ᒥᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 
(SPI) ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ (CPI) ᑲᓇᑕ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᓛᓂᑦ ᔪᓚᐃᒥᑦ ᔫᓂᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐱᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖑᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐃᓅᕝᕕᕕᓂᖓᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᓕᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓄᑦ ᕿᑐᙵᒥᓐᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᑎᒃ 19−ᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᑎᒃ 25−ᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃ. ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᒧᑦ ᐲᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓂᑦ 19−ᒥᑦ 25−ᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᓄᑦ. ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓱᖏᐅᓐᓇᙱᑦᑐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – 4.86%−ᒥᑦ (2022 – 5.25%), ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – i) ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑦ: 4.00% 2024-ᒥᑦ, 3.50% 2025-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ (2022 – 5.56% 2023-ᒥᑦ, 4.00% 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
2.00%-ᒥᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ii) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ: 2.0% (2022 – 2.00%) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ: 4.5% (2022 – 4.50%). 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ – 4.86% (2022 – 5.25%), ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ – 4.00% ᑕᐃᑲᓂ 2024, 3.50% ᑕᐃᑲᓂ 
2025 ᐊᒻᒪᓗ 2.00% ᑭᖑᓂᐊᓂ (2022 – 4.56% ᑕᐃᑲᓂ 2023, 4.00% ᑕᐃᑲᓂ 2024 ᐊᒻᒪᓗ 2.00% ᑭᖑᓂᐊᓂ). ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ 2010-2012−ᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 10%−ᒥ 
ᐃᓚᔭᐅᓂᖓᓂ (2022 – 2010-2012 ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 10%−ᒥ 
ᐃᓚᔭᐅᓂᖓᓂ). 

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᒃᓴᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑭᓯᐊᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ). ᐃᓚᖓᓐᓂ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒥᑦᑎᒍᒻᒥᔭᐅᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥ 
ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᖃᙱᓚᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᑭᕐᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒧᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᙱᑎᑦᑎᒐᔪᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᒍᓂ ᐋᒃᑲᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᖓᓂ 
ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

  



6 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1111.. ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᕐᕐᓇᓇᖅᖅᑑᑑᕐᕐᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᔭᕆᔪᑐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᔪᐊᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕐᔪᐊᖑᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ. 

 
ᐅᖃᐅᓯᐅᖃᑕᐅᓪᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, ᑐᓂᓯᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ; 

• ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑰᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᑕᖃᕐᒥᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᖃᕐᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐊᑕᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᓐᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ. 

 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑕ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑎᒍᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᑕᐅᕐᓯᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓛᕐᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᐃᓅᓯᓚᐅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᐸᓗᒃᑐᑦ 19.9% (2022 – 19.8%) ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
(ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ) ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

  



6 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1111..  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᕐᕐᓇᓇᖅᖅᑑᑑᕐᕐᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᖅᑎᐅᔪᖅ, ᐆᒪᔪᖅ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖓᑦ ᓱᕈᓯᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖓᑎᒍᑦ. ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓇᔭᖅᐳᖅ 
ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

 
2023 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+ 1% 
$ 

- 1% 
$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ (40,689) 49,560 
ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 10,793 (9,020) 
 
2022 

 
+ 1% 

 
- 1% 

+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ $ $ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ (37,502) 45,712 
ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 10,984 (9,074) 
 
2023 

 
+ 10% 

 
- 10% 

+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ $ $ 
ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ (7,005) 7,775 
 
2022 

 
+ 10% 

 
- 10% 

+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ $ $ 
ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ (6,206) 6,872 

  



6 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1111.. ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ  ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖅᖅ  

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ 10-ᖑᔪᓄᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᓛᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ: 

 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $  

ᓇᓇᓚᓚᐅᐅᑦᑦᑖᑖᕆᕆᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂ  ᑲᑲᑎᑎᑉᑉᐸᐸᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ::  

           

ᐃᓱᖓᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 35,923 39,130 43,611 51,245 53,044 61,637 52,426 68,172 67,185 63,203 - 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417 51,102 64,236 70,281  - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736 53,660 52,086 69,618   - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 33,925 41,039 50,780 53,429 58,534 53,058 51,796    - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 34,784 42,829 48,206 50,907 58,660 54,033     - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 36,201 41,325 47,116 54,573 60,012      - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 33,435 41,844 46,656 61,130       - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 7−ᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 32,476 42,802 48,715        - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 8−ᓂ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 35,744 43,918         - 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 9 ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ 37,197          - 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

 
37,197 

 
43,918 

 
48,715 

 
61,130 

 
60,012 

 
54,033 

 
51,796 

 
69,618 

 
70,281 

 
63,203 

 
559,903 

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 19,948 26,752 30,888 34,273 35,720 28,421 24,853 26,274 17,761 6,588 251,478 

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 17,249 17,166 17,827 26,857 24,291 25,612 26,943 43,345 52,520 56,614 308,425 
2013-ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ ᒥᔅᓴᐅᓯᖏᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ 

  
336,316 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏ   74,277 
ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓ 
  

45,964 
   

764,982 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ   (273,675) 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ   135 

ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ 

 
 
  

 
    

  491,442  

 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᓂᓄᑦ ᓯᓚᑖᒎᕈᓐᓇᕋᔭᕋᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂᑦ. 

  



6 9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1122.. ᓇᓇᐅᐅᑦᑦᑎᑎᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂ  ᐱᐱᔨᔨᑦᑦᑎᑎᕋᕋᐅᐅᑎᑎᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᐅᐅᑎᑎᒃᒃᓴᓴᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔨᔨᒃᒃᑯᑯᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ: 
 
 
ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᔨᔨᑦᑦᑎᑎᕋᕋᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  

2023 
$ 

2022 
$ 

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 61,606 56,036 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ 31,183 28,303 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ 4,249 1,692 
ᐅᑎᖅᑏᓂᕐᒥᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ (4,249) (1,692) 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ (LIC) 2,125 (9,689) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 94,914 74,650 
  

 
2023 

 
 

2022 

ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᖅᖅ  ((ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ//ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᑦᑦ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᓄᓄᑦᑦ  ᑐᑐᓂᓂᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  $ $ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 149 (203) 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ (22,190) (16,616) 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ (14,841) 85,030 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ (36,882) 68,211 
 

 
1133..  ᓄᓄᓇᓇᒥᒥᐅᐅᑕᑕᓂᓂ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓇᓇᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑲᑲᑎᑎᖅᖅᓱᓱᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᓂᓂᕿᕿᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑎᑎᑦᑦ  ––  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓴᓴᖑᖑᑎᑎᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  
ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ 

 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ (ᐊᐃᕐᕆᓕ 2015−ᒥᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐄᐳᓗ 2009−ᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ), ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᑲᙶᕋᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᖓᓂ. 

  



7 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1133.. ᓄᓄᓇᓇᒥᒥᐅᐅᑕᑕᓂᓂ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓇᓇᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑲᑲᑎᑎᖅᖅᓱᓱᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᓂᓂᕿᕿᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑎᑎᑦᑦ  ––  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓴᓴᖑᖑᑎᑎᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  
ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

 
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2023−ᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2022−ᒥᑦ 
$ $ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖅᑐᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᓯᐊᓄᑦ 

  
1,280 

  
1,322 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖅᑐᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᓯᐊᓄᑦ 9,409 9,201 

ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 10,689 10,523 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 1,833 2,210 

  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓈᒻᒪᕆᔭᐅᒃᐸᑕ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒃᑯᑦ. 

 
ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖅᑎᐅᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᓗᓂ 12 ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. 

 
1144.. ᐊᐊᑭᑭᑐᑐᔪᔪᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  

  
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 83−ᒥᑦ ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑭᓗᒃᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ. 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᕙᖏᑦ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᑭᖓ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑭᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ. 

  



7 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1144.. ᐊᐊᑭᑭᑐᑐᔪᔪᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᖅ ᐊᑭᖓ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᓂᖃᓛᖅᑐᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓲᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᔾᔨᒋᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐊᑭᖓ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐱᐅᓛᒥᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑭᖓᓂ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᓇᖅᑐᖅ 5.5%. 

 
ᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᕘᓇ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

aa)) ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖓᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. 

bb)) ᐱᐱᖁᖁᑏᑏᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐃᐃᓇᓇᖏᖏᖅᖅᓯᓯᓂᓂᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  
  
ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ-ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ. 

cc)) ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕐᕐᔪᔪᐊᐊᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᒥᒥᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  
  
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᑲᐅᓈᓕᖅᑯᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐅᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᒪᒍᓂ ᑐᑭᒋᔭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. 

  



7 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1155.. ᐊᐊᖏᖏᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  
  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
$ 

2024 6,117 
2025 2,014 
2026 970 
2027 654 
2028 33 
ᑭᖑᓂᐊᓂ – 

 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 9,788 
 

 
ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑳᓐᑐᓛᖑᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᕗᑦ. 

 
1166.. ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᑦᑦ  

  
ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐅᕙᓂ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖓᓐᓂ. ᐊᖏᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᔾᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ. ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖃᓚᐅᕐᓂᖓᓂ. ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᙱᓚᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᑕᐃᒪᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓱᓕ ᐅᑕᖅᑭᕗᑦ. 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ. 

 
1177.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  

  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᓐᓂ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᓂᔾᔪᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᑐᓂᓯᒍᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᔪᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ: 
  



7 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

• ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ 

• ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ 

• ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 

• ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 

• ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐳᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓂᓄᑦ ᖁᓛᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖏᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 

aa)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐅᐅᓪᓪᓗᓗᑎᑎᒃᒃ  ᐱᐱᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᔾᔾᔪᔪᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓇᓇᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  
  
ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ. ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ $25,490−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 2.74−ᒥᑦ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ (2022 – $26,597 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 3.41−ᒥᑦ). 

 

 
 

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2023−ᒥᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2022−ᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ 

$ $ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 4,612 3,797 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 3,966 3,323 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 708 690 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 9,286 7,810 
  



7 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177..  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

bb)) ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᖅᖅᑖᑖᕈᕈᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  
  
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᐳᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓐᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᐅᒪᙱᒃᑯᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ. 
ᐊᓱᐃᓛᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᖏᓪᓚᕆᒃᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓕᓲᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᒍᑦ. 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕋᓱᒃᑕᖏᓐᓂᒃ, 90%−ᖓᓂ ᐅᖓᑎᐊᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᓴᒧᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ R-1 (ᐊᖅᑎᒃᑐᖅ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ 90% ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒥᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ A-−ᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᑕᖏᓐᓂᑦ. ᐅᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓵᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᒃᓴᖏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓯᒪᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐊᑭᒃᓴᓕᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ A−ᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᐊᓂ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕗᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐱᐅᓂᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ $9,950 (2022 – $10,680). ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ, ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᓂᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐱᒍᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᓵᓚᐅᓂᐊᖅᐳᖅ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕙᑎᖓᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᓕᖕᒥᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ. 

• ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᑦ 
ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᐅᓪᓗᓄᑦ 90−ᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᙱᓚᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᓯᔾᔪᑎᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. 
  



7 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177..  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

bb)) ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᖅᖅᑖᑖᕈᕈᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᐃᑲᓂᓪᓗᐊᑕᖅ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ: 

 
 

AAA AA A 
BBB  

ᐊᒻᒪ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
2023 $ $ $ $ $ 

ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ – ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 

 
39,237 

 
25,198 

 
60,764 

 
67,794 

 
19,823 

ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ – ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 828 865 - - 131 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 40,065 26,063 60,764 67,794 19,954 
ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

 
19% 

 
12% 

 
28% 

 
32% 

 
9% 

 
 
 

AAA AA A 
BBB ᐊᒻᒪ 

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
2022 $ $ $ $ $ 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ – ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 35,002 27,322 62,245 70,769 9,941 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ – ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ 

ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 333 976 - 153 452 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 35,335 28,298 62,245 70,922 10,393 
ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
 

17% 
 

14% 
 

30% 
 

34% 
 

5% 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ. ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᐃᑲᓃᓚᐅᖅᑐᑦ $1,658-ᓂᒃ 
(2022 – $2,044) ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ $20,756 (2022 – $19,104) ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᖏᔫᓚᐅᙱᓚᑦ 2023−ᒥ (2022 – ᐊᖏᔪᐊᓘᙱᓚᖅ). 

 
  



7 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

45 

1177..  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

cc)) ᓂᓂᐅᐅᕐᕐᕈᕈᑕᑕᐅᐅᓂᓂᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    
  
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᕗᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓲᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑕᐃᑲᓂᓪᓗᐊᑕᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕘᓇ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 5%−ᒧᑦ ᒥᑎᓐᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᖅ 5%−ᒧᑦ ᒥᑎᓐᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐸᓐᑎᐅᓪ ᑲᓇᑎ 
ᐳᕋᐃᒻ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓕᒥᑎᑦ 11.58%−ᒥᑦ (2022 – 15.68%) ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᕗᑦ ᓄᓇᒥ ᐃᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ. 2023-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ, 46% ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥᑦ, 28% ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥᑦ, 15% ᑯᐸᐃᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
11% ᐊᓪᐴᑕᒥᑦ. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᓴᓇᕕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ (37%), ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ (23%), ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ (21%), ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ (13%), ᓄᓇᒧᑦ (3%) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ (3%). ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᐳᑦ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ 

 

 ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ 
% % % 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 71.00 27.00 43.64 

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 17.00 7.00 16.45 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 20.00 10.00 11.58 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 27.00 17.00 23.02 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ 10.00 - 4.97 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ 5.00 - 0.34 

  



7 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177..  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

cc)) ᓂᓂᐅᐅᕐᕐᕈᕈᑕᑕᐅᐅᓂᓂᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᑉᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᓲᖃᐃᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓐᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ, ᓇᓕᒧᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᑎᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᐅᔾᔪᑎᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 

 
 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2023 

 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᖅ 

 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
2023−ᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ  ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ  $  %  $ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  TSX 300  80,206  13.10  10,507 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 
 MSCI 

ᓄᓇᕐᔪᐊ 
  

112,269 
  

11.90 
  

13,360 
 
 

  



7 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177..  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

cc)) ᓂᓂᐅᐅᕐᕐᕈᕈᑕᑕᐅᐅᓂᓂᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ  ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ  

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2022 
$  

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᖅ 
%  

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
2022−ᒥᑦ 

$ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  TSX 300  58,132  12.84  7,464 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 
 MSCI  

EAFE 
  

89,230 
  

11.50 
  

10,261 
 

 
dd)) ᕿᕿᑐᑐᙱᙱᐅᐅᕈᕈᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᖓᖓ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᔾᔾᔪᔪᑕᑕᐅᐅᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  

  
ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᕐᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᒃᑕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᓯᐊᙳᕐᒃᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᒥᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓲᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᐃᑲᓂᓪᓗᐊᑕᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 1.00%−ᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᐃᓱᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᓇᓕᒧᑦᑐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂᓕᒫᖅ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ. 

 ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2023−ᒥᑦ 

$ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ +1.00 5,422 

 ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2022−ᒥᑦ 

$ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ +1.00 7,188 
 

  



7 9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177..  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

  
ee)) ᐃᐃᒡᒡᓗᓗᑖᑖᕈᕈᓐᓐᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  

  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕘᓇ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, ᓂᐅᕕᕐᕕᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ. 

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓲᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑕᐃᑲᓂᓪᓗᐊᑕᖅ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐊᑖᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 4.32% (2022 – 9.33%), ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. 
 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2023−ᒥᑦ 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2023−ᒥᑦ 

$ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 56,920 +4.32% 2,457 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2022−ᒥᑦ 

$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2022−ᒥᑦ 

$ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 70,803 +9.33 6,606 
 
 

ff)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  
  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᒥᓄᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓕᒧᑦᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᐊᑭᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᓕᖅᑯᓪᓗᒍ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑕᕆᐅᑉ ᐊᑭᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᕆᐅᑉ 
ᐊᑭᓂᐊ ᑳᓐᑐᓛᒃᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒃ. ᐊᓱᐃᓛᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᖏᓪᓚᕆᒃᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓕᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᒍᑦ. 

  



8 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177..  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ff)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐊᑖᓂ ᓇᐃᓈᕆᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᖓᖏᓪᓚᕆᒃᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓕᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᒥᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ: 

 
 ᑲᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᓂ 
ᑲᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ  

ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᓂ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 2023−ᒥ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 2022−ᒥ 

ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᐅᔪᒥᑦ $ $ 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ 137,689 103,265 
ᔫᕋᑉ 11,290 9,223 
ᔭᐹᓐ 5,633 4,502 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ 8,010 6,711 
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ 3,556 2,832 
Hᐋᖕ ᑳᖕ 1,444 1,155 
ᑕᓐᒫᒃ 881 700 
ᔅᕕᑕᓐ 567 431 
ᐋᔅᑐᕋᐃᓂᐊ 1,287 1,075 
ᑯᕇᔭ 435 341 
ᓯᖓᐳᐊ 742 597 
ᓄᐊᕙᐃ 443 426 
ᓂᒋᕐᒥ ᐋᕗᕆᑲ 45 - 
ᐃᔅᕋᐃᓕ 195 157 
ᓂᐅ ᓰᓚᓐ 73 22 
ᐳᕋᔨᓪ 45 35 
ᐃᓐᑎᐊ 367 288 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 172,702 131,760 
  



8 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ff)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 10%−ᒥᑦ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᐅᔪᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐊᖏᓛᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᕗᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 

 
 ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2023−ᒥᑦ 

$ 

 ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2023−ᒥᑦ 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
% 

ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ 137,689 +10.00 (12,517) 
ᔫᕋᑉ 11,290 +10.00 (1,026) 
ᔭᐹᓐ 5,633 +10.00 (512) 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ 8,010 +10.00 (728) 
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ 3,556 +10.00 (323) 
  

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2022−ᒥᑦ 
$ 

  
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2022−ᒥᑦ 

$ 
 ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

% 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ 103,265 +10.00 (10,327) 
ᔫᕋᑉ 9,223 +10.00 (922) 
ᔭᐹᓐ 4,502 +10.00 (450) 
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ 6,711 +10.00 (671) 
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ 2,832 +10.00 (283) 

  



8 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1188..  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓱᓱᓇᓇᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ   

 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2023−ᒧᑦ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2022−ᒧᑦ  
 $ $ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓂᑦ 19,735 17,831 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ 5,428 5,255 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᒥᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ 4,322 4,335 
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ 1,881 1,627 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 1,045 1,100 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 1,024 939 
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 1,448 1,577 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᑦ 765 739 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ 771 747 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᐅᙱᑦᑐᑦ) 559 481 
ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ 195 282 
ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ 610 654 
(ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ) ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ (23) 3 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 277 154 
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ (1) (88) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 314 188 
ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 82 85 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 104 105 
ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 58 70 
ᓄᑕᔨᓱᕐᓂᖅ 113 61 
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ (32) (735) 
 

38,675 35,410 
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12) (31,183) (28,303) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 7,492 7,107 

 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᖓᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑯᑦᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑕᕐᒃᑐᒃᓴᐅᑎᖃᕐᒃᑐᑦ, ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᕐᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒧᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᑐᓂᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 
$1,782 (2022 – $1,811) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
 

  



8 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1188.. ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓱᓱᓇᓇᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᒪᓐᓇ: 

 
 2023 

$ 
2022 

$ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨ 378 355 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᐃᔩᑦ 309 284 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 761 938 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 1,448 1,577 

 
1199..  ᐊᐊᒃᒃᑐᑐᐃᐃᓂᓂᓖᓖᑦᑦ  ᑎᑎᒦᒦᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖏᖏᑦᑦᑕᑕ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  

  

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓯᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᒃᑕᒥᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 
ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ: 

 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: 

 
 

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2023−ᒥᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2022−ᒥᑦ 

$ $ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 314 531 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ 133 160 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 580 1,338 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 1,027 2,029 
  



8 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1199.. ᐊᐊᒃᒃᑐᑐᐃᐃᓂᓂᓖᓖᑦᑦ  ᑎᑎᒦᒦᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖏᖏᑦᑦᑕᑕ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ: 

 

 ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2023−ᒥᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2022−ᒥᑦ 

 $ $ 

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 781 638 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ 1,001 112 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 14 336 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 1,796 1,086 

 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ: 
 

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2023−ᒥᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2022−ᒥᑦ 

 $ $ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 11,136 10,295 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ 3,572 3,345 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 9,117 8,505 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 23,825 22,145 
 
 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ: 

  

 
2023 2022 

 $ $ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ 1,274 422 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 3,267 2,576 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 331 522 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 4,872 3,520 
  



8 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1199..  ᐊᐊᒃᒃᑐᑐᐃᐃᓂᓂᓖᓖᑦᑦ  ᑎᑎᒦᒦᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖏᖏᑦᑦᑕᑕ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᑎᕋᐃᕙᙱᑉᐳᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᖃᙱᖦᖢᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖃᙱᖦᖢᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᙱᓚᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ  ᐱᐱᒻᒻᒪᒪᕆᕆᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  
 

 ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2023−ᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2022−ᒥᑦ 

 $ $ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 1,465 1,439 

ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ – ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ (23) (117) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᑦᑐᐊᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ/ᓂᖏᐅᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ 240 253 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 1,682 1,575 
 
ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ−ᑐᖓᓕᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. 

 
2200..  ᐊᐊᑭᑭᒋᒋᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᖢᖢᒋᒋᑦᑦ  ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  

  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2 ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2023−ᒥᑦ  ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 

 $ $ $ $ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ: 
    

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 190,529 1,913 32 192,474 
ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 337 154,651 - 154,988 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 1,040 37,559 19,229 57,828 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 6 56,914 - 56,920 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ - 24,240 - 24,240 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 191,912 275,277 19,261 486,450 
  



8 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2200..  ᐊᐊᑭᑭᒋᒋᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᖢᖢᒋᒋᑦᑦ  ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3-ᒥᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2-ᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ. 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᑕᐅᔪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖃᓚᐅᕐᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ. 

 
 2023 2022 
ᑭᑭᒡᒡᓕᓕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  33  $ $ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 16,059 87 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3-ᒥᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2-ᒧᑦ  (6,453) - 
ᓂᐅᕕᖅᑕᑦ 10,305 15,837 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ (1,392) (4) 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) 742 139 
 19,261 16,059 

 
 
 
 ᑎᓯᐱᕆ 

31, 
2022−ᒥᑦ  ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 

 $ $ $ $ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ: 
    

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 145,858 1,485 19 147,362 
ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 1,449 159,149 - 160,598 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 653 27,988 16,040 44,681 
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ - 70,804 - 70,804 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ - 23,062 - 23,062 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 147,960 282,488 16,059 446,507 
 
 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᙱᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᑭᓕᐊᖑᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂ. 

  



8 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2023

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023−ᒧᑦ  

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2200..  ᐊᐊᑭᑭᒋᒋᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᖢᖢᒋᒋᑦᑦ  ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))  
  
ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᓪᓗᐊᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖓ ᐊᑖᑕ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᒪᑐᓯᔪᒥᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᔪᒥᑦ/ᐊᐱᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐊᑭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓂᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᒃ PC Bond TMX ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔫᑉ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓪᓗᓂ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. 
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April 30, 2024

Nangariyauyuq Margaret Thom 
Kamisinaup Nunatsiami

Nangariyauyuq Eva Aariak 
Kamisinaup Nunavunmi

Nangariyauyuq Vince McKay 
Nunatsiami Ministauyuq Havaktut  
Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Nangariyauyuq David Akeeagok 
Nunavunmi Minista Munariyuq Havaktut  
Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Angirutiplugu Ilangani 106(1) taapkununga Nunatsiami Nunavunmilu Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik 
Maligait, quviahukpunga tunidjutimnik uuminga Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit 
Katimayiit (WSCC) Ukiuq Tamaat Unniutjuti ukiup nungauanut December 31, 2023.

Kavamaliqiniq Katimayiit, havaqatigiplugit WSCC-kut Angayughiit Atannguyait, ihumagiqataqtaillu 
munaqtaghait atauttikkut aanniarutit havakvingnit aanniutillu Nunatsiami Nunavunmilu. Aulaplutik 
malighugit taapkua Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligait, maligaghaliuqhimayut aulapkaiyiryuallu 
ataniqtuqtuiniqmut havaaghainik, Kavamaliqiniq Katimayiit nanminilingnik atannguyauvaktut, aulapkaiplugu 
kivgaqtuiplutiklu WSCC-kunnit.

Talvani 2023-mi Ukiuq Tamaat Unniutjuti ilittuqhitivaktut ihuaqnighakkut inirumayaptingnik, tajja 
ingilratjuhiqqut havaaghaptingnit ilittuqhitivaghuni aippaanganiqnitanik havauhiinik. Ilaliutihimayuttauq 
kititauyut kiinauyaliqutit tuhagakhaliat, tapkuat pityutai atuqpiagahuaniptingnut ihuaqhihimani tapkuat 
Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Atayuq kiinauyait naunaitkutaanut, ihumaliuurtauhimayuq naamagiyaunahugiyauyumik hivuanikkut 
akiliuhiarutikhamik, maninigvikharlu aaniqtuqaqhimagumi, naamagiyaunahugiyauyumik WSCC 
kiinauyaqarvingagutigut tutqutauhimayunut.

Quyagivatka alliagiblugit Kavamaliqiniq Katimayiit, havaktiit, tapkuallu WSCC ayauqatigivagait taima 
hivituyumik ikayuqtuihimadjutaannik atayunut taimainnut taimaalu aaniqtailimadjutigiikpakhutik 
munarittiaqhugit havaktiit Nunatsiami Nunavunmilu

Jenni Bruce 
Ikhivautalik

Titiqqaitigut tuhaqtittidjutauyut
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Una hivulliuyuq ukiuq uvani 2023-2027 Ihumaliurhimayut Ihumaliurut, Apqutit Mikhaanut 
Hivuranailrut. Ihumagihimmaaqtavut hivunikhavut akhuurutigiami havagvingmi aaniaqtailinirmut 
aaniqtailinirmullu tunitillugu qulangnaiyautit munarinirlu aanniqtunut havaktut ukunuuna 
pingahuuyut ihumaliuqhimayut hivulliutiyakhat: Hivunmuktitni Hivuranailrumitniq Qanuritnit, 
Atuqtitni Nakuuyumik Kivgaqtutit, unalu Atuqpiaqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit. 

Aullaqtirnia uumani parnaqutimi auladjutaani ihuaqhaqtauhimajuq qanuriliurutimi nakuujunik 
pimmarikharutikhanik havaarutiptingnun, hivulliqpaangujurlu ukiuq aulapkaqtavun kinguagut-
aanniarjuarutimi pidjutimi Qalagjuarniq-19 aanniaryuarnikkut nunaryuami. Tuniyaqqut tamainnik 
ayuiqtavut aanniarutiryuamut, ilaliutiplugit aallanngayunut ukiuqtaqtumi pitquhiptingnut. 
Una ilagijavut ihivriuqhiivlugit nutaamik hilarjuanut atuqtittivlugit hivuuranaittumik 
hivunikhautikhangit ungahiktumut aadjigiinngittut havaktunut hulidjuhiinit.

Havaliqtugut nutaanik pinahuarutinik ikayuutikhat piyaangani hanaqidjutikkut tikinnahuarutit. 
2023-mi, WSCC-kkut munarittaaqtaa ihumamitigut aanniarutilgit ikayuqtiuyuq ihumamitigut aanniarutilgit 
ikayuutikhamik tuniqhaiyuq ihumamitigut piyumayanginnik, unalu aallamik Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit 
naunaipkaqtauyut pipkaidjutigiami pihimmaaqtuq munariniq, havaanga nakuuyumik qanurittaakhaanik 
atan’nguyaptingni hivunirmilu akiliqtamingnik akingit. Aulahimaaqtumik ilauqatigiingnigit havagvingnun kitut 
tunihiyut uvaptingnun uqautinik nutaanut pinahuarutinut maliruagakhanullu aallannguqtirutit, ilauyut maligatigut 
tukhiutit uqautigiyaangani aadjikiigutait hapkua WSCC-kkut inuunikkut inutquaqhiutit pinahuarutit.  

Una 2023 Ukiuq Tamaat Unniutjuti naunaiyaqhimayut qanuringniit havaktavut mikhaanun piyaanginni 
hanaqidjutit hivuliuyukhat uvvalu ukiumi tikinnahuarutit. Pulaarlugu qaritaujakkuurlutit uvunga wscc.
nt.ca uvungaluuniit wscc.nu.ca takugiami anginiqhautaujuq Ihumaliurhimayut Ihumaliurut.

Rick Hunt 
Atan’nguyaq Tukimuaqtittiuyullu (CEO)

Angayuqaam Titiraqhimayangit

Aallanik Ihumagittiarniq 
Munariyumayugut, ikayurumavluta  
itquumayumiklu piluta. 

Ilaupkainirmut
Ilaupkaivaktugut havaqatigiiqhutalu.

Nakuuttiarutikhanut Itquumanirmullu 
Ihuaqpiaktumik havattiarumayugut piyakhaptingnik 
ihuaqtumiklu piluta. 

Uqaqvigiyaunginnariaqaqtugut
Uqaqvigiyauttaaqtugut, naunaikhivakhuta 
ihuaqtumiklu pivakhuta.

Pitquhirmut Qayagidjutikhanut 
Ilihimayavut, kangiqhivakhuta ukuninga, aallanullu 
ihumagittiarhuta pitquhirmut pidjutikhanut. 

Nakuuttiarrutikhanut
Havattiarpaktugut havaktakhaptingnik ihumagivlugit.

Munaqhittiarnirmun
Havaariyakkut Havaktinut Munarittiarutikhanginnut 
Manikhat kiunnaqtuuqhuta maniit ukiunganullu 
munarivlugit.

PIHIMAYUMAYAVUT

TAKUYUMAYAVUT
Havagvingmi 
aanniarnaittumik 
aanirnaittumiklu.

Ikayuutigiyavut havagvingmi 
aanniartailidjutikhat 
qayagidjutikhallu havaarivlugillu 
ikayuutikhat pidjutaungittumik 
qullangnaiyautikhanik havagvingnut 
munarivlugillu aannirhimayut havaktit. 

PINAHUAQTAVUT
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Kiinauyaliqutit 
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Kivgaqtutit

1.0
2.0

3.0

HAVAKTIT
ATAN’NGUYAQ

INUNGNUT

2023 Parnautikhangit Hivulliutiyakhat unalu Havaktauyukhat  

Parnaiyainikkut 
Hivulliriyakhat 1.0 
Hivunmuktitni 
Hivuranailrumitniq 
Qanuritnit
Havaktauyukhat 
1.1	 Attaqtuhinia havakniq aaniaqtailiniq 

hivuranailrumitniqlu (OHS) iliharniq 

1.2	 Nakuuhivalliqni qanuriliyut aaniqtutlu 
pittailini huliniit

1.3	 Naunaiyaqni havaktitiyuq qauyihaqni 
aktilat uuktut
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Kivgaqtutit
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uqauhiqaqvit
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aulatyutit pityuhitlu

2.3	 Ikayuqtit havaktit atuttiariangi  
atuqtitni kivgaqtutit

2.4	 Naunaiyaqni maligaqyuat  
WSCC-kut atuqtitai

2.5	 Nakuuhivalliqni utiqviuyut aulatauni
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Hivulliriyakhat 3.0
Atuqpiaqtitni 
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maniktaqaqtitni havakhat
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Naunaiyaiyuq Aliagiyarnik….

Saivaujut-inuqarlutik Kavamaliqiniq Katimayiit malitiniaqtaat WSCC qanuriliurutikhaat. 
Kinaliqaak Nunavunmit Nunattiamillu kivgaqtuqtuutijakhait havaktut, havaktiujut 
kitkululiqaak nunalgit ikhivajukhat Kavamaliqiniq Katimayiinni amirijakhaat WSCC 
munaqhidjuhiit amirijiulutiglu havaktunut Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Kavamaliqiniq Katimajiit munarijait WSCC titiraqhimajuq Havaktinut Havalimaiqqata 
Nalliqtarvik Maligarjuaq, WSCC maligait, ukualu Kavamaliqiniq Katimayiit tiliurutingit. 
Ukiungani hitamaiqturlutik katimavaktut Kavamaliqiniq Katimayiitkut amiriblugit 
WSCC maniliqidjutait qanurliurutaillu, imaalu qiniqhiahimaittumik uqarviuvikhat 
munaridjuhiakhaagut.

Jenni Bruce, Ikhivautalik

Peter Mackey, Tugliq Ikhivautalik, Nunavut Kavamaliqinianut Kivgaqtuiyi

Robert Wilkins, Nunatsiami, Havaquiyunut Kivgaqtuiyi

Cathy Cudmore, Nunatsiami, Havaquiyunut Kivgaqtuiyi

Rachel Makohoniuk, Nunatsiami, Havaktinut Kivgaqtuiyi

Joseph Ohokannoak, Nunavut Kavamaliqinianut Kivgaqtuiyi

Derek Allerton, Nunavut Havaktinut Kivgaqtuiyi

Kavamaliqiniq Katimayiit

Hiqinngujaqtigut qulaanngat 
haumingmit:  Robert Wilkins, 
Eleese Scott (Atannguyalluaq 
Kavamaliqinikkut havakti unalu 
Angiyukhiq Uqaudji), Cathy 
Cudmore, Rick Hunt (Atan’nguyaq 
Tukimuaqtittiuyullu), Jenni Bruce, 
Joseph Ohokannoak, Derek 
Allerton. 

Piksaliuliqmata tahamaniingittuq: 
Peter Mackey unalu Rachel 
Makohoniuk.

otre mission 
• • our m1s-~ 

otre visio~ • 
ourv1s10 

tirLPr,,L1~' 
takuyumayavut 
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Kavamaliqiniq 
Katimayiit

Atan’nguyaq 
Tukimuaqtittiuyullu

(CEO)
 

WSCC
Nunavunmi 

 WSCC
Nunatsiami

Havaanga unalu 
Havakviup 
Havaangit

 Maniliqinikkut
Havaanik

 Maligatigut
unalu 

Angirutingit
 

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu 
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) Mikhaagut

Aaniqtailiniq munariniqlu

WSCC-kut inmikkuuqtuq maligatigut timiqutigiyauyuq 
munariyakhaa tunigiami Havaktup Akiliuhiakhanga Maligat, 
Aaniqtailiniq Maligat, Qaraqtautmik Aturninnga Maligat 
unalu Uyaraqhiuqtunik Inuuhirinikkut Qayangnairutikharnik 
Maligat uumannga Nunatsiami Nunavunmilu. Tapkuat 
WSCC-kut piqaqtitai kivgaqtutit tapkununga mikhaanut 
40,000 havaktit tapkuatlu 4,000 havaktitiyit humiliqak 
malrukni nunatagauyuk. Hapkuat Maligat piyullu Maligarnik 
aulatitjutingit ikayuqtuq hapummiutigiami munariniqlu 
havaktinut havaktunullu Nunatsiami Nunavunmilu.

Anginiqhakkut pitquyauyut qayangnautikkut munarittiarnikullu, 
ukua WSCC-kkut 2023-2027 Ihumaliurhimayut Ihumaliurut, 
Apqutit Mikhaanut Hivuranailrut, ilauyut pingahut 
hanaqidjutit hivulliuyukhat: Hivunmuktitni Hivuranailrumitniq 
Qanuritnit, Atuqtitni Nakuuyumik Kivgaqtutit, unalu 
Atuqpiaqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit.

WSCC Timiqutaita Idjuhia

Havaqatigiiktun angayukhiit puqtuniinni havaktiit hivulliuqtaa 
WSCC-kut. Ilauyut nunaqaqtut tamangni Nunavunmi 
Nunatsiamilu. Tuniyut hivuliqtiunirmut naunaiyainirlu 
havaktunut unalu naunaiyainiq WSCC-kut aulapkainingit.
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WSCC-kut Nampangit

Naunaitkutat piyauyut talannga naunaitkutanganit(1). Naunaitkutangit ihuarhaqhimayuq tunigiami nutaatqiaq naunaitkutangit, 
naunaipkarniaqtaa ihuarhaqhimayuq akingit taimaa naunaiyaraangamik aippaanit naunaitkutat.

2019 2020 2021 2022 2023

Taaksiutigut ihivriuqtaulaaqtut havaktittijut 4,130 3,968 4,064 4,168 3,989

Nutaangujut havaktittijit 699
318 Nunavunmi
381 Nunatsiami

507
231 Nunavunmi
276 Nunatsiami

601
288 Nunavunmi
313 Nunatsiami

594
263 Nunavunmi
331 Nunatsiami

518 
267 Nunavunmi 
251 Nunatsiami

Iliuraiffaarmijut havaktittiji akiliakhangit 398
176 Nunavunmi
222 Nunatsiami

250
104 Nunavunmi
146 Nunatsiami

289
129 Nunavunmi
160 Nunatsiami

292
126 Nunavunmi
166 Nunatsiami

295 
133 Nunavunmi 
162 Nunatsiami

Unipkaaqtauhimajut uqaqtauhimajut 3,614 2,832 3,073 3,401  3,033

Angiqtauhimajut Nanminingit 2,359
1,030 Nunavunmi
1,329 Nunatsiami

1,709
723 Nunavunmi
986 Nunatsiami

2,065
947 Nunavunmi

1,118 Nunatsiami

2,414
1,204 Nunavunmi
1,219 Nunatsiami

1,946 
820 Nunavunmi 

1,126 Nunatsiami

Ihivriurninga Tukhiutingit(2) 57 36 46 37 51

Havaktilluni tuquttuq 4 1 10 2 2

Taaksiutigut ihivriuqtaulaaqtut Akikhait $3,283 $3,138 $3,474 $3,680 $3,912

Taaksiutigut ihivriuqtaulaaqtut 
Maniliurutikhat

$68.9 $78.06 $84.35 $90.14 $96.11

Ukiup kiklinga akiliqtakhat akinga (YMIR) $92,400 $94, 500 $97,300 $102,200  $107,400

Ihivriuqtangit 987
335 Nunavunmi
652 Nunatsiami

626
227 Nunavunmi
399 Nunatsiami

 623
215 Nunavunmi
408 Nunatsiami

640
261 Nunavunmi
373 Nunatsiami

958
388 Nunavunmi 
570 Nunatsiami

Ilaupkainiq(3) 282 2,736  1,591 640 828

Qaffiuyut aquiqtuqtait atauhiqmik 
ihivriuqniqmik

2.92
3.16 Nunavunmi
2.79 Nunatsiami

2.37
3.32 Nunavunmi
1.82 Nunatsiami

2.42
2.72 Nunavunmi
2.27 Nunatsiami

1.70
2.06 Nunavunmi
1.44 Nunatsiami

1.72 
2.17 Nunavunmi
1.54 Nunatsiami

Aquiqtuqtuq tuniyauyuq 2,878 1,481 1,510 1,087 1,654

Uqaqtauyut Qayangnaqtuq Havaakhaq 
ukunanit WSCC Connect

134 196 129 133 140

Uqainnarialik Qanuriliurninngit(4) 169
93 Nunavunmi
76 Nunatsiami

194
107 Nunavunmi

87 Nunatsiami

228
125 Nunavunmi
103 Nunatsiami

275
123 Nunavunmi
152 Nunatsiami

265 
125 Nunavunmi 
140 Nunatsiami

Qauyihainit 18 17 7 12 6

Apirhuqtauyut

Havaktut/Atan’nguyangillu 
Apirhuqtauyut Kuatirvikmi

2 1 5 3 2

Havaktut/Atan’nguyangillu 
Qanuriliuqtauniaqtut

1 2 3 1 3

(1)	 Naunaitkutat uvani naunaitkutanit 2023-mi nuhuktauhimayut havainirmi February 26, 2024-mi.  Aippaa ukiut aulahimanngittut.
(2)	 2019-mi naunaipkutit nutaaguqtiqhimayut 2021-mit Ukiuq Tamaat Unniutjutimit. Ihivriurniq iniqtauhimayuq 

2022-mi naunaiqtaalu ilangit ihivriurutingit qaffiuyut malruiqtuqhutik. 
(3)	 Ilaupkaivakhutik uqaqatigiikhutik ilihaiblutiglu imaalu ihivriuqtaujut atuni Ihivriuhijimit. 
(4)	 Uumani Havakvikmi Aaniaqtailiniq Aaniqtailiniqlu Maliktakhat Uyarakhiurviklu Aaniaqtailininnga Aaniqtailininngalu Maliktakhat.
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2023 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit
Hivunmuktitni Hivuranailrumitniq Qanuritnit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atuqhugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt) 
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq 2023 Piyumayait 2023 Kiuviniit Naunaiyainiq 2027 Piyumayait

Tammaqhimayut Ikaarnigut Aanniqattaqhimayut 1.80 1.61 1.68

Pusaatinga hivulliutiyakhaat havaakhait tuniyauvaktut 
OHS atuqtakhainnik Pittailinikkut Kivgaqtuidjutikhat 20% 25.2% 100%

Pusauni havaktit naamaguhuktut tahapkuat 
piqaqninut tuhagakhatlu piqaqtitni 75% 77% 75%

Pusaatinga atauttimut piinarialaqihimayuq 
akiliuhianga naunaiqhimayuq uuminnga Safe 
Workplace (Aanniqtailivikhangit Havagvik)

50% (1)

5%-mik 
akitturyuummiqtuq/

ukiuq  
 2022-mit aullaqtiriarunmit

Pusauni pilat havaktitiyit taiyauni tapkuat Safe 
Workplace (Aanniqtailivikhangit Havagvik) 51% (1)

5%-mik 
akitturyuummiqtuq/

ukiuq  
 2022-mit aullaqtiriarunmit

Pivaliatitni OHS-kut maligait malikhugit tapkuat 
Tamatkiumayut Maligait Naunaiyaqni Parnaut (CPRP)

2023 atuagait 
angiqtauhimajut Inirtuq CPRP-kut 

atuhakhalianut 

Qanuritni tapkuat havaktitiyuq qauyihaqni aktilaq 
uuktut havanguyuq 

Iniliuqtaaqhimajut 
havaaq ihumaliurut Iniriiqhimayumi Inirtuq

(1)  Una nutaaq naunaiyautit uvvalu unniudjutit aularutiniaqtut uvani 2024 Ukiuq Tamaat Unniutjuti.

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Pitquyauyuq Maliqqayakhanut 2019-2023

32.5%

33.8%

61.6%

34.1%

55.1%

29.0%

43.8%

33.0%

29.7%

34.2%

38.5%

22.4%

5.4%

36.2%

10.7%

Tammaqhimayut Ikaarnigut Aanniqattaqhimayut 2019-2023

Una qaffiuniit ikaarniit tammaqtut utirutit atauhiq 100 havaktut.

1.97

2019 2020 2021 2022 2023

2.39 1.67 1.94 1.64 2.1 1.36 1.58 1.48 1.55

Nunatsiami Nunavunmi

2019 2020

2021 2022

2023
  Malikhimajangit ukuninngat qaangiqtakhaunngittuq Ublunganit Tikittukhaq

  Malikhugit piqaqhuni qaangiqqat umikvikhanganik 

  Arlingnattiaqtut (ukiunganiluni) 

0 
0 
0 

0 
............................................................................................................. 0 

: . ... . ·· i . 
0 0 0 0 

■ ■ 
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2024-MI, HIVUNMUKTITNI HIVURANAILRUMITNIQ QANURITNIT QITQANITTANGI IHUMAGIYAVUT  
piiyariangi havakvikmi aaniarutit aaniqtutlu. Naunaiqtaa WSCC-kkut pihimmaaqtumik uqariiyaqtamingnik 
aannirnaittumik havagvingnut, pihimmaaqtuq ilihimaniq aanniqtailinirmut pilaarutingit munariyangillu, 
pittailigiami ikikliyuumiriamilu aanniqtunik qanuriliurutingillu. WSCC-kkut akhuuqhaihimmaarniaqtut 
OHS-kkut pitquyauhimayunik tunihilutik atuqtakhanik naunaitkutikhaniglu havaktinut havagviuyunullu, 
naunaittiarlugit WSCC-kkut atugakhait, ihivriurlugillu WSCC-kkut tadja havaktittiyut naunaiyautikhangit 
amigaitilaangit atugakhani. 

Niriuktut

1.1 Attaqtuhinia havakniq aaniaqtailiniq hivuranailrumitniqlu (OHS) iliharniq  

Hatqiqtittangi kangiqhimani tapkuat OHS-kut piyaqaqnit piqaqtitninut tuhagakhat piqaqnilu tapkuat WSCC-kut piqataunit

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Nutaannguqtirlugit Pittailinit Kivgaqtit timiujunut 
ilitquhingit ilagijakhaat maliguarutiqanngittuq 
hulidjuhiit

•	 Ilitquhingit pilimmakhaqtuq

1.2 Nakuuhivalliqni qanuriliyut aaniqtutlu pittailini huliniit

Amigairyuumilugit qaffiuningit havagviit OHS pinahuarutait imaa havaglugit maliruagakhat naunaittumik uvvalu 
tunihilutik atugakhanik havauhikhainik uvvalu ihuaqtunik ikayuutikhanik ikiliyuumiriangani uvvalu pittailinikkut 
havaatigut-pihimayut aanniutit uvvalu hulaqutit, taimaali havaglugit qayangnaitqiyamik havagvingnun

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Pivallialugu anginiqhaujuq havaktittijuq aturvikhangit 
haffumani Safe Workplace (Aanniqtailivikhangit 
Havagvik) piliriakhaq

•	 littupkarlugit atauhiq hivunikhautikhangit 
nalunaitkutaq ilitturvikhangit avvautainnaagut

Pivallialugit uuktuqhimalugillu hivulliutikhangit 
havaarijaujukhaq haffumani Safe Workplace 
(Aanniqtailivikhangit Havagvik) aturvikhaq

•	 Havaarijaujukhanut iniqhimajuq

Naunaiyarlugit, ihivriurutit, havaglugillu OHS 
maliruagakhait taapkua hivumuurutauyut 
qayangnautikkut qanuriningit

•	 Malruk havakniq aaniaqtailiniq 
hivuranailrumitniqlu (OHS) atuagat 
tunijauhimajut uvunga Kavamaliqiniq 
Katimayiit angiqtaugiami

1.3 Naunaiyaqni havaktitiyuq qauyihaqni aktilat uuktut

Ihivriuriami havaktittiyut naunaiyainiq naahautinga uuktuutimik ilitarilugillu qanuriliurutingit nakuutqiyamik aittuutit 
nakuuqpiaqtumik aanirnaittumik havaanga pipkaidjutigiamilu hakuiqtut ulapqiyut

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Pivallialutik havaaq ihumaliurut angiqtauhimalutiglu, 
aulapkaihimalugillu havaqatigiiktunut ilagijaujut

•	 1 qanurittaakhaanik qanuriliurutikhanga 
ihuaqtumik pingahunguraangat tatqirhiutit

Qanuq pivita 2023-mi Hivumuuqtittuq Aaniqtailiniqmut 
Pitquhiq pijakhani?

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

0 

0 

0 

0 
0 0 0 0 

··••• 
. •·· 
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Kivgaqtutit  
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit  
Nunatsiami Nunavunmilu
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2023 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit
Atuqtitni Nakuuyumik Kivgaqtutit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atuqhugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt) 
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq 2023 Piyumayait 2023 Kiuviniit Naunaiyainiq 2027 Piyumayait

Piqatauyut Naamaguhukni Kititinit 80% (1) 80%

Pusauni piqatauyut piqataupkaqni pihimayut 
piqatauyuq piqatauni havagutit atuqni 100% 100% 100%

Pusauni WSCC-kut inungnut piqataunit pitaqtai 
kiutyutai aktilat turaqtai 90% 100% 90%

Katitlugit Iniqninut Kititauni (tallimanut 
naliangutijunut) 2.6 2.6 3

Pusaunit kivgaqtutit naamagini tapkununga e 
Business qaritauyakkurutai 80% 84% 80%

Katitlugit Aturahuaqtittiyut Kititai 80% 80% 80%

Pihimainaqni aktilat
Avatqutni GNWT-

kut GN-kutlu 
aktilat(2)

88.4% Avatqutni GNWT-kut 
GN-kutlu aktilat

Qanuritni Maligaqyuat Naunaiyaqni havanguyuq Iniliuqtaaqhimajut 
havaaq ihumaliurut Iniriiqhimayumi Inirtuq

Atuqpakniqhat Akituni Atuni Utiqviuni 2%-mik ikikligiarut 
2022-mit

13%-mik 
akitturyuummiqtuq 

2022-mit

10%-mik ikikligiarut  
2022-mit aullaqtiriarunmit

Qaphiuni kiugiangittut unniqlutit hivunmuktitni 
tapkunanga Havaktit Uqautyiyi Aapiasia 

10%-mik 
ikikligiarut  
2022-mit

50%-mik ikikligiarut 
2022-mit Piittuq

 

(1)  Taimaa nuviqhinikkut naunaitkutingnik, 2023-mi naunaitkutikhangit titiraqtauniaqtun uvani 2024-mi Ukiuq Tamaat Unniutjutimi.
(2)  Pihimainaqni aktilat: GNWT 2021-2022, 85.1%; GN 2021-2022, 87%.

Hitamanit 4 ilitarijaujunut uqauhilgit haffumani WSCC: 
Qablunaatut, Uiviititut, Inuktitut unalu Inuinnaqtun. Hup 
numiktauhimajut pivalliahimajangit WSCC uvani 2023-mi?

298 Uiviititut

113 Inuktitut

20 Inuinnaqtun 

2023-mi, WSCC-kkut havaktiqaqtut 
pihimainnarninganik amigainingit 

88.4%-mik

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 0 0 0 

. . .... ,., ,., ,., . 
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2.2 Pivaliatitni pigiarutit piyarakitnilu aulatyutit pityuhitlu

Pinnguqtittangi taihimayut pityuhit atuqtitai pinnariyauniqpat piqatauyunut pinahuaqtitninut naamaktunik hanalrutit, 
pitquhiliqutit, tuhagakhat, ihuaqhautitlu ayuqnaitqiyanik turangatqiyaniklu havaptingnut

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Pivallialutik iluaniittut qaritaujakkuurningit 
nalunaijainingit ilaliutilugillu ilagijaujut ilihautikhangit 
pidjarikhigiangani havaktit hivunigilaaqtangit 
uuktuutigilugit ilitturningit

•	 6 qaritaujakkuurningit nalunaijainingit 
unalu ilihautikhangit iliuraqhimajut

Ihuarjuummirlugu havaktittijut qaujimaningit

•	 25%-nut avvautainnaagut atuqtunut 
qaujimaningit tukhiutigijaat pilimmakhaijuq 

•	 Pilimmakhalihaarlugit havaktittijut 
ikajuutikhangit aadjikkuhia

Nutaannguqtiqhimalugit munaqhainingit 
ilauqatauhimajunut nalunaitkutaq

•	 Havaaq ihumaliurut pivalliahimajuq

Nutaannguqtiqhimalugit titiqqangit nalunaitkutaq 
munaqhainikhangit (RIM) pivikhaq

•	 Nalaumajumik Titiqqangit Nalunaitkutaq 
Munaqhainikhangit (RIM) qaritaujanut 
iliuraivikhangit pitaaqtangit

Hakugikhiluagit Nalunaitkutaq Pivikhangit 
aulattittinirnut ihuarningit

•	 Apqutinut nunaujannguaq haffumani 
2 aturluaqtakhangit pivalliahimajuq

Qanuqtut piniaqqita 2023-mi  
Atuqtitni Nakuuyumik Kivgaqtutit?

2.1 Hulini qiniqni piqatauyut uqauhiqaqvit

Atuqpiariangi piqatauyut pivikhaqaqni atuqatigikni atuqhimaniqtik aturahuaqtitnilu nakuuhivalirutikhat attaqtuhiyakhai 
piqatauyut piqataunit pityuhit

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Nautkarlugit kiuvikhangit hivumuurutikhangit 
tamainnut kitunuliqaak ilauhimajunut ilagijaujut

•	 Hivumuurutikhangit makpiraaliuqhimajut 
uvani kiuvikhangit unipkaangit

2023-mi, WSCC-kkut piliuqtut 

aulapkaidjutikhaliurniq 
naunaitkutaq 

ihuariyamingnik.

ilitturvikhat 

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

...................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................... 0 

............................................................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

.......................................................................................................... 0 

0 

0 

0 

0 
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2.3 Ikayuqtit havaktit atuttiariangi atuqtitni kivgaqtutit

Atuqpiaqtitni akhurutauni atugakhaliat ilihimanit hugiaqninut allanguqtainaqtunut havaktiqaqlaqnit ikayuqtuqhugit, 
piqatigiplugit, aturahuaquplugitlu WSCC-kut havaktit aturiangi nakuqpiaqtunik kivgaqtutit piqatigiyaptingnut

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Nutaannguqtiqhimalugit Havaktuliqijit ikajuutikhangit •	 Akiliarutiliuqtangit piliriakhautaujuq

Pilimmakharlutik Nunavut-aturvikhangit 
havaktikhiuqtunut unalu munarijakhaujut unalu 
ihumaliurut

•	 10%-mik ikikligiarut Nunavunmi hilainnaatigut 
havakhimavlutik uvanngat 2022-mit

Pivallialutik havagvik ihumaliurutikhangit 
ihumaliurhimayut •	 Ihumaliurhimayut iniqhimajut

Inikhaliurlugit havagvik inikhaat •	 Havagvik inikhangit qaujihaijut iniqhimajangit

Hakugikhimalugit hivuliqtiujut pivallianikhaq •	 Havaaq inikhaliurutikhaq 
piliriakhaq pivalliahimajuq

2.4 Naunaiyaqni maligaqyuat WSCC-kut atuqtitai

Nutanguriakhai maligaqyuat WSCC-kut atuqtitai

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Pivallialutik pijumajainnit nutaannguqtirningit 
havaakhanut aanniaqtailinirnut aanniqtailinigullu 
maligautingit ikajuqatigiigiangani Ujaraqtarviujut 
Havaktinut Aanniaqtailinirnut Aanniqtailinirnullu 
Maligautingit Katimajiralaaq unalu Aanniqtailinirnut 
Kiuliqiji Katimajiralaaq

•	 Katimadjutikhangit titiraqhimajuq 
nautkaqtaujuq ilauqatauhimajut 
ilagijaujut iniliuqhimajuq

Tunihimalugit nutaamik akiliarutikhangit maligautigut 
tukhiutauhimajut haffumani Maligaliqirjuanut 
angiqtakhaat 

•	 Maligaliqiniq tukhiutigijangit 
tunijauhimajuq hamna Ministaliqijit 
angiqtakhaat tamarmik nunallaannit

Iniqhimalugit ihumaliurutikhanut 
nutaannguqtiqtauhimajut Maliguarutikhanut 

•	 Maliguarutikhanut nutaannguqtiqhimjut 
hulijakhaujut ihumaliurutauyuq

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik0 0 0 0 

0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 

0 
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2023

90.0%  Nunatsiami  
84.7%  Nunavunmi
87.7%  Tamangnik*

2022

90.8%  Nunatsiami    
89.3%  Nunavunmi
90.0%  Tamangnik*

2.5 Nakuuhivalliqni utiqviuyut aulatauni

Aulattakhai utiqviuyut piyarakittumik havarittiaqtumiklu atuqni naamaktut pityuhit, hanalrutit, havagutailu, taimaittumik 
mikhigiaqni akhuqnaqnit havaktit havariyai huli nakuuhivalliqhugit piqatauyut utiqviuni atuqhimanit

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Nanminiqutiliurlutik Ikajuutikhangit inikhautikhangit •	 Ilihautikhangit piliriakhaq pivalliahimajuq

Qaangiqhimalugit nanminiqutikhangit munaqhainirnut 
piliriakhaq ihuaqhihimagiami ihumaliurut

•	 20%-nut avvautainnaagut ihumaliurut 
kiuvikhautaujuq pilimmakhaqhimajuq

Qanilruani ihivriurlugit 2022 nanminiqutigijangit 
ihuaqhihimagiami ihumaliurut

•	 Qanilruani ihivriurlugit titiqqangit 
tunijauhimajuq

Pivallialutik munaqhainikhangit unalu qanilruani 
ihivriuqhimajangit ingilrutikhangit 

•	 Ingilrutikhat pivalliahimajut 
pilimmakhaqhutiglu

2024-MI, WSCC-KKUT HAVAKHIMMAARNIAQTUT pilugit uuktuutikhat ataani Atuqtitni Nakuuyumik 
Kivgaqtutit. Una ihumaliuqhimayuq hivulliutiyakhaq ihuaqhiniaqtait ihuaqhainiq ikayuutikhamut 
ihuaqhigiami havaangit hakugiktigiamilu WSCC havaktingit tunigiami tuulliiqhimaittumik, 
piinarialaqihimayuq, kangiqhittaaqtuq, nakuuyumiglu havaat. Ilauyut haffumunga iluaniitut kivgaqtuutit 
taapkua pidjutiqaqtut WSCC-kkut ukpiriyainut: Ihumagittiarniq, Ilauniq, Iquhimaittumik, Naunaittumik, 
Inunginnut Aaniqtailiniq, Nakuuqpiaqtumik, unalu Munariniq. Akhuuqtugut tunigiami quulitqiyamik 
qanurittaakhaanik, puqtuhilluaqtumik-piyuq, unalu ihuaqtumik ikayuutikhaq tigumiaqtuqatauyunut 
ilaliutiplugit hapkuat ilumuurutingit ubluq tamaat havagviptingnut.

Niriuktut

Pusaatinga aanniqhimayuq havaktit utiqtut havaamingnut 6-ni tatqiqhiutini

*Qaffiuningit kivgaqtuiyut malrurnik ukiuqtaqtumi amigaininginnik amigainingit aaniqhimayut havaktut utiqhimayut havaamingnut arvinilingnit tatqiqhiutini.

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

2021

89.4%  Nunatsiami    
86.2%  Nunavunmi
87.7%   Tamangnik*

2020

91.9%  Nunatsiami   
83.5%  Nunavunmi
88.3%  Tamangnik*

0 
0 
0 
0 

0 0 0 0 
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Taiguagakhaq 2023 Hulilukaarutingit  

Atuqpiaqtitni 
Kiinauyaliqutit 
Hunniumaitnit
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit 
Nunatsiami Nunavunmilu
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2023 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit
Atuqpiaqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atuqhugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt) 
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq 2023 Piyumayait 2023 Kiuviniit Naunaiyainiq 2027 Piyumayait

Atuqpaknit Atugakhanut Utiqviunit Hivituni 
Munarijaujut 2022 
ukiuq-nunguani 

kiuviniit
102.37 10%-mik ikikligiarut 

2022-mit ukiuq ihuaqnut

Utiffaarninnga piqutinganik 5.25% 8.28% 5.25% atuni ukiuq

Manikhaq Qanuriliurutauyuq 115.2% 107.1% 120%

2023-mi, WSCC-kkut iniqhiyut pilimmakharninganut 

IFRS17

IFRS 17 nunaryuaptingni maniliqinirmut naunaipkainiq 
maliktakhaq piyuq pigiami takunnaqtuq, aadjikutariirninga, 
aadjikkutariyaillu uumani maniliqinirmut naunaipkainiq 
akiliuhiarutikhat kaantrangit. Tuniyuq maliktakhat naunaiyariami 
ilitarigiamilu akiliuhiarutikhat kaantrangit, naunairiami 
qulangnaiyautit tuniyut akhuurutauyuq unalu piinnarialik 
naunaitkutaq atuqtunut kiinauyaliqiniq uqaqtakhangit.

IFRS17

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik0 0 

0 

0 
0 
0 
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3.1 Naunaiqni tapkuat Havaktit Hapummini Maniktai aulayautiariakngi

Naunaiyaqni ahiningaqtunit havaktitni WSCC-kut hanivaivigini aulatauni tapkuat Havaktit Hapummini Maniktat huniumaitni 
naamakni kangiqhimanilu WSCC-kut pivaliriakhai tamaitni utiqni hanivaivigini ahiningaqtitnit hilatanit una havarinia

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Qimilruqtangit ilitturvikhangit haffumani 
Nanminiqutinut uuktuutigijangit Hivuliqtiujuq 
Kiinaujaliurnigut Havakti

•	 Qimilrurningit iniqhimajuq

Piliurluni naunaipkainiq qanuriliurutingit uumunnga 
Ihuarhidjutinga Atan’nguyaq Maniliurutikhanut Havakti •	 Uqaqtauhimajut ilitturningit pilimmakhaqtuq

3.2 Ilagiaqni WSCC-kut maniktaqaqtitni havakhat

Ihuaqhihimania ihuaqhinia tapkunanga piqaqtitni nakuuyumik ihuaqutauni aaniqtut havaktit huli ihuaqhihimaplugit huniumaitni 
akituvallangitnilu havaktitiyi qauyihaqni aktilat

I H U M A L I U R U T I M U T P I Y U M AYA I T H AVA K PAU H I K K U T

Ilittuqhailugit maniktaarningit aallatqiingujullu 
qaujihainirnut •	 Piliriakhaq qimilrurningit iniqhimajangit

Pivallialugit piliriakhaq munaqhairaariangani 
maniktaarningit muarijaujukhat nalunairiangani 
qaliriiqhimajut

•	 Piliriakhaq pilimmakhaqtuq

Qanuq piniaqhimayavut 
2023 Atuqpiaqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit?

WSCC ILALIUTIYUQ PINGAHUUYUQ HIVULLIUTIYAKHAQ ATUQPIAQTITNI KIINAUYALIQUTIT 
HUNNIUMAITNIT  uumunnga 2023-2027 Ihumaliurhimayut Ihumaliurut naunairiami 
uqariiyaqtamingnik munarininganut Havaktut Hapummiutinirmut Manikhaq. Tapkuat WSCC-kut 
ihuaqhihimayaqaqtai naamaktumik maniktakhat aaniqtunut havaktit utiqviunit akituni atuqhugit 
kiinauyaliqutit ukiumun havarittiaqni maniktat havagutai ayyikkiktitiyut tamaitnut havaktitiyit.

Niriuktut

Havaamut qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

Havaamut katimaniq unaluuniit 
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

Hivulliuqtirilutik hivunikhamingnut 
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq 
tikinnahuaqtaminik

0 

0 

0 

0 

0 0 0 0 

.... 
··••, 

·-.. 
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Maniutivut
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit 
Nunatsiami Nunavunmilu
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Atannguyait Uqauhiit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) auladjutikharnik 
maniliqidjutikharnik hanaqidjutikhangit. Taapkuat Kiinauyait unipkaangit atangmata ukununga 
atauttikkut taiguqtauyukhat.

Hivumut-naahuriplutik Naunaitkutat
Hapkua naunaitkutanit titiraqhimayulik hivumuuqtunik talvuuna naatjuhiit aallannganiaqtut. 
Hapkunani naunaitkutanit titiraqhimayulik atuqtaghanik hivuniptingnit imaalu amirnarahuqquuqtut 
naunaqhutiklu. Hivumut-qiniqhiablutik kangiqhidjutinik ilauyut kihimi kikliqanngittut hapkununga 
WSCC-kunun hivulliuyukhat, pinahuarutit, hulidjutit, itqungniarutit uvvalu tautuktauyut.

Naluyaublutik hivunikhamut qayangnakkuurutiginiaqtait: aallanguqattaqtut kiinauyaliriniit 
hilaryuami, pivalliadjutingnit hulidjutauyullu; maligaliriniq; kiinauyaliriniup idjuhiit;  
ihumaliutqiutikhat, iqaqtuiyiliriyiit hulidjutait; aallatqiillu naluyauyun, ilihimayauyullu. Talvuuna 

mikhaatigun, taamna taiguqtun qayangnairutiqaqtukhaq pidjutikharnik hivunirmun tautugianganik naunairutikharnik 
uvani iniqhimayunik titiqqani.

Maniliqinirmut naunaitkutangit aallangurningit 2023-mi
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) aulahimaanginnaqtuq havaktakharnik 
tautuminaqtunik, hanaqidjutikharnik maniliqidjutikharnik munaridjutikharnik, auladjutikharniglu ihuaqtumik. Ilangat 
uumani pinahuaqtaptingnut, maniliqinirmut ukiungani nunguttumut December 2023 naunaiqhiyuq angiyumik 
quviahuutikhaptingnik aulladjutikhaptingni ihuaqtumik inikhaqtiptingnit nalaumayumik nunaryuami kiinauyaliqinirmut 
atuqtauyunut. Angirutinga IFRS 9 unalu IFRS 17 atuliqtuq January 1, 2023, ihuaqhingittuq maniliqinirmut munariniq 
kihimi ihuaqhiyuq takunnaqtuq, aadjikutariyainnik, akhuurutauyurlu naunaipkainiq akiliuhiarutikhat kaantrangit unalu 
maniliqinirmut qanuriliurutingit. 

Angikliyuumiqtavut tiguarniq IFRS 9, Maniliqinikkut Atuqtauyut (IFRS 9) himmauhirlugu IAS 39. Una nuutiqtiniq angiyumik 
pilaqutingittuq kiinauyaliqiniq uqaqtakhangit, uumanilluaq atan’nguyaq kiinauyaliqiniq piqutin unalu akiligiaqaqtun. 
Kihimi, tiguarniq IFRS 9-kkut ihuaqhiyaatigut atukkiutivut qayangnautikkut naunaiyautit havauhiit, pidjutauyut 
ihuatqiyaatigut iluaniittut atukiqtunun tamainirmun. Una hivumuuqtuq-ihumagiyuq qanuriliurutinga, piyuq uumannga 
ihumagiyauyut maniirutauyut, naunairiami kiinauyaliqiniq uqaqtakhangit ihuaqtumik naunaiqtaa atukkirnirmut 
qayangnautinga, pipkaidjutigiami angitqiyamik tigumiaqtuqatauyut ukpiriniq unalu atuqtitauyuq ukpiriniq uumani 
maniliqinirmut atan’nguyaptingni.

Qulangnaiyautit Kaantulaat Atuqtauyut (IFRS 17) himmauhiqtait Qulangnaiyautit Kaantulaat Atuqtauyut (IFRS 4). 
Hivulliqpaanga tikinnahuarutingit uumannga IFRS 17 ihuaqhigiami takunnaqtuq, aadjikkutariyainnik, akhuurutauyurlu 
naunaipkainirmut akiliuhiarutikhat kaantulaangit. Taimaalu, IFRS 17 pitquyauyut ahivaiyukhat qulangnaiyautit 
kaantulaangit qanuriningit maniliurnikkut ilauyut naunaiyagiangani qulangnaiyautit maniliqinikkut qanuriningit, 
pittailiblugit naunaitkutit ihuinaarutait.  IFRS 17 pinahuaqtuq aadjikutarigiami maniliqinirmut atuqtangit qangannuaq 
aallatqiinguyut ataanit IFRS 4, naunaipkaiyuq maliktakhangit-ittut qanuriliurutinga. Una nuutirniq ataaniittut 
akhuurutivut nakuuqpiaqtumik tuhaqtipkaidjutivullu tigumiaqtuqatauyunut: WSCC-kkut tamaat akhuuqtut angiriami 
atuqtamingnik ihuaqhiyuq takunnaqtumik, kiuttaarninga, unalu maniliqinirmut munariniq. 

Angirutinga IFRS 17-mik naunaipkarniaqtaa akhuraaluk aallangurninga uumani naunaiyainiq qulangnaiyautit 
kaantulaangit akiliktakhangit unalu ukiumi qanurittaakhaanik uumunnga kiinauyaliqiniq naunaipkainiq 
qanuriliurutingit. Kihimi, akhuurutauyuq naunairiami una aallanngurniq nutqaqtilimaitaa ubluq tamaat ikayuutingit 
tuniyauyuq atan’nguyanut havagvinginnullu Nunatsiarmi Nunavunmilu pilaqutilimaitaa manikharnirmut maliganga 
ihumaliurutingaluuniit piliuqtauyuq WSCC-kunnit qiniqhimmaaqtilluta akuniraalungmik piyumik manikharnirmut 
ihumaliurutiptingnik. Una ihumagiyauyuq ikayuutauniaqtuq pihimayaangani qayangnautikkut, tamainnut hivituyumik-
kikliqaqtut ihuangnikhait hapkua Havaktiit Akiliuhiarutikhanut auladjutait hulaqutiqanngittut. 

Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2022
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Atulirluni January 1, 2023, aallanguqtirniit uvani ukiuq tamaat maniliqinikkut havagutainni pidjutaanin 
tiguarnikkut IFRS 17 ilaqaqtun:

•	 Aalaguqniganik qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit akikhilaaqniginik akituniganik. Katimayiit  
IFRS 17 akighilaaqhimayut akiit pihimayut qayangnautikkut-piqangitumik kavamatkut tutquumayainik  
kinguliqmin atuqtauyuq hivituyumik-kikliqaqtut utirnirmun maniliurutinun Katimayiuyut; 

•	 Ilaliutihimayut nuutiqniitigut Tamainun uvalu titirqiqinikkut akiligahat qulangnaiyautinun kivgaqtuutinun  
akiligahat; unalu 

•	 Agiyut aalaguqnigit maniliqinikut naunaipkutini takuupkaijut, ukualuat takuupkaijutit qanurilinigit Naunaitkutini 
Iluittumut Maniliurutinga, amigaiqpaaliriaganilu itqaijutit uqautauyut. 

Hapkua aallanngungittut:

•	 Hivituyumik-kikliqaqtut qanuriningit havaktit akiliuhiakhait auladjutait, hivituyumik-kikliqaqtut maniliurnikkut 
ihumagiyauyut uvvalu niriuktauyut maniliurnikkut utirutit piqutinut,

•	 WSCC-kkut piyakhait havaktittiyunut, havaktinut, aanniqtauyunut havaktiinut, aallanullu tigumiaqtiuyunut, imaalu

•	 Naunaiyainiq maniliurutikhat, katitiqtait ukiuq tamaat, unalu maniliurniq utiqtiffaaqtuq manikharniq qanuriliurutinga 
akuniraalungmik.

Piplugu taapkuat naunairnit naunaipkutat hatqiqtitai tapkununga naunaiyarni aktilaat akiliqtauyut tapkunannga 
havaktittiyit tapkunannga IFRS 17, piyalgit kitinningit tukliq qulangnaiyautit ikayurutit akiliriakhai naunaiqhimayuq 
talvani Naunaitkutinga 1.0. Una kihiqtitautaa akhuurnaqtuq pivallianirmut ukiumi ihivriurnikkut akiit. Akikhilaarutait akiit 
ihumagiyauyut ataani uuma manngit pihimayut aadjikkiiktut kinguani atugakhat, piyaanginni hivituyumik-kikliqaqtut 
qanuriningit hapkua Havaktiit Akiliuhiangit auladjutait ihumagiyauyut. 

Naunaitkutinga 1.0 – Pilluarutinga Akiliqtakhat Ihuaqhainiq

Qulangnaiyautit Kaantulaangit Akiliktakhangit
IFRS 4 Ihivriuqhimaittut 

2023
IFRS 17 

2023

($,000) ($,000)

Qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit (December 31, 2022) 442,161 -

Qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit IFRS 17-nik avatquttugit 
(December 31, 2022)

- 451,345

Aallannguqtirniq ilaliutihimanikkut akiit uvvalu aallat maniliqinikkut 
ihumagiyauyut

- 14,841

Tamaita aallat hunat – Qulangnaiyautikkut kivgaqtuutit akiligakhat, 
Ilaliutihimayut, niriuktauyut maniliqtuutit uvvalu maniinait auladjutait

23,107 25,121

Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit – aallannguqtirniq naunaiyainikkut 
utiqtaaqtut

135

Atauttimut qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit 465,268 491,442
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Naittuq Maniliqinirmut Qanuriliurutingit
Naunaiqhimayukhaq 2023-mi naunaitkutiqaqtuq angiyumik ukiumik maniliqinikkut unniudjutinik hivulliqpaanguyuq 
ukiuq unniutiyauyuq ataani IFRS 17 unalu IFRS 9. Aturniqattiaqtuq munariyakhaa ihumagiyaangani 2022-mi 
aadjikutariingningit uqautauninginik IFRS-ni 17-mi IFRS-milu 9-mi Naunaitkutini Maniliqiniqmut unalu Naunaitkutini 
Iluittumut Maniliurutinga. 

Atauttimut tamainnit (maniirutigiyait) maniliurutinga
Maniliqinikkut naunaiyautit tunilugit piksaliuqhimayut hapkua WSCC-kkut havauhiit malrungnik aallatqiinik malikhugit 
tiguangnikkut IFRS 17. Taimaali, kamisinaup atauttimun tamatkiumayut maniliurutit angiyumik nuutiqtauyut, nuutiqhugit 
ilakuit $49.2M kingullirmi ukiumi tamangnianun  $1.9M. 

Una nuutirniq pipkaidjutiniaqtuq akhuurutauyumut angikliyuumiqtuq akiliuhiarutikhat havaamut akinga piyuq 
akhuurutauyut piffaarninga maniliurninganut naunaitkutanganik. Unaluttauq, taamna ihuaqhautikhanik niuvvaavikhat 
naunaittiaqhimayut IFRS 17 akikhilaarutait aktilaangit, ilihimayauyut aallannguqpalliayut naunaitpiaqtut. Akhuurutauyuq 
pihimagiami ihumagigiami hapkuat ihumaaluutigiyauyut naunaiyalirumi maniliqinirmut qanurittaakhaanik WSCC-kkut.  

Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat
Qulangnaiyautit kivgaqtuutait pidjutiqaqtut maniliqinikkut qanuriningit tunihinirmun qulangnaiyautikkut 
akiliqtuinirmut uvvalu pidjutiqaqtut katitiqhimayut hulaqutit qulangnaiyautikkut maniliurutit, uvvalu 
qulangnaiyautikkut akiligakhat qulangnaiyautikkut kaantulaatigut. 

Qulangnaiyautit kivgaqtuutait pidjutiqaqtut akikhiyuumiqtut hamannga $17.9M uvani 2022-min hamunga $2.4M-mun, 
pidjutigiblugit angiyumik akitturyuumiyut qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat.

Qulangnaiyautit maniliurutit akitturyuumiyut talvannga $92.6M 2022-mi talvunga $97.3M 2023-mi, havaktittiyut 
akiliuhiangit angigliyuummiqtuq talvannga $3.6B talvunga $3.9B aadjikkutaanut hivituniani, hamna angigliyuummirniq 
pidjutiqaqtuq akitutqiyanit Qulangnaiyautit kivgaqtuidjutikhat akiliqtakhanut talvannga $74.7M talvunga $94.9M. 
Akitturyuumiyut pidjutiqaqtut pidjutinun imaatun IFRS 17 akikhilaangnikkut akiit, akitturyuumiyut nuutirutait 
titiqqiqinikkut uvvalu akiit, akitturyuumiyut aanniarnikkut uvvalu ikayuutit, akittuyruumiyut naittumik-kikliqaqtut 
akiit ilaliutihimayut manikhanun akitturyuuminirmun (SPI) uvvalu akitutqiyaq-ihumagiyauyut akiit ilauyut manikhanut 
akittuqtunun. Kihimi, nutaaq aannirnikkut akiit uvani 2023-mi aallangunngittut hamunga 2022-mun taimaalu nutaat 
utirutit akikhiyuumiqtut uvani 2023 aadjiliurutigiblugu 2022. 
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Maniliuqhimajangit Maniliugait
Nuutpallianinga amiakkumit manikhaqhiurutit ahiuninganik  
$31.3M-mit angiyumut manikhaanut $38.9M itqaidjutauyuq 
hulidjutauyumik ihumagiyamnik. Una ihuaqhiyuumirutinga pidjutauniaqtuq 
akitturyuuminirmut avikturnirmut, ilaliutihimayut maniliurutit, ukualluat 
maniliurnikkut maniliurutit. 2023-mi, havaangit, nuugiaqtut angitqiyamik 
aallanganinginik humiliqaa piqutit iliharninginik, tautuktut hakugiktumik 
pivaallirutauyut tamarnik manikhaqhiurutini aadjikiingninginiglu 
niuvvaavingni utiqtiffaaqhimayut angiyumik kinguani ahiuninganik 
atuqhimayut 2022-mi. Taimaa havaanga 8.4% ukiumi, nakuungirutiyuq 
havaanga pipkaidjutiyuq hamna ataani naunaitkutanga havaanga. Kingullirni 
hitamani ukiuni, naunaitkutait utirutait ihuaqtut naunaitkutainut.

Qulangnaiyautit maniliqinikkut (akiligakhat)/manikhaat
Una nalruyuq hunavaluit pipkaidjutigiyaa amigaittut nalunaqtuq tiguarniq 
uumannga IFRS 17. 

Ihuangnikkut aallanguqattaqtut angiyumik maniliurutinut imaa $68.2M uvani 
2022-mi akiligakhamun imaa $36.9M anginiqhauyuq aallannguqattaqtut 
ilaliutihimanikkut akiit uvvalu pidjutauyut aallannguqtirnikkut akikhilaarnikkut 
akiit atuqtauyut akiit qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit. 
Akituryuumiyut uvani IFRS 17 akikhiyuumiqtut akiit uvani 2022-mi (3.31% uvani 2021 hamunga 5.25% uvani 2022) 
pidjutiqaqtut angiyumik maniliurutinik, ikiliyuumiqtut uvani IFRS 17 akikhilaarutait akiit uvani 2023-mi (5.25% hamunga 
4.86%) pidjutiqaqtut tamarnirmun.

Ilakungit Akiliuhiarutikhat Maniliqinirmut Qanurittaakhaanik
Amiakkut qulangnaiyautit maniliqinikkut pidjutigiyaat akhuurnaqtuq uuktuutilaangit taapkua tautungnaqtut ilauyut 
qitqani maniliurnikkut maniliurutit havaktauyut imaa munariblugit WSCC-kkut maniliurnikkut naunaitkutait uvvalu 
hulaqutait maniliqinikkut maniliurutit uvvaluuniit akiligakhat qulangnaiyautikkut kaantulaangnikkut qanuriningit. 
Piplugu akuniraalungmut qanurinningit taapkuat WSCC atugakhaliat, nakuuyumik amiakkuq kiinauyaliqutit 
naunairutauyut taapkuat qulangnaiyautit maniliurutillu maniliurutit avatqutpata qulangnaiyautit akittuniit ilagiarnilu 
taapkuat qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit, piplugu nakuuyut piplugu ukiumun. 

Una ilauyuq hulaqutit aallannguqtirnikkut akikhiyuumirnikkut akiit atuqtauyut aktilaaqhugit ikaarniit  
akiit manngit uvvalu aallannguqtirutit talvannga akiit manngit, imaalu hulaqutit maniliqinikkut qayangnautit uvvalu 
aallannguqtirutit maniliqinikkut qayangnautit. Unalu, ilaliutiyuq maniliqinirmut ihumagiyauyut naunaiyaitillugit WSCC-
kkut akiliuhiarutikhat kaanturaangit akilirialgiit. Pidjutaa $54.9M uvani 2022-mi hamunga $4.4M-mut tadja ukiungani. 

Aallat manikhaat Akiliktauyakhallu
Titiqqiqinirmut unalu tamainnut maniit atuqtangit pipkaidjutigiyait ilakunga titiqqiqinirmut akinga  
talvannga akilirumi munariniq tuniqhainiq. Akituriaqtuq mikiyuugaluamik, naunairutauyuq akitturiarninganik aulanikkut 
akitturninginik $7.1M-mit $7.5M-mut tadja ukiumi pidjutiqarluaqtilugu akiiqpallianinginik akitturiarninginik manikhaalu. 

Akiliakhait aallauyut maniliugait: Piqaraluaqtilugu mikiyumik akikhigiarutinik, akiligakhanik hunaniglu manikhaanik 
aulanngittut, ihumagivlugit mikiyut akturningit tamainnit maniliqinikut havauhirnik, $1.4M-mik akikhigiaqtuq 
$1.3M-mut tadja ukiumi. 

Aallat Tamatkiumayut Maniliurutit/(Tamait)
Angiffaarutikkut tammaqpallianiq/maniliurutait naunaiyaqhimayut ikayuutit upalungaiyautit imaa $71K uvani 2022-mi 
atukiqtuutinun imaa $83K. Hapkua qaffitaalauniit pidjutiqaqtut hulaqutinun aallannguqtirnikkut naunaiyaqhimayut 
ikayuutit upalungaiyautit taapkua hulaqutilimaittut ilakunik uvvaluuniit tamarnikkut hivungani.
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Maniliqinikkut Qanuriningit
Naunaitkutingit Maniliqiniqmut tuniyuq piksamik WSCC-kkut piqutin, akilirialgiit, 
unalu ihuarninga December 31 uumunnga maniliqinirmut ukiungani 2023 
uumanilu 2022. Ihuaqhaqhimayut naunaitkutit tuniyauyut tiguangnikkut IFRS 17. 
Una uigua turaangayuq naunairiangani angiyut aallanngurningit qanuriliningilu 
pihimayut maniliqinikut naunaipkutini, pipkaivlutik ihumadjutinik kamisinaup 
maniliqinikkut aanniaqtailinikut aulaningangulu aulaniqattiarninganik. 

•	 Piqutit ilittuqhautit takupkaiyuq akitturiarunmik atauttimut 
piqutinik $487.5M-mit uqautauyumi December 31-mi 2022 mi, 
$526.4-mut nungutinnani 2023-mi. Maniliurutikhanut takunnaqtut 
angigliyuummiutikhanik talvannga $446.5M December 2022-mit 
talvunga $486.5M-mut nunguani 2023, naunaiqhittikhat ihuaqtumik 
maniliurutikhanut munaqhidjutikhanut qanuriliurutikhat imaalu 
quyagiyauyut maniliurutikhanut ukpiriyainnik. Una pivalliadjut pidjutiqaqtuq 
tamarnun katimayiit auladjutinun hulidjutit uvvalu hanaqidjutit 
maniliqinikkut munaridjutikkut ihumaliurutit havaktauyut atuqtauyuni.

Atauttimut akiliriaqaqtun December 2022-mit nunguanut 2023-mi naunaiqhiyut 
akitturiarninginik $476.5M-mit $517.3M-mut. Takuyauyuq akiligakhaq 
akitturyuumiyuq ilauyuq aallannguqataanun haffuma IFRS 17 akikhilaangnikkut 
akiit, ukualluat qulangnaiyautikkut kaantulaangnikkut akiligakhat. 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat angiyumik akitturyuumiyut hamannga 
$451.3M-mut uvani December 2022 hamunga $491.4M-mut nungutillugu 2023. 
Akitturyuumiyut pidjutiqaqtut pidjutinut imaatun IFRS 17 akikhilaangnikkut akiit 
uvvalu aallannguqtirutit akiliqtauyunun atuqhimayainun. 

•	 Ukiup nungudjutaa maniliqinikkut unniudjutit naunaiyaqhimayut 
ikiliyuumiqtut nanminikkut qanuriningit naunaiyaqhimayut uvani 
Naunaitkutaani 2.0 hamanga $11.0M-mut uvani December 2022 hamunga 
$9.1M-mut nungunianun 2023. Mikhilaarninga piyuq uumunnga 
Aulapkaiyuq Tutquumavinga aturaanga, angikliyuumiqtuq uumannga 
$14.9M-mut uumunnga $16.1-mut. Kihimi, Akituyut Piqutin Himmautinga 
Tutquumavinga takuyuq mikiyumik mikhilaaqtuq, talvani Ihuinaaryuarninga 
Tutquumavinga aallanngunngittuq. Taamna qanuriliurutikhaq 
naunairutiqaqtuq Kamisinaup uqariiyaqtamingnik ihuaqhigiami piqutin 
upalungaiyarnirlu ihumagiyaungittunut quviahuutingit, naunaipkaqtuq nakuutqiyamik maniliqinirmut munariniq.

Naunaitkutinga 2.0 – Ihuarniq

Maniktarvikhangit hanaqidjutikhangit 
(Ihivriuqhimaittut) IFRS 17

Titiratqiktuq

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) ($,000)

Aulapkaitjutimut tutquumayait 9,915 (4,561) (16,123) (14,863)

Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut 2,163 2,783 2,163 2,783

Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut 23,094 23,094 23,094 23,094

Atauttimut Ihuaqhiniq 35,172 21,316 9,134 11,014
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Manikhaq Qanuriliurutauyuq
Timiuyup Pidjutigiyunnaqtainnut taapkunani Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligait Nunatsiami 
Nunavunmilu, WSCC Kavamaliqiniq Katimayiit itquumayumiknakuutqiyatigut ayurnaittumik munariyakhaat 
Havaktinun Hapumminikkut Maniliqtuutikhaq. Taimailiuriami Kavamaliqiniq Katimayiit pihimayakhaa piqutingit 
piqarninnga pigiamikni akiligiaqaqtun. WSCC Maligaq 10.05 Manngit Parnaijautingit piyuq aadjikutarigiami tunigiami 
qanurittaakhaanik ikayuutikhaq aaniqtunut havaktut taimaa pihimatillugu ihuaqtumik akituvallaangittumiglu 
havaktittiyut naunaiyainiq akingit. 

Manikhaqtitauyuq havaanga unaluuniit naahautinga akhuurutauyuq maniliqinirmut qanuriliurutingit atuqtauyuq WSCC-
kkunnit tamaitalu havaktut akiliuhiarutingit katimayiingit (WCBt) tamainni Kaanatami. Havaktut Qayagitjuttikhainnik 
uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) tadja manikhaqtuq maligaq iliuraqtauyuq March 2014 nutaangurhimayuqlu 
December 2018 piliuqtuq tikinnahuaqtaminik manikhamut nampanga (piqutit/akiligiaqaqtun) 125%-mik. Talvani 
ilagiyaanganik WCB-ngit Kaanatami, Manikhaqtitauyuq Havaanga piyuq ihumagiyaulluaqtuq havaanga naunaiyariami 
WCB-ngit maniliqinirmut ihuarninga. Akhuurnaqtuq maniliqidjutikharnik uuktuutikhaq uuktuutigiyauyuq 
nalautiqhimayunik piutigiyauyunik akiligiaqaqtainik. 

Naunaitkutinga 3.0-mi, ihumaginiaqtavut maniktarvikhangit havaangit talvuuna ukium nunguliqqan 2023-mi  
taimaa 2022-mi, ihumaliurluni tamangnik IFRS 17-nik Maniktarvikharniglu atuqtakharnik (hivitunirmik 
tautuktuyaarutikharnik) maniliqidjutikharnik atuqtakharnik, tuniyaangat anginirmik naunairutikharnik talvunga  
WCB-ngit maniliqidjutikharnik inuuhirinikkut. 

Naunaitkutinga 3.0 – Manikhaqtitauyuq Havaanga Naunaiyainiq uumunnga  2023

Maniktarvikhangit hanaqidjutikhangit 
(Ihivriuqhimaittut) IFRS 17

Titiratqiktuq

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) ($,000)

Atauttimut piqutingit 533,479 495,920 526,414 487,484

Tamaita Akilirialgit 498,307 474,604 517,280 476,470

Piqutin/Akilirialgiit 107.1%  104.5% 101.8% 102.3%

Ilangani IFRS-nit 17-mi, manikhaqtitauyut inikhat 101.8%-mik (2022: 102.3%-mik) naunairutauyuq tamainnik $1.018 
piqutinik. Una aktilaarut tautuktittiyuq mikiyumik manikhaqhimayut havaakhat pihimayut piyakhatigut haffumunga 
maniliqinikkut atuqtauyut. Talvanga kihianin, maniktarvikhangit havaanganik 107.1%-mik (2022: 104.5%) talvuuna 
Maniktarvikhangit atuqtakharnik (hivunngaraalungmik tautuktuyaarutikharnik) naunairutiqarniaqtuq anginirmik 
maniiqhimayuq, piutigiyainnit avatquuhimayut akiliqtakhangit anginirmik naunaitkutingnik.

Manikhaqtitauyuq havaangit titiraqhimayumi tamarmik IFRS 17 unalu Manikharnirmut tungavinga (akuniraalungmik 
qun’ngiaqtait) naunaitkutangit tuniyuq akhuurutauyut tautuktuuyaqtamingnik WSCC-kkut maniliqinirmut piyuq ukiumut 
nunguyumut 2023. Tamangnik havaakhat tautungnaqtut maniliqinikkut aanniaqtailinirmut, ihuanginirmun qitqani 
aktilaarutait ataani naunaiyaqhimayut akhuurnaqtut maniliqinikkut atuqtauyut tikkuangnikkut uvvalu inmi hulaqutigiyait 
maniliqinikkut unniudjutit. Nuutpalliayaangani ihuaqtumik turaarvikhamik 125%-mik, WSCC-kkut qahakhiyariaqaqtut 
atulirumayauyunik maniliqinikut munaridjutinik havauhirnik, anginiqhanik aulanikkut aulaniqattiarnikkut, pivallialutiglu 
angiklivallianinginik atuqtakhanik munaqhitillugit maniiyautit. Nalaumayumik turaarviuyunut manikhaqtitauyunut, 
WSCC-kkut ilittuqhitilaaqtut maniliqinirmut mahulingaidjutikhanik, nakuutqiyamik parnaiyaiyaamik hivunikhami 
havauhikhanik, taimaalu aulapkaihimmaaqtunut auladjutikhainut nakuuyumik maliktakhanut havagvingnit Havaktut 
Akiliuhiarutikhanut Katimayiit Kaanatami.
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Maniliqinikkut Havauhiit uvvalu Tautungnaqtumik
IFRS-nit 17-nguyut pidjutauyut pitquhiuyunik pidjutiqaqtunik pigiarunmik, atuinnaqtut hatqirutauyuq ilangani 
niuvigauninginik nalunairninganik, una, pikpat naunairiangani manikhaakhat, pidjutaulaaqtut angiyunik 
aallanngurninginik havaktittiyup qulangnaiyautinik. Ihumagiplugu una nalunaqtuq, WSCC-kkut, atuqhimmaarniaqtaa 
Manikhaqtitauyuq tunngavinga (hivituyumik tautuktuuyaaqtangit) ihariagiyauyuq aadjikutarigiami pilaarutingit 
uqariiyaqtamingniglu tamarmik aanniqtut havaktut akiliqtaillu havaktittit ihariagiyauyut uumannga Meredith 
Maliktakhat unalu havaktut akiliuhiangit maliganganik pihimagiamilu ihuaqtumik naunaiyainiq akingit. Una atuqtauyuq 
malikhugit angiqtauhimayut qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit akiit, uvvalu una, akikhilaaqhimayut 
akiit atuqtauyut qulangnaiyautikkut kaantulaatigut akiligakhat malikhugit maniliqtuinikkut uvvalu maniliungnikkut 
maliruagakhat havaktauyut hapkunanga WSCC-kkunin. 

Uvani 2023-mi ukiup kiklinga akiliqtakhat akinga (YMIR) angiklihimajaujuq uvunga $107,400 uvanngat 2022 uuktuutingit 
haffumani $102,200. Ukiup kiklinga akiliqtakhat akinga (YMIR) pipkaidjutiyaa kiklikhanga havaktup akiliqtauyut akingit 
atuqtauyut ikayuutikhamut akhuurninnganut. Ukiup kiklinga akiliqtakhat akinga (YMIR) aulapkaivaktuq ukiunnguraangat 
malikhugu ukunanngat WSCC Atuagaq 00.04 Ukiup Kiklinga Akiliqtakhat Akinga unalu ihumaliurnaqtuq uvani 
unnirliutaujut akiliakhangit unalu havaktittijut ihivriuqattarnaqtut maniliulaaqtangit.

2023-mi pivikhaqarninga ilittuqhaut akitturninga munariyauyuq $2.40/$100 ilittuqhalaarninganik manikhaanit 2022-mi 
akitturningani $2.40/$100.

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
Atan’nguyaq Tuklia Tukimuaqtittiuyullu (CEO) 
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Aulattitinirnut Kiugiaqaqtangit ukuninngat 
Maniliqinikkut Taiguagakhangit

April 29, 2024

Taapkuat kiinauyaliqinirmut unipkaangit Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit 
Nunatsiami Nunavunmilu, taimaitalu tuhagakhat uvani unipkaaliurutiuliuqhimayumi havaariyauyut taapkunanga 
Timinganit-nguyut angiyuqqaangita, ihivriuqtaublutiglu naamagiyaublutiktauq Kavamaliqiniq Katimayiinit. 
Maniliqinikkut naunaitkutit upalungaiyaqtauhimayut malikhugit hapkua Nunaryuami Maniliqinikkut Unniudjutit 
Atuqtauyut uvvalu ilauyut ilangit qaffitaalauniit, imaatun qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit, 
taapkua piyakhat pihimayut atannguyap nakuutqiyatigut itqungniarutit uvvalu ihumaliurutit. Tuharnaarutauyut 
kiinauyalirinirmut ukunani iluani nalaumayut taapkununga kiinauyait munarininganut.

Ihuaqtumik tuhaapkaiyaami kiinauyaitigut aulaningninnut, Munaqtuiyiit kiinauyanik aulapkaivaktut akhuuqhutik 
ihuaqtumik kangiqhinnaqtuniglu atuqhutik munariyuminaqtunik kiinauyait qanuqtuurutainnut muanrinahuaqhutik, 
angiqtauvakhutiglu maligait atuqhugit nalaumayut auladjutikhanullu, nanminiriyauyut munariyauttiaqhutiklu.

Taapkuat Kavamaliqiniq Katimayiit munaqhivaktut ayauqtuiblutik kiinauyaliqiyinik ihuaqtumik aulapkiatqublugit 
tuhaqtitiqattahutiglu auladjutigiyamingni. Taapkuat Kavamaliqiniq Katimayiit havaarivagait taapkunanga Katimayiit 
ilauyhimayut, havaktiungittut taapkununga Timigiyauyumut. Taapkuat Kavamaliqiniq Katimayiit katimaqatigivagait 
Angiyuqaat hilataanillu kiinauyaitigut ihivriuqtiit katimaqatigiiqattarahuaqhugit. Hilataanit Kiinauyaliriyiit ihivriuqtiit 
tautuktaaqtait tamaita aulaningnit kiinauyait Kavamaliqiniq Katimayiinnit.

Una Maniliqinirnut Munaqtiuyut Kanatami ukiunnguraangat aulapkaivakhutik nanminilingnit, hivunikhautikhaanit 
maningnut munariyangit haffumani maniliqinirnut titiqqangit haffumani Parnaiyaiyinut tautukhugit ihumaliugaghainnit 
haffumani maniliqinirnut titiqqaitigut. Ihumagijangillu qanuq turaarvigijaat taikunngaqtut nalunaittuq haffumani 
ihivriuqhiivlutik, taimannut pivikhangit ihumagijangit, atauttimuuqhugit nalunaiqhimajangit maligautaanit.

Telus Health, Nanminiriyamingnik timiuyut ayauqtuiyut, ihivriuqtuihimayut aulaningninnut, tuhaqtitiblutiglu 
ihumagiyamingnik tapkunuuna auladjuhiinut, qanuqtuurutainnullu tapkuninga Timiginaanik.

Rick Hunt 
Atan’nguyaq Tukimuaqtittiuyullu (CEO)

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA 
Atan’nguyaq Tuklia Tukimuaqtittiuyullu (CEO)
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Iniqtiqtara naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik itqurninnga ikayuutinganit akiliriaqaqtun Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu 
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (tamna “Katimayiit”) December 31-mi, 2023 (tamna “itqurninnga ublunga”). Qanuritaakhaa 
nampangit, naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik ihumaliuqtamiknik, itqurninnga qanuriliurutingit qanuritaakhaaniklu ilaliutihimayut 
naunaiyainiqmi qayangnautigiyauyunik itqurninnga taiguagakhaq itqurninnga ublunganik, talvuuna una Naunaitkutaq 
Ihumagiyamiknik titiqqat.

Ihumagiyamnik:

1.	 Nampanga talvani itqurninnga pihimayuq tuniyauhimayuq Ilitturhaiyiinit angiqupluu ihariagiyanginnit tuniyauyuq uvaptiknit. 
Uuktuqtavut naunaiyainiit ihuangningit naunaiyautit ihumagiyavut ihuaqtut, uvvalu iniqtiqhugit taapkua naunaiyautit ihuaqtut 
uvvalu hulidjutinun akiit.

2.	 Tamna naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik itqurninngit angiqtauyut naunaiyaiyuq akiliriaqaqtunut amigaittut ihuaqtullu 
pitjutigiyanganut itqurninnga. 

3.	 Tamna qanuriliurutingit atuqtauyut ihuaqtut pitjutinganut itqurninnga angirutauyullu piyauyunut naunaiyainiq 
qayangnautigiyauyunik aturninnganut ukununnga Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik timiqutigiyanganut Kaanatami.

4.	 Itqurninnga naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik akiliriaqaqtun uumunnga itqurninnga ublunga $491,307,000-nguyuq. 
Una ilalik piqagutauni ihuaqutit hivunikhamilu aulatyutit akiliqtutit nigiugiyauyut akiliqtauni kinguagut aktilat ublua 
utiqtukhat piyauhimayunut talvani hivuanilu tamna aktilat ublua. Ihumagiyaudjutigiblugu hivunikhamut akikhanik 
aaniarutiqalirnahugiyauyunut ilaliutauhimayuq ukunani. Akilirialik ilaunngittuq inmikkut-qulangaijautilgit havaktut 
Angunahuaqtillhukuunniit tukhiutait.

5.	 Qaffit taalauyuq uumannga akiliqtakhangit ihuaqtuq tuniqhaininga tamainnut inuup aaniqtunik Akiliuhiangit uqariiyaqtamingnik 
tuniyauyuq ihumaliurut maniliqinirmut.

6.	 Una taiguagakhaq piliurhimayuq, ihumaliuqtamnik tuniyauyuq, angiquplugit angiqtauyut naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik 
atuqtauninngit Kaanatami.

7.	 Tamna itqurninnga pihimayuq ihariagiyanginnit ukunanga Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligaq S.N.W.T. 2007, c. 21, 
tapkuat Havaktit Utiqviuni Piquyat S.Nu. 2007, c. 15 uumanilu Ilitturhaiyiitkut maligangit atuqtamikniklu pitjutinga  
itqurninngani ublungani.

Crispina Caballero, F.C.I.A.

Una unniudjut havaqatiminut ihivriuqtauyuq uvanngat Jeff Queen, F.C.I.A.

Naunaiyainiq Qayangnautigiyauyunik Naunaitkutaq 
Ihumagiyamiknik

T E L U S® Health 
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Havakviata Kiinauyanut Ihivriuqtiryuap Kanadami tuniyakhaqangittut Ilikkut Ihivriuqtiup Unniutjutaanik 
Inuinnaqtukkut. Manimayuq Ukiuq Tamaat Unniutjutaa Qaplunaatun, Uiuitun, Inuktitunlu.

Inmikkut Kiinauyanik Ihivriuqtiuyup 
Taiguagakhaq
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HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
2 

NAUNAITKUTINGIT MANILIQINIQMUT 
December 31-mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 
2023 

 
2022 

 January 1, 
2022 

$  $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

 $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

PIQUTINGIT 
     

Maniit 25,490  26,597  27,957 
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 20) 486,450  446,507  476,775 
Akiliqtauyukhat (Naunaitkutami 6) 2,557  2,244  1,048 
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik 674  444  298 
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 6,162  5,375  4,901 
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 1,493  2,120  2,414 
Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 9) 3,588  4,197  4,287 

ATAUTTIMUT PIQUTINGIT 526,414   487,484  517,680 

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT      

AKILIRIALGIIT      

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 4,612  3,797  3,747 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 3,966  3,323  3,408 
Atuqtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 3,872  4,434  4,521 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (Naunaitkutami 11) 491,442  451,345  530,163 
Kaantulaanut akilirialgit (Naunaitkutami 13) 10,689  10,523  10,681 
Kinguvaqtauhimayut maniliugait (Naunaitkutami 13) 1,833  2,210  2,243 
Havaktinnani ikayuutit 866  838  1,108 

 
517,280 

 476,470   555,871 

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT 
     

Aulapkaiyuq Tutquumavinga (Naunaitkutami 14.a) (16,123)  (14,863)  (63,643) 
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut (Naunaitkutami 14.b) 2,163  2,783  2,358 
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut (Naunaitkutami 14.c) 23,094  23,094  23,094 

 
9,134 

 
11,014  

 (38,191) 

ATAUTTIMUT AKILIQTAIT UVVALU NANMINIQAQTIIT 
MANIQARNIRIYANGIT 526,414  487,484  517,680 

Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 15), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 16) 
     

Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit:      

 
 

 
Jenni Bruce 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit   

Naunaitkutingit Maniliqiniqmut
December 31-mit (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Maniliqinirmut NaunaitkutatHAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
2 

NAUNAITKUTINGIT MANILIQINIQMUT 
December 31-mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 
2023 

 
2022 

 January 1, 
2022 

$  $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

 $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

PIQUTINGIT 
     

Maniit 25,490  26,597  27,957 
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 20) 486,450  446,507  476,775 
Akiliqtauyukhat (Naunaitkutami 6) 2,557  2,244  1,048 
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik 674  444  298 
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 6,162  5,375  4,901 
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 1,493  2,120  2,414 
Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 9) 3,588  4,197  4,287 

ATAUTTIMUT PIQUTINGIT 526,414   487,484  517,680 

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT      

AKILIRIALGIIT      

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 4,612  3,797  3,747 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 3,966  3,323  3,408 
Atuqtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 3,872  4,434  4,521 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (Naunaitkutami 11) 491,442  451,345  530,163 
Kaantulaanut akilirialgit (Naunaitkutami 13) 10,689  10,523  10,681 
Kinguvaqtauhimayut maniliugait (Naunaitkutami 13) 1,833  2,210  2,243 
Havaktinnani ikayuutit 866  838  1,108 

 
517,280 

 476,470   555,871 

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT 
     

Aulapkaiyuq Tutquumavinga (Naunaitkutami 14.a) (16,123)  (14,863)  (63,643) 
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut (Naunaitkutami 14.b) 2,163  2,783  2,358 
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut (Naunaitkutami 14.c) 23,094  23,094  23,094 

 
9,134 

 
11,014  

 (38,191) 

ATAUTTIMUT AKILIQTAIT UVVALU NANMINIQAQTIIT 
MANIQARNIRIYANGIT 526,414  487,484  517,680 

Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 15), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 16) 
     

Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit:      

 
 

 
Jenni Bruce 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit   

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
2 

NAUNAITKUTINGIT MANILIQINIQMUT 
December 31-mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 
2023 

 
2022 

 January 1, 
2022 

$  $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

 $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

PIQUTINGIT 
     

Maniit 25,490  26,597  27,957 
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 20) 486,450  446,507  476,775 
Akiliqtauyukhat (Naunaitkutami 6) 2,557  2,244  1,048 
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik 674  444  298 
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 6,162  5,375  4,901 
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 1,493  2,120  2,414 
Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 9) 3,588  4,197  4,287 

ATAUTTIMUT PIQUTINGIT 526,414   487,484  517,680 

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT      

AKILIRIALGIIT      

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 4,612  3,797  3,747 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 3,966  3,323  3,408 
Atuqtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 3,872  4,434  4,521 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (Naunaitkutami 11) 491,442  451,345  530,163 
Kaantulaanut akilirialgit (Naunaitkutami 13) 10,689  10,523  10,681 
Kinguvaqtauhimayut maniliugait (Naunaitkutami 13) 1,833  2,210  2,243 
Havaktinnani ikayuutit 866  838  1,108 

 
517,280 

 476,470   555,871 

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT 
     

Aulapkaiyuq Tutquumavinga (Naunaitkutami 14.a) (16,123)  (14,863)  (63,643) 
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut (Naunaitkutami 14.b) 2,163  2,783  2,358 
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut (Naunaitkutami 14.c) 23,094  23,094  23,094 

 
9,134 

 
11,014  

 (38,191) 

ATAUTTIMUT AKILIQTAIT UVVALU NANMINIQAQTIIT 
MANIQARNIRIYANGIT 526,414  487,484  517,680 

Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 15), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 16) 
     

Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit:      

 
 

 
Jenni Bruce 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit   



3 1  WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2023

Naunaitkutingit Iluittumut Maniliurutinga  
Ukiumut nunguttuq December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
3 

NAUNAITKUTINGIT ILUITTUMUT MANILIURUTINGA 
Ukiumut nunguttuq December 31-mi  

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 2023 
$ 

2022 
$ 

  Titiratqiktuq 
(Naunaitkutami 3) 

QULANGNAIYAUTIT MANILIURUTIT AKILIGAKHALLU   

Qulangnaiyautit maniliurutit 97,327 92,582 
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat (Naunaitkutami 12) (94,914) (74,650) 

Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat 2,413 17,932 

Maniliurnikkut maniliurutit/(maniirutiyuq) 
  

Maniliurutiuyut akiliuhiat 887 423 
Akiliuhiakhat 26,348 20,172 
Maniit tutquumayut maniliuqtangit (maniirutigiyait) (Naunaitkutami 5.a) 12,659 (50,566) 
Maniit tutquumayut akingit (1,031) (1,307) 

Atauttimun Maniliurnikkut maniliurutit/(maniirutiyuq) 38,863 (31,278) 

Qulangnaiyautit maniliqinikkut (akiligakhat)/maniliugutit qulangnaiyautikkut 
kaantulaat tuniyauyut (Naunaitkutami 12) (36,882) 68,211 

Ilakungit akiliuhiarutikhat maniliqinirmut pipkaidjutiyuq 4,394 54,865 

 
AALLAT MANIKHAAT AKILIGAKHALLU 

  

Titiqqiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik (Naunaitkutami 18) (7,492) (7,107) 
Akiliakhait aallauyut maniliugait 1,301 1,376 

Atauttimut aallat maniliurutingit maniit atuqtangillu (6,191) (5,731) 

(Maniirutiyuq)/maniliugutait hivuani aallat tamatkiumayut maniliurutit (1,797) 49,134 

 
AALLAT TAMATKIUMAYUT MANIKHAAT/(MANIIRUTIYUQ) 

  

Hunavaluit naunaiqtaaffaulimaittut maniliurutigiami ukununngaluuniit atukkat 
qaangirhimayunit akiligakhainnit qakunguraikpat piluni: 

  

Utiqtiffaarniq (maniirutiyuq)/manikhakhautit tukiliuqhimayut ikayuutikhangit 
upalungaiyaut (83) 71 

Atauttimut iluittuq (maniirutiyuq)/maniliugutait (1,880) 49,205 
 

  

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
2 

NAUNAITKUTINGIT MANILIQINIQMUT 
December 31-mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 
2023 

 
2022 

 January 1, 
2022 

$  $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

 $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

PIQUTINGIT 
     

Maniit 25,490  26,597  27,957 
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 20) 486,450  446,507  476,775 
Akiliqtauyukhat (Naunaitkutami 6) 2,557  2,244  1,048 
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik 674  444  298 
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 6,162  5,375  4,901 
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 1,493  2,120  2,414 
Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 9) 3,588  4,197  4,287 

ATAUTTIMUT PIQUTINGIT 526,414   487,484  517,680 

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT      

AKILIRIALGIIT      

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 4,612  3,797  3,747 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 3,966  3,323  3,408 
Atuqtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 3,872  4,434  4,521 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (Naunaitkutami 11) 491,442  451,345  530,163 
Kaantulaanut akilirialgit (Naunaitkutami 13) 10,689  10,523  10,681 
Kinguvaqtauhimayut maniliugait (Naunaitkutami 13) 1,833  2,210  2,243 
Havaktinnani ikayuutit 866  838  1,108 

 
517,280 

 476,470   555,871 

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT 
     

Aulapkaiyuq Tutquumavinga (Naunaitkutami 14.a) (16,123)  (14,863)  (63,643) 
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut (Naunaitkutami 14.b) 2,163  2,783  2,358 
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut (Naunaitkutami 14.c) 23,094  23,094  23,094 

 
9,134 

 
11,014  

 (38,191) 

ATAUTTIMUT AKILIQTAIT UVVALU NANMINIQAQTIIT 
MANIQARNIRIYANGIT 526,414  487,484  517,680 

Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 15), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 16) 
     

Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit:      

 
 

 
Jenni Bruce 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit   



3 2 HAVAK TUT QAYAGITJUT TIKHAINNIK UVALU IK AYUKHIAKUT TIKHIANIT K ATIMAYIIT  |  NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Naunaitkutingit Aatlangurninngit Ukunani Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit
Ukiumut nunguttuq December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
4 

NAUNAITKUTINGIT AATLANGURNINNGIT UKUNANI NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT 
Ukiumut nunguttuq December 31-mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 

 
 

 
Aulapkaitjutimut 

tutquumayait 
$ 

 Piqutit akituyut 
himmautingit 
tutquumayut 

$ 

 
Ayurhautiqaliqpiarumi 

tutquumayut 
$ 

 
 

Atauttimut 
$ 

Qaffi taalanganit December 31, 2021, 
qangan’ngulihaaqhimayut 37,070 2,358 23,094 62,522 

Hulaqutit hivullirmi uuktuutit IFRS 17 
(Naunaitkutami 3) (100,571) - - (100,571) 

Hulaqutit hivullirmi uuktuutit IFRS 9 
(Naunaitkutami 3) (142) - - (142) 

Qaffi taalanganit January 1, 2022  
(Titiratqiktuq – Naunaitkutami 3) (63,643) 2,358 23,094 (38,191) 

Kiinauyaliurniq, hivuatigut 
Kiinauyaqaqtiulluaqtunit 49,134 - - 49,134 

Uuktuutiffaarninnga piyangit 
naunaiqhimayuni ikayuutit 
ihumaliurutingit 71 - - 71 

Nuutiqtuq ukununnga piqutit akituyut 
himmautingit tutquumayut (425) 425 - - 

Qaffi taalanganit December 31, 2022  
(Titiratqiktuq – Naunaitkutami 3) (14,863) 2,783 23,094 11,014 

Maniirutigiyait pitinnagu aatlat iluittumut 
maniliurutinga (1,797) - - (1,797) 

Atuffaangnikkut maniirutauyuq 
naunaiqhimayuni ikayuutit 
ihumaliurutingit (83) - - (83) 

Nuutiqniq akituyunit piqutit himmautingit 
tutquumavinga 620 (620) - - 

Qaffi taalanganit December 31-mi, 2023 (16,123) 2,163 23,094 9,134 

 
Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait  

(Naunaitkutami 14)     
 

 

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
2 

NAUNAITKUTINGIT MANILIQINIQMUT 
December 31-mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 
2023 

 
2022 

 January 1, 
2022 

$  $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

 $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

PIQUTINGIT 
     

Maniit 25,490  26,597  27,957 
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 20) 486,450  446,507  476,775 
Akiliqtauyukhat (Naunaitkutami 6) 2,557  2,244  1,048 
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik 674  444  298 
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 6,162  5,375  4,901 
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 1,493  2,120  2,414 
Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 9) 3,588  4,197  4,287 

ATAUTTIMUT PIQUTINGIT 526,414   487,484  517,680 

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT      

AKILIRIALGIIT      

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 4,612  3,797  3,747 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 3,966  3,323  3,408 
Atuqtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 3,872  4,434  4,521 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (Naunaitkutami 11) 491,442  451,345  530,163 
Kaantulaanut akilirialgit (Naunaitkutami 13) 10,689  10,523  10,681 
Kinguvaqtauhimayut maniliugait (Naunaitkutami 13) 1,833  2,210  2,243 
Havaktinnani ikayuutit 866  838  1,108 

 
517,280 

 476,470   555,871 

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT 
     

Aulapkaiyuq Tutquumavinga (Naunaitkutami 14.a) (16,123)  (14,863)  (63,643) 
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut (Naunaitkutami 14.b) 2,163  2,783  2,358 
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut (Naunaitkutami 14.c) 23,094  23,094  23,094 

 
9,134 

 
11,014  

 (38,191) 

ATAUTTIMUT AKILIQTAIT UVVALU NANMINIQAQTIIT 
MANIQARNIRIYANGIT 526,414  487,484  517,680 

Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 15), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 16) 
     

Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit:      

 
 

 
Jenni Bruce 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit   



3 3  WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2023

Naunaitkutingit Manik Aulatjutingit  
Ukiumut nunguttuq December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
5 

NAUNAITKUTINGIT MANIK AULATJUTINGIT 
Ukiumut nunguttuq December 31-mi  

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 2023  2022 
 $  $ 
   Titiratqiktuq 

Naunaitkutami 3 
    

AULAPKAIYUT PITJUTINGIT    

Maniit tuniyauyuq ukunannga:    

Havaktittiyut, Qulangnaiyautit maniliurutit 98,268  91,832 
Aallatqiit maniliurutait 593  1,343 

Maniit akiliqtauyuq ukununnga:    

Akiliuhiakhaq tukhiqtap akianik unalu tukhiqtap amiridjuhia (89,268)  (83,494) 
Akililiuhiat Angunahuaqtit (773)  (698) 
Niuvirniq atuqtakhanik, auladjutikhaniglu (5,317)  (6,224) 
Manik akiliquyauyuq atukkiqtamiknut ilagiyanga uuminnga atuqtitainnik akilirialgiit (277)  (154) 
Maniit tutquumayut akingit (1,031)  (1,307) 

Maniit tuniyauhimayut aulanninganut hulilukaarutingit 2,195   1,298  

MANILIURNIQ PITJUTINGIT 
   

Maniliuqtamiknik niuvrutihimayunik maniit tutquumayumit 72,760  
72,660 

Akiliuhiakhat 25,908  20,172 
Maniliurutiuyut akiliuhiat 887  430 
Niuviqniq ukunanik ihuarhaqhimayut piqutingit (51)  (95) 
Niuviqniq ukunanik piqutingit hanalrutingillu (1,452)  (1,176) 
Niuviqhimayangit ukunanik maniit tutquumayut (99,520)  (92,964) 

Maniit atuqtauyut maniliurnirmut hulilukaarutingit 
 

(1,468)  
 

(973) 

MANILIQUTINGINNIT 
   

Akhuurutilluaqtaa ilagiyanga uuminnga atuqtitainnik akilirialgiit akiliqtakhangit (1,834)  (1,685) 

Maniit atuqtauyuq maniliqutinginnit  
(1,834) 

 
 

(1,685) 

Ilakungit mikhiyuq kiinauyaq unalu kiinauyaq Aadjikutariingniq (1,107) 
 

(1,360) 

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit, atulihaaqtillugu ukiunga 26,597  27,957 

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit, nunguvingani ukiunga 
 

25,490  

  

26,597  
 

 

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat 
2 

NAUNAITKUTINGIT MANILIQINIQMUT 
December 31-mi 

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

 
2023 

 
2022 

 January 1, 
2022 

$  $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

 $  
Titiratqiktuq  

(Naunaitkutami 3) 

PIQUTINGIT 
     

Maniit 25,490  26,597  27,957 
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 20) 486,450  446,507  476,775 
Akiliqtauyukhat (Naunaitkutami 6) 2,557  2,244  1,048 
Akiliqhimayut maniit atuqtanginnik 674  444  298 
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 6,162  5,375  4,901 
Ihuarhaqhimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 1,493  2,120  2,414 
Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 9) 3,588  4,197  4,287 

ATAUTTIMUT PIQUTINGIT 526,414   487,484  517,680 

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT      

AKILIRIALGIIT      

Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 4,612  3,797  3,747 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 3,966  3,323  3,408 
Atuqtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 3,872  4,434  4,521 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (Naunaitkutami 11) 491,442  451,345  530,163 
Kaantulaanut akilirialgit (Naunaitkutami 13) 10,689  10,523  10,681 
Kinguvaqtauhimayut maniliugait (Naunaitkutami 13) 1,833  2,210  2,243 
Havaktinnani ikayuutit 866  838  1,108 

 
517,280 

 476,470   555,871 

NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT 
     

Aulapkaiyuq Tutquumavinga (Naunaitkutami 14.a) (16,123)  (14,863)  (63,643) 
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut (Naunaitkutami 14.b) 2,163  2,783  2,358 
Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut (Naunaitkutami 14.c) 23,094  23,094  23,094 

 
9,134 

 
11,014  

 (38,191) 

ATAUTTIMUT AKILIQTAIT UVVALU NANMINIQAQTIIT 
MANIQARNIRIYANGIT 526,414  487,484  517,680 

Iniqniaqhimayat (Naunaitkutami 15), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 16) 
     

Angiqtauyut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiinit:      

 
 

 
Jenni Bruce 
Ikhivautalik, Kavamaliqiniq Katimayiit   
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1. Qanuriliurninnga aulapkaitjutinit 
 

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (Katimayiit) ittuq Kaanatami. Katimayiingit, 
avikturhimayumi havakviuyuq, piliurhimayuq aulapkaiyuqlu piyunnautingani ukunanut Havaktinut Havalimaiqqata 
Nalliqtarvik Maligait ukunanut Nunatsiami Nunavunmilu (Maligait). Unalu, Katimayiingit munariyakhaalu Titiqqiqinirmut 
ukunani Atuqtaunnaittumik Maligat, Uyarakhiurvikmi Aaniaqtailiniqmut unalu Atuqtaunnaittumik Maligat, unalu Qaraqtautillu 
Aturninnganut Maligaq Nunatsiaqmi Nunavunmilu. Katimayiingit piiqtauhimayuq uumannga maniliurutinga taaksiliqiniq 
unalu Niuvrutauvaktut piqutit unalu iIkayuutiitlu taaksiliqiniq. 

 
Katimayiingit nanminiqaqtumik havakvilik Yalunaimi, Nunatsiaqmi, Kaanatami, havakviuyunilu Iqalungmilu, Nunavut. 

 
Katimayiit maliktakhangit tunigiami ikayuutingit aaniqtunut havaktinut taaksiliqiriami naunaiyaiyuq havaquiyunut akiliriami 
nutaaq qakugulu akingit ittunik nanminiqutiqarniit unalu nanminiqutiqarniit piyut uumunnga takunnaittut havakvikmi 
aaniarutauyut. Katimayiingit munariyukhatlu piliuriami atuqtaunnaittumik ilihimaniqmut pinahurutit munarilunilu 
atuliqtitaulunilu atuqtaunnaittumik atuqtamiknik havakvimikni. 

 
Kavamanga Nunatsiaqmi Nunavut Kavamatkullu sainiqtut amihuni kavamatkunnit angirutigiyauyuq aatlanut atuqtitaugiami 
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit pipkaitjutigiami Katimayiit avaliittumik igiamilu 
havakviuyuq ikayuqtuq tamarmiknut avikturhimayunut. Nutqaqtitaugumi uuminnga angirutinganik kitkunnit ihariagiyauyuq 
mikiumik naunaitkutikhamik atauhiqmi iluittumik maniliurniqmut ukiunganik. 

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq 

 
Tamna maniliqinirmut naunaitkutat Katimayiitkut piliurhimayuq angiqatigiiquplugu Nunaryuaptikni Maniliqinirmut 
Naunaiyainiqmut Maligangit (qablunaatitut naittumik taiyauyuq IFRS-mik) tuniyauyut Nunaryuaptikni Maniliqinirmut 
Ilumuurutauyuq Katimayiit (qablunaatitut naittumik taiyauyuq IASB-mik). 

 
Tamna maniliqinirmut naunaitkutat ilitariyauyut tunigiami ukunanit Kavamaliqiniq Katimayiit April 29-mi, 2024. 

Tunngavinga upalungaiyarniq 
 

Tamna maniliqinirmut naunaitkutat piliurhimayuq qangaraaluknitamit akinganik tun’ngavinganit, kihimi maniit tutquumayunut 
naunaiqhimayut pihimayait-himmiriamiknik naunaiqtitauyuq nalaumayumik akitutitlangatigut. Tamna maniliqinirmut 
naunaitkutat tuniyauvaktut Kaanatamiutat maninginnit tamaitalu akitutilaangatigut qanitqiyaanut kihititaanut 
nuutiqtauniaqtun ukununnga qanitqianit tausinik ($000), kihimi naunaiyaqhimakpat. Hapkuat naittuq uumannga hunavaluit 
maniliqinirmut maligangit: 

a) Uqaqtiuyunik Maniliqinirmut Naunaitkutani 
 

Katimayiingit tuniyuq piqutingit unalu akilirialgiit naunaitkutinginnit maniliqiniqmut ittuq ukunanut pipluni hunavaluit 
himiutikhat maniknut. Taimaa hunavaluit piqaqtuq manikmik ihumagiyauyuq piffaarniaqtait ihuarhaqluniluuniit taimaa 
avatqumaluni atauhiqmik ukiumik, maniit ihumagiyauyut avatqumaluni atauhiqmi ukiumik, tamna Katimayiinginnut 
naunaiqtaa tamarmik ilagiyangit ilaliutihimayumut naunaitkutanganut. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

b) Maniliqinirmut Hanalrutit 
 

Maniliqinikkut piqutit uvvalu maniliqinikkut akiligakhat ilitariyauyut humi Katimayiit ilaukpata kaantulaangnikkut iluaniittut 
maniliqinikkut atuqtauyut. Maniliqinikkut piqutit iliuraqtauhimayut humi kaantulaaktut pilaarutit nungukpata, uvvaluuniit 
qayangnautit uvvalu aittuutait nuutiqqata. Maniliqinikkut akiligakhat naunaiyaqhimayut humi alitariyaungitpata, 
anipkaqtaukpata, taimaaqtitaukpata uvvaluuniit taimaaqqata. 

 
Maniliqinikkut piqutit naunaiyaqhimayut ihuariyaungnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniit maniirutaunnirumik, ihuangnikkut 
akiit aallanit tamatkiumayut maniliurutit uvvaluuniit akiliqhinngittut akiit. Naunaiyautait ihumaliurutauyut hapkunannga 
Katimayiinit nanminikkut atugakhat munaridjutikhait maniliqinikkut piqutit uvvalu kaantulaangnikkut maniinnait auladjutait 
idjuhiit maniliqinikkut piqutit. Taamna havagvinga uuktuut naunaiqtaa taimaa kiinauyaliurninga pipkaidjutiniaqtuq katitiriami 
kaantulaaqtut maniqutingit, niuvrutigiyait maniliqinirmut piqutit, tamarmigluuniit. Hivulliqpaami ilitariniq piyuq huuq piyuq 
talvani maniliurutikhaq piyauyuq. Niuvirniq niuvirnirlu maniliqinikkut piqutit ilitariyauyut uvani nunallaami ubluani tamainnut 
maniliqinikkut atuqtauyut. 

 
Manikhaat akiligakhallu pidjutiqaqtut maniliqinikut piqutinik ilitariyauhimayunik manikhaqhiurutinik ahiuninganigluuniit 
tuniyauvaktut maniliurutini manikhaanit, kihiani aadjikkutait tuniyauninginik manikhaanit tuniyauyut munariningagut 
akiligakhani. 

 
Maniliurnirmun havaagiblugit naudjutivaktunik atugakhak manikhakhautit talvani manikhakhautit piutigiyainik 
ilitturiyauvaktunik pihimayunik, amiakkuq atannguyaulluaqtunik akikhautikhanik, unnirluktauvaktuniglu naunaitkutaanik 
ihuaqpiaqtukhanik manikhaakhautikhanik. 

 
Maniliqinikkut piqutit ihuangnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniit tamainnikkut (FVTPL) 

 
Maniliqinikkut piqutit taapkua pihimayut aallatqiirnit nanminiqaqtut atugakhani hapkunannga “akiliqtaulutik” uvvaluuniit 
“akiliqhilutik katitirlugit uvvalu niuvaadjutikhat” naunaiyaqtauhimayut uvani FVTPL-mi. Unalu, ihumagingitaa havagviup 
uuktuutinga, maniliqinirmut piqutin kaantulaaktut maniit aulapkainingit inmikkut akiliqtaunngittut atan'nguyap unalu 
maniliurutiuyut piyut FVTPL-mi. Nanminiuyurlu niruaqtaaqtut naunaiyarlugit piqutit uvani FVTPL-mi naunaiyairumik aallamik 
qanurinninit pidjutauniaqtuq maniliqinikkut ihuittumik. 

 
Piqutit uvani qanurinniinit ilauyut Katimayiit maniliungnikkut naunaitkutait, ilauyut ihuaqhaqhimayut maniliurutit, 
aadjikiingnikkut, uvvalu maniit piqutait naunaitkutait maniliurutit. 

 
Hapkuat piqutin naunaiyaqtauyut ihuaqtumik akinganik ilitturiyuq maniliurutingit maniirutauyulluuniit unalu aallanngurningit 
maniliurutingit unalu maniirutauyut ilitariyauyuq ilakuungani maniliurutingit maniliuqtaaqhimayangit maniliurutingit. 
Ihuarnikkut akiit itqungniaqtauhimayut maniliurutit pihimayut umigutingnikkut niuvaanikkut akiit. Maniktuutit akituningit 
pidjutiqaqtut ihuaqtumik akituningit manikhaqhiurutinit ahiungitaanganiluunniit maniliqinikkut piqutit akiligauyut atuqhimayut. 

 
Tamaita maniliurutikhangit, ilauyut maniit maniillu aadjikkiiktut munariyauyut maniliurnikkut atannguyanin naunaiyaqhimayut 
ihuarnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniin tamainikkut maniliurutit, ilauyut utiffaarutit, kitut tikkuaqtauhimayut Hapkunanga 
Katimayiinin ihuarnikkut akiit haffumuuna maniliurnikkut uvvaluuniin tamainikkut maniliurutit piyaaqtut ataani IFRS 9. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

b) Maniliqinirmut Hanalrutit (iniqtirvinga) 
 

Maniliqinikkut piqutit akiliqtauffaaqhimayut akiit 
 

Maniliqinikkut piqutit uuktuqtauyut akiliriiqhimayut akiit piqutit pidjutaukpata hapkua qanittut qanuriningit: 

• Pihimayut iluani havagviup uuktuut kitut ihuaqtuq pihimagiami maniliqinirmut piqutin katitirlugillu kaantulaangit 
maningit aulapkainingit; unalu 

• Kaantulaangnikkut pidjutait maniliqinikkut piqutit akitturyuumiyut manngit auladjutait taapkua akiliqtuqtauyut 
atannguyap uvvalu ilaliutihimayut akiitigut hivulliqpaangit akiit akiliqhimaittut. 

 
Hapkuat piqutin naunaiqtauyut hivulliqpaami ihuaqtumik akinganik talvanngalu naunaiyaqtauyuq uumani 
akiliqtauffaaqhimayuq akinga atuqhugu nakuuyumik maniliurutiuyut akinga qanuriliurutinga. Akituriarutit ilitturiyauyullu 
akittuqpallianingit ahiuninginigluuniit ilaqaqtut amiakkuni manikhaani. Kiinauyaq Aadjikutariingningillu unalu kiinauyat 
utiqtakhat piyuq uumunnga qanurittaakhaanik. 

 
Utiqtakhat ilitariyauyut taimaa atugait malikhugu qanuriliurutingit uumannga piyut kaantulaak naittumiglu; Taimaittumik, 
taamna pauwatuutikhangit tigumiarnikkut akikhangit ihumagiyauniaqtun ihuaqtumik auladjutikharnik ihuaqtumik akikhangit. 

 
Maniktuutit akittuningit akituyut ilitariyauhimayut ilitariyauvlutiglu manikhaat atuqhugit nakuuyut akituriarutit akituninganik 
pigiarut. Ilihimayut maniliurutikhangit maniirutauyullu unalu maniliurutiuyut ilitariyauhimayut maniliugait maniliurahuaqtunut 
maniliugait. 

 
Ihuigiyaunikkut maniliqinikkut piqutit 

 
IFRS 9-mi ihuinaarutainut aturiaqaqtut hivumut-qiniqhiaplutik naunaitkutaanik ilitariyaamik naahuriyauyut atugarniit 
ahiuninganik – “ihumagiyauyut atukkiutit ahiuninganik (ECL) atuqtuq”. Hanalrutingit uumani qanilruanit ihariagiyauyut 
ilaliutihimayuq maniliqinirmut piqutin uuktuutigiyauyut akiliqtauffaaqhimayuq akinga. 

 
Ilitarininga ihuinaarutinik ihariagiyuq Katimayiingit ihumagigiami hivituyumik aallatqiinik naunaitkutaanik naunaiyailirumi 
maniqutingit qayangnautinga naunaiyariamilu ihumagiyauyut maniirutauyut unalu qangaraalungnitat quviahuutingit, nutaaq 
qanurittaakhaanik unalu ihuaqtuq ikayuqtaaqturlu itqurnarutingit ayuqhaqtitait ihumagiyauyuq katitirninga hivunirmi 
maniqutingit atukkirnirmut. Taamna Katimayiingit niruaqtut aturiami naunaiyainiq qanuriliurutinga atukkirniq maniirutingit 
utiqtakhat. Utiqtakhat ilaliutiyuq itqurnarutinga uumunnga inuuhinga ihumagiyauyuq maniit maniirutauyut atuqhuni 
ayurnaittumik qanuriliurutinga tuniqhaininganik uumani manikhaq naluyamingnut maniqqami ihivriuqtaunginarialik 
naunaiyariami taimaa maniliqutingit piiqtauyukhaq. Utiqtakhat piiqtauyukhat piiqtaukpata naammannginmata. Quyaginnaq 
nuutirutit unguvaqtiqhimayut akiliqtitauyut naunaitkutainun tamatkiumayut maniliurutit piyaukpata. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

b) Maniliqinirmut Hanalrutit (iniqtirvinga) 
 

Aadlat 
 

Atugamut utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq akiliuhiakhatlu ilitariyauyut maniliurutautimik talvani maniliuqtamikni. 
Havaaqutingit akingit ilitariyauyut akiliuhiamik talvani piyamikni. Niuviqtamiknik niuvrutautimiknik maniit tutquumayut 
ilitariyauyut himmautingani ubluani. 

 
Maniit tutquumayut tuniyauninnga ahinit maninginnik himmiqtauyut ukununnga Kaanatamiutat maninginnit himmautiyumit 
akinginnit nutaami nunguvingani ukiup. Atugamut utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq, akiliuhiakhat, unalu ilihimaliqtuq 
angikliyuumiutingit atukkatlu qaangirhimayunit akiligakhainnit himmiqtauyut himmiqhimayut akingit pipkaitjutingit 
havaaqutingit ubluani. Himmiqluni maniliurutingit maniiliurutauyullu piyut ukunannga himmautinga aadlanit nunannganit 
maniit ukiuq nunguvingani unalu qanuriliurutingit ukiumi ilitariyauyut piqutit maniliurninnganik naunaitkutingani iluittumut 
maniliurutininnganut. 

Maniliqinikkut akiligakhat 
 

Maniliqinikkut akiligakhat hivuani naunaiyaqhimayut imaa “angiqtaunikkut uuktulaaqtauyut akiliqturiiqhimayut akiit” 
uvvaluuniin “maniliqinikkut akiligakhat ihuarnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniit tamainikkut”. Maniliqinikkut akiligakhat  
hivuani uuktulaaqtauyut ihuarnikkut akiit, uvvalu, humi piyaaqqat, ihuaqhaqtauhimayut maniliqutinun akiit, kihimi 
tikkuaqtauhimayut maniliqinikkut akiligakhat ihuarnikkut akiit maniliungnikkut uvvaluuniin tamainikkut. 

 
Talvannga, maniliqinikkut akiligakhat uuktuutilaaqtauyut akiliriiqhimayut akiit atuqhugit ihuangnikkut ilaliutinikkut atugakhat 
kihimi maniliurnikkut uvvalu maniliqinikkut akiligakhat tikkuaqtauhimayut ihuarnikkut akiit maniliungnikkut uvvaluuniin 
tamarnikkut, kitut havaktauyut ihuarnikkut akiit maniliungnikkut uvvaluuniin maniirutauyut ilittariyauyut maniliungnikkut 
uvvaluuniin tammaqpallianikkut (aallat maniliungnikkut atuqtauyut taapkua tikkuaqtauhimayut uvvalu aturuminaqtut 
atuqtauyut). 

 
Tamaita maniliurutiuyut atayut akingit unalu, pittaarumi, aallanngurningit uumani maniliqinirmut akilirialgiit ihuaqtumik akinga 
uqaqtauyuq maniliurningani maniirutauyullu ilaliutihimayut uumani maniliqinirmut akingit unaluuniit maniliqinirmut 
maniliurutingit. 

 
Katimayiit maniliqinikkut akiligakhat ilauyut atukkat akiligakhat, uvvalu angikliyuumiqhimayut uvvalu aallat akiligakhat, 
akiliuhiakhat uvvalu akiliuhiakhat akiligakhat, uvvalu ihivriugutit utiqtaaqtut uvvalu naunaiyaqhimayut uvvalu 
uuktuutilaaqtauyut akiliqtauffaaqhimayut akiit. Pidjutigiblugit naittumik-kikliqaqtut pihimayut akiit hapkua akiligakhat ihuaqtut 
itqungniarutit ihuarnikkut akiit. 

Piiqtauriami kiinauyaliqinirmut piqutingit akilirialgiitlu 
 

Maniliurutimut piqutingit piiqtauyuq tamna uqariiqhimayut pilaarutingit ukununnga manik aulatjutingit ukunannga piqutiit 
piiqtauyut, pilaarutingitluuniit pigiamikni manik aulatjutingit nuutiqtitauyuq uuminnga havaaqutingit talvani naunaittut tamaita 
qayangnaqtut aittuutauyutlu nanminiqninnganut ukunannga maniliurutimut piqutingit nuutiqtitauyut. Katimayiingit piiqpagait 
kiinauyaliqinirmut akilirialgiit uqariikhimayangit havaangit piiqtaugaangata nutqaqtitaugaangata piiqtaugumikluuniit. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

b) Maniliqinirmut Hanalrutit (iniqtirvinga) 

Nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaqhimaninngit 
 

Tamaita piqutingit akilirialgiitlu talvunnga nalaumayumik akitutitlangatigut naunairhaqhimayut naunaiqtauyut uumani 
maniliqinirmut naunaitkutat ihuarhaqhimayut atuqhugu talvannga ihuarhaqhimaninngit itqurnarutinganut aturninngit: 

 
• Naunaitkutinga 1 atuqtauyuq itqurnarutaugaangata (ihuarhaqhimangittut) akingit atuqtauyumi niuvvaaviit 

aatjikutariiktunut piqutingit, una uuktuutigilugu: 
 

 Himmiqtauyut talvani ittut himmiqlugit. 
 

 Itqurnarutauniit akitutilaangatigut atayungittut manikhat piliurhimayut ubluq tamaat. 
 
• Naunaitkutinga 2 atuqtauyuq aatlatqiiktut pitjutingit piqaqqat tamainnut qanuqtut ihumagiyamiknik piqaqtut 

akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraqhimayut nalaumayumik akitutitlangatigut takunnaqqata, talvungaqpiamut 
talvungaungittumutluuniit, una uuktutigilugu: 

 
 Itqurnarutautingit piliurhimayut ihivriuqnimit ukunannga nanminiriyangit tahapkuat piliurhimayut qungiarnaqtunut 

niuvvaaviit metric-nguyunit, ukunatitut himmiqniq akinginnit, angikliyuumiqtunit akinginnit, unaluuniit 
aturninnganutluuniit akinginnit. 

 
 Akiliqutit himmiqtauyut himmiqtarvikmi uvanilluangittumi himmiqutinik. 

 
• Naunaitkutinga 3 atuqtauyuq piqaraangat qanuritaakhainik talvani atuqtut qanuqtut ihumagiyamiknik piqaqtuq 

akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraqhimayumut nalaumayumik akitutitlangatigut pingittut qungiarnaqtunut niuvvaaviit 
nampangit. 

 
Pingmat akuniraalungittumut pitjutinga aatlatqiinit kiinauyaliqinirmut piqutingit unalu kiinauyaliqinirmut akilirialgiit, tamna 
angiqtautitjutinga akinga itqurnautingit nalaumayumik akitutitlangatigut. 

 
Aatlangurninngit ukunani itqurnautinga pitjutikhangit pipkaitjutiniaqtuq ukunanik nuutiqninngit ukununnga uumanngaluuniit 
piqutit tuniyauyut naunaitkutinga. Katimayiingit maliganga ilitarigiami nuutiqninngit iluanut unalu nuutiqninngit hilataanut 
nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaqhimaninngit naunaitkutingit ukunannga ubluani hulilukaarniqluuniit aatlangurniq 
ukunanik pitjutingit pipkaitjutigiyuq nuutiqninnganik. 

c) Maniit manikhatlu aatjikutariyangit 
 

Ukua atuqhugit maniqautit titirait maniutaita atuqtaujuq maniqautit titiraillu maniqautingata idjihia, maniinnaq ilaujut 
maniinait maniliurutaillu naunaiqhugit qakugu atuqtautaatigut pingahuni tatqiqhiutini ikitqijaaniluuniit pittaaliqqat imaalu 
maniinnannguqtautaaqtuq. Maniinnaq tigummijaujuq maniit tutquumajit atan’ngujainit tutquumajuq ilaujut maniinnarni. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

d) Qulangnaiyautit kaantulaat 

Katitiqtauhimayut 
 

Qulangnaiyautit kaantulaangit kaantulaaktut uumani Katimayiingit angiqtait akhuurutauyut akiliuhiarutikhat qayangnaqninga 
atan’nguyamit, angiqtuq akiliriami aanniqtuq havaktinga taimaa havagvingmi aaniqtuq pigumi. Katimayiit ihumaliuqpaktut 
angiyumik qulangnaiyautinik aadjiliuqhugit ikayuutit akiligakhat qulangnaiyautikkut hulidjutit ikayuutit akiligakhat 
qulangnaiyautikkut hulidjutit atuqtaunngitpat. 

Avikhuutauyut ilakhanut 
 

Katimayiit ihivriuqtait qulangnaiyautikkut kaantulaat ihumaliurutikhat piqagiangini aallangayunik ilanginik kitut 
pidjutiqaqtukhat ataani aallamit IFRS. Kinguani ihuaqhainikkut aallatqiit ilauyut, Katimayiit pidjutiqaqtut IFRS 17 tamainnut 
aulahimanngitut iluani qulangnaiyautikkut kaantulaat. Katimayiit aviktuqhugit ihuaqhaidjutit hapkununga atuffaaqtaaqtut 
ikayuutit anguniaqtut (anguniaqtit uvvalu nanigiaqtuqtut) uvvalu pidjutiqaqtut IFRS 15 Maniliurutit hapkunannga 
Kaantulaaqtunin Akiliqtuiyunun, naunaiyaqhimayuq uvani Naunaitkutami 13. 

Qanuqtun atauttimiittunik 
 

IFRS 17-nguyut katimayiit ihumaliuqtukhat qanuqtun atauttimut angirunmik uukturiamingnik pitquyauyunik. Atauttimiuyut 
kaantulaakhat aadjikkutavyanik qayangnarniinnik imaalu munariyauvaktut atauttikkut ilaliutingit. Naunaitkutikhangit 
kaantulaangit hivutunirmik avikhimayut talvuuna ihumagiyauhimayunik maniliurutikharnik talvuuna pingahunik 
katitirvikharnik: talvuuna kaantulaangit (taimaitkumi), kaantulaangit piqanngitkumik anginirmik ayungnautikharnik 
(taimaitkumi) unalu aulangitkumik kaantulaangit. IFRS 17-ni piyariaqaqtullu katimayut qanuqtut katimadjutikhanik 
angiqatigiigutikhanut pidjutiqaqtunik kaantulaakhanik tuniyauhimayunik amigaitqiyaanik atauhirmi ukiumit. 

 
Katimayiit niruaqtauhimayut katimayiinun qulangnaiyautikkut kaantulaat tuniyauyut atauhirmik havaakhamik ukiumi, hapkua 
kaantulaat atuqtauyut atauhiinangmik ukiuq (January hamunga December), tamaita Katimayiit qulangnaiyautikkut 
kaantulaat tuniyauyut atauttikkut ukiuq tamaat uvvaluuniin aadjikiiktumik ukiumi akiliqtuinikkut nutaanik havagvingnun. 
Atauhiinarmik naunaitkutait piqaqtut atauttinun qulangnaiyautinun kaatulaat tunihiyaangini qulangnaiyautikkut ikayuutinik 
aaniqtunun havaktinun. Havaakhait kaantulaangit avikhimayut maniliurutikhanut. Ukiuq tamaat, naunaitkutait 
qulangnaiyautit kaantulaangit aviktuqtauyut hapkununga: 

• Katimayut qulangnaiyautikkut kaantulaat taapkua akhut ilitariyauyut (piqaqqat); 

• Katimayut qulangnaiyautit kaantulaat taapkua hivulliit ilitaridjutit piqanngitut angiyumik piyaarlutik (piqaqqat); unalu 

• Katimayut avaliiqtut qulangnaiyautit kaantulaat katimayuni (piqaqqat). 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga) 

Qanuqtun atauttimiittunik (iniqtirvinga) 
 

Katimayiit havaktait ukiuq tamaat ihivriugutait maniliungnikkut naunaitkutait ihumaliurutikhat niriuktauyut maniliungnirmun. 
Katimayiit nuutiqtait atauttit ukiuq tamaat naunaitkutait aadjikiiktumik maniliungnikkut katimayiit pihimayut Katimayiit akiit 
uvvalu qayangnautikkut munaridjutikkut hanaqidjutit pihimayut atauttimun qayangnautit tamainnun qulangnaiyautiqaqtut 
havagviit. 

Ilitaridjutit 
 

Katimayiit ilitariyait katimayiit qulangnaiyautikkut kaantulaat ayuqhautit qilamik hapkua: 

• Aullaqtirnia akiliqtuivikhat katimayut qulangnaiyautit kaantulaakhat; 

• Ublua hivulliq akiliutauyuq akiliqtukhaq havaktittiyumit imaaluuniit hivulliq akiliuhiaq piyaukpat imaaluuniit 

• Katimayunut akhuraaluk kaantulaangit, taimaa itquumakpat qanurittaakhaaniglu naunairumi katimayut 
akhuraaluk. 

 
Taamna Katimayiit qulangnaiyautit kaantulaangit ilitariyauhimayut talvuuna ukiuq tamaat ilitaridjutikharnik Talvuuna 
January 1-mi, ahinin nuutaanguyut havaktitiunik Katimayiinun. Katimayiit kaantulaaktut atuliqtauyut uvani January 1 ukiuq 
tamaat atuqtauyunun havagviit kitut ilauyut aularutaanun akiligakhat hivituniit uvvalu humi qulangnaiyautit akiit 
ihumagiyaukpata. Nutaat havagviit ilaliutiyut qulangnaiyautinun kaantulaatigut naunaitkutait humi atauhiq qulaani 
tikilviuyaanit. 

Kaantulaangit kiglivikhangit 
 

Kaantulaak kiglikhanga atuqtauyuq naunaiyariami kiinauyaq aulapkainingit ilaliutiyukhat katimayuutini akiliuhiarutikhat 
kaantulaangit. Anginiqhakkut piyakhat tunihilutik qulangnaiyautikkut kaantulaatigut kivgaqtuutinik nungunianun humi: 

 
• Katimayiit piyaaqtait naunaiyaffaarlugit qayangnautit havagvingnun uvvalu pidjutauyut akiinik taapkua pidjutiqaqtut 

tahapkununga qayangnautinun uvvaluuniin; 
 
• Tamangnik ukuat naunaitkutikhangit quviagiyauyut: 

 
 Katimayiit piyaaqqaqtut akiinik katimayiinun kaantulaanik taimaali akiit pidjutiqaqtut naunaiyaffaaqhimayut 

qayangnautit katimayunun qulangnaiyautinun kaantulaat; unalu 
 

 Akikhangit qulangnaiyautit aulahimayut talvuuna ublumimun taimaa ayungnautigivakhimayangit 
ihivriuqtauffaagumik naunairutiqanngittuq ayungnautikharnik aulahimayut talvuuna ihivriuffaaqtauffaarnikkut 
ubluangit. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga) 

Kaantulaangit kiglivikhangit (iniqtirvinga) 
 

Katimayiit ihumaliuqtut taapkua qulangnaiyautikkut kaantulaat piqaqtut ukiuq tamaat taidjutit taapkua pidjutiqaqtut 
atuffaaqtaaqtut atauttini ukiuni; Kihimi, Katimayiit piyaaqtut atuffaarlugit qulangnaiyautit pihimayut qayangnautikkut, 
atuqhimayait uvvalu ingilraanin kangiqhidjutit ukiuq tamaat. Taimaa anginirmik hivunikhangit tuniyaangat havaktittiyunik 
qulangnaiyautikharnik atuqtakharnik taimaa Katimayiit pigiaqaqtun piyaangat ayungnautikharnik havaktittiyunik, taamna 
kaantulaangit kiglivikhangit mannguyangillu auladjutikharnik ihumagiyauniaqtun atauhirmik ukiumik. 

Uukturauyuq 
 

Katimayiit atuqtait Qulangnaiyautit Nuutirnikkut Upautidjutit (PAA) tamainun katimayunun qulangnaiyautikkut kaantulaat 
taapkua ayuqhautit havaktittiyunun pidjutigiblugit taapkua akiliqtugakhat atauttit qulangnaiyautit kaantulaat atauhiq ukiuq 
ikitqiyarluuniin, ilauyut qulangnaiyautit kaantulaatigut kivgaqtuutit pihimayut tamainin qulangnaiyautinik iluani kaantulaatigut 
kigliini. 

 
Hivullirmik uukturauyuq 

 
Katimayunut qulangnaiyautit kaantulaangit akhuraaluk ilitariyaungittut, taamna Katimayiingit qanuriliurutingit akilirialgiit 
avaliiqtuq akiliriaqaqtamingnik ihuaqhigiami qulangnaiyautit, pigumi hivulliqpaami ilitariyauniq. Katimayiit niruaqtauhimayut 
qilamik akiligakhanik quyaginnaq niuvirnikkut akiit uvvalu pidjutiqanngittut quyaginnaq aallat maniinait auladjutait hivuani 
kaantulaatigut aularutittinnagu ublua; Taimaittumik, aallanik ihuaqhaqhiyakhaittut akiliqtakhanut aulayuittut akiliqtakhanut 
hivulliqpaamik ilitariyauhimayumik. Humi kaantulaatigut kiglikhaa atauhiq ukiuq, piqanngittuq ihuaqhaidjutikhanik 
piyaakhanik ihuaqhiyuumigiangani ilaliutihimanikkut akiligakhamun aulayunun akiligakhat. 

 
Qulangnaiyautit kaantulaat taapkua pidjutait uvvalu qanuginingit naunaiyautauyut taapkua katimayut qulangnaiyautikkut 
kaantulaat ilitaridjutauyut, Katimayiit ilikuuqtut katimayiit akhut kaantulaat aallanin kaantulaatigut uvvalu ilitariblugit 
tammaqpallianikkut ilauyut Qulangnaiyautikkut Kivgaqtuutit Akiligakhat. Katimayiit havangniaqtut tammaqpallianikkut 
ilakhanun akiligakhanun ilakuanun akiligakhat hapkununga kaantulaatigut uuktuutinun. 

 
Hivuuranarniq ihuaqhaut maniungittumun hivuuranarni 

 
Qayangnautikkut ihuaqhaidjutit hapkununga maniunngittut qayangnautait maniktigut taapkua Katimayiit piyakhalgit 
naunaiyagiangani naluyauyut qaffitaalauniit uvvalu qakugungurniit manngit auladjutait qulangnaiyautit kaantulaat. Taimaa 
kiinauyaungittut qayangnautingit ittut aulapkaininngani Katimayiingit, piyuq qanurittaakhaanik aulapkaininginit, Katimayiingit 
qiniqhiangittut akiliuhiakhamik naluyanganik uumani qaffi taalauyuq qakugulu maniqutingit piyuq uumannga kiinauyaungittut 
qayangnautingit. Katimayiit havaktait naamayunik qulangnaiyautinik uvvalu maniliurutinik maniliurutinin tamaat 
maniliqtuinikkut auladjutinun qulangnaiyautikkut nanminiqaqtunun uvvalu aallat titiqiqinikkut hulidjutit, piqanngittuq 
akiliuhiakhanik piyakhanik uvvaluuniin tuniyauyut Katimayiinin hapkununga qayangnautikkut uvvalu imaatun, 
qayangnautikkut ihuaqhaidjutit ihumaliugutauyut naamavyaktut qanuriningit uvvaluuniin piyaaqtut. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga) 

Uukturauyuq (iniqtirvinga) 
 

Katimayiit itqungniaqtait qayangnautikkut ihuaqhaidjutit atuqhugit 50%-gut hapinginikkut aktilaangit, kitut ihuangnikkut 
qanuginingit hivungani maniinait auladjutait ilauyut Hapkununga Katimayiinun utirutit uvvalu akiligakhat ikitqiyat 
akiligakhanin. 

 
Akikhilaangnikkut akiit 

 
Qullangnaiyautit kaantulaangit akiligiaqaqtun naunaiyariikhimayut talvuuna akikhilaarutikharnik atuqtakharnik hivunirmi 
maniit aulavikhangit taimaa katitiqhimayunik ayungnautikharnik piqarnaittumik aulatittihimayut talvannga Kavamangit 
Kanatami manikhangit unalu auladjutikharnik qulangnaiyautit pihimayut talvannga naunaitkutikharnik havaanganik. Taamna 
ataani-nayugaa upautiniq iliuraqtauhimayuq talvuuna auladjutikharnik akikhilaarutikharnik akikhangit atuqhutik Fiera 
Akituyut Kuapuraisingit IFRS 17nik naunaitkutikharnik auladjutikharnik. 

 
Aturahuaqtangit kiinauyaq aulapkainingit 

 
Atuqhimaaqhugit maniinait auladjutait ilauyut ihuangnikkut-aktilaangit itqungniarutit hivungani maniinait auladjutait, 
akikhilaaqtut pidjutigiyaangani ikaarniit akiit manngit uvvalu ilauyut maniliqinikkut qayangnautit, ilauyut qayangnautit 
ihuaqhaqtauhimayut maniinaungittut qayangnautait. Atugungnaiqtun maniit auladjutait ilauyut talvunga akiliqtauyukharnik 
aulahimayut qulangnaiyautikharnik hulilukaaktunik unalu nuutiqtauyukharnik aulangittunik akiliqtauyukharnik. Atan'nguyat 
iliuraqtait ihumaliurutingit tuniqhaininganut tamainnut titiqqiqinirmullu maniit atuqtangit ihumaliurutinganit qaffi taalauyut 
pipkaidjutingit akiliuhiarutikhat hulilukaarutingit. 

 
Kingulliq uukturauyuq 

 
Akilirialgiit ilakungit akiliqtakhanganik 

 
Inirutaani atauttit unniudjutit atuqtauyut, Katimayiit aktilaarutait pihimablugit qaffitaalauniit akiligakhat aulahimaaqtunun 
akiliqtukhat imaa: 

 
Akilirialgiit avaliiqtunut akiliqtukhat aullaqtilihaarnigani; 

 
• Ilangalu qulangnaiyautit piyauhimayut atuqtauyumi; unalu 

 
• Ihumagilugu qaffitaalaunia ilitariyauyut qulangnaiyautikkut maniliurutit kivgaqtuutinun tuniyauyut atuqtauyumi. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga) 

Uukturauyuq (iniqtirvinga) 
 

Talvani Katimayiingit akiliuhiarutikhat kaantulaangit aadjikutariyait uumunnga ukiumi naunaipkainiq pitillugu, akilirialgiit 
avaliiqtuq akiliqtakhangit iniqtirumiuk atauhirmi ukiumi naunaipkainiq piittuq, naunaiqtaa iniqtirninnga tamaita kaantulaangit 
uqariiyaqtamingnik. Kituliqaak havaktitiunik akiligiikhimayut qulangnaiyautit aulahimayut talvuuna hivunirmi kaantulaangit 
ukiungani ilauhimayut talvani akiliqtauyukharnik aulayukharnik akiliqtainik. Taamna Katimayiingit naunaiyaqtait pihimayait 
qaffi taalauyuq uumannga akilirialgiit avaliiriami akiliriami nunguvingani tamarmik naunaipkainiq taimaa akilirialgiit 
ilakunganik akiliqtakhanganik pilihaalirmat. 

 
Taimaa kaantulaak kiglikhangit atauhirmik ukiuq unalu Katimayiingit atuqtut Qulangnaiyautit Tuniqhaininnganik, akhuraaluk 
tammaiyuq ilitariyauyuq January 1 tamaat ilitariyauyuq nunguvingani ukiup. 

 
Akilirialgiit taaktinit utirutit 

 
Katimayiit itqungniaqtait akiligakhat hapkununga atuqtauyunun utirutinun imaa maniinait auladjutait ilauyut atuqtauyunun 
utirutinun. Taamna atuqtauninga kiinauyaq aulapkaininnga ilaliutihimayuq, ihuangittumik, tamaita ihuaqtut unalu 
ikayuutauyut naunaitkutaq piinarialik piittumik akinga akhuurutingaluuniit qaffi taalauyuq, ikaarninga nalunaqtullu tahapkuat 
hivunirmi maniqutingit, naunaipkarlugu nutaaq itqurnarutingit Katimayiinginnit, ilaliutiyurlu naunaittuq ihuaqhainiq uumunnga 
Kiinauyaungittut qayangnautinga. Katimayiit ihuaqhaingittut hivungani maniinait auladjutait ikaarniitigut akiit manngit uvvalu 
hulaqutit maniliqinikkut qayangnautit hapkununga akiliqhimayut utirutit taapkua niriuktauyut akiliqtaulutik atauhirmi ukiumi 
atuqtauliqtut. 

 
Taamna akilirialgiit uumunnga piyait tukhiutingit pipkaidjutiyuq tadja akinga ihumagiyauyuq hivunirmi akiliuhiangit 
pimmariktumik piyuq tukhiutingit piyuq uumannga aaniqtunik piyuq nunguvingani uumannga maniliqinikkut ukiungani unalu 
manikhaq tamainnut ilitariyauyuq piqalluangittumik havaamut aaniarutinik piumayanginnik piyuq hivunirmi pipkaidjutikmat 
qangaraalungmit pipkaidjutiniq. Havaariyauvaktup aaniarutigivagait aallauyut tapkunanga havaariyauyup 
aaniutigihimayainnik. Taamna ilitaiblugu utaqikhaarutauvaktuq ilituridjutaat qanuqturaaluk aktuutaungmangaat 
naunaiqhiyariaqaramik tunihitinnagit akiliuhiarutikhanik. Aahittauq, ilaani ayurnaqpiaqtuq ilitturinahuariami aktuutaugumik 
aaniarutiuyut havaarmingnit. Aviktauni katitlugit atugait piyauhimayut katitauninut hatqiumani tikitlugu aktilangi ublua 
hutqikninut katitlugit hatqiumani hivuani atuqtauninut tapkuat havanguyunut aaniagutit. Taamna akilirialgiit uumunnga 
akiliriiqhimayut tukhiutingit ilaliutiyurlu manikhaq hivunirmi tukhiutingit atan'nguyat akingit. 

 
Taamna akilirialgiit uumunnga akiliriiqhimayut tukhiutingit ilaliutiyuq tuniqhaininga tamainnut ikayuutit tuniyauyuq nutaamit 
maligamit, maligainik, titiqqiqinirmullu atuqtamingnik. Amigaittuq itqurninnga ihariagiyauyuq naunaiyariami ikayuutit 
akilirialgiit, ukuatlu itqurnarutautingit hivuniqmut angikliyuumiutininnganik, atugamut utuqqamut akikhanganik ilaliutiyuq 
akinginnit, unalu huirutimut akinginnit. Taamna akilirialgiit uumunnga piyait tukhiutingit naunaiqtauyuq ukiumi inmikkuuqtumit 
pilluaqtaminit. Tamna inmikkuuqtuq naunaiyaiyiuyup qanuqtut ihumagiyanganik piqarninnga unalu ihuarninnga ukunannga 
ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuq ukuat maniliqinirmut naunaitkutat. 

  



4 4 HAVAK TUT QAYAGITJUT TIKHAINNIK UVALU IK AYUKHIAKUT TIKHIANIT K ATIMAYIIT  |  NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT 
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023  

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

16 

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga) 

Uukturauyuq (iniqtirvinga) 
 

Atauttimut kaantulaangit 
 

Taimaa, kaantulaamit, itquumaninga qanurittaakhaaniglu naunaiqtaa katimayut akiliuhiarutikhat kaantulaangit akhuraaluk, 
Katimayiingit ilitariyait tammaiyut maniliurniq tammaiyurluuniit uumunnga ilakungat, pipkaidjutiyuq pihimagiami qaffi 
taalauyuq akilirialgiit katimayunut aadjikutariyaa uumunnga piyait maniit aulapkainingit. Ilaiyarniq ilanga piliuqtauhimayuq 
Katimayiinnin ukununga akiliqtakhanun avaliiqtunun akiliqtuinikkut ukununga inungnun tautuktihimayuni tammainikkut 
ilitariyauhimayun. 

 
Aallanngurningit akiligakhat akiliqhimayut utiqtitaangani pidjutauyunik aallangurninganit akikhivaaliriangani akitturningit 
piyauniaqqut iluani qulangnaiyautinik maniliqinikut manikhaanit akiligauyulluuniit. 

 
Ihuaqhaqtauniq uvvalu ihuinaarnikkut 

 
Taamna Katimayiingit naunaiyaqtait akiliuhiarutikhat kaantulaangit taimaa pilaarutingit atugangillu piyut kaantulaamut 
iliuraqtauyut kaantulaangmulluuniit ihuaqhaqtauyuq ukunatitut ihuaqhaininga qanurittaakhaanik aallangurningani 
uuktuutimi, akhuraaluk aallangurninga kaantulaak kiglikhangit ihariagiyurluuniit ihuaqhaqhimayumik kaantulaamik 
ilaliutiniaqtuq aallamik katimayut. Talvuuna, Taamna Katimayiingit naunaiyaiyuq hivulliqpaanga kaantulaak ilitariyaillu 
aallannguqhimayuq kaantulaamik nutaaq kaantulaamik. Ihuaqhaidjutikharnik naunairutiqanngitkumi ayungnautikharnik, 
taamna Katimayiit ilitarihimayut atauttimiittunik akiliqtauvakhimayut piyaangalluuniit ihuaqhaidjutikharnik kaantulaangit 
ihuaqhaidjutikharnik talvuuna aulahimayut akiliqtakhangit aulalimaittun akiliqtauyukharnik. 

 
Qulangnaiyautit maniliurutit 

 
Atulihaaliraangat ukiuq, Katimayiingit taaksiutingit Itqurhimayut atannguyanut iliurailugit havakvingit atukkat akinga 
itqurhimaninginnit akiliuhiarutingit ukiumut. Tamna atukkat akikhainnut akiliqtukhat mikiumik iliuraivakkumi ukiumi. Ukiuq 
nunngutaanit, havaktittiyut titiraqpaktut titiqqamik naunaiyaqtauhimayut akiliuhiangit imaalu aallannganiinnik ukuat 
itqurniaqhimayut naunaiyautikhat imaalu naunaiyautainnik ilitariyauhimayut imaatut amigaigyuumiyut qulangnaijautit 
maniliurutikhat imaalu ilitarijauhimajut maniit akiliqtaujukhat, imaaluuniit ikigliyuumirlugit qulangnaiyautit maniliurutikhat 
imaalu ilitariyauhimayut naunaiyautikhat utiqtitauyukhat. Havaaqaqtitiyut tunihiyuitkumik akiliuhiarniup akinganik, 
Katimayiingit nalaunannahuaqhugu akikhaa atuqhimayamingnit qunngiaqhugit tapkununga havaktitiyunit, 
pivalliapkaiyunillu. 

 
Qulangnaiyautit maniliurutikhat ilitariyauhimayut hivituniani aktilaanga naahuriyauyut naunaiyautit tuniyauhimayut 
hivituniani. Katimayiit tunihiyut niriuqtauyunik ihivriugutinik naunaitkutinik atauttinun atuqtauyunun qulangnaiyautikkut 
kaantulaatigut kivgaqtuutikkut pihimayut angirutikkut (tatqiqhiutip ukiunga). 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga) 

Uukturauyuq (iniqtirvinga) 
 

Qulangnaiyautit maniliqinikkut manikhaat akiligakhalu 
 

Qulangnaiyautit maniliqinikkut maniliurutit uvvaluuniin akiligakhat ilauyut aallannguqtirniq tigumiaqhugit qaffitaalauniit 
qulangnaiyautit kaantulaat pihimayut hamannga: 

 
• Hulaqutait akiit manngit uvvalu aallannguqtirutit talvannga akiit manngit; unalu 

 
• Hulaqutait maniliqinikkut qayangnautit uvvalu aallannguqtirutit maniliqinikkut qayangnautit. 

 
Katimayiit ilitarihimayait tamaita qulangnaiyautikkut maniliqinikkut maniliurutit uvvalu akiligakhat maniliungnikkut uvvalu 
tamainikkut. 

e) Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiliqtakhainnik Akiliuhiakhangit 
 

Titiraqhimayumi Ilangani 64 ukunannga Maligat, Katimayiingit ihumagiyauyuq tikkuaqtauhimayuq pipkaitjutininnganit 
pitqutigiquplugu uukturahuap aaniqtauninnga. Ihuarhikpat, pipkaidjutigumiluuniit Apirhuqniqmut ihumaliurutimik, tamna 
akikhangit qaffi taalauyuq ikitqiaq pigumitkut maligaliriniqmut akingit unalu akingit pipkaidjutiyuq Nanminiqutiqarnit 
pipkaidjutauyuq Katimayiinginnit tuniyauyuq uuktuqtumut. 

 
Akiliuhiakhangit ukunannga pingahuuyunit ilauyut ilitariyauut naunaitkutangit naunaitpat unalu qaffi taalangillu ihuaqtumik 
piyaugumi. Akiliuhiakhangit ukununnga nanminiqutiqarniit akiingit ilitariyaukpata naunaitkutami iluittumut maniliuqtamiknik 
ilakungit qilamiuqtuqanga-ittut maligaliriniqmut akingit. Qilamiuqtuqangittut-ittut maligaliriniqmut akingit ilitariyaukpata 
ayuittiaqtuni ikayuutingit talvannganitlu akiliuhiakhangit maniit atuqtanginnik ilitariyaukpata uumani akiliuhiakhangit iluani 
titiqqiqininnganut maniit atuqtangillu. 

f) Piqutingit hanalrutingillu 
 

Piqutingit hanalrutingillu naunaiyaqhimayut uumani akinga katitiqtauhimalluangittut Mikhilaaqhimayut unalu ulapiqutauyut 
atukkat qaangirhimayunit akiligakhainnit. Mikhilaaqhimayut ilitariyauyuq uumannga itqurhimaninginnit nakuuyumik inuuhiq 
atuqhugu nalruyumik pitjutikhangit hapkuninnga: 

• Igluqpiliurniq 15-50 ukiunik 
• Hanalrutit 2-10 ukiunik 
• Tamayat 5-15 ukiunik 
• Akhaluutit 7 ukiunik 
• Aturninnganut ihuarhainiq ikitqiaq atuqtauninnganik aturninnganutluuniit pitjutinga 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

f) Piqutingit hanalrutingillu (iniqtirvinga) 
 

Hunavaluknit piqutingit hanalrutingillu ilaliutihimayuq akhuurutauyumik pitjutingit aatlatqiiktunit atuqtauninnganik ittuq, tamna 
pitjutingit pitjutauyut avaliittumik. Mikhilaaqhimayut pitjutikhangit, atuqtauninnganik ittuq unalu ilakungit akitutilaangatigut 
ihivriuqtauyut tamainnit maniliqininnganut ukiungani nunguvinga unalu ihuarhaqhimayuq ihuaqqat. Mikhilaaqhimayut maniit 
atuqtangit ilitariyauyuq uumani titiqqiqininnganut uumanilu maniit atuqtangit naunaitkutami iluittumut maniliurutinga. 

 
Atulirluni January 1, 2023, atannguyat ihuaqhaqtaa itqurnarutauyuq Ikayuutauyuq  ilanganik ihuaqhaqhimayut piqutin. Una 
nuutaanguqtiqhimayuq ilitariyauhimayuq hivulliurutikhanut aallannguqtiqhimayuq maniliqidjutikharnik nalautiqhimayunik 
malikhautiplugu IAS 8 unalu hivuliqtigivakhimayuq taimaa $149 taalamik ikigliyumirutikharnik ukiuq tamaat 
ikigliyuumiutautikharnik akiqarurnaiqpalliayunilu akikhangit. 

g) Ihuarhaqhimayut piqutingit 
 

Naunaiyaqni akitunit akiliqtutit piyaunit. Pivaliatitni akituni inmingni pivaliatitnit qagitauyakkugutit havagutai angiyutauyut 
piyagangat havagut pitquhiliqutinut atuguminagangat, piqaqnit pilagangata, akitunit uuktugagaulat naahugiplugit, 
maniyauyut atuqpakniqhauyagangata piqutit hivunikhamilu maniliugutit ihuaqutit atulaqninut. Tamna piqut 
ilittugiyauhuigangat atuguigangat tahapkununga maligainut. Piyagangat piqut ihuaqhihimani iniqnit piyaulaqnilu atuqnikhait, 
pivaliatitni akitunit angiyutitni atuguiqni akitunilu nutauni tugangayunut piqutit aviktaunit katitaunilu. 

 
Akiliffaarhimayut ilitariyauyuq uumani piqutit itqurhimaninginnit atuqtauffaarninnganut ittuq (2-15 ukiunik) atuqhugu 
nalruyumik pitjutikhangit. Akiliuffaarhimayut maniit atuqtangit ilitariyauyuq uumani titiqqiqininnganut maniitlu atuqtangit 
naunaitkutami iluittumut maniliurutinga. 

h) Kaantulaanut akilirialgit 

Kaantulaanut akilirialgit ukuanghut maniqautiqariiqhimajut akiit tunujauhimajut Kavamatkunnit Nunatsiamit Nunavunmillu. 
Una maniliqidjutikhaq ihumagijauniaqtun nanminikkut qulangnairutikharnik ukuninnga kavamangit titiqqiqidjutikharnik 
uuktuqtunik talvannga Katimajiingit havaktiuvakhimajuq talvuuna havaktiupluni talvani Naunaitkut Angiqatigiingnirmut 
Anguniaqtuliqijitkullu taimaa Katimajiit piqaqtun ukuninnga ilaujunik. Akilirialgit akia ilitarijaunngittuq tukhiqtunut akilikhaanut 
pijauvaktut Katimajingita Angunahuaqtunut. 

i) Kinguvaqtauhimayut maniliugait 
 

Kinguvaqtauhimayut maniliugait ukuangujut titiqqiqidjutit akiit tunijauhimajut Nunattiaq Kavamanganit Nunavunmi 
Kavamanganillu titiqqiqidjutaitigut tukhiqtaujunit ukunuuna Katimajinginnit kivgaqtiuyut ataani Kangiqhiumanirmut 
Angirutiqaqtut Angungahuaqtinut taapkuanunga Katimajinginit ilagiiktunut. Kinguvaqtauhimajut maniliugait ilitarijauniaqtuq 
hunanulliqaak maniliuqtaq titirainni iluittuujuq maniliuqtaq ilaujut ikajuutaujunut havaktainnut. 

  



4 7  WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2023

Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT 
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023  

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

19 

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

j) Havaktinut ikayuutit 
 

Havaguirumi Inutquarhiutilirigumi Manikhaakhangit 
 

Naunaittut tamaita havaktinginnit Katimayiingit akiliutiyauyut kavamatkunnit manikharviutikhanganit ihumaliurutimik (tamna 
Ihumaliurutimik), pipkaiyut naunaiqhimayuq ikayuutikhamut ihumaliurutimik piliurhimayut ukunuuna maliganit unalu 
ikayuqtauyutlu Kaanatap Kavamanganit. Tunihidjutauyut atuqtauyukhat havaktiuyup, Katimayiingitmillu atuutikhanik 
akitilaangata nalaumalugu. Pitillugu maligamut tatja ittuq, Katimayiingit piqangittuq apirhuiyiuyunit ikayuutauyumikluuniit 
akiliriami aatlanik aittuutinik pitqutigiquplugu qangaraalukmi ikayuutauyut unaluuniit manikharvikhaqniqmut atukkat 
ukunannga Ihumaliurutimik. Talvuuna, aittuutit ilitariyauyut akiligakhanik uumani ukiuq havaktit havaguirumik unalu 
naunairutigiyaa atauttimut havaguirumi akiliuhiakhangit havaanga Katimayiinginnik. 

 
Aadlat akuniraaluk havaktut ikayuutit 

 
Ikayuutit ihumagiyauyuq ihuarhaqniaqtuq taimaa 12-nik tatqirhiutinik naunaiqtauyuq piplugit ukununnga havaktinga 
itqurnarutinganik nakuutqiamik itqurnarutinganik hivuniqmi Maniqaqtut Ingutaaqattaqtut ikikliyuumiqhimayuq ublumimut 
akinga ukununnga havaktinga maniliurutiyangit unalu maniirutauyutlu ilitariyauyut maniliuqtaminik maniiruirutinginniklu 
piyuq. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyuq aaniaqtuq havaguillaktuq unalu havaguillagiami ikayuutit piyangit kihimi atungitangit. 

 
Havaktinnani ikayuutit 

 
Titiraqhimayumi unalu qanuritaakhainni havaani, havaktut piinarialik havaguirumi manikhangit ikayuutit akiliuhiakhamiknik 
havaguirumi, havaguiqpiarumiluniit piyuq qaffinik ukiunik havakkumi unalu kingulliqpaanguyuq akiliuhianga, unalu 
kingulliqpaanga piiqtauniqmut ikayuutikhanga piyuq qaffinik ukiunik havakmat. Havaanga naunaiqtauyuq atuqhuni 
itqurnarutininnganit manilikmik piyuq avvakhimayuq ikayuutinik havaktinganit piplugit. Tamna akilirialgiit nautiqhimayunut 
havaktingit ikayuutit piyuq uumani December 31-mi, 2023 Itqurnarutiuyut itqurnautinga naunaiqtauyuq Katimayiingit 
naunaiyaiyiuyumit. Itqurnarutiuyut angikliyuumiutingit atukkaqluuniit qaangirhimayunit akiligakhainnit ilitariyauyut 
maniliurutautimik atukkaqluuniit qaangirhimayunit akiligakhainnit ukunuuna Aatlat iluittumut maniliurutinga uumani ukiuq 
pipkaitjutauyut unalu aktikkuffaangit naunaitkutiffaaqtut maniliurutigiami atukkaqluuniit qaangirhimayunit akiligakhainnit 
qakunnguraikpat. Tamna qaffi taalangit ilitariyauyut aadlani iluittumut manikharninngit ukiumut qilamiuqtumik nuutiqtitauyut 
ukununnga aulapkaininnga tutquumavinga. 

 
Hivikittunik havaktinut ikayuutit 

 
Havaktingit ikayuutit ihumagiyauyut piliurhimayukhaq 12-nik tatqirhiutinik ukunannga titiraqniq ubluani naunaiyaqhimayut 
ikikliyuumiqhimangittumik piyunik. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyuq akingit manikhangillu, ukiumilu haalitiirutingit piyakhangit 
kihimi atungitangit. 
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut 
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga) 

k) Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit 
 

Katimayiingit naunaiyaqpagait taimaa kaantranga piqarumi atuqtitainnik, aullaqtilihaaraangamitkut kaantranga. 
Katimayiingit ilitariyait atuinnariaqaqtuq piqutinginnik unalu angirutigiyauyuq atuqtitainnik akilirialgiit ihumagiqulugit tamaita 
atuqtitainnik upalungaiyautinik talvani atuqtipkaiyuq, kihimi naittumik piyunut atuqtitainnik (naunairhimayuq uuminnga 
atuqtitainnik piqaqtuq atuqtitainnik 12-nik tatqirhiutinik ikitqiamikluuniit) unalu atuqtitainnik hunavaluinnik ikitqiyauyuq piqutin 
(ukunatitut inuup qaritauyanga unalu havakvinga tamayakhanginnik). Hapkununnga atuqtitainnik, Katimayiingit ilitariyait 
atuqtitainnik akiliqtakhangit aulapkaijjutimut akinganik nalruyumik pipluni taimaa pitillugu atuqtitainnik kihimi aadlamik 
ihuarhaqhimayumik pigumi amigaitqiamik naunaitkumi ikaarninnganik aturninnga talvani maniliqinirmut ikayuutingit 
atuqtitainnikmit piqutingit atuqtitaugumik. 

 
Tamna atuqtitainnik akilirialgiit hivulliqpaami naunaiqtauyuq ublumimut akinganik uumannga atuqtitainnik akiliqtakhangit 
akiliqtaungittut aullaqtirutingani ublungani, ikikliyuumiqhimayuq aturhugu Katimayiingit ilaliutihimaninnga atukkirutinganit 
akinganik. 

 
Atuqtitainnik akilirialgiit tuniyauyuq inmikkut nalruyuq uumani naunaitkutingani maniliqiniqmut talvannga naunaiqtauyuq 
angikliyuumirhugu akinganik naunaipkariami angikliyuumiutinga akiliqtamiknik atuqtamiknik akiligiaqaqtun (aturhugu 
aulapkaiyuq angikliyuumiutinga akiliqtamiknik aturninnganik) ikikliyuumirhugulu akinganik naunaipkariami atuqtamiknik 
akiliqtamiknik. 

 
Katimayiingit naunaiyaffaaqtait atuqtitainnik akilirialgiit (piliurhunilu angiqtumik ihuarhainiq piyumut atuinnariaqaqninnga 
piqutinik) taimaa atuqtitainnik aturvikhanga aadlangurumi. 

 
Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik ukuangujut hivuliit uuktuutit ilaujumut atuqtaujup akia akilirialgit, ukualu atuqtaujup 
akiliriiqtautait ubluani tikitinnaguluunniit ublua akilirvikhautinga. Talvannga naunaiqtauyuq akinganik katitiqtaungittuq 
mikhilaaqhimayut unalu piiyaqtautinnagu maniirutigiyait. Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik ikikliyuumirhimayuq naitqiamik 
pijjutinganik atuqtitainnik ikayuutauyuqlu aturninnga ihariagiyauyuq piqutit. Mikhilaaqhimayut pivaktuq aullaqtirutingani 
atuqtitainnik. Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik atuniittut inmikkut titirahimajainni maniqautiata idjuhiani. 

l) Ahiruqtauyunik maniliurhimanngittunit piqutingit 
 

Katimayiingit ihivriuqniq tamarmiknit titiraqniq ubluani naunaitkutalik piqutit ahiruqtauyut. Naunaitkutaqqat, Katimayiingit 
itqurnarutautingit piqutit piffaaqtauktaaqqat qaffi taalauyuq. Piqutit piffaaqtauktaaqqat qaffi taalauyuq angitqiyaukpat 
piqutinganut maniliurutaukpatluuniit (CGU) nalaumayumik akitutitlangatigut mikitqiyauyuq akingit niuvrutigiyaugiami unalu 
akingit atuqtauyut. Una ihumagiyauyuq inuup piqutiit, kihimi piqutiit piliulimaittuq manik inaulatjutingit akhuraaluk piittuq 
aatlanit piqutingit katimayutluuniit piqutinginnut. Pipkaitjutininnga qaffi taalauyuq piqutiinnit CGU-luuniit qaangiutikpat 
piffaaqtauktaaqqat qaffi taalauyuq, tamna piqutiit ihumagiyauyuq ahiruqtauyuq titiraqtauyuqlu uumunnga piffaaqtauktaaqqat 
qaffi taalauyuq. 

 
Tunnganiqaqhuni qauyiharnirnik maniqarnikkut auladjutainnik, Katimayiit naunaiyaqtait ihuaqtun CGU-kkut ihuinaarutinun 
ihivriuqhinirnun una havagviuyuq. Katimayiingit maligatigut pidjutiqaqtut Maligainni angiglilaarutigidjutikhainnik, imaaluunniit 
akituutilaarutikhainnik kiinauyaitigut hivunirmingni kiinauyairutigittailidjutikhaannik qanuqtuurutigiyaillu nalaumatqublugit. 

  



4 9  WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2023

Naunaitkutat Ukununnga Maniliqinirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT  
NUNATSIAMI NUNAVUNMILU 

NAUNAITKUTAT UKUNUNNGA MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT 
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023  

(amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik) 
 

21 

3. Angiqtauniq nutaanik ihuaqhaqtauhimayuniglu aturutinik  

Aallanngurlugu uumani Kiinauyaliqinirmut maligangit 

Katimayiit iliuraqtait IFRS 9 Maniliqinikkut atuqtauyut uvvalu IFRS 17 Qulangnaiyautit Kaantulaat hivulirmi 2023-mi. IFRS 9 
unalu IFRS 17 atuqtauliqtut ihuaqhaffaaqhugit angigliyuumiqhugit atuqtauyut uuktuutinun ilitariyauyut uvani January 1, 
2022. Aippaangani ukiumi naahautit uqautaunginnaqtut pidjutauninganit tiguarninginik ukua atuinnaqtut. IFRS-nit 9-ni, 
Katimayiit niruaqtauhimayut tiguaqhiyaangani atuinnaqtut atuqhugit ihuaqhaqhimayut ihuaqhaqhimayunik 
atulirumayauyunik uuktuutinik. 

 
Aallatqiigutait pihimayut tiguaqtittinirmik IFRS 9 unalu IFRS 17 ilitariyauyut auladjutinun tutquqhimayut qaffitaalauniit uvani 
January 1, 2022. 

 
Qanurittaakhaanik aallanngurningit uumani Maniliqinirmut maligangit naittumik titiraqtaunginnarialik hamma: 

IFRS 9 – Maniliqinirmut hanalrutit 
 

IFRS 9 himmauhiqtaa IAS 39 – Maniliqinirmut Hanalrutit: Ilitariniq Naunaiyainirlu ilaliutiyurlu aallanngurningit aippaanganit 
naunaiyainiq uumunnga maniliqinirmut piqutin naunaipkaqtaalu “ihumagiyauyuq atukkirniq tammainiq” uuktuut uumunnga 
ihuinaarutingit maniliqinirmut piqutin. Katimayiit niruaqtauhimayut atuqhugit atukaffuktut ilaungittut piyaaqtut pihimablugit 
ihuaqhaqtauhimayut haffumunga IFRS 4 Qulangnaiyautit Kaantulaat tuniyauyut uvani March 2020 kitut tuuliiqtitauyut 
atulirninganun IFRS 9-min hamunga 2023-mun ihuaqhariangani tiguarniq IFRS 17. 

 
Angirutinga IFRS 9 aktuqtauyuq hapkuninnga: 

• Ihuilidjutit maniliqinikkut piqutit atuqhugit naahuriyauyut atukiutit ahiuninginik atuqtut akturninginik Kamisiuyuup 
manikhaakhanik. Utiqtakhat, Katimayiingit piyuq naunaiyainiq uuktuutimik ilitarigiami inuuhinga ihumagiyauyut 
atukkiutit maniirutauyut taimaa hapkuat hunavaluit piqanngittut akhuurutauyumik maniliqinikkut ilagiyanganik. 

• Nutaaq ihuinaarutinut pitquyauhimayut IFRS 9 atuqtauliqtut atuqtauffaalirnikhanit. 

• Aallat maniliqinirmut piqutin ihivriuqtauyut uumani nutaaq naunaitkutaq taimaa uqauhinginnik aallannguqtuq, 
Kiinauyaliqinirmut mamihaidjutikhat ittuq aadjikutaanit. Tahapkuat ilalgit: 

• Utiqtakhat aippaanganit naunaiqhimayuq atukkiutit utiqtakhallu titiraqhimayumi IAS 39 
ihivriuqtauhimmaaqtukhat akiliqtauffaaqtunut akinga taimaa manik aulapkainingit avaliittumik akiliutiit 
atan'nguyap unalu maniliurutiuyut katitiriamilu. 

• Maniliurnirmun havaariblugit naudjutivaktunik atugakhak manikhakhautit hivuagut havaariyauvaktunik 
talvunakkuuqhimayunik IAS 39 aulahimaaktukhanik nalautagutauvaktunik nakugutauvaktunik 
nakuutqiyauyunik nalautagutauvaktunik talvunakkuuqhimayunik maniliugutauvaktunik naliak 
ahikkuuqpalliavaktunik (FVTPL) taimaa maningnik auladjutauvaktunik pihimayunik manikhakhautit piyuittunik 
manikhakhautit tutqikhaqhimaittunik nutakuakpaktunik imalu amiriyauyukhanik. 

• Itquumayut utiffaarutit tikkuaqtauhimayut imaa FVTPL. 
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3. Angiqtauniq nutaanik ihuaqhaqtauhimayuniglu aturutinik (iniqtirvinga) 

IFRS 9 – Maniliqinirmut hanalrutit (iniqtirvinga) 
 

Ublungani uuktuutikhami, January 1, 2022, maniliqinikkut atuqtauyut Katimayiit naunaiyaffaaqtauyut hamma: 
 

Uuktutilaanga Hunauniit 
 IAS 39  IFRS 9 

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit Akiliqtauffaaqtut akiit  Akiliqtauffaaqtut akiit 

Akiliqtauyukhat Akiliqtauffaaqtut akiit  Akiliqtauffaaqtut akiit 

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga Pihimayuq himmauhiqtut  FVTPL 

Ihuarnikkut maniliurutit Pihimayuq himmauhiqtut  FVTPL 

Nanminiit Nunait Pihimayuq himmauhiqtut  FVTPL 
 

Aallanngungittuq naunaiyautainun uvvaluuniin uuktuutilaarutait maniliqinikkut akiligakhat pidjutauyut uuktuutinun IFRS 9. 

IFRS 17 – Qulangnaiyautit kaantulaat 
 

IFRS 17 himmauhiqtaa IFRS 4 ukiuq tamaat talvani kinguaniluuniit January 1, 2023-mi aallannguqtirivaktut maniliqinirmut 
qulangnaiyautinut kaantulaaktit. Katimayiit atuqtut qulangnaiyautit nuutirnikkut upautidjutit (PAA), kitut naunaiyaqhimayut 
uuktuutilaarutait qulangnaiyautit kaantulaat aadjiliurutigiblugit uuktuutilaarutait atugakhat imaa IFRS 17. IFRS 17 piliuqtaa 
ihuaqtut maliktakhat ilitarininganut naunaiyaininngalu akiliuhiarutikhat kaantulaangit. Katimayiit uuktuqpaktut IFRS 17-nik 
utiqtiffaariangani. 

 
Aallannguqtirniit naunaiyarnikkut uuktuutilaarnikkullu 

 
Ilitariniq, uuktuutilaarutait, tuhaqtidjutit uvvalu uqautiginikkut hivunikhaliugutit ataani IFRS 17 aallanngayuq hamannga IFRS 
4 hapkunani aturluaqtut: 

• Ataani IFRS 17, Katimayiit qulangnaiyautikkut kaantulaat piyaaqtut aktilaarlugit imaa uukturlugu Qulangnaiyaut 
Nuutirnikkut Upautiniq (PAA); nalunaqtumik naunaiyaqhimayut uuktuutilaagutit atugakhat; 

• Akilirialgiit ilakungat akiliutiit naunaiqtaa qulangnaiyautit piyait mikitqiyaq qaffi taalauyut ilitariyauyuq maniliurutikhat 
akiliuhiarutikhat havaat tuniyauyut; 

• Uuktuutilaarutait akiligakhat ilakuit akiliqtuqtauyut ilauyut naunaiyaqhimayut naunaiyautit qayangnautikkut 
ihuaqhaqtauhimayut hapkununga maniungittut qayangnautit humi katimayut kaantulaat naunaiyaqhimayut 
kihiqtitarlugit tamarnikkut iluani; 
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3. Angiqtauniq nutaanik ihuaqhaqtauhimayuniglu aturutinik (iniqtirvinga) 

IFRS 17 – Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga) 

• Uuktuutilaarutait akiligakhat hapkununga atuqtauyunun utirutinun (kinguani “ikayuutit akiligahat”) ihumaliugutauyut 
akighilaaqhimayut piyaarnirit niriuktauyut akiit pihimayut, uvalu ilauyut naunaitumik qayangnautikkut ihuaqhaidjutit 
hapkununga maniungitut qayangnautit. Akiligahaq ilauyut Katimayiit piyakhait akiliqlugit aalat atuqtauyut 
qulangnaiyautikkut akiligahat; 

• Tamna akilirialgiit uumunnga piyait tukhiutingit ikikliyuumiqtuq akingani naunaiqtaa qanurittaakhaanik akilirialgiit 
pitillugulu tamarmik naunaitkutat. Katimayiit havaktait akighilaangnikkut akiit atuqhugit qayangnautit akiitut 
ihuaqhaqtauhimayut pidjutigilugit ihuaqtut qanuriniit atuqtauyut qulangnaiyautit katulaat; unalu, 

• Qulangnaiyautit maniliurutit, qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligahat uvalu qulangnaiyautit maniliqinikkut maniliurutit 
uvaluuniin akiligahat tuniyauyut ilikuuqtut. 

 
Katimayiit niruaqtauhimayut akiligahatik inmi niuvingnikkut maniinait auladjutait qilamik akiligahamingnik. 

Aallanguqtirniit tautuktittiniq hiamitirnirlu 

IFRS 17-nit ilittuqhitivaktuq angiyumik ilittuqhitinirmik pitquyauhimayunik qaffi taalauyut ilitariyauhimayut qulangnaiyautinit 
kaantulaangit taimaalu qanuraaluglu ihumaalungnarniinit kaantulaanit. Katimayiit titiraqhimayut uqaqhimayut tunihiyut 
ihuaqtunik uvvalu amigaittunik kangiqhidjutinik mikhaagun qaffitaalauniit ilitariyauyut uvani Katimayiit Maniliqinirmut 
Naunaitkutani ilauyut qulangnaiyautikkut kaantulaat, hapkualu kangiqhidjutit angiyumik ihumaliurutinun atuliriangani 
atugakhaq. 

 
Aallanngurniq 

 
Nuutpallianingani ubluani IFRS-mi 17-mi, January 1, 2022-mi, Kamisiuyuq tikkuaqhiyuq, ilitariyauhimayuq, naunaiyaqhugillu 
atuni ikayuqtigiit qulangnaiyautinik kaantulaaktigut IFRS-nit 17-mi atuqhimmaaqqata ilitaqhivlutiklu taja amiakunik 
ilitariyauhimagitut IFRS-nit 17-guyut atuqtauqata qanurilinigani aallannganinginik ilitariyauhimayunik aadjikiingninginik. 

 
Katimayiit atuliqtaat tamaat ihuaqhaqtauhimayut upautidjutit atauttinun katimayunun qulangnaiyautikkut kaantulaatigut. 
Malikhugu IFRS 17.C3(a), Katimayiit uqautigingitait aktilaanga ihuaqhaqtauhimayut tamainnut maniliqinirmut 
naunaitkutainnik nalruyumik hunavaluit aktuqtauhimayut tadja hivuanillu pidjutigiplugu angiqtaudjutaa IFRS 17. 

 
 IFRS 4   IFRS 17 
January 1-mi, 2022 uvvalu IAS 39 Uqarniaqtait Uukturauyuq unalu IFRS 9 
Atauttimut piqutingit 524,552 (6,892) 20 517,680 
Tamaita Akilirialgit 462,030 (6,892) 100,733 555,871 
Nanminiqaqtiit Maniqarniriyangit 62,522 - (100,713) (38,191) 
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3. Angiqtauniq nutaanik ihuaqhaqtauhimayuniglu aturutinik (iniqtirvinga) 

Nutaannguqtirningit IAS-mi 1-mi Uqaqtiuyunik Maniliqinirmut Naunaitkutani 
 

Katimayiit atuliqtait ihuaqhaqtauhimayut hapkununga IAS-min 1-mun hivullirmi ukiumi. Nutaannguqtirningit aallanngurningit 
aturiaqaqtut IAS-mi 1-mi pidjutauyunik uqariangani maniliqinikut pitquhiuyut. Nutaannguqtirningit himmauhirniarninginik 
tamaita qanurinningit “akhuraaluk maniliqinikkut pitquhiuyut” “maniliqinikkut pitquhiuyuq hivuniqhidjutikhanik”. 
Kiinauyaliqinirmut Maligamut naunaitkutaq hunavaluit taimaa, ihumagiyaukpat atauttikkut aallanut naunaitkutaq 
ilaliutihimayuq uumani timiqutigiyauyut kiinauyaliqiniq uqaqtakhangit, ihumagiyauniaqtuq pipkaidjutigiami ihumaliurutingit 
hivulliqpaanga atuqtut huuq piyuq kiinauyaliqiniq uqaqtakhangit piliuqtaa tunngavinga tahapkuat kiinauyaliqiniq 
uqaqtakhangit. 

 
Ikayuutit titiraqhimayut uvani IAS 1-mi ihuaqhaqtaublutik naunaiyariangani taapkua maniliqinikkut maliguagakhatigut 
kangiqhidjutit taapkua ilauyut ihuinaarnikkut maniliqutit, aallat hulidjutit uvvaluuniin qanuriningit uqautauyukhat. 
Kiinauyaliqinirmut maligamut naunaitkutaq hunavaluit taimaa qanurittaakhaanik uumannga piyut maniliqutingit, aallat 
quviahuutingit qanurittaakhaanigluuniit, taimaa qaffi taalauyut piguminaqqata. Kihimi, tamaituungittut maniliqinirmut 
naunaitkutaq piyut hunavaluit maniliqutingit, aallat hulilukaarutingit qanurittaakhaanigluuniit inmikkut tamayangit. 

 
Piqanngittuq angiyunik aallanngurninginik maniliqinikkut pitquhiuyunik hivuniqhidjutinik tadja uqautauyunik pidjutauyunik 
nutaannguqtirninginik IAS-mi 1-mi Tuniffaarninginik Maniliqinikkut Naunaipkutit. 

 
4. Akhuurutauyut maniliqinirmut itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik 

 
Katimayiingit pipkaitjutigiyaa itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik pitqutigiquplugu kitut akhuurutauyut piqutingit 
akilirialgiitlu. Itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik naunairhimmaaqtauyut unalu piliurhimayut qangaraaluknitanit 
atuqtangit aatlatlu ihumaalutigiyauyut, ihumagiyangillu hivuniqmut hulilukaarnit ihumagiyauyut akituvallaangittumik 
talvuuna. Ihuarhaqhimayut maniliqinirmut itqurnarutautingit ilitariyauyut pitjutingani talvani itqurnarutautingit 
ihuarhaqhimayut unalu hivuniqmi pitjutingit ayurhautigiyauyut. 

 
Taimaalu, naunaitkutat ukunanit akhuurutauyumik itqurninnganit ilihimangitanginnik piqaqtut akhuurutauyumik 
qayangnaqtuq pipkaitjutiyuq akhuurutauyumut himmautinga ukunani aippaanut maniliqininnganut ukiungani ilaliutihimayut 
Naunaitkutami 11 Nalliukumaangit Akiliriiqhimayauyut havaatigut. Itqurnarninnga naluyait piyuq akhuuruninnganut 
itqurnarninngit. 

 
Unalluaq, naunaitkutaq uuktuqnahuariami akhuurutauyunit maliktauninngit maniliqinirmut maligangit piqaqtuq amigaitqiamik 
akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq qaffi taalauyut ilitariyauyut uumani maniliqinirmut naunaitkutat naunaiqhimayut uumani 
hapkunani naunaitkutat: 

• Naunaitkutami 11 – Qulangnairutikharnik kaantulaangit, talvuunalluaq, taamna atuqtakharnik ihumagiyauyut 
uqaqtauvakhimayut talvani Naunaitkunmi 2.d); naunaiyainiq taimaa kaantulaangit akhuraaluk, ihumaliurutingit piyuq 
angirutinganik kaantulaangit, naunaiyaininga kaantulaangit kiglikhangit tuniqhainingalu tamainnut titiqqiqinirmullu 
maniit atuqtangit akiliuhiarutikhat piyut hulilukaarutingit 

• Naunaitkutami 2.b) unalu Naunaitkutami 5 – Maniit tutquumayut, aviktaunit aktilaliqnilu kiinauyaliqutit havagutai  

• Naunaitkutami 2.b) – Ihuinaarutit maniliqinikkut piqutit 
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4. Akhuurutauyut maniliqinirmut itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik (iniqtirvinga) 

• Naunaitkutami 2.d) – Naunaiyaiyaangat nalautiqhimayut nalautiqhimayunik manikharnik ilagiyainik 
nalautiqhimayunik qulangnairutikharnik maniliurutikharnik 

• Naunaitkutami 2.f) unalu Naunaitkutami 7 – Nanminiriyauyut, hanalrutauyut tamayat, qanuraaluktut 
qanuqtuurutingnit 

• Naunaitkutami 2.g) – Ihuarhaqhimayut piqutingit, naunairnigit pivallianikkut akitungningit 

• Naunaitkutami 2.I) – Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit, akhuurutinga uuminnga 
ilaliutihimaninnga atukkiutingit akinga 

 
5. Maniit tutquumayut 

 
Katimayiingit maniit tutquumayut havaariyakhangit piqaqtuq uuminnga, ihuarhaqhimayut maniliurutinga, nanminiqaqtiit 
maniqarniriyangit unalu Igluqpat Niuvrutikhat havaariyakhangit maniit tutquumayut. Katimayiingit maniit tutquumayut 
tikiutinnahuaqtaminik pigiami akuniraalukmik akinga maniliuqtaminik ihariagiyauyuq pipkaitjutigiami Katimayiingit 
manikharvikhangit ikayuutit akilirialgiit, pigiami aulapkaiyut akingit, piliurlunilu akituvallaangittumik aallangurhimaittumiklu 
atukkat akinginnit havaktinginnut. Katimayiingit atuqtut maliganga naunaiyariami akiliuhiarutikhat pihimayut atayumik 
manikharvikhangit uumannga tun’ngavigiyaanit piqutingit ilaliutihimayuq angitqiaq ilagiyanganik ukunanik atayumik 
manikharvikhangit. 

 
Naammagijauhiagut maniliurutaugumik akialu maniit tutquumajut ukuangujut: 
 

 December 31-mi, 2023 December 31-mi, 2022 
 Nalaumayumik 

akitutitlangatigut Akinga 
Nalaumayumik 

akitutitlangatigut Akinga 
 $ $ $ $ 

Atayumik manikhat     
Ihuarhaqhimayut maniliurutinga     

Nalialiutit maningujaujuq tutquumajut 154,987 164,578 160,598 182,135 
Igluliqinianut Manikhat 24,239 16,454 23,062 16,454 
Kanatami nanminirijaujun atugait 38,599 37,033 35,094 35,400 
Nunarjuami nanminiqaqtut atugait 

Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 
19,229 19,696 9,587 9,390 

Kaanatamiutat nanminiqaqtiit 
kiinauyaqarniriyangit 80,206 70,180 58,132 49,052 
Nunaryuaptikni nanminiqaqtiit 
kiinauyaqarniriyangit 
Kanatami Nanminiit Nunait 

112,269 112,532 89,230 94,111 

Kanatami Nanminiit Nunait 56,920 46,445 70,803 53,787 

Atauttimut 486,450 466,918 446,507 440,331 
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5. Maniit tutquumayut (iniqtirvinga) 

a) Maniit tutquumayut maniliuqtangit unalu (maniirutigiyait) 
 

Maniit tutquumayut maniliuqtangit unalu (maniirutigiyait) ilitariyauyut Naunaitkutingani Iluittumut maniliurutinga hamma: 
 

 Ukiumut 
nunguttuq 

December 31-mi, 
2023 

Ukiumut  
nunguttuq 

December 31-mi, 
2022 

$ $ 
Ilihimayaunginnaqtuq maniirutauyut (693) (18,141) 
Aallanngurningit ilitturnaittuq pihimayangit (maniirutigiyait) 13,352 (32,425) 

Maniit tutquumayut maniliuqtangit (maniirutigiyait) – maniliuqtamiknik 12,659 (50,566) 
 
6. Akiliqtauyukhat 

    

  

December 31-mi, 
2023  

December 31-mi, 
2022 

  $  $ 
Pikhaq uukturahuamit  1,224  803 
Utiqtakhat aatlanit Kavamatkunnit  54  463 
Akiliqtuqtauyut havaktinin uvvalu aallat  645  395 
Angunahuaqtiit Naniriaqtiuyunitlu utiqtakhat  674  610 

  2,597  2,271 
Ikitqiyaq: niriuktauyut atukirnikkut maniirutauyut – havaktut  (13)  (15) 
Ikitqiyaq: niriuktauyuq atukkiqtuutit maniirutauyut – akiliuhiaqtut  (27)  (12) 
  (40)  (27) 
Atauttimut utiqtakhat  2,557  2,244 
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7. Piqutingit hanalrutingillu 

Naunaitkutaq ataani ilittuqhitit nanminiinit tamayaniglu atuqhugit piqutit. 
 

 
Igluqpiliurniq 

$  
Hanalrutit 

$  
Tamayat 

$  
Akhaluutit 

$  

Aturninnganut 
ihuarhainiq 

$  
Atauttimut 

$ 

Akinga 
January 1-mi, 2022 

 
 

8,349 

 
 

989 

 
 

2,188 

 
 

155 

 
 

972 

 
 

12,653 
Ilaliutihimayut  909  251  27  -  -  1,187 
Iqqaqtauyut/titiraqtauhimayut  -  -  -  -  (15)  (15) 

December 31-mi, 2022  
9,258 

 
1,240 

 
2,215 

 
155 

 
957 

 
13,825 

Ilaliutihimayut  1,212  151  -  89  -  1,452 
Iqqaqtauyut/titiraqtauhimayut  -  (320)  (31)  (90)  -  (441) 

December 31-mi, 2023  10,470  1,071  2,184  154  957  14,836 

Katitiqhimayut ikigliyuumiutautinga 
January 1-mi, 2022 

 
 

4,813 

 
 

715 

 
 

1,123 

 
 

139 

 
 

962 

 
 

7,752 
Mikhilaaqhimayut  452  64  185  4  5  710 
Iqqaqtauyut/titiraqtauhimayut  -  -  -  -  (12)  (12) 

December 31-mi, 2022  
5,265 

 
779 

 
1,308 

 
143 

 
955 

 
8,450 

Mikhilaaqhimayut  346  108  185  14  2  655 
Iqqaqtauyut/titiraqtauhimayut  -  (317)  (24)  (90)  -  (431) 

December 31-mi, 2023  5,611  570  1,469  67  957  8,674 

 
Ilakuit makpiraap akinga 

            

December 31-mi, 2023  4,859  501  715  87  -  6,162 

December 31-mi, 2022  3,993  461  907  12  2  5,375 
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8. Ihuarhaqhimayut piqutingit 

 
 Niuvirhimayut 

qaritauyami 
atuqtakhangit 

$ 

Iluanit piliurhimayut 
qaritauyami 

atuqtakhangit 
$ 

Atauttimut 
$ 

Akinga 
January 1-mi, 2022 

 
816 

 
7,510 

 
8,326 

Ilaliutihimayut - 95 95 

 
December 31-mi, 2022 

 
816 

 
7,605 

 
8,421 

Ilaliutihimayut 8 43 51 
Iqqaqtauyut/titiraqtauhimayut (250) (279) (529) 

December 31-mi, 2023 574 7,369 7,943 

 
Katitiqhimayut Ikigliyuummiqtut 
January 1-mi, 2022 

 
 
 

587 

 
 
 

5,325 

 
 
 

5,912 

Akiliffaarniq 50 339 389 

 
December 31-mi, 2022 

 
637 

 
5,664 

 
6,301 

Akiliffaarniq 52 344 396 
Iqqaqtauyut/titiraqtauhimayut (247) - (247) 

 
December 31-mi, 2023 

 
442 

 
6,008 

 
6,450 

 
Ilakuit makpiraap akinga 

   

December 31-mi, 2023 132 1,361 1,493 
December 31-mi, 2022 179 1,941 2,120 

 
Ilaliutiniq iluanit piliurhimayut qaritauyakkut maliktakhangit ilaliutihimayuq maniit atuqtait havauhikhamut iniqtiqtaungittut 
talvani ukiungani. Piittuq Akiliffaarninnga titiraqtauhimangittut hapkununnga maniknik. 
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9. Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit 

a) Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik 
 

Katimayiingit atuqtitainnik qaffiuyut piqutingit unalu iglukhamikniklu. Ilangit atuqtitainnik piqaqtuq aadlamik piumayanganik 
piinarialik Katimayiinginnit. Katimayiingit piqaqtuq ilaliutihimayuq aadlamik piumayanganik uumani atuqtitainnik 
naunaiyariami atuqtitainnik akilirialgiit talvani ihuaqtumik naunaiqhimayut aturiami tamna piumayanganik. Niuviqtittilaittut, 
ilainnaanik akiliqtaghanik akittuqtilaittuniklu titiraqhimayuittut titiqqanit. 

 
Maningit atuqtait talvunganut ihuarhainiq iglup atuqtakhamikniklu, ilaliutihimangittuq naunaiyaininngani uumannga 
atuqtitainnik akilirialgiit, 2023-mi ittuq $887 (2022 – $820). 
 2023 

$ 
2022 

$ 
Piqutingit atauttimut maniit avaliiqtut January 1-mi, 4,197 4,287 
Ilaliutihimayut 1,272 1,587 
Mikhilaaqhimayut (1,881) (1,677) 

Piqutingit atauttimut maniit avaliiqtut December 31-mi, 3,588 4,197 

 
b)  Atuqtitainnik akilirialgiit 

 

 
2023 

 

 
2022 

 $ $ 
Atuqtitainnik akilirialgiit maninnga January 1-mi, 4,434 4,521 
Ilaliutihimayut 1,272 1,598 
Angigliyuummirniq piyumanikkut 277 158 
Akiliqhimayut (2,111) (1,843) 

Atuqtitainnik akilirialgiit maninnga December 31-mi, 3,872 4,434 
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9. Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit (iniqtirvinga) 

b) Atuqtitainnik akilirialgiit (iniqtirvinga) 

 
c) Atuqtitainnik akilirialgiit pivallianiqmut naunaiyainiq 

 
Kaatulaaqaqtut akilihaarutaunngitut maniinnat:  

December 31-mi,  
2023 

 
December 31-mi, 

2022  

 $ $ 
Ukiuq 1 1,777 1,868 
Ukiuq 2 1,131 1,351 
Ukiuq 3 909 897 
Ukiuq 4 383 814 
Ukiuq 5 44 314 

Naallugit 4,244 5,244 
Ikikliutihimayuq: Ilitariyauyut piumayangit (372) (810) 

Atuqtitainnik akilirialgiit 3,872 4,434 

 
10.  Akilirialiit unalu nautiqhimayut akilirialgiit 

  

  
December 31-mi,  

2023 
$ 

 
December 31-mi, 

2022 
$ 

 

Akilirialiit 2,822 2,497 
Nautiqhimayut akilirialgiit 1,790 1,300 

Atauttimut 4,612 3,797 
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11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat 

Ihuaqhaidjutit atauttimun piqutit uvvaluuniin akiligakhat qulangnaiyautikkut kaantulaat tuniyauyut, kitut tautungnaqtut 
akiligakhat ilakuit akiligakhat uvvalu akiligakhat hapkununga akiliqhimayut utirutit uqautauyut imaa: 
 

Akilirialgiit avaliiqtut  
akiliqtukhat 

Akilirialgiit 
hapkununga 

akiliqtuqtauyunun 
utirutinun 

 

 Ilaunngittut 
tammaqpallianirmun 

ilauyut 
Maniirutaunikkut 

ilakhanut 

Tadja akinga 
hivunirmi 

maniqutingit 
2023 

Atauttimut 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,  

atulihaaqtillugu ukiunga 7,318 - 452,152 459,470 
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit,  

atulihaaqtillugu ukiunga (8,125) - - (8,125) 

Amiakkut Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat, 
atulihaaqtillugu ukiunga (807) - 452,152 451,345 

Qulangnaiyautit maniliurutit (97,327) - - (97,327) 

Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat:     

Piyut utirutit uvvalu aallat akiligakhat - - 78,203 78,203 
Qulangnaiyautit titiraliqiyit maniit atuqtanginnik - - 14,586 14,586 
Maniirutigiyait akhuraaluk kaantulaagmut* - 4,249 - 4,249 
Maniirutigiyait utiqtittilaaqtut akhuraaluk 

kaantulaangmut* - (4,249) - (4,249) 
Aallannguqtirniit akiliriaqaqtainnut  

pidjauhimayunut utirutinun - - 2,125 2,125 

Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat (97,327) - 94,914 (2,413) 
Qulangnaiyautit maniliqinikkut akiligakhat - - 36,882 36,882 

Atauttimut aallanngurningit uumani  
uqaqtakhangit aulapkaininganit (97,327) - 131,796 34,469 

 
Maniinait auladjutait 

    

Qulangnaiyautit tuniyauyut 98,269 - - 98,269 
Utiqtitauyumayut aallallu akiliqtakhat akiliqtauvaktut - - (89,268) (89,268) 

Atauttimut kiinauyaq aulapkaininga 98,269 - (89,268) 9,001 
Qulangnaiyautiqanngittut qulangnaiyautit  

titiqqiqinikkut ihuaqhaidjutit - - (3,373) (3,373) 

 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,  

nunguvingani ukiunga 
 

7,201 
 

- 
 

491,307 
 

498,508 
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit, nunguvingani ukiunga (7,066) - - (7,066) 

Amiakkut Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat, 
nunguvingani ukiunga 135 - 491,307 491,442 

*Ahikkuuqhimayut ilakhanut 2023-mi aanniqtuqaqqat ukiumi naunaiyaqtauhimayuq taimaa $4.2M-mik himmauhiqtauplunilu 
aadjikkutaani ukiumi.   
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11.  Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga) 
 

 

Akilirialgiit avaliiqtut  
akiliqtukhat 

Akilirialgiit 
hapkununga 

akiliqtuqtauyunun 
utirutinun 

 

 Ilaunngittut 
tammaqpallianirmun 

ilauyut 
Maniirutaunikkut 

ilakhanut 

Tadja akinga 
hivunirmi 

maniqutingit 
2022 

Atauttimut 
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat, 

atulihaaqtillugu ukiunga 6,672 - 530,220 536,892 
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit, 

atulihaaqtillugu ukiunga (6,729) - - (6,729) 

Ilakungit qaffi taalanga uvani January 1-mi (57) - 530,220 530,163 
Qulangnaiyautit maniliurutit (92,582) - - (92,582) 
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat:     

Piyut utirutit uvvalu aallat akiligakhat - - 71,405 71,405 
Qulangnaiyautit titiraliqiyit maniit 

atuqtanginnik - - 12,934 12,934 
Maniirutigiyait akhuraaluk kaantulaagmut - 1,692 - 1,692 
Maniirutigiyait utiqtittilaaqtut akhuraaluk 

kaantulaangmut - (1,692) - (1,692) 
Aallannguqtirniit akiliriaqaqtainnut 

pidjauhimayunut utirutinun - - (9,689) (9,689) 

Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat (92,582) - 74,650 (17,932) 
Qulangnaiyautit maniliqinikkut akiligakhat - - (68,211) (68,211) 

Atauttimut aallanngurningit uumani 
uqaqtakhangit aulapkaininganit (92,582) - 6,439 (86,143) 

     
Maniinait auladjutait     
Qulangnaiyautit tuniyauyut 91,832 - - 91,832 
Utiqtitauyumayut aallallu akiliqtakhat 

akiliqtauvaktut - - (83,494) (83,494) 

Atauttimut kiinauyaq aulapkaininga 91,832 - (83,494) 8,338 
Qulangnaiyautiqanngittut qulangnaiyautit 

titiqqiqinikkut ihuaqhaidjutit - - 1,013 1,013 
     
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat, 

nunguvingani ukiunga 7,318 - 452,152 459,470 
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit, 

nunguvingani ukiunga (8,125) - - (8,125) 
Amiakkut Qulangnaiyautit kaantulaat 

akiligakhat, nunguvingani ukiunga (807) - 452,152 451,345 
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11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga) 
 

Hapkuat naunaitkutaq itqurnarutainni ihumagiyauyut qaffi taalauyut unalu qanuriliurutinga qakugu hivuniqmi ikayuutit 
akiliuhiakhat pitjutinganut akiliqhimangittut pilaarutingit. Ihumagiyauyut qanuriliurutinga akiliuhiakhat pitjutinginnit atukkangit 
pilaarutingit pipkaiyut angiyunik nalunaqniqmik. Tahapkuat havaktakhat titiraqhimayut hamna ataani ilaliutihimaittut 
pitjutingit qakugumut hivuniqmi titittiqinirmut akingit takunnaittutluuniit havakvikmi aaniarutingit. 

 
Ihumagiyauyut qanuriliurutinga qakugu hivuniqmi akiliuhiangit atukkangit pilaarutingit:  

  
2023 

% 

 
2022 

% 
Atauhiqmut ukiumut  8.10  7.82 
Avatqumayut 1 ukiuq uumunngalu 5 ukiut  20.75  19.47 
Avatqumayut 5 ukiut uumunngalu 10 ukiut  16.73  15.96 
Avatqumayut 10 ukiut  54.42  56.75 

Atauttimut   100.00  100.00 

 
Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit 

    

 
Avatqumayutall itqurnarutainni pitjutinganik piliurhimayuq naunaipkaigiami piliqtunik pipkaitjutingit pipkairhimaittumik 
uqumairutingit tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu. Pipkaitjutauyut atuqtauyut uumani itqurnarutinga 
piliurhimayut nakuutqiamit itqurnarutait pitjutinginni piyumik Katimayiingit qangaraaluknitat pipkaitjutiyut ihumagiyauniqmut 
nutaamutlu pipkaitjutingit talvani pipkaitjutiyut. Ihumaliurutinga akhuuqpiaqtumik pingilluni tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq 
ikikliyuumiutingillu piqaqtukhaq naunairutimik tamna aatlangurninnga itqurnarutinga ihariagiyauyuq. 

 
Qulangnaiyautit kaantulaangit akiliqtakhangit ilauyut akiliqtauyukhat tamangnik aanniarviliaqtunut ikayuutikhat imaalu 
akiliuhiakhat imaalu havaguiyautikhat. 

 
Ilanga pidjutiqaqtut aanniarnikkut ikayuutinik uvvalu akiliuhiakhanun akiligakhat pidjutiqaqtut tadjamin akiit uvani 
December 31, 2023 niriuktauyut hivunngani ikayuutit akiliqtauyut aanniarvingmun uvvalu daaktit kivgaqtuqtut, naittumik 
akiliuhiakhat ikayuutikhat, tingmidjutikkut akiligakhat, mamittirnikkut ikayuutit uvvalu aallat piyaaqtunun munaqhinikkut 
kivgaqtuutinik ataani Maligap. Akiligakhat hapkununga akiligahanun kihiqtitaqhimayut atuqhugit tammaqpallianikkut 
pivallianikkut atugakhat ilihimayauyut imaa “piyumanngittut” upautidjutait. Uukunatitut aturninnganik, qangaraaluknitat 
akiliqtauyut pilaarutingit nampat ihivriuqtauyut aaniqtunit ukiuq unalu akiliuhiangit ukiuq qun’ngiarami havaqatigiikninngit 
ukunanit akiliuhiakhat qakunnguraikpat tamarmiknut aaniqtunit ukiuq. Qangaraaluknitat pipkaitjutauyut, tamainni pitillugu, 
piliurhimayut uumannga pitinnagu aaniqtunit ukiut iliuraiyutlu aaniqtunit ukiut iniqhimangittut pigiami itqurnarutait Qakugu 
hivuniqmi qanuriliurutinga unalu qaffi taalauyut ilakungit ikayuutit akiliuhiakhat. 

 
Akilirialgiit akiliqtakhanut inutquaqhiutinut ilauyut itqurniarutait hivunngani akituyut uvvalu angiqtauhimayut inutquaqhiutit. 
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11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)  

Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit (iniqtirvinga) 

Qakugu hivuniqmi Atuqtauyut akituyunut akilirialgiit naunaiqtitaa tatja akikhangit ihumagiyauyut qakugu hivuniqmi 
Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit angiqtitauhimanngittut 
December 31-mi, 2023. Hapkuat qakugu hivuniqmi Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, 
angayuqqaangiqtunut atuqtauyut akituyunut pitqutiquplugit tamaita pilaarutingit pipkaitjutauliqtuq aaniqtuqarniqmit talvani 
piyut uumani pitinnaguqaak December 31-mi, 2023. Itqurnarutait nampangit unalu qanuriliurutinga hapkuat qakugu 
hivuniqmi atuqtauyut akituyunut piliurumik piyut uumani qangaraaluknitat piyut atuqtauyut pilaarutingit pipkaitjutiyut 
aaniqtunit ukiuq Katimayiinginnut. Unalu, ihumagiyauyut akinga tamainnut atuqtauyut pilaarutit piliurhimayuq 
pipkaihimapluni pilluaqhimayunit Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut aittuutit 
angiqtauyut pitinnagu December 31-mi, 2023. 

 
Akiligakhat angiqtauhimayunun inutquaqhiutinun pidjutiqaqtut tadjamin akiit uvani December 31, 2023 tamaita niriuktauyut 
hivunngani manikhanun aittuutit akiliqtauyut, ilauyut hivunngani akiitigut ihuaqhaidjutit, atauttinun kitut angiqtauhimayut 
inutquaqhiutinun aittuutinik uvani December 31, 2023. Una ilanga Qulangnaiyautit kaantulaanut akilirialgiit 
naunaiqtauhimayuq kigligutaunmik atuqhugit akikhilaarutait maniit auladjutait. Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, 
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut ikayuutit ihuarhaqhimayut atauhiqmi ukiumi January 1-nguraangat, una atauhiqmi 
ukiumi ihuarhainiq akingit naunaiqhimayuq Ilagiarutinik Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, 
angayuqqaangiqtunut Angikliyuumiqtuq (SPI) akingit. Tamna SPI naunaiqtitauyuq piplugu tatqirhiutinga aatlangurninnga 
niuvaiyiit akinganik naunaitkutinik (CPI) Kaanata nutaatqianut July-mit June-mut. Huirutit akiingit atuqtauyut naunaiyariami 
Qakugu hivuniqmi inuuhingit ihumagiyauyut inuit piyut uuminnga Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, 
angayuqqaangiqtunut aittuut. Angutaukpat arnaukpatluuniit annivialu tamainnut Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, 
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut manikhaqtut atuqtauyut uumani itqurnarutinga. Kavamatkunni ikayuuhiakhat 
akiliqtukhat nutaqqanut ukiuqaliqqata 19-mit 25 luuniit sikuuqhimagumik. Ihumagilugit ilagiyauyup nutaraa, 
kinguvaangaluuniit akiliuhiarutikhait akiliqtuigiaqrumik ukiuqaqtunut 19-25 mut iliturihimaliqhimayainnit naunaitkutariblugit. 
Itqurnautinga qakugu hivuniqmi Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akiliuhiakhat 
ihariagiyuq naunaittumik itqurnarutinga piliuqtukhaq pitqutigiquplugu akingit aittuutit angikliyuumiutinganut. 

 
Hapkuat maniliqinirmut ihumagiyait atuqtauyut uumani itqurnarutinga Qakugu hivuniqmi Pilaarutingit Akilirialgiit: 
ikikliyuumiutinga akingit – 4.86% (2022 – 5.25%), angikliyuumiutinganut akingit – i) Qakugu hivuniqmi atuqtauyut akituyunut: 
4.00%-mik 2024-mi, 3.50%-mik 2025-mi 2.00%-miklu aipaani ukiumi talvanga (2022-mi 5.56%-mut 2023-mi, 4.00%-mik 
2024-mi 2.00%-miklu talvanga), ii-lu) Manikhaakhainik: 2.0% (2022 – 2.00%) unalu Munarhiliqinirmut ikayuutikhamik: 4.5% 
(2022 – 4.50%). 

 
Hapkua maniliurnikkut ihumagijaujut atuqtaujut akiitigut Angiqtauhimajut Havaguiqtut Akiligakhat: akighilaaqhimajut akiit – 
4.86% (2022 – 5.25%), angikliyuumiutinganut akingit – 4.00% uvani 2024-mi, 3.50% uvvalu 2025-mi uvvalu 2.00% talvanga 
(2022 – 4.56% uvani 2023, 4.00% uvani 2024-mi uvvalu 2.00% talvanga). Tuquyut ihumagiyauyut naunaiyaqtauyuq uumani 
2010-2012 Naunaiyainiq Kaanata Inuudjutinga Tuquyut Naunaitkutinga uuminnga 10% iliurainiq (2022 – 2010-2012 
Naunaiyainiq Kaanata Inuudjutinga Tuquyut Naunaitkutinga 10% iliurainiq). 

 
Taimaalu, havaatigut Aanniarutinun iluaniitut ilauyut taapkua pidjutiqaqtut ilangit tadjamin akiit niriuktauyut hivunngani akiit 
utirutit taapkua titiraqtaunngittut kihimi niriuktauyut inmi hivuniptingni pidjutauyut angigliyuumirlugit aktungningit pidjutauyut 
havaktinun havagvingmi (imaa hivituyumik havaktitauyut). Mikkauyuq iluittuumayumit tutquumayauvaktuq, aahiittauq 
aaniarutiqalirniq naunaiqpiaqhimalirumi ublunganut iluittumik ihivriuqtauniaqtuq aaniarutiqalidjutauyuq. Havagviuyumit 
aaniarutiqalirniq allauyuq havagiuyumit aaniqhimaniq, aaniarutiit takunnainmata qilamik, hivituyumiglu ihivriuqtauhimagumik 
naunaiqpiaqhimalirumik havaktuq akiliqtauvallianialihaaqtuq. Aahittauq naunaitkaluaqhuni aaniqhimaniq havagvingmit, 
aanialiqhimayuq naunaihalimaitpaktuq havagvianit aanialirmangaat uvaluuniit ahinit aaniarutigiliqta humit piyaakhaanik. 
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11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)  

Qulangnairutikharnik qayangnautit 

Katimayiingit tikiutinnahuarutilik munarigiami akiliuhiarutikhat qayangnautingit, talvuuna ikikliyuumiqttaa ihuitjutuutinga 
aulapkaitjutimut qanuritaakhaanik. Ilaliutihimaluni ihariagiyauyuq nalumayamiknik akiliuhiarutikhat qayangnautingit, una 
pipkaitjutiniaqtuq akhuurutauyumut ilihimangitamiknut uumani pipkaitjutiyut maniliuqtut maniirutauyutluuniit. Katimayiingit 
aulapkaitjutimut qanuritaakhaanik ayurhautigiyauyut niuviqniqmut pipkaitjutauyut, ukuatluat hulilukaarutit ukunani piqutiit 
akikhangit. 

 
Akhuurutaulluaqtut pitjutingit havaarutiminit piliurhimayut ikikliyuumiriami akiliuhiarutikhat qayangnautinut hapkuninnga 
ilaliutihimayut: 

• Ihuarhaininnga aturninngalu ukunanik atan’nguyat naunaitkutit pitjutingit, talvani tuniyut nampat uumani 
qayangnautinut talvunga Katimayiingit naunaittut qakunguraikpat; 

• Naunaiyaiyiuyuq uuktuutit, atuqhutik naunaitkutit atan’nguyamit naunaitkutit pitjutingit, atuqtauyut munarigiami 
pilaarutingit uuktuutingit naunaiyainiqmullu akikhat. Havagiiqhimayukhaq kihititirutikharnik atuqtakharnik 
atuqtauvakhimayut ilagiyainik talvani hanaqidjutikharnik; unalu 

• Aallatqiinguyut piqutin talvani Katimayiingit maniliurutingit naunaiqtauyuq pigiami akuniraalungmik naahautinga 
utiffaariami piqaqtuq manikhariami akilirialgiit uumunnga ilaliutihimayut tukhiutingit. Munariniq piqutinik unalu 
akilirialgiit qayagittiaqtumik munariyauut aatjikutariigiamiknik piqutit ihumagiyauyumut uuktuutingit pigiami 
akiliuhiakhat. 

 
Katimayiit atuqtaillu qayangnautikkut havagvigyuanin ilangit havagvigyuat akitutqiyat utirutit atuqhimayait akiit aallanin 
havagvigyuanin. Una mikhiyuummiqtuq angitqiyamik ihivriugutinik akiliqtitauyut havagvigyuanun naunaiyaqhimayut 
akituryuuminikkut atuqhimayait akiit. 

 
Qanuriliurutingit qanuritaakhaangillu ilaliutihimayut Maligamut pipkaitjutigiyaa aatlanguqtiriyaa pitjutinga ukuat 
akiliuhiarutikhat qayangnautingit angiqtauyut ukunanit Katimayiingit. Tamaita akiliuhiarutikhat pitjutingit iliuraihimayut 
talvunga aatjikkutarmiittuq atuqtauninnganit piniaqtut amihumik aatjikutaanik Qanuriliurutingit qanuritaakhaangillu 
titiraqhimayumi Maligamit. 

 
Anginiqhaq ihumagiyauyuq ihumaliugutini hapkua qulangnaiyautikkut kaantulaakkut akiligakhat akikhilaaqhimayut akiit. 
Tamna ilakuit ikikliyuumiutinga akingit ihumagiyauyuq ikikliyuumiutinga akingit ilakunga ihumagiyauyuq 
angikliyuumiutinganut akingit. Ikikliyuumiqtuq uumani ihumagiyauyuq ilakumi ikikliyuumiutinga nampanga pipkaidjutiniaqtuq 
uuminnga angikliyuumiqtuq uumani havaktinga tuniyuq akinga ukununnga ikayuutit akilirialgiit mikhilaaqtuqlu iluittumut 
manikharninngit. Katimayiingit naunaittut qayangnautinginnut maniliariyauyut akingit hulilukaarutit akhuraaluk 
ayurhautiniaqtaa akikhangit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Maniliqininnga ayurhautiniaqtaa aatlanguqtunut maniliariyauyut 
akiingit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ihumagiyauyuq ihuaqtuq akuniraalukmut aatjikutaanut himmautinginnut pilaarutinginni 
angikliyuumiutinganut. 

 
Aanniarnikkut ikayuutikhat pidjutiqaqtut imaatut aktilaangat 19.9% (2022 – 19.8%) qulangnaiyautit kaantulaaqaqtut 
akiliakhat. Angikliyuumiqtuq uumani ihumagiyauyuq ilakungit aaniaqtailiniqmut angikliyuumiqtuq nampanga (qaangani 
ihumagiyauyuq angikliyuumiutinganit nampanga) pipkaidjutiniaqtuq angikliyuumiqtuq uumani ikayuutit akilirialgiit uumunnga 
aaniaqtailiniqmut ikayuutit ikikliyuumiqtuqlu iluittumut manikharninngit. 
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11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)  

Qulangnairutikharnik qayangnautit (iniqtirvinga) 

Angiqhimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit piyangit Qakugu 
hivuniqmi aturninnga tamainnik Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut, aippanga 
nutaqqangitluuniit qaffinik ukiuliknik arnaukpat angutaukpatluuniit. Ihuarhaqhimayuq uumani ihumagiyauyuq tuqutauniqmut 
pipkaidjutauyut angikliyuumiutiniaqtuq inuuhimmaarutininnganik uuminnga ikayuutit pipkaidjutauyut, talvuuna 
angikliyuumiqtuq havaktinga tuniyuq akinga ukununnga akilirialgiit uumunnga angiqtauhimayut Manikharvikhangit 
aittuutingit ikayuutit ikikliyuumiqtuq iluittumut manikharninngit. 

 

 
2023 
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit 

+ 1% 
$ 

- 1% 
$ 

Ilakuit ikikliyuumiutinga akingit (40,689) 49,560 
Ilakunga Aaniarviliarniqmut angikliyuumiutinganut akingit 10,793 (9,020) 
 
2022 

 
+ 1% 

 
- 1% 

+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit $ $ 
Ilakuit ikikliyuumiutinga akingit (37,502) 45,712 
Ilakunga Aaniarviliarniqmut angikliyuumiutinganut akingit 10,984 (9,074) 
 
2023 

 
+ 10% 

 
- 10% 

+/- % aatlangurninnga huiqniqmut akingit $ $ 
Huiqniqmut akingit (7,005) 7,775 
 
2022 

 
+ 10% 

 
- 10% 

+/- % aatlangurninnga huiqniqmut akingit $ $ 
Huiqniqmut akingit (6,206) 6,872 
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11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)  

Pilaarutingit angikliyuumiutinga 

Tahapkuat titiqat takukhautitai pivaliatitni utiqtukhat akituni mikhautni tapkununga qullit atuharniqhat aaniaqnit ukiungi: 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Atauttimut 
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $  

Itqurnarutait angikliyuumiutinganik 
pilaarutit akingit: 

           

Nunaguvingani aaniqtunit ukiuq 35,923 39,130 43,611 51,245 53,044 61,637 52,426 68,172 67,185 63,203 - 
Ukiuq nungumat talvanngaanit 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417 51,102 64,236 70,281  - 
Malruuk ukiut talvanngaanit 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736 53,660 52,086 69,618   - 
Pingahut ukiut talvanngaanit 33,925 41,039 50,780 53,429 58,534 53,058 51,796    - 
Hitamat ukiut talvanngaanit 34,784 42,829 48,206 50,907 58,660 54,033     - 
Tallimanik ukiut talvanngaanit 36,201 41,325 47,116 54,573 60,012      - 
Arvinilik ukiut talvanngaanit 33,435 41,844 46,656 61,130       - 
Saivanik ukiut talvanngaanit 32,476 42,802 48,715        - 
Iinik ukiut talvanngaanit 35,744 43,918         - 
Nain ukiut talvanngaanit 37,197          - 

Tadja itqurnarutinga uuminnga 
kingulliqpaanga nanminiqutiqarniit 
akiingit 

 
37,197 

 
43,918 

 
48,715 

 
61,130 

 
60,012 

 
54,033 

 
51,796 

 
69,618 

 
70,281 

 
63,203 

 
559,903 

Angikliyuumiutinga akiliuhiakhat 19,948 26,752 30,888 34,273 35,720 28,421 24,853 26,274 17,761 6,588 251,478 

Itqurnarutauyuq uuminnga hivuniqmi 
akingit 17,249 17,166 17,827 26,857 24,291 25,612 26,943 43,345 52,520 56,614 308,425 

2013 kinguanilu tukhiqtaujut 
nalauttaaqhugit hivunikhami 
akiliutikhat 

  

336,316 
Titiqqiqinirmut maniit atuqtangit   74,277 
Atuqtaungitut huli aaniarutilirinirmut 

pivikhaat 
  

45,964 
   

764,982 
Pipkaitjutinga ikikliyuumiutinmaniliuqtutg   (273,675)) 
Tamaat naunaiyainiq utiqtiffaaqtaaqtuq   135 

Atauttimut ilitariyauyuq Naunaitkutingani 
Maniliqiniqmut 

 
   

 
   

 
  491,442  

 
Aatlattuqarniaruknaqhiyuq itqurnarutainni Katimayiingit piyakhanginnit avatqumayutimini. Qulaani naunaitkutip 
tautungnaqtut Katimayiit itqungniarutait atauttimun uviqhimayut uvvalu atauttimut uvigaqtut tamainnun ataani 
titiraqhimayumi ukiumi nakuunikkut ukiup nunguniani. 
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12. Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat uvvalu qulangnaiyautinun maniliqinikkut akiligakhat 

Avikturningit qulangnaiyautinun kivgaqtuutit akiligakhat uvvalu qulangnaiyautinun maniliqinikkut akiligakhat tuniyauyut ataani: 
 

 
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat 

2023 
$ 

2022 
$ 

Piyut utirutit uvvalu aallat akiligakhat 61,606 56,036 
Titiqiqidjutiliqinikkut – Qulangnairutikharnik akikhangit 31,183 28,303 
Maniirutigiyait akhuraaluk kaantulaagmut 4,249 1,692 
Maniirutigiyait utiqtittilaaqtut akhuraaluk kaantulaangmut (4,249) (1,692) 
Akilirialgiit Taaktinit Utirutit (LIC) 2,125 (9,689) 

Atauttimut 94,914 74,650 
  

 
2023 

 
 

2022 
Qulangnaiyautit maniliqinikkut (akiligakhat)/maniliugutit qulangnaiyautikkut  

kaantulaat tuniyauyut 
$ $ 

Ihumagiyauyut Atugaq Tammaiyut 149 (203) 
Ilaliutihimayut ilitaridjutiqaqtut qulangnaiyautinun kaantulaatigut (22,190) (16,616) 
Aallannguqtirniq ilaliutihimanikkut akiit uvvalu aallat maniliqinikkut ihumagiyauyut (14,841) 85,030 

Atauttimut (36,882) 68,211 
 

 
13. Uumajulirijit Angunahuaqtit – Kaantulaanut akilirialgit ukualu Kinguvaqtauhimayut Maniliugait 

 
Malikhugu Kangiqhiumanirmut Angirutiqaqtut Uumajulirijit Angunahuaqtinut (April 2015 Nunattiamiunut unalu April 2009-mi 
Nunavunmi), Katimayiingit munariniaqtaat tukhiutit akiliqtitailugit Kavamatkut titiqqiqidjuhiagut akianik, taamna ilaujuq 
maniliugainni Naunaitkutami Iluittumut Maniliurutinga. 

Ikajuutait akilirialgit ilaujunut ukununga Uumajulirijit Angunahuaqtit ilaunngittut Katimayiingita ikajuutainni akilirialgit 
maniqarviani. Uuma akilirialgit nauniaqtuq kavamatkunnit akiliqtaugumi qakugu ukiuni, aktuutaunngittut Katimayiingita 
maniqautinginnut. 
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13. Uumajulirijit Angunahuaqtit – Kaantulaanut akilirialgit ukualu Kinguvaqtauhimayut Maniliugait (iniqtirvinga) 

 
December 31-mi, 

2023 
December 31-mi, 

2022 
$ $ 

Maniqautiqariiqtut kaantulaanut akilirialgit Angunahuaqtinut aanniarnikkut, 
akiliuhiaqhaat utiqtukhaq unalu angijunut utiqtittukhat tukhiutit 

 
1,280 

 
1,322 

Maniqautiqariiqtut kaantulaanut akilirialgit Angunahuaqtinut angiqtaujuq 
utiqtittukhat 

9,409 9,201 

Kaantulaanut akilirialgit 10,689 10,523 
Kinguvaqtauhimayut maniliugait 1,833 2,210 

 
Katimayiingit ilitarijaat maniqautit pijangit Kavamatkunnit Angunahuaqtit tukhiutainut imaatut Kaantulaanut akilirialgit, unalu 
maniqautit pijangit Kavamatkunnit titiqqiqidjuhiagut akianik imaatut Kinguvaqtauhimayut Maniliugait. Kaantulaanut akilirialgit 
naammagijaujuq uumunga maniqautiqariiqtut Angunahuaqtit tukhiutait akiliqtaupata. Kinguvaqtauhimayut Maniliugait 
ilihimajaujuq maniliugait qakugunguraaluk Katimayiingit naammagikpadjuq havauhiit pijakhait ataani angirutita. 

 
Amigaitqijat tamainnit Angunahuaqtit ilaujut akilirialgit angirutauniaqtuq avatqimajuni 12 tatqiqhiutit Naunaitkutingit 
Maniliqiniqmut ubluani. 

 
14. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait 

 
Angirutiplugu Ilangani 83 tamainnik Maligangit, tamna Kavamaliqiniq Katimayiit munariyakhaa angiqlugit aulapkaitjutimut 
akituyutlu maniit Katimayiingit, angiqlugit ihivriuqhimayut akiingit atan’nguyamut ikayuutingitlu havaktinut, naunairiami 
ihuatqiaq munarininnga Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Tikiutinnahuarutaa Kavamaliqiniq Katimayiingit naunairiami 
maniliqininnga ikayuutingit Katimayiingit, pihimatilluni ihuarninnga ihivriuqhimayut akiingit unalu ikayuutit aaniqtauyunut 
havaktunut. 

 
Katimayiingit pihimayait pingahuuyut tutquumavingit iluani Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Tamaita hapkuat 
tutquumayait piliurhimayut ukunannga Kavamaliqiniq Katimayiingit, piittutlu hilataanit kikliqarhimanngittut. 

 
Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita Ihivriuqniit atan’nguyamit qaffi taalauyut 
akiliqtukhat aaniqtunut havaktunut, unalu akingit munarigiami Maligangit, tamna Kavamaliqiniq Katimayiingit ihumagiyait 
akituyut hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita tutquumayait Katimayiinginnut. 

 
Katimayiingit ihumagiyait manikharvikhaqtuq ittuq Atauttimut piqutit avvakhimayuq Atauttimut akilirialgiit. Kihimi, akiit 
qulangnaiyautit kaantulaatigut akiligakhat ilauyut uvani ihumaliurutini pihimayut angiqtauhimayut akilluangit atuqtauyut 
aulahimmaaqtumik ihumaaluutikkut akiit, kitut pidjutiqaqtut akikhilaarnikkut akiit pihimayut manngit uvvalu maniliungnikkut 
maliguagakhat iliuraqtauhimayut Katimayiinin. 
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14. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait (iniqtirvinga) 
 

Ihumaalungnikkut akiit pihimayut ihumagiyauyunun taapkua auladjutit auladjutauniaqtut hivituyumun, taimaali 
Qulangnaiyautikkut kaantulaatigut akiligakhat kihiqtitaqtaukpata hulidjutinun ihumaaluutikkut akiit, kihiqtitaqtauyut ataani 
uuma ihumagiyauyup, kitut aallannganiaqtut tahapkununga piyakhanin ataani IFRS. Taamna akikhanga utiqtitinikkut 
naunairutiqaqtuq ihuatqiyauyumik nalautiqhimayuq hivutuningaalungmik naunaitkutingnik utiqtittiyukharnik taimaa 
ihumagiyauniaqtun aturlutik naunaitkutikharnik piutigiyainik nuutiqtukharnik atuqtauyukharnik talvannga Katimayiinin. Una 
naunairutauyuq amigainingit utiqtitidjutauninganik ihumagiyauyuq 5.5%-mik. 

 
Tamna Kavamaliqiniq Katimayiingit munariyait akituyut munariplugit tamaita maniliurutikhat akingitlu maniliqinikkut unalu 
maniliqinirmut naunaipkaitjutikkut, piliurhugulu ihivriuqhimayut akiingit unalu piqutiit maligangit pihimayait 
manikharvikhaqtuq qanuritaakhaanik Katimayiingit naunairiamilu pittaarninnga munarigiami aaniqtunut havaktiit. 

a) Aulapkaitjutimut tutquumayait 

Tamna aulapkaitjutimut tutquumayait piliurhimayuq hapumminga Katimayiingit amaniliuqtutst nakuungittut 
angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu pilaarutinginni akingit piqutingitlu qanuritaakhaanik. 

b) Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut 
 

Una tutquumayait pipkaitjutigiyaa amihuni-ukiuq ihumaliurutning atuqtauyuq tutquumagiami manikharvikhat niuviriami 
Nanminiriyait hanalrutingitlu unalu nalunaqtut piqutit. Kiinauyait hannaiqhimayut ukiuq tamaat tuniyauvaktut Kavamaliqiniq 
Katimayiinnit atauhiaqhugu akiliqtuutinga. 

c) Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut 
 

Ayurhautiqaliqpiarumi tutquumayut auladjutikhait piliuqhimayuq Katimayiinginnut ikayuutikhaanik 
qayangnakkuurutiyuqarumi. Katimayiingit piliurhimayut ihuaqtut pitjutingit ihumaliuriami aaniqtunit qanuriliurutingitluuniit 
piyaa qanurittaakhaanik qayangnaqtunik pilaarutit. 
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15. Iniqniaqhimayat 
 

Hivunighami mikiniqhait kaantulaaktittinirmut akiliqtaghat December 31-mi kaantulaaktunut ingilrutinik ikayuutiniklu 
hammauyut: 

$ 

2024 6,117 
2025 2,014 
2026 970 
2027 654 
2028 33 
Kinguanilu  – 

 

Atauttimut 9,788 
 

 
Tamaita kanturaktauyut atuqtauvakniqhanut nutaanit piyauni hanguvalliani ayyikkutaqpianguniqhat atuqtauvakniqhat 
kivgaqtutit ihuaqhihimani angigutaunit. 

 
16. Qilamiuqtuininnga 

 
Ilaani qanuriliurutinginni, ataani tamarmik tamna Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqtarvik Maligaq ukununnga Nunatsiami 
Nunavunmilu, Katimaiingit ihumagiyauyut ilauyut qanuriliurutigiyauyuq pitqutigiquplugu uuktuqtuq ayurhautipkaidjutingalu. 
Maninngit talvani akiliuhiangit quuliriyaa akinga ukununnga qanuriliurutingit, ukuatlu titiqqiqininnganut qakugulu ikayuutit 
pilaarutingit, akiliqtauyuq havaktumut nutaqqanginnulluuniit. Maniit piyangit pingahunit ilauyunit naunaiyaqhimayut ukiungani 
pitillugu akiliuhianga pitillugu. Tunidjutinga piliuqhimangittut uumani ikayuutit akilirialgiit hivuniqmi pingahuuyut ilauyut 
piyangit pikmat ilauyunut qanuriliurutinganik. 

 
Kamissin aulatjuhiit ahiinmata, aallattauq apiqhuiyikkuuqtughat huli. Uqauhiigut atannguyait, hapkua iniqtaghat 
ikpingnalaittut Kamissinkut maniktuqtainik aulapkainiqmut. 

 
17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut 

 
Kavamaliqiniq Katimayiit munaqtiuyut ihivriuqhiniqmik angiqhiniqmiklu Katimayiitkut manighaliurutainut maligaghainit 
parnaiyaqtainullu. Manighiurnikkut maligaghaliuqtat parnaiyaqtaillu naunaitkutauyut aallatqiingnik manighiurvighanik 
Kamissin-kut niuvirumaniaqtait qanuqlu kamissin taapkua iniqniaqhimayait munaqniaqtaillu manighiutit. Kamissin taapkua 
munaqhivaktut amirnaqniaqtunik manighiurutainik aulapkaittiaqhugit havauhiit aallatqiingnik havaaqaqhutik havaqatigiplugit 
atannguyait aallanik havauhilingnik uqauhilingniklu. Taimaa, manighiurutighat tigummiyauvaktut niuviqtittiniqmik 
nakuuhivalliagaangat manighiurniqmut. Katimayiingit taapkua qakugunnguraangat ihivriuqhivaktut qanurininganiit 
manighiutait manighiurahuat ahiit hannaviit naunaitkutiqariiqhimaplutik. 

Katimayiingit taapkua amirnaqtut manighiutinut taapkua ilihimayaghait aturaangamik maniit: 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

• Niuviqtittinirmut amirnaqtut 

• Atukkiqtaghanut amirnaqtut 

• Niuviqtittinirmut amirnaqtut 

• Tutquumaniqmut aklittiqtanut amirnaqtut 

• Nanminirnik nunanut amirnaqtut 

• Ahinirmiutat maniinut amirnaqtut 
 

Katimayiingit taapkua amirnaqhivalliavaktut manighiurutinit, imaalu ahinik maniutainut akiliqtaghainullu. Hapkua kinguani 
titiqqat naunaitkutauyut Katimayiingit amiriyaghainik tamangnut titiraqhimayunut amiriyaghait inirumayainullu 
Kamissinngup, maligaghaliugainut havauhiinullu ilittuqhitiyaami munaqhiyaamilu amirnautainik. 

a) Niuviqtittinirmut amirnaqtut 
 

Niuviqtittinirmut amirnaqtut amiriyaghait Katimayiingit taapkua ayuqhautiginiaqtait iniqniaqhimayainut maniqarniqmullu. 
Niuviqtittinirmut amirnaqtut amirnaqpallaanngittut. Kamissin taapkua aulapkaivaktut iliuraqtauyut hivikkittuniklu 
manighiutighanik manighiugainit akiliqhivaghutik. December 31, 2023-mi, maniit $25,490 ilagiyangaluuniit 2.74 naittumik 
piluni akiliriaqaqtun (2022 – $26,597 unaluuniit 3.41). 

 

 
 

December 31-mi,  
2023 

December 31-mi, 
2022 

Atauhiq ukiuq 
naahimaitkumilu 

Atauhiq ukiuq 
naahimaitkumilu 

$ $ 
Akilirialiit, nautiqhimayut aatlatlu akilirialgiit 4,612 3,797 
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiliqtukhat 3,966 3,323 
Kaantulaanut akilirialgit 708 690 

Atauttimut 9,286 7,810 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

b) Atukkiqtaghanut amirnaqtut 
 

Atukkiqtaghanut amirnaqtut manighiutinut nuivalliavaktut taamna niuviqtuq ahiilluuniit niuviqti piniaqhimayainik 
iniqhiyuitkaangamik. 

 
Katimayiit nanminiriyait iglut manngit kitut maniliurutiqaqtut ihuaqhaqhimayut maniliurutit piqutit. Talvuuna, Taamna 
Katimayiingit akhuuqtaungittun atukiutikharnik ayungnautiqaqtunik talvuuna iglungit tigummidjutiqaqtunik 

 
Munarigiami una qayangnautinga, Katimayiingit maniliurninga maliktakhat ihariagiyuq, ukununga ihuaqhaqhimayut 
manikhaqtut maniit talvani Katimayiingit maniliurningit, 90%-mik amihunigluuniit niuvvaavingit akinga naittumik-kikliqaqtuq 
maniliurutikhat piqaqtuq mikitqiyaq manikhat naunaitkutangit R-1(mikitqiyaq) aadjikutariyaanigluuniit unalu 90%-gunmik 
amihunigluuniit aallat ihuaqhaqhimayunik maniliurutikhat piqaqtut mikitqiyaq atukkirnirmut naunaitkutinga A-mik 
aadjikutaanigluuniit. Unalu maliganganut, ihumagiquplugu maniliuqtamiknik amihunit maniktautigiyainnik, Katimayiingit 
maniliuqtumi maliganga pipkaijjutigiyaa hunavaluit uumannga maniliuqtumi atan’nguyangit pitquyainnik munariyait amihunit 
maniktautigiyainnik piniaqtuq uumannga maniliuqtumi maligaq. Tamna maniliuqtumi atan’nguyangit pitquyauyuq uumannga 
ihuarhaqhimayuq manikhaq amihunit maniktautigiyainnik naunaiqtaa maninganik akinganik uuminnga A-mit 
aadjikutariyaanikluuniit. Ilikkuuqtuq havauhiqattiariaghait uuktuqtit ihumaliuqpaktut hapkua mighaagut. Katimayiingit 
munaqhivaktuq atukkiutinut qayangnaqtunik kiinauyait atuqhugit kiinauyaillu adjigiyainnut qanuqtuurutigiblugit ayungittunut 
qulvahiktumiglu ilitarnaqtut kiinauyaliqiyiit. 

 
Taamna Katimayiingit pipkaidjutiniq maningmut qayangnautinga piyuq utiqtakhat qayangnautigiyauyuq atan'nguyaq 
unaluuniit akinga piffaarninga ikayuqtauyut akililimaitait qaffi taalauyut Akiliqtukhat Katimayiinginnut. Anginiqhaq amirnaqtut 
atukkilaarutinut $9,950 taalauyuq (2022 – $10,680). Ihumagiyauyut maniirnikkut ikayuutit tuniyauyut inuuhirmun niriuktauyut 
maniirutinun, ihumagiblugit hivunngani maniirutinun. Qaffi taalauyut naunaiqhimayuq uumani uqaqtakhangit maniliqinirmut 
qanurittaakhaanik hapkuat ihumagiyauyut atukkirniq maniirutauyut. Aallait manighautit qaittiyaghat qauyihaqtanullu 
manighait ihumagivagait ihuinaarutiqaqniarahugiplugit tamaita atauttikkut iniqhugit kinguvaraangamik ilittuqhitiqarumiklu 
niuviqti ihuinaaqhimagumi. Tapkuat Kamisan ihumagiqahiutini tapkuat kivgaqtugat akiliqtuqni atuqpakhimani, tapkuat 
atugait pilaqni tatyalu maniliugutit avatigiyai tapkuat kivgaqtugat aulani naunaiyaqni pihimaitnit. Taamna Katimayiingit 
ilitariyait ihuaqtuq ihumagiyauyuq maniirutauyut taimaa atan'nguyat ihumagigumiuk ihumagiyauyuq piffaarninga 
mikitqiyauyuq uumannga pilluaqtamingnit manik utiqtakhat. Tamaita nakungittut atugangit akiliqtitauyut titiqqiqidjutinut unalu 
tamainnut maniit atuqtangit uumunnga qulangnaiyautit piyut utiqtakhat, unaluuniit akiliuhiarutikhat maniliqinirmut akingit 
uumunnga akiliuhiarutikhat piyut utiqtakhat. 

 
Katimayiit ukpiruhuktut taapkua atukkirnikkut qayangnautit akiligakhat mikhiyuumiqtauyut hapkunannga: 

• Havakviit hiamititauvaktut qaffinut hannavingnut, kavamatkunnillu amigaivyaghutik. 

• December 31-mi, 2023, amigaitqiyait manighat qaittiyaghat qauyihaqtanullu qaittiyaghat naahimaitpata pingahut 
tatqiqhiutit (< 90 ublunik). Taapkua Katimayiingit qutangnaitjutighanik hivuanit piyumayuittut ahinikluuniit 
havakvingnit niuviqtiillu utiqtitaghainik. 

• Katimayiingit hapkua hakugingnilgit ihuaqhaitjutilgillu akiliqhiquitjutinik. 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

b) Atukkiqtaghanut amirnaqtut (iniqtirvinga) 
 

Ahiit Katimayiingit manighautait qauyihaqtanullu manighautit ihivriuqtauvaghutik ilittuqhitinik qiniqhutik ihuinaariaghainik 
ukiuq tamaat. 

 
Taamna Katimayiingit piyuq uumunnga manikhat qayangnarninga ukunuuna maniliurninganut iglungit maniit maniliurniq 
hivulliqpaami ihuaqhaqhimayumi maniliugait maniliurutikhat. Hapkua naunaitkutit naunaiyaqhimayut Katimayiit ilangit 
uqautigiyait ihuaqhaqhimayut maniliurutit malikhugit aktilaarutait: 

 
 

AAA AA A 
BBB 

ikitqiangalu Naunairhimangittuq 
2023 $ $ $ $ $ 
Atayumik manikhat – nalialiutit 

maningujaujuq tutquumajut uvvalu 
nanminiqaqtut atukkat 

 
39,237 

 
25,198 

 
60,764 

 
67,794 

 
19,823 

Atayumik manikhat –  
igluliqinianut manikhat 828 865 - - 131 

Atauttimut 40,065 26,063 60,764 67,794 19,954 
Qanuraaluunia tamaat Ihuaqtat 

akiliuhiakhat atayumik manikhat 
 

19% 
 

12% 
 

28% 
 

32% 
 

9% 
 
 

 
AAA AA A 

BBB 
ikitqiangalu Naunairhimangittuq 

2022 $ $ $ $ $ 
Atayumik manikhat – nalialiutit 

maningujaujuq tutquumajut 35,002 27,322 62,245 70,769 9,941 
Atayumik manikhat –  

igluliqinianut manikhat 333 976 - 153 452 

Atauttimut 35,335 28,298 62,245 70,922 10,393 
Qanuraaluunia tamaat Ihuaqtat 

akiliuhiakhat atayumik manikhat 
 

17% 
 

14% 
 

30% 
 

34% 
 

5% 

 
Katimayiit pidjutiqaqtut atukkirnikkut qayangnautinik nanminiqarnikkut uvvalu niuvvaanikkut angirutit haffumuuna iglunik 
nanminiriyauyut Nanminiqarnikkut Iglunik manikhainik. Talvannga December 31, 2023 Katimayiit ilanganik maniliurutit imaa 
$1,658 (2022 – $2,044) qulangnaiyautiqaqtut nanminiqarnikkut iglunik uvvalu niuvvaanikkut angirutit unalu $20,756 (2022 – 
$19,104) nanminiqarnikkut iglunik. Tuniyauyuq qayarnarninnga hapkuat maniliuqtamiknik akhuurutaungittut 2023-mi 
(2022 – akhuurutaungittuq). 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut  
 

Maniliurahuarutikhait qayangningit qayaguyauyuq naammagiyamingnit akiliakhait uuminngaluuniit hivunikhanut maningit 
atuqhimayangit haffumani Katimayiitkut maniliqinirnut Ingilrutingit aallannguqtilaaqtut hivunngani akiliakhait 
aallannguqtiqpakkamik. Katimayiit pidjutiqaqtut niuvvaanikkut qayangnautinik haffumuuna maniliurnikkut iglunun manngit 
maniliurutinun hivuani aadjikiingnikkut uvvalu piqutit piqutait maniliurutit. 

Talvuuna maniliurutikharnik iglungnun Nanminikharnik maniktarvikhangit Katimayiit taimaa maniliuqhimaaqtunik nunallaani 
himmiqtauhimaaqhimayunik manikharnik maniliurutikharnik pigiaqaqtun talvani igluqaqtunik ahiniituniglu 
himmiqtauyukharnik nanminiqaqtuniglu maniliurutikharnik. Niuvaanikkut qayangnautit munariyauyut maniliurnikkut manngit 
aallatqiingniitigut qitqani aallagiit piqutit uvvalu nunatigut aallannguqattaqtut uvvalu kigliqaqhugit iluaniittut quyaginnaq 
atauhiq havagvik imaa 5% uvvaluuniin ikitqiyaq ihuarnikkut akiit maniliurnikkut manngit. Taamna atauhiq 
piinnarialiutigivagait 5%-mik ikitqiyaanikluuniit manighiutinut Nanminiqaqtunut Nunanik tutquumavianit, Bentall Kennedy-kut 
Nunattiavait Kanatami Nanminiinut Tutquumaviat, 11.58%-ngupluni (2022 – 15.68%) naallugit tutquumavingnit. Una manik 
aalangayuq hapkunanga nunatigut nayugait uvalu maniliungnikkut qanuginiit. 2023-mi kiinauyait atadjutiqaqtut hitamanut 
avikturviinut Kanadaup iluani: 46% Ontario-mi, 28% British Columbia-mi, 15% Québec-mi unalu 11% Alberta-mi. Qanurittut 
piqutin pihimayauyut manngit naunaiyaqhimayut havagvigyuat (37%), amigaittut igluqaqtut (23%), havagviit (21%), 
niuvaaviit (13%), nuna (3%) aallallu (3%). Kavamaliqiniq Katimayiit ilihimayut hapkuninnga manighiurutinut 
maligaghaliuqhimayainut. 

 
Katimayiingit manighiutighat piyumayait nanminiutaillu avugiighutik akighaitigut upluani December 31-mi, 2023 hammauvut: 

 
Piyumayait 

 

 Anginiqhat Mikiniqhat Pihimayait 
% % % 

Ihuarhaqhimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu nalialiutit 
maningujaujuq tutquumajut 71.00 27.00 43.64 

Kaanatamiutat nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 17.00 7.00 16.45 
Nanminiit Nunait 20.00 10.00 11.58 
Hilarjuami nanminirijaujut 27.00 17.00 23.02 
Igluhitikhanut 10.00 - 4.97 
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit 5.00 - 0.34 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut (iniqtirvinga) 

Himmiinnarialgit nanminighat qayangnaqtut niuviqtittinirmut manighiuqtunit. Taimaali aadjikiigutait titiraqtauhimayut imaa 
FVTPL, aallannguqtirutit inmi ihuarnikkut akiit ingutaarutinin niuvvaavingni angiyumik hulaqutiyut tamatkiumayut maniliurutit 
uvvalu tutquqhimayut akiit. Hapkua naunaitkutat mihigiyainik qauyihautauyut iittuqhitigiplugit aktuqtaugaangat 
aallannguqtaqtut, nanminialu qanurittaaghaigut, akighalluangigullu tamangnik nanminiit, naallugu aajjikkutaat ahiakkuurniq 
nanminiup ihumagiplugit niuviqtaqtit manighiurutait. 

 

Naunaitkutat 

 

Makpiraqnut 
naunaitkutat  

Ilittuqhitiniq 
December 31-mi,  

2023 
$  

Aallannguqtiqtut 
atauhirmik 

ahiakkuurutinik  
%  

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit  
2023-mi  

$ 
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit 

kiinauyaqarniriyangit 
 

TSX 300  80,206  13.10  10,507 

Hilarjuami nanminirijaujut 
 MSCI 

HILARYUAQ 
  

112,269 
  

11.90 
  

13,360 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut (iniqtirvinga) 
 

Naunaitkutat  
Makpiraqnut 
naunaitkutat  

Ilittuqhitiniq 
December 31,  

2022 
$  

Aallannguqtiqtut 
atauhirmik 

ahiakkuurutinik 
%  

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit  
2022-mi 

$ 
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit 

kiinauyaqarniriyangit 
 

TSX 300 
 58,132  12.84  7,464 

Hilarjuami nanminirijaujut 
 MSCI  

EAFE 
  

89,230 
  

11.50 
  

10,261 
 

 
d) Tutquumaniqmut aklittiqtanut amirnaqtut 

 
Manighait tutquumayanit amirnautit akighaigut maningniklu hangutjutaukpat manighiurutinit aallannguqtaqniaq 
aallannguqtaqqat maniliukkat tutquumayainit. Aallannguqtaqtut manighiuqtanit tutquumayanit mihingnaqhivaktut akighainik 
iniriiqhimayut manighiutainik, ahikkuuqtittilugit manighiuqtit piyumalluaqtait nanminiitigut. Manik akiliquyauyuq 
atukkiqtamiknut akinga qayangnautinga ikikliyuumirhimayuq akhuraaluk munariplugu pitillugu una ihuarhaqhimayuq 
manikhaq maniliuqtamiknik. 

 
Katimayiit pidjutiqaqtut ilaliutinikkut akiinun qayangnautinik haffumuuna maniliurnikkut igluni manngit maniliurutinun hivuani 
ihuaqhaqhimayut maniliugait maniliurutit. 

 
Hapkua naunaitkutit ilittuqhitit qayangnautinik qauyihautainit mihingnautinit 1.00%-nik aallanngurumik tutquumayainit 
manighautainit December 31-ngutillugu aallannguqtaqqat piniarahugiyainit tunngavianit tamaat ahiillu aallannguqtaqtut 
aulayuittut. 

 Ingilratjuhiit 
manighaqtanit 

akighainut 
% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 2023-mi 
$ 

Aallannguqtaqtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 5,422 

 Ingilratjuhiit 
manighaqtanit 

akighainut 
% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 2022-mi 
$ 

Aallannguqtaqtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 7,188 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

 
e) Nanminirnik nunanut amirnaqtut 

 
Nanminirnik nunanut amirnaqtut aallannguraangat nanminiit akighait ihumagivagait nunallaap niuviqpauhiit inuinngaaqtullu. 
Nanminirnut nunanut amirnaqtut munaqtauvaktut hangutitaqhugit aallatqiingnut nanminirnik nunaniklu. Mihingnarluaqtut 
niuviqtittinirmut nunallaaplu iniagut mighivaalliqpaktut nanminiit hangutitaqhugit aimavilingnut, niuviqvilingnut, 
hannavilingnut, hanayauhimmaaqtullu niuviqviit. 

 
Katimayiit pidjutiqaqtut maniitigut qayangnautinik haffumuuna maniliurnikkut igluni manngit maniliurutinun hivuani piqutinun 
maniliurutinun. 

 
Hapkua naunaitkutat ilittuqhautauyut mihingnautainit aallannguqtaqtup aallatqiighutik manighiutait nanminirnit nunanit ukiuq 
nunngutaanit December 31-mi. Hapkua aallannguutit maniliugainut iliqahiutihimayut aallannguutait akighainik 4.32%-mik 
(2022 – 9.33%), talvanngat, 10-nik ukiunik aularaaqhutik, atauhiugaluaq aallatqiingnia aallannguqtaqtumit. 
 

Naunaitkutat 

Ilittuqhitit 
December 31-mi, 

2023 
$ 

Aallannguqtiqtut 
% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 2023-mi 
$ 

Kanatami Nanminiit Nunait 56,920 +4.32% 2,457 

Naunaitkutat 

Ilittuqhitit 
December 31-mi, 

2022 
$ 

Aallannguqtiqtut 
% 

Aallannguqtiqlugu 
aulattiaqtunik 

manighautit 2022-mi 
$ 

Kanatami Nanminiit Nunait 70,803 +9.33 6,606 
 
 

f) Maniit qayarnarninnga 
 

Maniit qayangnautait taapkua ihuarnikkut akiit maniliqinikkut piqutit uvvalu maniliqinikkut akiligakhat piiqtauyut tariup akianin 
maniinun aallannguqattarniaqtut aallannguqtirnikkut inmi himmiqtaunikkut akiit ilauyut hapkununga Kanatami taalamun. 
Katimayiit nanminiriyait Kanatami pidjutiqaqtut iglunik katitiqhimayut manngit. Hapkua ilauyut manngit pihimayut tariup 
akianin manngit piiqtauyut maniliqinikkut piqutit. Maniliurnikkut atannguyat mikhiyuumiqtait ilangit manngit qayangnautit 
ilauyut hapkununga tariup akianun manngit unguvaqhugit maniliqinikkut piqutit imaa hivumuuqtilugit tariup akianin 
himmauhiqhugit kaantulaat. Talvuuna, Taamna Katimayiingit akkuaqtaunngittun maniktarvikharnik ayungnautiqaqtunik 
talvuuna iglungit auladjutikharnik. 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

f) Maniit qayarnarninnga (iniqtirvinga) 
 

Taamna naunaitkutaq nuqhaqhimayuq titiraqhimayuq Katimayiingit pinngittut maningit qayangnautingit ukunuuna iglumut 
pihimayuq maniliurutimut kiinauyat: 

 
 Atauttimut 

maniliuqtamiknik 
Atauttimut 

maniliuqtamiknik 
Nalaumayumik 

akitutitlangatigut 
2023 

Nalaumayumik 
akitutitlangatigut 

2022 
Ahiniqmiut nunautaat $ $ 
Amialikami 137,689 103,265 
Europe-mi 11,290 9,223 
Japan-mi 5,633 4,502 
United Kingdom-mi 8,010 6,711 
Switzerland-mi 3,556 2,832 
Hong Kong-mi 1,444 1,155 
Denmark-mi 881 700 
Sweden-mi 567 431 
Australia-mi 1,287 1,075 
Korea-mi 435 341 
Singapore-mi 742 597 
Norway-mi 443 426 
Hivuraani Africa-mi 45 - 
Israel-mi 195 157 
New Zealand-mi 73 22 
Brazil-mi 45 35 
India-mi 367 288 

Atauttimut 172,702 131,760 
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17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga) 

f) Maniit qayarnarninnga (iniqtirvinga) 
 

Tahapkuat titiqat piqaqtitni qanugililat qauyihaqni tapkuat takukhautitni tapkuat aktuanit tamna 10% naamagini tapkunani 
Kanatamiut maniqutat tugangani tapkununga tallimat anginiqpat maniqutai tapkuat Katimayiingit hatqiumayut taphumunga 
ukiunga nungutnia December 31. Qauyihaqtaigut ilihimaliqtut taimaa aallannguqtaqtut aulavaktut. 

 
 

Ilittuqhitit 
December 31-mi, 

2023 
$ 

 
Aallannguqtiqlugu 

aulattiaqtunik 
manighautit 2023-mi 

$ 
Aallannguqtiqtut 

% 
Amialikami 137,689 +10.00 (12,517) 
Europe-mi 11,290 +10.00 (1,026) 
Japan-mi 5,633 +10.00 (512) 
United Kingdom-mi 8,010 +10.00 (728) 
Switzerland-mi 3,556 +10.00 (323) 
 

 
Ilittuqhitit 

December 31-mi, 
2022 

$ 

 

 
Aallannguqtiqlugu 

aulattiaqtunik 
manighautit 2022-mi 

$ 
 Aallannguqtiqtut 

% 
Amialikami 103,265 +10.00 (10,327) 
Europe-mi 9,223 +10.00 (922) 
Japan-mi 4,502 +10.00 (450) 
United Kingdom-mi 6,711 +10.00 (671) 
Switzerland-mi 2,832 +10.00 (283) 
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18. Titiqqiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik  

 
Ukiumut nunguttuq 

December 31-mi,  
2023 

Ukiumut nunguttuq 
December 31-mi, 

2022  
 $ $ 

Akighainut havaktit, manighaillu 19,735 17,831 
Ayuittiaqtut ikayuutinik 5,428 5,255 
Havakviit avvaat ikayuutinut 4,322 4,335 
Mikhilaaqhimayut uumunnga Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik 1,881 1,627 
Akiliffaarniq unalu mikhilaaqhimayut 1,045 1,100 
Havakvingnik ahuiqqayaqtut aulapkaiyillu 1,024 939 
Manighait ahinut katimaqatigiingnut 1,448 1,577 
Uqaqatigiikniq 765 739 
Havakvingnik ikayuqtit ingilrutillu 771 747 
Havakvingnik ighivaviit ingilrutillu (angiyuunngittut) 559 481 
Ilittuqhitiniq naunaiqhitiniqlu inungnik 195 282 
Tingmiyuq 610 654 
(Manikhakhautit) maniirutauyut piqutinut iqqautainit (23) 3 
Manik akiliquyauyuq atukkiqtamiknut akiliutiit uumunnga atuqtitainnik akilirialgiit 277 154 
Ihuittuq atugaq (1) (88) 
Ilihainiq hanavallianiqlu 314 188 
Aittuutit 82 85 
Havakvingnik atuqniqmut akiliqtaghat 104 105 
Akiliqtaghat aulapkainahuarutillu 58 70 
Havaktighaqhiurniq 113 61 
Utiqtiffaaqtait (32) (735) 
 

38,675 35,410 
Ikikliutihimayuq: Nuutirningit qulangnaiyautinut ikayuutit akiligakhat (Naunaitkutami 12) (31,183) (28,303) 

Atauttimut 7,492 7,107 
 

Naunaittuq tamaita havaktut Katimayiinginnut akiliqtauyut pipkaidjutiyumik naunaittumik ikayuutikhamut ihumaliurut 
piliurhimayuq maligatigut ikayuqtauyuq Kaanatap Kavamanganit. Ikayuutikhat ihariagiyauyuq tamarmiknit havaktinginnit 
unalu Katimayiingit. Atan’nguyaq Kiinauyaliqutingit Katimayiit Kaanatami piliuqtaa ihariagiyauyuq atan’nguyaq aittuutit piyuq 
amigaittunit havaktut ihariagiyauyut aittuut. Atauttimut aittuutingit uuminnga $1,782 (2022 – $1,811) ilitariyauyut maniit 
atuqtamiknik nutaami ukiumi. 
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18. Titiqqiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik (iniqtirvinga) 

WSCC tunijuq manikharniq ukunuuna Havaktut Akiliuhiarutikhanginnut Maligaq aallallu angirutingit hamma: 
 

 2023 
$ 

2022 
$ 

Havaktit Unniqtuiyiat 378 355 
Havaktut Naalaktut 309 284 
Ikayuqtigiit 761 938 

Atauttimut 1,448 1,577 

 
19. Hunanullu maningnik atuqtut 

  

 
Katimayiingit havaqatigivagait tamangnik havakviit taapkualu aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtiit Kavamanit Nunatsiami 
Nunavunmilu. Katimayiingit taapkua maniktuutigivagait hapkua havakviit havauhiqaqhutik. Naunaitkutat hapkua 
naunaitkutauyut Katimayiitkut maniktuutainik: 

 
Amiakkuit tuniyauyughat ilauyunit qauyihaqtauhimayullu qaittiyaghat ahiillu qaittiyaghat: 

 
 December 31-mi,  

2023 
December 31-mi, 

2022 
$ $ 

Nunavut Kavamanga 314 531 
Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit 133 160 
Kavamatkut Nunatsiami 580 1,338 

Atauttimut 1,027 2,029 
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19. Hunanullu maningnik atuqtut (iniqtirvinga) 
 

Amiakkuit akiliqtaghat ilauyunut akiliqtaghanut iliqahiutihimayut, aklittiqhimayullu ahiilu akiliqtaghat qauyihaqtaghanullu 
utiqtitaulaat: 

 
 December 31-mi, 

2023 
December 31-mi, 

2022 
 $ $ 

Kavamatkut Nunatsiami 781 638 

Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit 1,001 112 

Nunavut Kavamanga 14 336 

Atauttimut 1,796 1,086 
 
Qulangnaiyautit maniliurutit, akiit ihumaliurutauyut atuqhugit aadjikiit atugakhat aallanun, ilauyunin ukiuni nungunianun 
December 31: 
 

December 31-mi, 
2023 

December 31-mi, 
2022 

 $ $ 
Kavamatkut Nunatsiami 11,136 10,295 
Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit 3,572 3,345 
Nunavut Kavamanga 9,117 8,505 

Atauttimut 23,825 22,145 

 
 
Akiliqtaghat ilauyunit ukiumut nunnutaanit December 31: 

  

 
2023 2022 

 $ $ 
Aviktuqhimayumi inungnik ikayuqtit 1,274 422 
Kavamatkut Nunatsiami 3,267 2,576 
Nunavut Kavamanga 331 522 

Atauttimut 4,872 3,520 
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19. Hunanullu maningnik atuqtut (iniqtirvinga) 
 

Katimayiingit titirayuittut akighait ikayuutinit aulatillutik akiitkumik Kavamanit Nunatsiami Nunavunmilu hapkunani maningnut 
naunaitkutanit. Ikayuutit akiittut mikiyut kihimi titiraqhimayulik taimaa Katimayiingit malikpagait titiraliqiniqmut 
maligaghaliuqtainik havaktittinirmullu kaantulaanik. Ikayuutillu ilangi taapkua ilihainirmut ikayuutit, titiraliqiniq, havaktiniklu 
ikayuqtuiniq. 

Ikayuqtuiniq atannguyanik havaktilluanik 
 

 Ukiumut nunguttuq 
December 31-mi, 

2023 

Ukiumut nunguttuq 
December 31-mi, 

2022 

 $ $ 

Manikharvikhaq 1,465 1,439 

Havaktinnani ikayuutit – mikhilaaqtuq akiliriaqaqtangani (23) (117) 

Atan’nguyap maniktakhaviliqtakhanganik havaguiqpiarumi ihumaliurut aittuutingit 240 253 

Naallugit ikayuutit akiliqtauhimayut atannguyanut havaktilluanut 1,682 1,575 
 

Maningit naunairhimayuq naunaitkutangani maninguyut ilitariyauyuq manik atuqtamiknik naunaipkaininngani piyuq 
atan’nguyalluamut havaktinga, piqaqtuq ilauyut Kavamaliqiniq Katimayiingit, Atan’nguyanga, Atan’nguyap tuglia 
Tukimuaqtiuyullu. 

 
20. Nalaumayumik akitutitlangatigut naunaiyainiq 

 
Una Katimayiitkut maniliqinirnut ingilrutikhaat ilittuuvluni malikhugu naammagiyaanit manikhaat puqtuhimayuq tukiqaqhuni 
uvani Naunaitkutami 2 malikhimayangit: 
 

December 31-mi, 
2023  Naunaitkutinga 1 Naunaitkutinga 2 Naunaitkutinga 3 

 $ $ $ $ 
Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut akighaigut:     

Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 190,529 1,913 32 192,474 
Nalialiutit maningujaujuq tutquumajut 337 154,651 - 154,988 
Nanminiujut atugait 1,040 37,559 19,229 57,828 
Nanminiit Nunait 6 56,914 - 56,920 
Igluhitikhanut - 24,240 - 24,240 

Atauttimut 191,912 275,277 19,261 486,450 
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20. Nalaumayumik akitutitlangatigut naunaiyainiq (iniqtirvinga) 

Naunaiqtauhimayuq talvannga Naunaitkutinga 3-mit Naunaitkutinga 2 pidjutiqaqtunik Kaniitian Nanminiqaqtut atugait 
maniliurutait. Taamna naunaiyariiqhimayuq aulattittivakhimayuq aulalihaaliqtilluni ukiungani taimaa aallanguqtiqhimayuq 
talvuuna maniliurutikharnik maniktarvikharnik. 

 
 2023 2022 
Naunaitkutinga 3 $ $ 
Nalaumayumik akitutitlangatigut, atulihaaqtillugu ukiunga 16,059 87 
Naunaiqtauhimayuq talvannga Naunaitkutinga 3 uvunga Naunaitkutinga 2 (6,453) - 
Niuviqhimajut 10,305 15,837 
Nunagiyauyut (1,392) (4) 
Ilitturnaittuq pihimayangit (maniirutigiyait) 742 139 
 19,261 16,059 

 
 

 
December 31-mi, 

2022  Naunaitkutinga 1 Naunaitkutinga 2 Naunaitkutinga 3 
 $ $ $ $ 
Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut akighaigut:     

Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 145,858 1,485 19 147,362 
Nalialiutit maningujaujuq tutquumajut 1,449 159,149 - 160,598 
Nanminiujut atugait 653 27,988 16,040 44,681 
Nanminiit Nunait - 70,804 - 70,804 
Igluhitikhanut - 23,062 - 23,062 

Atauttimut 147,960 282,488 16,059 446,507 
 
 

Iglutagutinut atuqtuagutit aktilat pihimayut ilauqninut hulingitninut kihimik unnittiaqni niuvgutauni ayyikkutapyainut piqutit. 
Ilitturnaqtuq akikhimayuq uuktuutingit hiamihimayullu takunnaqhuni haffumani nanminiqutingit iglunut akikhangit ikayuutingit 
naammagiyarningit. 
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20. Nalaumayumik akitutitlangatigut naunaiyainiq (iniqtirvinga) 
 

Atautimut katitiqhimayut kiinauyait aktilaangit naunaiqpagait ukiup nunguani, havaariyaublutik kiinauyaliqiyiit 
Angiyuqqaanganit, taafumangaluuniit titiqiqiyiuyumit. Kiinauyait nalaumayut akiinnut, atugaanulluunniit, tapkuallu 
ihuaqhihimayut aviktuutauyut ilitairiyauyut Timiuyup ilakhainnut, nanminiriyauyunit nalaumayunut ilataridjutiqaqhutik 
hilaryuap atuqtainnut akiinnut ukup nunguagut, aahiittauq nutaatqiyarnut uuktuutauyunut akikhainnut hailiyauhimayunut 
qanuqtuurutiliriqattaqtunut. Akiliutauyunik ilitaridjutiqaqpaktut PCBonds-ni TMX Timiup akiliqtuutikhainnut. Igluqpautiqarniq 
akingnit ilitariyaudjutiqaqtut tautukhugit atuqtuayariiqhimayunit qanuqtuurutauhimayunut atiliuqhimayunillu 
hailiyauhimayunit, aahiittauq akikhilaarutigiblugit ihivriuqtuihimaaqhugit. 





Ukiuq Tamaat Unniutjuti 2023
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wscc wscc.nt.ca 1.800.661.0792 
wscc.nu.ca 1.877.404.4407 




